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CONSIDERANDOS

METRO DO PORTO, S. A., sociedade anénima de capitais pablicos matriculada na
Conservatéria do Registo Comercial do Porto sob o nimero de pessoa coletiva 503 278 602,
com sede na Avenida Fernio Magalhies, n.° 1862, 7.°, 4350-158, Potto, enderego eletronico

metro@metro-porto.pt, adiante designada por SUBCONCEDENTE, neste ato representado

pelo Presidente do Conselho de Administracao Senhor Professor Jorge Moreno Delgado e

pelo Administrador Executivo Senhor Dr. Pedro Azeredo Lopes;

E

VIAPORTO, OPERAGCAO E MANUTENCAO DE TRANSPORTES, UNIPESSOAL LDA.,
sociedade comercial por quotas, com numero de pessoa coletiva 514 643 200, com
sede na Rua do Campo Alegre, n,” 17, 2.°, freguesia de Massarelos, Concelho do

Porto, 4150-177 Porto, enderego eletronico viaporto@viaporto.eu, adiante designada

por SUBCONCESSIONARIA, neste ato tepresentada pelo Senhor Engenheiro Alberto José
Engenheiro Castanho Ribeiro, pelo Senhor Dr. José Manuel Silva Rodrigues e e pelo Senhor
Dr. Luis Manuel Delicado Cabago Martins, na qualidade de Gerentes;

Tendo em conta que se encontram regularmente verificados os pressupostos da
celebragao do presente contrato — o Contrato de Subconcessio do Sistema de Metro Ligeiro

da Atea Metropolitana do Porto —, para o qual relevam, designadamente,

A) O Despacho Conjunto do Secretario de Estado Adjunto e das Finangas e do
Secretario de Estado Adjunto e do Ambiente de 21 de junho de 2017, que aprova, ao abrigo
do disposto no artigo 4.° do Decteto-Lei n.° 111/2012, de 23 de maio, e do n.° 3 da Base
XXII das Bases da concessio do sistema do metro ligeiro do Porto, constantes do Anexo 1
do Decreto-Lein.® 3947-A /98, de 15 de dezembro, o langamento da parcetia publico-privada
para a subconcessao do sistema de metro ligeiro da area metropolitana do Porto, as pegas do
procedimento e a composigio do respetivo juri;

B) A Portaria n.° 182/2017, de 12 de Julho, emanada conjuntamente pelo Ministro
do Ambiente e pelo Secretario de Estado do Ot¢amento, que autoriza a despesa inerente ao

contrato;
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C) O anuncio de procedimento n.° 5305/2017, publicado no Diario da Republica
n.? 120, Série II, de 23 de novembro de 2017;

D) O Relatoério Final do juri do procedimento, de 31 de outubro de 2017;

E) O Despacho Conjunto do Secretario de Estado Adjunto e das Finangas e do
Secretario de Estado Adjunto e do Ambiente, de 24 de novembro de 2017, que, nos termos
e para os efeitos do previsto no artigo 18.° do Decreto-Lei n.° 111/2012, de 23 de maio, da
parecer favorivel ao Relatério Final do juri do procedimento e, em consequéncia, a
adjudicagio, pelo Conselho de Administra¢io da METRO DO PORTO, S.A., da proposta
apresentada pelo concorrente BARRAQUEIRO, SGPS, S.A.;

I) A adjudicacdo da proposta apresentada pelo concorrente BARRAQUEIRO, SGPS,
S.A. por deliberagio do Conselho de Administragio da METRO DO PORTO, S.A., de 24 de
Novembro de 2017.

G) A apresentagdo pela adjudicataria dos documentos de habilitagio exigidos pelo
artigo 21.° do Programa do Procedimento do Concurso;

H) A confirmagio, pela adjudicataria, da constituicio da Sociedade Cocontratante,
bem como da celebracio do acordo de subscrigio e realizacio do capital social e da emissao
da declaragao de compromisso do seu sécio unico, tal como exigidos nos artigos 21.° e 24.°

do Programa do Procedimento do Concutso;

I) A efetiva prestacao da caucio pela SUBCONCESSIONARIA, nos termos do

n.° 1 da Clausula 55.* do Caderno de Encargos; e

J) A deliberagio da aprovagio da minuta do presente Contrato, tomada pelo
Conselho de Administragao da METRO DO PORTO, S.A. a 05 de janeiro de 2018, nos termos

dos artigos 96.° e seguintes do Codigo dos Contratos Publicos;

K) O compromisso associado ao presente Contrato com o numero ECO5-

17/0086, de 29 de dezembro de 2017 e;

L) O classificador de despesa associado ao presente Contrato com o nimero
D020221 — Aquisi¢io de Bens e Servigos Cotrentes / Aquisi¢ao de Servicos / Utilizagao da

Infraestruturas de Transportes.
Acordam em celebrar o presente CONTRATO DE SUBCONCESSAO, que se rege pelas

clausulas seguintes ¢ pelo disposto nos respetivos Anexos, que do mesmo fazem parte

Integrante.
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CAPITULO1

DISPOSICOES GERAIS

CLAUSULA 1.2

DEFINICOES

Para o efeito do presente Contrato, os seguintes termos, quando utilizados em letras

maiusculas, independentemente de se encontrarem utilizadas no singular ou no plural e salvo

se do contexto resultar claramente sentido diferente, tém o seguinte significado:

«AMT»

«Area Metropolitana
do Porto» ou «cAMP»

«Atual Contrato de

Subconcessio»

«Caderno de

Encargos»

«Cliente(s)»

Autoridade da Mobilidade e dos Transportes;

A area geografica que compreende os concelhos de
Arouca, Espinho, Gondomar, Maia, Matosinhos,
Oliveira de Azeméis, Paredes, Porto, Povoa de Varzim,
Santa Maria da Feira, Santo Tirso, Sio Jodo da Madeira,
Trofa, Vale de Cambra, Valongo, Vila do Conde e Vila
Nova de Gaia, ou outros que lhes venham a suceder na

sequéncia de reorganizagao administrativa territorial;

O contrato de subconcessao relativo a operagao e
manutencao do sistema de metro ligeiro na Area
Metropolitana do Porto, celebrado entre a Metro do
Porto, S.A. e a Prometro, S.A., em 26 de fevereiro de
2010, que vigora atualmente com a redagao resultante do

seu quinto aditamento, de 31 de margo de 2016;
O Caderno de Encargos do Concurso, constante do

Anexo C-IX.

Qualquer pessoa que seja utilizador do Sistema de Metro
Ligeiro, utilizando-o de forma permanente ou pontual,

para efetuar qualquer viagem;
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«Codigo dos

Contratos Publicos»

«Concurso»

«Contrato» ou
«Contrato de

Subconcessiao»

«IMT»

«Indicadotes»

«Infraestruturas

Civis»

«IPC»

«Instalagdes Fixas»

O Cédigo dos Contratos Publicos aprovado pelo
Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro, com a

redagao aplicavel em cada momento;

O concurso publico internacional para a subconcessio
da Operagao e Manutencio do Sistema de Metro Ligeiro
na Area Metropolitana do Porto, langado pela Metro do
Porto, S.A., na qualidade de entidade adjudicante, que

precedeu a celebragio do presente Contrato;

O presente contrato de subconcessio da Operagio e
Manuten¢io do Sistema de Metro Ligeiro, na Area
Metropolitana do Porto, celebrado entre a METRO DO
PORTO, S.A. e a VIAPORTO, OPERACAO E

MANUTENCAO DE TRANSPORTES, UNIPESSOAL LLDA.;

Instituto da Mobilidade e dos Transportes Terrestres,

I.P,;

Os indicadores de avaliagio do desempenho da
SUBCONCESSIONARIA a que se refere o Anexo VIII ao

Caderno de Encargos;

Conjunto dos bens afetos a Subconcessiao descritos no

ponto 2 do Anexo XIX ao Caderno de Encargos;

O indice de pregos no consumidor, sem habitagao, para
o continente, publicado pelo Instituto Nacional de

Estatistica, I. P

O conjunto de todos os espacos e infraestruturas fisicas,
civis, técnicas ou operacionais, bem como todos os
equipamentos e/ou sistemas, incluindo todos os

elementos que os constituem, nomeadamente de
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«ISO»

«Manual de

Operagio»

«Manutencgao»

«Manutengao

Excluida»

«Material Circulante»

«Modelo Financeiro»

hardware e software, equipamentos de manutengao e pegas
de reserva, necessarios para o suporte e execugao das

atividades de Operaciao e Manutengao;

International Organization for Standardization;

Documento que agrega e Integra todos oOs
procedimentos ou instrugoes operacionais ou de
seguranca, bem como os documentos especificos sobre
modos e processos de utilizagio ou operagao de

equipamentos ou sistemas afetos a Subconcessao:

A realizacio de todas as prestagoes e a execugao de todas
as atividades necessarias ou convenientes para: (i) se
manterem  as  caracteristicas, desempenho e
funcionalidades de qualquer bem afeto ou integrado na
Subconcessao, utilizando as formas, métodos e os meios
humanos e materiais, necessarios e adequados; (i) a
substituicao ou renovacao de qualquer bem ou seu
constituinte nos termos e condi¢ées constantes dos

Anexos IV, V e VI ao Caderno de Encargos;

As prestacoes e atividades relativas a manutengao do
Sistema de Metro Ligeiro, cuja realizagao/execucio seja
expressamente excluida do objeto do Caderno de

Encargos, nos termos dos Anexos IV, V e VI,

Todos os veiculos ferroviarios do Sistema de Metro
Ligeiro (entre os quais veiculos Exrotram e veiculos Tram
Train), incluindo equipamentos oficinais e pecas de

reserva;

Modelo financeiro da SUBCONCESSIONARIA, elaborado
de acordo com a estrutura e a informagao constantes do
Apéndice B ao Anexo XV do Caderno de Encargos, que

constitui o Anexo C-IV ao Contrato e que apenas pode
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«Operagio»

«Parquemetro»

«Partes»

«Parte do Sistema ou

Subsistema»

«Petiodo de
Funcionamento

Normal»

«Petiodo de

Transi¢dao»

«Plano de

Emergéncian

«Planos de

Manutencio»

ser alterado quando haja lugar a reposigao do equilibrio

financeiro do Contrato;

Conjunto de prestacdes e atividades necessarias ou
convenientes para a execucdo dos servigos de transporte
de passageiros, nomeadamente as de organizagdo,
planeamento e controlo de meios humanos e materiais
para a execucao do referido servigo de transporte, as de
informag¢ao e apoio aos Clientes e as de vigilancia e
seguranca de pessoas e bens, nos termos e condigoes
previstos no Contrato;

Parque de estacionamento coberto para automoveis,
localizado junto a Estacdo Estadio do Dragao, por vezes

também designado como Parque Metro;

A SUBCONCEDENTE e a SUBCONCESSIONARIA — no
exercicio dos diteitos e cumprimento das obrigagoes

emergentes do Contrato;

O conjunto de Instalagoes Fixas e equipamentos com
desempenho especifico, que constitui uma subunidade

funcional do Sistema de Metro Ligeiro;

O periodo de execugao do Contrato que decorre entre o
final do Petiodo de Transi¢ao e a data em que cessar o

Contrato, qualquer que seja a causa dessa cessagao.

O periodo de execucio do Contrato que decorre entre o
inicio da vigéncia do Contrato e o inicio do Periodo de

Funcionamento Normal:

Documento que define, descreve ou integra
procedimentos, atuagdes, articulagio com outras
entidades e meios de comunicagao para tratamento e

tesolucio de situagdes de emergeéncia.

Documentos que definem as agoes a realizar para a

manutencao dos bens, a que se aplicam, de modo a que
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«Plano de Operagao»

«Programa de Oferta»

«Programa do

Procedimento»

«Programa de
Protecdo e de

Segurancga»

«Proposta»

«Rede»

«Servigos Especiais»

estes se apresentem conservados ¢ mantenham as
caracteristicas necessarias ao cotreto desempenho das
suas funcdes, bem como os meios a utilizar para o efeito

e, nos casos aplicaveis, a periodicidade da sua realizagao.

O documento elaborado pela SUBCONCESSIONARIA
pata concretizagio do Programa de Oferta em vigor em
cada momento, tendo em considera¢ao, nomeadamente
o disposto na clausula 20.* do Contrato e no Apéndice

A do Anexo II ao Caderno de Encargos;

O documento elaborado pela SUBCONCEDENTE de
acordo com a clausula 20.* do Contrato e o Apéndice A

do Anexo IT ao Caderno de Encargos;

O Programa do Procedimento do Concurso, constante

do Anexo C-IX.

O conjunto organizado de procedimentos e normas de
ptotecio e de seguranca que a SUBCONCESSIONARIA
deve elaborar e implementar, nos termos do disposto na

clausula 29.* do Contrato;

A proposta apresentada pela BARRAQUEIRO, SGPS, S.A.

adjudicada no Concurso, constante do Anexo C-X;
O suporte fisico do Sistema de Metro Ligetro;

Sio setrvigos comercials a realizar para dar satisfagao a
aumentos pontuais ou imprevistos de fluxo de
passageiros, de acordo com o constante do Apéndice A

do Anexo II ao Caderno de Encargos;
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«Sistema de Metro

Ligeitro
ou

Sistema de Metro
Ligeiro da Area
Metropolitana do
Porto ou (SMLAMP)»

«Sistemas Técnicos»

«SI/TIC»

«Subconcedente»

«Subconcessio»

«Subconcessionatia»

«TIP-ACE»

O conjunto de todos os recursos, areas e infraestruturas
fisicas, técnicas e operacionais que, conjuntamente com
os veiculos de material circulante, permitem de forma
integrada o estabelecimento e o funcionamento seguro e
continuado de um meio de transporte de elevada
capacidade, objeto deste Contrato, e em que se incluem
as Infraestruturas Civis, Sistemas Técnicos, Material
Citculante, parques e oficinas, desctiminados no Anexo

I e no Anexo XIX ao Caderno de Encargos;

Todos os sistemas, subsistemas e equipamentos
descritos nos pontos 3, 4, 5, 8 ¢ 9 do Anexo XIX do

Caderno de Encargos;

Todos e quaisquer sistemas de informagao e tecnologtas
de informagio, de gestio e de telecomunicagoes,
desenvolvidas sob forma informatica ou outra,
necessarias a0 correto funcionamento e gestio do
Sistema de Metro Ligeiro, os seus melhoramentos e

alteragoes e respetivos planos de seguranga;
A METRO DO PORTO, S.A.;

O conjunto de direitos e obtigagoes com base nos quais,
nos termos do Contrato, sio exercidas a Operagio e

Manutengao do Sistema de Metro Ligeiro;

A VIAPORTO, OPERACAO E MANUTENCAO DE
TRANSPORTES, UNIPESSOAL LDA., constituida pela
BARRAQUEIRO, SGPS, S.A., enquanto adjudicataria do

Concurso;

TIP - Transpottes Intermodais do Porto, A.C.E;
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«Taxa Interna de A taxa interna de rentabilidade dos fundos
Rentabilidade disponibilizados pelos acionistas/sécios e dos cash flows
Acionista (ou TIR)» distribuidos aos mesmos na  qualidade de

acionistas/socios até ao tetmo do prazo do Contrato,
designadamente sob a forma de juros e reembolso de
divida subordinada subscrita, dividendos pagos ou
reservas distribuidas, em termos anuais e a pregos
constantes de dezembro de 2016, tal como resulte do

Modelo Financeiro.

CLAUSULA 2.2

ANEXO0S, NORMAS APLICAVEIS AO CONTRATO E SUA INTERPRETAGCAO

Os anexos ao Contrato e os respetivos apéndices fazem dele parte integrante para
todos os efeitos legais e contratuais, devendo as disposi¢oes pertinentes dos seus
documentos ser consideradas na intetpretagdo, integracio ou aplicagio das demais

regras contratuals.

Os anexos referidos no nimero anterior incluem:

Anexo C-I - Contrato de sociedade da SUBCONCESSIONARILA;

Anexo C-II - Caugdo para garantia de cumprimento do Contrato;

Anexo C-III - Declaragio de compromisso do sécio da SUBCONCESSIONARIA ;
Anexo C-1V - Modelo Financeiro;

Anexo C-V - Acordo de subscrigio e realizacio de capital;

Anexo C- VI - Matriz de risco, para os efeitos do n.° 2 do artigo 7.° do Decreto-Lei n.”

111/2012, de 23 de maio, teferido no n.° 4 da Clausula 2.* do Caderno de Encargos;

Anexo C-VII - A pronuncia da SUBCONCEDENTE sobte os etros e as omissoes

identificados pelos concorrentes;

Anexo C - VIII - Os esclarecimentos e as retificagdes que a SUBCONCEDENTE prestou
em cumprimento do disposto no artigo 5.° do Programa do Procedimento, que

constituem o Anexo C- IX ao presente contrato;
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Anexo C- IX - O Caderno de Encatgos com os tespetivos anexos e apéndices e

Programa de Procedimento e respetivos anexos;
Anexo C - X - Proposta.

Em caso de divergéncia entre os documentos referidos no n.° 3, a prevaléncia é

determinada pela ordem pela qual sdo indicados nesse numero.

Em caso de divergéncia entre os documentos referidos no n.° 3 e o clausulado do

presente Contrato, prevalecem os primeiros.

O Conttrato fica sujeito a lei portuguesa com renincia expressa a aplicagao de qualquer

outra.

As referéncias a diplomas legislativos ou regulamentares efetuadas no Caderno de
Encargos ou no Contrato devem set entendidas como referéncias a legislagao que, em

cada momento, os substitua ou modifique.

Em tudo o que o Contrato for omisso, considerar-se-a o disposto no Codigo dos
Contratos Publicos, no Decreto-Lei n.® 111/2012, de 23 de maio, nas Bases da
concessao do Sistema de Metro Ligeiro do Porto, aprovadas pelo Decreto-Lei n.” 394-
A /98, de 15 de dezembro, conforme sucessivamente alteradas, na Lei n.° 52/2015, de

9 de junho, e demais legislagao aplicavel em cada momento.

Sem prejuizo do disposto nos nimeros anteriores, na interpretacio e na integragao do
regime aplicavel ao Contrato, prevalece o interesse publico na boa execugio das
obriga¢ées da SUBCONCESSIONARIA e na manutencido da atividade do Sistema Ligeiro
de Metro do Porto em funcionamento ininterrupto de acordo com a natureza da

Subconcessio e os padtdes definidos no Contrato.

CLAUSULA 3.°

EPIGRAFES E REMISSOES

As epigrafes das clausulas do Contrato foram incluidas por razdes de mera
conveniéncia, nao fazendo patte da regulagio a aplicar as relagdes contratuais, nem

constituindo suporte para a interpretagao ou integragao do Contrato.

As remissoes ao longo das clausulas do Contrato para outras clausulas, alineas,
numeros ou anexos, e salvo se do contexto resultar sentido diferente, sao efetuadas

para clausulas, numeros, alineas ou anexos do proprio Contrato
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CAPITULOII

OBJETO, NATUREZA E BENS DA SUBCONCESSAO

CLAUSULA 4.2

OBJETO

Tendo por base a concessio atribuida pelo Estado portugués a Metro do Porto através
do Decreto-Lei n.° 394-A/98, de 15 de dezembro, complementada pela regulagio
constante do contrato de servigo publico celebrado entre aqueles no dia 8 de agosto
de 2014 e aditado em 10 de dezembro desse mesmo ano, o Contrato tem por objeto
principal a Operagao e Manutengio do Sistema de Metro Ligeiro, tal como definidos
no Contrato, incluindo todos os servigos, trabalhos, fornecimentos e demais

prestagoes necessarias, utels ou convenientes para o efeito.

Integram o objeto do Contrato a Operagio e Manutengio e o cumprimento das demais
obrigagoes nos trogos, parte dos trogos, extensoes, parte das extensoes, linhas, partes
de linhas e ainda dos parques de material e oficinas que, no decurso do Contrato,
venham a ser incorporados, por decisio da SUBCONCEDENTE, no Sistema de Metro

Ligeiro, desde que dentro da Area Metropolitana Potto.

No caso de virem a ser afetos 2 Subconcessio mais veiculos de Material Circulante,
manter-se-d0 relativamente a esses novos veiculos todas as responsabilidades e
obrigagdes da SUBCONCESSIONARIA, com exce¢io da respetiva Manutengao a qual sera
assegurada pela SUBCONCEDENTE ou por entidade por esta indicada, com quem a
SUBCONCESSIONARIA se deve cootrdenar por forma a diretamente operacionalizar a
entrega e disponibilizagio de veiculos para a realizagio das atividades acometidas a

cada uma das entidades.

A indicagao das prestagoes referidas nos numeros precedentes nio € limitativa, nem
taxativa, estando a SUBCONCESSIONARIA obtigada a desenvolvet todas as atividades
que se incluam na Subconcessio tendo em vista o constante melhoramento e
otimizagao da Operagiao e Manutencio do Sistema de Metro Ligeiro, mesmo que as
prestagoes mnecessitias para a prossecu¢ao destas finalidades ndo estejam
expressamente especificadas no Contrato e desde que aquelas nio sejam

expressamente excluidas nos termos daquele.
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CLAUSULA 5.2

NATUREZA DA SUBCONCESSAO

1. A Subconcessao ¢é de setvigo publico.

2. A SUBCONCESSIONARIA deve desempenhar as atividades subconcessionadas de acordo

com as exigéncias de um regular, continuo e eficiente funcionamento do servigo

Vs

publico e adotar, para o efeito, os melhores padrdes de qualidade, as melhores praticas
e técnicas disponiveis em cada momento, tudo nos exatos termos das disposigoes

aplicaveis do Contrato.

3. Salvo nos casos previstos na lei, a SUBCONCESSIONARIA ndo pode recusar a utilizacao
do Sistema de Metro Ligeiro a qualquer pessoa ou entidade, nem discriminar ou

estabelecer diferengas de tratamento entre os Clientes.

CLAUSULA 6.*

ESTABELECIMENTO DA SUBCONCESSAO

O estabelecimento da Subconcessio integra os bens méveis e iméveis afetos aquela e
os direitos e obrigacOes destinados a realizagio do interesse publico subjacente a celebragao

do Contrato, incluindo os bens mencionados nas clausulas 7.* € 9.* do presente Contrato.

CLAUSULA 7.2

BENS DA SUBCONCEDENTE AFETOS A SUBCONCESSAO

1. Sio afetos pela SUBCONCEDENTE a Subconcessio, nela se integrando para os devidos
e legais efeitos, o Material Circulante e o direito de utilizagao das Instalagoes Fixas, nos
termos e com as excegdes previstas no Anexo XIX ao Caderno de Encargos, os quais

incluem, designadamente os seguintes bens e direitos:

a)  Material Circulante, entre os quais, 72 veiculos Flexibility Outlook (Euxrotram) e

30 veiculos Flexibility Switt (Tram-Train),

b)  Equipamentos, oficinas e estagoes de setvigo para a Manutencio do Material
Circulante, com excecdo, nomeadamente, da oficina de grandes reparagoes do
> (; b b g p g

parque de manutengao e oficinas de GuifGes;

) Plataforma e via, estruturas e edificios, incluindo, entre outros, estagoes

subterrineas e estagoes de supetficie, seus acessos e equipamentos, subestacoes
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d)

g

h)

e outros edificios, drenagem, taludes, muros e vedagOes, tuneis e seus
equipamentos elétricos e eletromecanicos obras de arte, parques de Material
Circulante, oficinas para manutengao, parques de estacionamento automoével e

suportes e aplicagoes de sinalética estatica;

Enetgia de tragdo, catendria, instalagdes elétricas e mecanicas, incluindo, entre
outros, sistema de alimentacio em média tensio e subestagdes, catenaria,
luminagao e forga motriz, redes de equipotencializagao, protegao e seguranga,
sistema de ventilagio, sistema de bombagem, sistema de detegio e extingao de
incéndios, sistemas de detegio de intrusio e/ou controlo de acessos e escadas

mecanicas e elevadores;

Sistemas de ajuda a exploragio e redes informaticas, incluindo, entre outros,
sistema telefonico, sistema de transmissio, sistema de informacio ao publico,
sistema de videovigilancia, sistema de supervisio técnica e telecomando, sistema
de radio de voz, sistema de radio de dados, equipamentos de bilhética para
utilizacao dos Clientes e equipamentos de alimentagdo de telecomunicagoes,
cabos e cablagens, equipamentos e redes e aplicagdes informaticas de suporte as

atividades de Operagao, Manutengio e administrativas;

Sistemas de sinalizacio, incluindo, entre outros, sistema de sinalizacao ferroviaria
ptoptiamente dita, o sistema de semaforizacdo e o sistema de transmissao

associado;

Todos os equipamentos e sistemas técnicos para suporte as atividades de
Operagio e/ou Manutengio, designadamente pegas de reserva, ferramentas,
equipamentos, tedes e aplicagdes informaticas para suporte do posto de
comando central e para planeamento e/ou gestio de servigos, pessoal,

manutencio e atividades administrativas;

Outros espagos disponibilizados a SUBCONCESSIONARLY, incluindo, entre

outros, areas administrativas e de armazém;

Direitos de utilizagao de que a SUBCONCEDENTE seja titular, atribuidos pelo
Estado Portugués através da concessao, e que sejam necessarios a boa prestagao

das atividades incluidas na Subconcessao.

O Contrato nio tem por efeito a transferéncia de propriedade sobre os bens referidos

no numero anteriot.
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3.

Os direitos de utilizagdo dos bens a que se referem os nimeros anteriores extinguem-se

com a cessagao, por qualquer causa, dos efeitos do Contrato.

CLAUSULA 8.°

CONSIGNAGAO DOS BENS

No termo do Periodo de Transi¢ao, os bens e os direitos de utilizagao dos bens a que
se refere a cldusula anterior devem ser disponibilizados 2 SUBCONCESSIONARIA nas
precisas condigoes de uso e operacionalidade que a data possuirem, sendo esse ato

formalizado através de um auto de consignagio, nos termos dos numeros seguintes.

Para efeitos de consignacio dos bens, a SUBCONCESSIONARIA pode realizar, durante o
Periodo de Transigdo e na presenga da SUBCONCEDENTE, vistorias aos bens por forma
a verificar as condigées dos mesmos, desde que para tal solicite a sua realizacio com

uma antecedéncia minima de 5 dias face a data pretendida para a sua realizacao.

As vistorias a que se refere o nimero anterior devem obrigatoriamente ser realizadas
em coordenagido com a atual subconcessionatia e de modo a nio prejudicar o normal

funcionamento do Sistema de Metro Ligeiro.

Do auto de consignag¢io deve constar a indicacio sumaria dos bens cujo direito de
utilizacao ¢ transmitido para a SUBCONCESSIONARIA, assim como a identificagao e
caraterizagao das anomalias detetadas e aceites pelas Partes relativamente aos bens

consignados.
O auto deve ser feito em duplicado e assinado pelos representantes das Partes.

Em caso de divergéncia quanto ao conteudo do auto de consignagao, as Partes devem
recorrer a terceira(s) entidade(s) idonea(s) a selecionar pela SUBCONCEDENTE entre
LNEC, INEGI, ISQ ou INESC, ou outras equivalentes, consoante a(s)
especialidade(s) envolvida(s), para dirimir a divergéncia, sendo o(s) parecer(es)

emitido(s) por aquela(s) entidade(s) vinculativo(s) para as Partes.

A contratagio da(s) entidade(s) referida(s) no ndmero anterior ¢é feita pela
SUBCONCEDENTE, sendo os custos decorrentes dessa contratagao pagos em partes

iguais pelas Partes.

A situagao prevista no n.° 6 niao impede a consignagio dos bens para a

SUBCONCESSIONARIA, nem o inicio do Periodo Normal de Funcionamento, devendo
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10.

a SUBCONCESSIONARIA dar cumprimento a todas as obrigagoes relativas a Operagao e
Manutencio, mesmo em trelagio aos bens relativamente aos quais possa haver

divergéncia.

A SUBCONCESSIONARIA ¢ responsavel por qualquer anomalia ou defeito dos bens
consignados ndo identificados no auto de consignagao, salvo se demonstrar que tal
anomalia ou defeito ja existia antes da consignacio e que nao era possivel identifica-lo

antes dessa data.

Caso a SUBCONCESSIONARIA nio compate¢a no local, na data e na hora que a
SUBCONCEDENTE comunicat para efeitos de assinatura do auto de consignagio, o auto
de consignacio elaborado pela SUBCONCEDENTE produz os seus efeitos imediatos,
sem prejuizo de a SUBCONCEDENTE poder aplicar as sangGes contratuals ou resolver

o Contrato nos termos legais e contratuais, sem necessidade de prévia interpelagao.

CLAUSULA 9.2

AFETACAO DE BENS A SUBCONCESSAO PELA SUBCONCESSIONARIA

A SUBCONCESSIONARLA obtiga-se, a suas expensas, a adquitit, substituir e/ou
instalar/afetar todos os bens, incluindo programas informaticos, que se mostrem
necessarios e/ou convenientes a boa prossecucio das atividades compreendidas no
Contrato, por forma a assegurar, nomeadamente, que os servigos de Operagao ¢ de
Manutengao sio prestados com o grau de qualidade estabelecido no Contrato, ficando

os mesmos afetos a Subconcessao.

Considera-se compreendido no disposto no nimero anterior a obrigagio da
SUBCONCESSIONARIA de substituit os bens afetos a Subconcessio pela
SUBCONCEDENTE sempre que tal se revele necessario de acordo com as regras relativas

a Manutengao e Operagio do Sistema de Metro Ligeiro.

Considera-se igualmente compreendido no disposto no n.° 1 a obrigagio da
SUBCONCESSIONARIA de aquisi¢ao atempada de todos os consumiveis necessarios,

com as carateristicas adequadas aos fins a que se destinam.

Para efeitos do disposto no n.° 1, a SUBCONCESSIONARIA apenas pode tomat por
aluguer, ou por locagao financeira, ou ainda por figuras contratuais afins, bens a afetar
a Subconcessio, desde que obtenha previamente autorizagio, expressa € por escrito,

da SUBCONCEDENTE e desde que:
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a)  Seja reservado a SUBCONCEDENTE, ou a entidade que venha a ser designada por
esta para o efeito, o direito de, mediante o pagamento das rendas, aceder ao uso
desses bens e suceder na respetiva posicio contratual no caso de tomada de
posse sobre os bens, sequestro, resgate ou resoluciao do Contrato, nao podendo
em qualquer caso, o prazo do respetivo contrato exceder a vigéncia do Contrato,
data em que o mais tardar os bens devem integrar a esfera juridica da
SUBCONCESSIONARLY em termos que permitam a sua reversao para a

SUBCONCEDENTE, salvo autorizagio expressa desta; e

b)  Sejam observadas as obriga¢bes em matéria de aquisi¢do, substituigao, afetagao

e manutenc¢ao dos bens afetos a Subconcessio.

A SUBCONCESSIONARLA deve assegurar que dispoe dos direitos necessarios a utilizagao
dos bens abrangidos pela presente clausula, incluindo nos termos e para os efeitos da
clausula 40.%, devendo suportar todos encargos associados a esses direitos, incluindo,

sem limttar, com a sua aquisicdo e renovagao, durante todo o periodo da Subconcessao.

As aquisi¢oes ou instalagoes de bens, incluindo a aquisicio de materiais, componentes,
equipamentos ou partes destes, ou partes de subsistemas, a afetar a Subconcessio pela
SUBCONCESSIONARIA devem ser previamente apresentadas 4 SUBCONCEDENTE para
autorizagido da aquisi¢io/instalagio, acompanhada da sua finalidade/justificacio e
caracterizagao técnica e funcional, excetuando os bens de baino custo e de desgaste rapido,

cuja aquisi¢io nio carece de prévia autorizagao.

A SUBCONCESSIONARIA obriga-se a notificar a SUBCONCEDENTE de todas as
aquisicoes e instalacdes que venha a realizar na sequéncia das autorizagGes a que se
refere o nimero anterior, assim como dos termos daqueles negécios, no prazo de 30

(trinta) dias a contar da data de aquisi¢io ou equivalente.

As aquisicoes de bens a afetar a Subconcessio que sejam efetuadas pela
SUBCONCESSIONARIA no ambito do Contrato deverido satisfazer, pelo menos, os

seguintes requisitos:

a)  Todos os materiais e equipamentos a incorporar no Sistema de Metro Ligeiro
tém de ser novos, com caracteristicas adequadas a finalidade a que se destina, de
qualidade comprovada, tendo ja sido utilizados em aplicagées semelhantes com
bons resultados, e fabricados e executados de acordo com as trespetivas

especificacoes técnicas, ou, se estas nao existitem, de acordo com as melhores
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10.

11.

b)

d)

regras e métodos da arte, salvo no caso de se tratar de solugdes inovatorias, desde

que previamente aceites pela SUBCONCEDENTE;

Os materiais e equipamentos suscetiveis de tal procedimento devem obedecer a
critérios de uniformizacio, a acordar com a SUBCONCEDENTE, relativos, por

exemplo, a dimensoes, capacidades e classes de resisténcia;

Todos os materiais e equipamentos a incorporat no Sistema de Metro Ligeiro
devem ser concebidos de acordo com os requisitos de seguranga e as normas
adequadas ao funcionamento fiavel de um sistema de metro ligeiro, moderno e

plenamente operacional;

Todos os fornecimentos devem cumprir o disposto no sistema de garantia da
qualidade, ambiente e seguranca previsto no Anexo XII ao Caderno de

Encargos;

Os equipamentos devem ter todas as etiquetas e disticos de identificacdo
necessarios a sua Operacio e Manutenc¢io, bem como as placas com indicagoes
e instrugoes indispensaveis a manobras de seguranca, ensaios ou conservagao,

escritas em portugueés.

A SUBCONCESSIONARIA € responsavel pot assegurar que todos os fornecimentos

adquiridos a fornecedores cumprem os requisitos constantes do Contrato.

Os bens adquiridos devem ser verificados pela SUBCONCESSIONARIA, devendo esta,

para assegurar o seu controlo, exigir dos fornecedores provas objetivas da qualidade,

tais como relatérios de ensaios, registos de inspegio ou cettificados.

Os bens adquiridos, desenvolvidos e/ou afetos pela SUBCONCESSIONARIA, nos tettmos

dos numeros anteriores, passam a integrar a Subconcessio, sem custos pata a

SUBCONCEDENTE.

CLAUSULA 10.®

REGIME APLICAVEL AOS BENS AFETOS A SUBCONCESSAO

Na vigéncia do Contrato e enquanto durar 2 Subconcessio, todos os bens e direitos,

indicados nas clausulas 7.* e 9.7, consideram-se afetos a Subconcessao, para todos os

efeitos contratuais e legais, independentemente da titularidade do respetivo direito de

propriedade.
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Todos os melhoramentos, tenovacdes e/ou reparacoes efetuados pela
SUBCONCESSIONARIA a0s bens referidos no numero anterior ficam neles integrados e
passam a deles fazer parte integrante, niao podendo ser levantados pela
SUBCONCESSIONARIA aquando da cessagdo, por qualquer causa, do Contrato, e sem

que esta tenha o direito a tecebet qualquer indemnizagio e/ou compensagio.

Nos termos do Contrato, a SUBCONCESSIONARIA obriga-se a desenvolver todas as
atividades necessarias e convenientes para a cotreta utilizagio e manutengao de todos
os bens, independentemente da sua titularidade, afetos a Subconcessio ou cuja
utilizacao lhe seja disponibilizada pela SUBCONCEDENTE, garantindo a adequabilidade
dos mesmos aos fins a que se destinam e mantendo-os permanentemente em boas
condi¢bes de utilizagdo, de modo a reverté-los para a SUBCONCEDENTE, em perfeitas

condi¢oes de operacionalidade e manutencao.

A SUBCONCESSIONARIA obriga-se a elaborar e a manter atualizado um inventario de
todos os bens afetos a Subconcessdo, o qual deve ser enviado anualmente a
SUBCONCEDENTE até ao final do més de janeiro de cada ano, devidamente certificado

por auditor por esta aceite.

O mventario a que se refere o nimero anterior deve descrever a situacao juridica e de
facto de cada bem ou equipamento afeto a Subconcessio, independentemente da sua

titularidade.

A SUBCONCESSIONARIA ndo pode, sem autorizagdo prévia da SUBCONCEDENTE, e sob
pena de invalidade, por qualquer forma, celebrar contratos que tenham por efeito a
promessa ou a efetiva cedéncia, alienagio ou oneracio de quaisquer dos bens ou

direitos afetos a Subconcessao, sem prejuizo do disposto nos numeros seguintes.

A SUBCONCESSIONARIA pode alienar bens méveis por ela afetos a Subconcessao, se
proceder a sua concomitante substituicio por outros com condi¢des de
operacionalidade, qualidade e funcionamento idénticas ou superiores, exceto tratando-
se de bens que comprovadamente tenham perdido utilidade, aos quais se aplica o

disposto no n.” 9.

8. Os bens moéveis que tenham comprovadamente perdido utilidade sao abatidos ao
mnventario mediante prévia autorizagao da SUBCONCEDENTE, que se considera
concedida se esta nao se opuset no prazo de 30 (trinta) dias contados da recegio do

pedido de abate.
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Uma vez extinta a Subconcessao, pot qualquer causa, todos os bens, incluindo
direitos, indicados nas clausulas 7.* ¢ 9.* do presente Contrato, salvo nos casos
expressamente previstos, revertem para a SUBCONCEDENTE, nos termos referidos na

clausula 78.%

CAPITULO III

SOCIEDADE SUBCONCESSIONARIA

CLAUSULA 11.2

CONSTITUIGAO, OBJETO, SEDE E FORMA

A SUBCONCESSIONARIA deve manter, ao longo de todo o perfodo de vigéncia do
Contrato, a sua sede e diregao efetiva em Portugal, na Area Metropolitana do Porto, e

a forma de sociedade comercial por quotas, regulada pela legislagao em vigor.

O contrato de sociedade da SUBCONCESSIONARILA deve, ao longo de todo o periodo
de vigéncia do Contrato, prever a existéncia de um 6rgao de fiscalizagao, assim como

cumprir todos os requisitos estabelecidos no Contrato.

O objeto social da SUBCONCESSIONARILA deve citcunscrever-se, ao longo de todo o
periodo de vigéncia do Contrato, a prossecugio das atividades integradas na

Subconcessao.

O exercicio pela SUBCONCESSIONARIA de quaisquer atividades distintas do seu objeto
social pode conduzir a aplicagao de sangdes, ao abrigo do Contrato, bem como
fundamentar, em caso de gravidade ou reiteragio, o direito da SUBCONCEDENTE a

resolugiao do Contrato.

CLAUSULA 12.°

CAPITAL SOCIAL E FUNDOS PROPRIOS

O capital social da SUBCONCESSIONARIA €, no minimo, de 500.000 € (quinhentos muil

euros).

O capital social da SUBCONCESSIONARIA nio pode ser reduzido sem que, para além
do disposto sobre esta matéria no Codigo das Sociedades Comerciats, seja obtida

prévia autorizagao, escrita e expressa, da SUBCONCEDENTE.
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A SUBCONCESSIONARIA ndo pode deter quotas proprias, durante todo o periodo de
duragio do Contrato, exceto nos casos que vierem a set especialmente autorizados,

expressamente e por escrito, pela SUBCONCEDENTE.

Durante todo o petiodo de duragao do Contrato, a SUBCONCESSIONARLA nao pode

ter, em momento algum, o seu capital préprio negativo.

A infracdo do disposto no numeto antetior determina a aplicagdo do disposto na
clausula 54.%, sem prejuizo da aplicagio do disposto no Contrato em matéria de

aplicagio de sangdes e/ou resolugao do Contrato.

CLAUSULA 13,2
ALTERACOES AO CONTRATO DE SOCIEDADE

Carecem de autorizagdo prévia, escrita e expressa, da SUBCONCEDENTE todas as
alteragdes ao contrato de sociedade, em especial, mas sem limitar, as que incidam sobre
o tipo de sociedade, o objeto social, o capital social, a modalidade e formas de

representagao dos valores mobiliarios que o representam.

Quaisquer deliberagdes sobre fusio ou cisdo da SUBCONCESSIONARIA carecem
também, como condicio de validade e eficacia, de autotizagdo prévia, escrita e

expressa, da SUBCONCEDENTE.

Com vista a obtengao das autorizacdes referidas nos nuameros anteriores, a
SUBCONCESSIONARIA deve comunicar 2 SUBCONCEDENTE a intencido de alteragao ou
de fusdo ou cisdo e os motivos que presidem a mesma, juntando todos os elementos e
documentos necessarios a apreciacao do solicitado, com a antecedéncia minima de 45
(quarenta e cinco) dias relativamente a reuniao do érgao social competente para essa

deliberacio.

A SUBCONCEDENTE devera pronunciat-se sobre a autorizacio requerida até a data
fixada para a dita reunido ou informar sobre a necessidade de apresentacio de
justificacdes e/ou documentos adicionais, considerando-se, em qualquer caso, as

alteragoes sociais, como recusadas, na auséncia de resposta desta.

Excetuam-se do disposto nos numeros anteriores, as alteragdes ao contrato de

sociedade que se limitem a consagrat:
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2.

a) Aumento do capital social da SUBCONCESSIONARILA, desde que as condigoes e a
realizacdo efetiva desse aumento observem o disposto nas clausulas 11.%, 12.% ¢
143

b) Mudanga de sede, desde que observado o disposto na clausula 11.%

¢) Alteragao do numero de membros dos 6rgaos sociais.

A SUBCONCESSIONARIA obriga-se a remeter 2 SUBCONCEDENTE, no prazo de 30
(trinta) dias apds a respetiva outorga, copia simples das escrituras de alteragio do
contrato de sociedade que tiver realizado ou do documento que, nos termos da

legislagdo aplicavel, deva titular as referidas alteragoes.

A ocorréncia das alteragoes referidas nos n.° 1 ou n.° 2 da presente clausula sem prévia
autorizagao da SUBCONCEDENTE, configura um evento de incumprimento imputavel
a SUBCONCESSIONARIA e confere 4 SUBCONCEDENTE o direito de exigir a reposi¢ao
da situagdo existente antes da alteragdo, assim como o direito de aplicar sangoes a

SUBCONCESSIONARILA nos termos das clausulas 65.% e 66.* do Contrato.

Caso a SUBCONCESSIONARIA ndo reponha a situagao existente antes da alteragio nao
autorizada pela SUBCONCEDENTE, no prazo razoavelmente por esta fixado, a
SUBCONCEDENTE pode resolver o Contrato por incumprimento imputavel a

SUBCONCESSIONARIA.

CLAUSULA 14.2

TRANSMISSAO OU ONERAGAO DE PARTICIPACOES SOCIAIS

Qualquer transmissio e/ou oneragio de patticipagdes sociais que representam o
capital social da SUBCONCESSIONARIA carecem de autorizagao prévia, escrita e

expressa, da SUBCONCEDENTE.

Para efeitos do nimero anteriot, a SUBCONCESSIONARLA deve apresentar um pedido
mstruido com todos os elementos necessarios a apreciagao do pedido relativo a essas
transmissoes ou oneracoes, incluindo os documentos que permitam aferir da
capacidade e habilitagio dos adquirentes, juntamente com uma exposicdo detalhada e
fundamentada relativamente aos termos e condi¢cbes em que serio efetuadas e a

necessidade da sua realizacao.
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O contrato de sociedade da SUBCONCESSIONARIA deve referir expressamente o

disposto no numero antetior.

A inobservancia do disposto no n.° 1, torna a transmissio e/ou oneracao invalida e .
b F,

inoponivel 2 SUBCONCEDENTE.

Ficam abrangidos pelo regime estabelecido nesta cliusula quaisquer atos materiais ou
juridicos cujo efeito material seja equivalente a0s que se visam evitar com o disposto
nos numeros anteriotes, designadamente quaisquer atos que tenham por resultado, ou
dos quais possam potencialmente resultar, a alteracdo do dominio ou da gestao da
SUBCONCESSIONARLA, tais como a modificacao na titularidade, direta ou indireta, do

seu capital social ou das regras que a regem.

CLAUSULA 15.*

OBTENCAO DE LICENGAS E AUTORIZAGCOES

Compete a SUBCONCESSIONARIA requerer, custear, obter e manter todas as licengas e
autorizagoes necessarias ao exercicio das atividades integradas na Subconcessio,
observando todos os requisitos que para tal sejam necessarios, sendo igualmente da
sua responsabilidade todas as consequéncias decorrentes da inexisténcia daquelas

licencas, certificacdes, credencia¢es ou autotizacoes.

Os recursos humanos que constarem da proposta a apresentar ao IMT para efeitos de
obtencao das licengas necessarias para a execugao do Contrato devem ser previamente

aprovados pela SUBCONCEDENTE nos termos da clausula 34.%

No caso de qualquer das licengas e/ou autorizagdes a que se refere o n.° 1 ser ou poder
vit a ser retirada, anulada ou revogada, caducar ou por qualquer motivo deixar de
operar os seus efeitos, a SUBCONCESSIONARIA deve informar a SUBCONCEDENTE, por
escrito, no prazo de 2 (dois) dias, do conhecimento dessa decisio ou proposta,
indicando, desde logo, que medidas tomou e/ou vai tomar para manter e/ou repor tais

licengas e/ou autorizagdes.
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CAPITULO 1V

VIGENCIA DO CONTRATO

CLAUSULA 16.*

PRODUGAO DE EFEITOS E VIGENCIA DO CONTRATO

O Contrato produz efeitos a partir das 00h0Om do primeiro dia util a contar da data
da notificagdo a SUBCONCESSIONARL, pela SUBCONCEDENTE, da declaragio de
conformidade ou da obtencgio do visto do Tribunal de Contas, ou da confirmagio por
aquele Tribunal de que o Contrato nio se encontra sujeito a procedimento de

fiscalizagdo prévia nos termos da tespetiva Lei de Organizagio e Processo.

O Contrato termina a sua vigéncia apos 7 (sete) anos contados da data de inicio do
Periodo de Funcionamento Normal, salvo no caso de haver um atraso no inicio desse
periodo por motivos imputaveis a SUBCONCESSIONARLY, caso em que o Contrato

termina a sua vigéncia em 31 de marco de 2025.

Nio obstante, o micio das atividades de Operagao e Manutencao do Sistema de Metro
Ligeiro a desenvolver pela SUBCONCESSIONARIA apenas ocotre na data de inicio do
Petiodo de Funcionamento Normal, tal como estabelecido na cliusula 18.%, pelo que,
os direitos ¢ obrigagdes das Partes diretamente relacionados com as atividades de
Operagao e Manutengiao do Sistema de Metro Ligeiro apenas come¢am a produzir

efeitos a partir desse momento.

Excetuam-se do disposto do nimero anterior todos os direitos e obrigagdes das Partes
que, nio estando diretamente relacionados com as atividades efetivas de Operagio e
Manutengao do Sistema de Metro Ligeiro, devam ou possam, nos termos da clausula

17.%, ser exercidos por qualquer uma das Partes durante o Periodo de Transicio.

O Contrato pode, por acordo das Partes, ser renovado por periodos adicionais, desde

que, cumulativamente:

a)  Se verifiquem razoes de interesse publico que determinem a conveniéncia na

prorrogagao;

b) A SUBCONCEDENTE nio pretenda, por razdes de interesse publico, introduzit
modificagoes na atividade objeto do Contrato que se mostrem incompativeis

com a sua continuidade;

- Pagina 27 de 121 -



c) A renovag¢io do Contrato nio colida com qualquer principio ou regra aplicaveis,
nomeadamente ao abtigo do Codigo dos Contratos Publicos, do Decreto-Lei n.®
111/2012, de 23 de maio, do disposto no Decreto-Lei n.° 394-A /98, de 15 de

dezembro.
A soma das renovagdoes nio podera exceder no total os dois anos.

Em caso algum, o disposto no n.° 5 pode ser entendido como um direito da
SUBCONCESSIONARIA uma vez verificados aqueles pressupostos, a renovagio do
Contrato, reservando-se, em qualquer caso, a SUBCONCEDENTE o direito de decidir,

discricionariamente e a luz do interesse publico, renovar, ou nio, o Contrato.

CAPITULOV

FASES DE EXECUCAO DO CONTRATO

CLAuUSULA 17.2
PERIODO DE TRANSIGAO

Apéds o inicio da vigéncia do Contrato e até ao termo do Atual Contrato de
Subconcessao — 31 de marco de 2018 —, decorre o Periodo de Transi¢io que no
minimo sera de quarenta e cinco dias, durante o qual a atual incumbente continua a
realizar a Operagio e Manuten¢do do Sistema de Metro Ligeiro e a
SUBCONCESSIONARIA deve obter, caso ainda nao tenha obtido, todas as licengas e
autorizagoes necessarias pata o exercicio das atividades de Operagiao e Manutengao do
Sistema de Metro Ligeiro, assim como ultimar o desenvolvimento de todas as agoes de
preparagao da sua estrutura (incluindo, entre o mais, recursos humanos e meios
técnicos) que se mostrem adequadas ou necessarias para assumir a Subconcessio,
designadamente, mas sem limitar, implementando a necessaria formagao e obtendo o

adequado conhecimento do sistema de Metro Ligeiro que ira operar e manter.

Para o desenvolvimento das agoes referidas no ponto anterior, durante o Periodo de
Transicdo, a SUBCONCEDENTE cria as condigoes para o acesso da
SUBCONCESSIONARIA as Instalagdes Fixas e ao Material Circulante e assegurara a

disponibilidade do pessoal envolvido, desde que tal nio afete o normal funcionamento
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das atividades de Operacio e Manutencio do Sistema de Metro Ligeiro, que, durante

a Fase de Transi¢do, continuam a estar a cargo da atual incumbente.

A SUBCONCESSIONARIA deve informar a SUBCONCEDENTE, dentro dos primeiros 10
(dez) dias do Periodo de Transicao, das medidas e agdes que pretende adotar durante
o Periodo de Transicdo, tendo em vista o cumprimento do disposto na presente
clausula, podendo a SUBCONCEDENTE, no ambito dos seus poderes de dire¢ao, caso
verifique que as agdes e medidas a adotar sio manifestamente insuficientes e/ou
desadequadas para cumprir os objetivos do Periodo de Transigio, emitir ordens e

orientagdes, a que 2 SUBCONCESSIONARIA fica vinculado, nos termos legais.
Antes do termo do Periodo de Transicao, a SUBCONCESSIONARIA deve, entre o mais:

a)  Enviar 2 SUBCONCEDENTE os documentos comprovativos de todas as licengas
e autorizacoes necessarias para o exercicio das atividades de Operacao e
Manutengio, assim como do cumprimento do disposto no Contrato em matéria

de seguros;

b)  Apresentar a SUBCONCEDENTE, para aprovacao, pedidos para a contratagao de
todos os subcontratados a que pretende recotrer, nos termos e condi¢oes

constantes da clausula 42.%

¢)  Apresentar 2 SUBCONCEDENTE a lista de recursos humanos, bem como a dos
recursos humanos que ira contratar ou manter a0 seu servi¢o, nomeadamente
aqueles a desempenhar as fungoes de Direcdo ou Responsaveis de 1. linha, nos

termos da clausula 34.%

d)  Todos os demais documentos que se revelem necessarios para demonstrar que
a SUBCONCESSIONARIA reune as condigbes necessarias para o exercicio das

atividades de Opera¢io e Manutengio do Sistema de Metro Ligeiro.

No caso de a SUBCONCESSIONARIA nao teunir, findo o Periodo de Transicao, as
condigoes necessarias para a assungao plena de todas as obrigagoes do Contrato por
facto que nio lhe seja imputavel, a SUBCONCEDENTE deve conceder-lhe um prazo
adicional para a conclusio das diligéncias em falta, sob pena de tal facto configurar um

evento de incumprimento imputivel 2 SUBCONCESSIONARIA.
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CLAUSULA 18.*

PERIODO DE FUNCIONAMENTO NORMAL

No final do Periodo de Transicdo, inicia-se o Periodo de Funcionamento Normal
durante o qual o Contrato produzira a plenitude dos seus efeitos e que terminara na

data em que cessar o Contrato, qualquer que seja a causa.

No caso de a SUBCONCESSIONARLA nio reunit, no inicio do Periodo de
Funcionamento Normal, as condi¢oes necessatias patra a assuncio plena de todas as
obrigacoes do Contrato, tal facto configura um evento de incumprimento imputavel a
SUBCONCESSIONARIA e confere 2 SUBCONCEDENTE o direito de aplicar sangoes, nos
termos das clausulas 65.* e 66.* ou, caso a gravidade o justifique, de promover a

resolucdo do Contrato, nos termos da clausula 74.%

Dutrante o Periodo de Funcionamento Normal, 2 SUBCONCESSIONARLA deve cumprir
integralmente todas as obrigacoes para si emergentes do Contrato, niao sendo admitida
qualquer interrupgido ou quebra de continuidade nas atividades de Operagao e
Manutengao incluidas na Subconcessio com base em factos (atos e/ou omissoes) que

tenham ocortido durante o Periodo de Transi¢ao.

CAPITULO VI

CONDICOES ESPECIFICAS DA EXPLORAGAO DA SUBCONCESSAO

SECCAO I

ATIVIDADES DE OPERACAO

CLAUSULA 19.2

ATIVIDADES DE OPERAGCAO

A SUBCONCESSIONARIA obriga-se a realizar a Operagao do Sistema de Metro Ligeiro
em petfeita conformidade com o disposto no Contrato, bem como com as disposi¢oes
legais e regulamentates que, em cada momento, estejam em vigor, observando, em
especial, mas sem limitagdo, o disposto na presente Secgao e no Anexo II ao Caderno

de Encargos.
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No ambito da Operagio do Sistema de Metro Ligeiro, a SUBCONCESSIONARIA ¢é

designadamente responsavel pela realizagdo das seguintes atividades ou conjunto de

atividades:

)

b)

d)

)

h)

Operatr o Sistema de Metro Ligeiro, incluindo os equipamentos, Instalagoes
Fixas e Material Circulante, a0 longo de toda a sua rede, bem como todos os
Sistemas Técnicos necessarios a boa prossecugio das atividades incluidas na
Subconcessio, de forma regular e continua, de modo a assegurar um servigo de
transporte de qualidade, rapido, seguro e eficiente, usando para o efeito as
melhores praticas, nomeadamente de gestao de circulagio, fazendo-o com o zelo

e diligéncia adequados e necessarios;

Elaborar o adequado planeamento e ptreparagao do servigo de transporte e

executa-lo nas condi¢coes definidas no Contrato;

Assegurar o cumprimento do Plano de Operagio, garantindo que o servigo de
transporte cumpra, em cada momento, todas as necessidades de procura que se
venham a verificar, organizando adequadamente os respetivos niveis de servigo

e assegurando condi¢oes de comodidade, rapidez e seguranga;

Promover e implementatr adequados sistemas de gestao da circulagao, incluindo

todos os aspetos relativos a seguranga;

Promover e implementar um adequado sistema de gestio de ocorréncias
anomalas, incidentes e acidentes, de acordo com o referido nas clausulas 24.% e
25.% em perfeita e, sempre que necessatia, coordenagio, com as respetivas

prestacoes de Manutengdo a cargo da SUBCONCESSIONARIA;

Prestar os servigos que integram a Operacao do Sistema de Metro Ligeiro a todos
os Clientes, sem qualquer disctiminagao quanto as condigoes de acesso e de

realizacio, para além das que sejam impostas pelo regime tarifario;

Dispor de recursos humanos em qualidade e nimero adequados para levar a

cabo as agdes exigidas pela Operagao do Sistema de Metro Tigeiro,

Acatar os condicionamentos ou limitagdes impostos pelas autoridades
competentes e que se projetem na atividade de Operagao do Sistema de Metro
Ligeiro, nos termos que resultem das disposigoes legais e regulamentares a cada

momento aplicavers;
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k)

D

Cumprir as normas legais, contratuais e tegulamentares aplicaveis as atividades
de Operagio do Sistema de Metro Ligeiro, incluindo, sem limitar, as referidas no

Cédigo de Exploragio que constitui o Anexo XVIII do Caderno de Encargos;

Elaborar, rever e¢/ou manter atualizados registos fidedignos dos dados de
utilizagio da tecnologia, das atividades de Operagio e dos procedimentos e
instrugdes inerentes 2 Operagao, nos tetmos dos Anexos 11 e XV ao Caderno de
Encargos e transmitir esses tegistos 2 SUBCONCEDENTE ou a um terceiro por

esta indicado;

Prestar todo o apoio e fornecet todas as informagdes aos Clientes, antes, durante
e apos a prestacao do setvigo de transpotte, em locais apropriados para o efeito,
nos termos indicados no Anexo III ao Caderno de Encargos, incluindo a
promocio e implementacio de todas as alteracdes e atualizagoes de sinalética de
informacao ao publico, designadamente a relativa aos horarios de passagem de

veiculos, ao regime tarifario e as suas alteragoes ou atualizagdes;

Prestar 2 SUBCONCEDENTE, de forma atempada e programada e/ou sempre que
esta lho solicite, todas as informagoes pertinentes a boa execugao do Contrato,

bem como cumprir todos os deveres de informagao previstos no Contrato;

Proceder a articulagio das responsabilidades e prestagdes com terceiros que
interajam no Sistema de Metro Ligeiro, nos termos indicados no Anexo XIV ao

Caderno de Encargos.

No ambito das atividades de Operacio, a SUBCONCESSIONARIA € ainda responsavel

pela gestao das atividades e recursos sob sua responsabilidade, conforme especificado

no Contrato, incluindo, mas sem se limitar, pela realizagdao das seguintes atividades ou

conjunto de atividades:

2)

b)

Promogao da gestio de todos os sistemas e equipamentos de suporte da
atividade, entre outros, os informaticos e de comunicagio, de suporte a

circulagao e de seguranga;

Apoio a SUBCONCEDENTE nas suas telacbes com entidades privadas e
organismos publicos, de entre outros, os elencados no Anexo XIV ao Caderno

de Encargos;
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¢)  Elaboragio do Manual de Operagio e do Manual de Emergeéncia, observando as
indicagbes que para tanto lhe forem transmitidas pela SUBCONCEDENTE quanto

as matérias a tratar;

d)  Obtengio e manutengio como validas e atualizadas de todas as autorizagdes
e/ou licengas para os recursos humanos e pata o funcionamento e manutengao

do Sistema de Metro Ligeiro;

e)  Receber, organizar e dar seguimento a reclamagdes e sugestoes, estabelecendo

para estes fins procedimentos e meios adequados;

f) Recolher, organizar e dar seguimento a objetos perdidos ou achados,

estabelecendo para estes fins procedimentos e meios adequados.

No que respeita as atividades incluidas no objeto do Contrato, quando a
SUBCONCESSIONARIA ndo cumpra, dentro do prazo que razoavelmente lhe seja fixado,
as determinagées da autoridade de transporte, no ambito dos poderes de fiscalizagio
previstos na lei, que lhe sejam transmitidas diretamente ou através da
SUBCONCEDENTE, assiste a autoridade de transportes competente a faculdade de
proceder a correcgao da situagio, diretamente ou através de terceiros, sendo os custos

incorridos suportados pela SUBCONCESSION.ARLA.

CLAUSULA 20.*
PLANO DE OPERACAO DO SISTEMA DE METRO LIGEIRO

Com o objetivo de garantir niveis de oferta adequados a procura e o cumprimento das
demats obrigagGes de servigo publico impostas pelo Estado a SUBCONCEDENTE, esta
define os requisitos da Operagiao no Programa de Oferta, sempre que o entenda por
conveniente, tendo em conta, sempre que proceda a defini¢io ou redefinicio do
mesmo, designadamente o tipo de setvico, os niveis de procura e a capacidade técnica

do Sistema de Mettro Ligeiro.

Sem prejuizo do direito que assiste 2 SUBCONCEDENTE de definit o Programa de
Oferta sempre que considere necessitio, a SUBCONCEDENTE procedera a defini¢ao do
Programa de Oferta duas vezes por ano, com referéncia aos petiodos de verao e
inverno, bem como procederia a defini¢io, durante o Petiodo de Transi¢io, do

Programa de Oferta a vigorar no inicio do Periodo Normal de Funcionamento.
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Previamente a elaboragio de cada Programa de Oferta a que se refere o numero

anterior, 2 SUBCONCEDENTE pode solicitar 2 SUBCONCESSIONARIA a apresentagao de

sugestoes ¢ tecomendagdes fundamentadas de revisio de ofertas, as quais devem ser

apresentadas no prazo razoavelmente fixado pela SUBCONCEDENTE, encontrando-se

na discricionariedade desta a aceitagao dessas sugestoes.

A SUBCONCESSIONARIA deve, com base no Programa de Oferta apresentado pela
SUBCONCEDENTE ou que se encontrar em vigor em cada momento e considerando,
além do mais, o disposto no Anexo II ao Caderno de Encargos, elaborar ou rever o
Plano de Operagio do Sistema de Metro Ligeiro, o qual é apresentado a
SUBCONCEDENTE para aptovagio, sem a qual aquele plano nio produz quaisquer

efeitos.

A SUBCONCESSIONARIA pode propor fundamentadamente a SUBCONCEDENTE que
introduza alteragdes pontuais e concretas ao Programa de Oferta ou ao Plano de

Operagio aprovado, ficando na disponibilidade da SUBCONCEDENTE a sua aceitagao.

Em qualquer momento, 2 SUBCONCEDENTE pode determinar 2 SUBCONCESSIONARILA
que proceda, dentro dos limites da capacidade técnica do Sistema de Metro Ligeiro, as
alteracGes ao Plano de Operagio consideradas necessarias para garantir que o nivel de
transporte oferecido satisfaz a respetiva procura, com os niveis de seguranga,
fiabilidade e seguranca exigiveis, devendo a SUBCONCESSIONARIA proceder a imediata

implementagao do determinado pela SUBCONCEDENTE

Qualquer variagio positiva ou negativa da oferta, independentemente da respetiva
causa, resultante de alteracdes que, nos termos referidos nesta clausula e no Anexo II
ao Caderno de Encargos, sejam introduzidas ao Plano de Operagio, sera integralmente
suportada pela SUBCONCESSIONARIA e ndo lhe confere o direito a reposigao de

equilibrio econémico-financeiro do Contrato.

A SUBCONCESSIONARLA deve, pelo menos, uma vez por ano e, bem assim, sempre que
considere necessatio ou tal lhe seja solicitado pela SUBCONCEDENTE, realizar e
apresentar a esta uma avalia¢io técnica sobre a adequada utilizagio do Sistema de
Metro Ligeiro que permita a esta adotar uma decisao fundamentada sobre se, para
poder cumprir com as obtigagdes do Contrato, é necessario exceder a capacidade

produtiva do Material Citculante e/ou das Instalagoes Fixas existentes.
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CLAUSULA 21.°
GESTAO DE VARIACOES PONTUAIS DE PROCURA

A SUBCONCESSIONARIA deve, em todos os momentos, proceder ao refor¢o da
capacidade de transporte em face de acréscimos pontuais de procura, assegurando

plenas condicdes de comodidade, rapidez e seguranga.

Para o efeito de cumprit com o disposto no nimero antetior, a SUBCONCESSIONARILA

deve, em especial:

a) Proceder, no mais curto espaco de tempo, a0 aumento da oferta, até ao limite
da capacidade do Sistema de Metro Ligeiro em caso de aumento de fluxo

excecional de passageiros ou aumento conjuntural;

b)  Proceder, no mais curto espaco de tempo, até ao limite da capacidade instalada,
a reestruturagdo, modificagdo ou adaptagio do nivel de servigo, comunicando
previamente a SUBCONCEDENTE as medidas de reestruturagao ou adaptagao que

prevé e pretende implementar.

Todas as medidas de reforco da capacidade de transporte que se mostrem necessarias
ao cumprimento do disposto nos numeros antetiores devem ser propostas pela
SUBCONCESSIONARIA 2 SUBCONCEDENTE para aprovagio, devendo observar-se, em
especial, o disposto em matéria de “Servigo Especial” no Apéndice A do Anexo II ao
Caderno de Encargos, apenas podendo ser remuneradas pela SUBCONCEDENTE, nos

termos do disposto na clausula 44.%, se aprovadas pela mesma.

SECCAO II

ATIVIDADES DE MANUTENCAO

CLAUSULA 22.*
MANUTENCAO

A SUBCONCESSIONARIA obriga-se a realizar a Manutencido do Sistema de Metro Ligeiro
em petrfeita conformidade com o disposto no Contrato, observando, em especial mas
sem limitagao, o disposto na presente Sec¢io, nos Anexos IV, V, VI, VII e XVIII ao

Caderno de Encargos, e nas disposi¢oes legais e regulamentares em vigor.
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No dmbito da Manutengio do Sistema de Metro Ligeiro, a SUBCONCESSIONARIA ¢é

designadamente responsavel pela realizagio das seguintes atividades ou conjunto de

attvidades:

)

b)

d)

Programar, planear, implementar e/ou executar todas as atividades de
manutenc¢ao de todos e quaisquer bens afetos a Subconcessao, que se mostrem
necessarias e/ou adequadas para assegurar a sua plena funcionalidade e a
preservacio das catractetisticas, desempenho e niveis de disponibilidade e
fiabilidades do Sistema de Metro Ligeiro, consagrados no Contrato, com exce¢ao

daquelas expressamente previstas como atividades de Manutengao Excluida;

Programat, planear, implementar e executar as atividades de Manutengao em

articulagao estreita com as atividades de Operagio do Sistema de Metro Ligeiro;

Efetuar a Manutencdo do Sistema de Metro Ligeiro de modo a assegurar um
setvico de transpotte de qualidade, rapido, seguro e eficiente, segundo métodos
atualizados de gestio de manutengao, fornecendo e aplicando as necessarias

pecas de reserva e de desgaste que se tornem necessarias a esses fins;

Executar todos os atos de conserva¢ao e melhoramento ao Sistema de Metro
Ligeiro, designadamente e sem limita¢io, os que tenham por fim evitar a perda,
destrui¢io ou deterioragdo dos bens que o compdem, aqui se incluindo os que,
mesmo nao sendo indispensaveis para a sua conservacio, lhe possam todavia
aumentar o valor, devendo considerar-se incluidos nestes os melhoramentos ou
corregoes indicados/disponibilizados pot fornecedores para equipamentos e
pattes constituintes dos mesmos, bem como os atos que permitam reduzir as
interven¢des de manutengio cotretiva ou preventiva a cargo da

SUBCONCESSIONARLA;

Efetuar o controlo de bom funcionamento e estado das Instalacées Fixas, dos
Sistemas Técnicos e do Material Circulante, em termos que permita a correta

execugio das atividades de Manutencio a cargo da SUBCONCESSIONARLY;

Adquirit e manter todos os materials, instrumentos, servigos e
autorizagdes/licencas necessirios a realizagao da Manutencao do Sistema de
Metro Ligeito, incluindo o dever de manter, em todos os momentos da

Subconcessao, um stock adequado de consumiveis e de pegas de reserva;
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h)

)

k)

)

Promover e implementar um adequado sistema de gestio de ocorréncias
anomalas, incidentes e acidentes, de acordo com o referido nas clausulas 24.2 e
25.% em perfeita, e sempre que necessaria, coordenagio, com as prestacoes de

Operagio;

Fornecer 2 SUBCONCEDENTE, ou a quem esta indicar, as mnformacodes e dados
de manutengio referentes 4 Manutencio do Sistema de Metro Ligeiro, incluindo
todos os custos incorridos, com o detalhe que for solicitado pela

SUBCONCEDENTE;

Proceder a rapida reparagio/resolucio de todas as deficiéncias, avarias, acidentes
¢ incidentes, que se tornem necessarias para a plena realizacio das atividades de
Operagio, adotando para tal as medidas, incluindo de articulacio com terceiros,

necessarias para a concretizagio destas a¢des;

Cumprir as normas legais, contratuais e regulamentares aplicaveis as atividades

de Manutencao do Sistema de Metro Ligetro;

Elaborar e/ou rever e/ou manter atualizados registos fidedignos dos dados de
utilizagio da tecnologia, das atividades de Manutencio e dos procedimentos e
instrugGes inerentes 2 Manutencio, nos termos dos Anexos IV, V,Vlie Vil e
XV ao Caderno de Encatgos e transmitir esses registos 2 SUBCONCEDENTE ou

a um terceiro por esta indicado;

Elaborar e/ou rever e/ou manter atualizada a documenta¢io de Manutencio,
nomeadamente os planos, instrugdes e procedimentos necessatios 4 realizacio
das atividades, atendendo as caracteristicas e especificacdes técnicas de todos os
bens afetos a Subconcessio, seus constituintes e respetivos Interfaces, nos

termos dos Anexos IV, V e VI ao Caderno de Encargos;

Elaborar e/ou tever e/ou manter atualizado cadastro e telas finais de todas as

alteragSes ou intervengdes tealizadas em qualquer bem afeto 4 Subconcessio;

Proceder a articulagao das responsabilidades e prestacdes com tetceiros que
interajam no Sistema de Metro Ligeiro, nos termos indicados no Anexo XIV ao

Caderno de Encargos.

A Manutengio deve ser realizada com recurso a meios técnicos e humanos adequados,

em qualidade e quantidade, por forma a screm efetuadas todas as intervencoes

necessarias e cumpridos os niveis de disponibilidade requeridos.
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Sem prejuizo de a SUBCONCESSIONARIA nio ser responsavel pela realizagao das
atividades expressamente previstas de Manutencao Excluida, tem o dever de detetar e
reportar a SUBCONCEDENTE a necessidade de realizagao de qualquer interven¢ao de

Manutengio Excluida no Sistema de Metro Ligeiro.

Constitui especial encargo da SUBCONCESSIONARIA promover e implementar um
adequado sistema de articulagdo com as entidades que, a cada momento, tiverem a
responsabilidade pela execugiao de atividades de Manuten¢ao Excluida, para que esta
possa set atempada e pontualmente desenvolvida, com o menor impacto possivel

sobre o normal desenvolvimento das atividades incluidas na Subconcessao.

Para efeitos do disposto no numero antetior, a SUBCONCESSIONARIA deve permitir,
que as entidades incumbidas das atividades de Manutengio Excluida possam aceder e
utilizar todos os meios, equipamentos, maquinismos, instala¢oes fisicas e demais bens
para o efeito necessarios e que, por qualquer titulo ou causa, estejam afetos a
Subconcessio e/ou tenham sido disponibilizados 2 SUBCONCESSIONARIA no ambito

da Subconcessio, sem qualquer encargo para a SUBCONCEDENTE ou para terceiros.

CLAUSULA 23.°

PLANOS DE MANUTENCAO DO SISTEMA DE METRO LIGEIRO

A SUBCONCESSIONARIA obriga-se a preparat e a apresentar para revisao € aprovagao
da SUBCONCEDENTE, Planos de Manutengio do Sistema de Metro Ligeiro, elaborados

nos termos dos Anexos IV, V e VI ao Caderno de Encargos.

Os Planos de Manutencao do Sistema de Metro Ligeiro devem ser atualizados e
ajustados pela SUBCONCESSIONARIA em fungio de quaisquer alteragoes, pontuais ou
sistematicas, nas atividades ou meios de Operagio, assim como nos bens afetos na
Subconcessao, para, através dessas alteracoes, incorporar aspetos ou metodologias que
se revelem mais efetivos ou adequados e/ou para melhorar a disponibilidade,
fiabilidade e/ou seguranca das Instalacées Fixas, dos Sistemas Técnicos ou do Material

Circulante.

Quaisquer alteragoes aos Planos de Manutencao do Sistema de Metro Ligeiro,
incluindo as atualizacGes e ajustamentos previstos no ndmero antetrior, devem ser
previamente preparadas ¢ apresentadas pela SUBCONCESSIONARIA e submetidas a

revisio e aprovacao da SUBCONCEDENTE, previamente a sua implementagao, devendo
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em qualquer caso salvaguardar e assegurar os aspetos de seguranga e da Operagao do

Sistema de Metro Ligeiro.

CLAUSULA 24.°

SITUACOES DE VANDALISMO

A SUBCONCESSIONARIA ¢ exclusivamente tesponsavel, a expensas proptias, pot
proceder a reposicao e reparagao de quaisquer componentes, elementos ou bens afetos
ou mtegrantes do Sistema de Metro Ligeiro que sejam danificados por e /ou sujeitos a
atos de terceiros, nomeadamente vandalismo e, bem assim, de repor a normalidade da
situagdo, incluindo o dever de adotar todas as medidas necessarias a minimizagao dos

danos e prejuizos dai advindos, quer para os Clientes, quer para a SUBCONCEDENTE.

As prestagdes a cargo da SUBCONCESSIONARIA a que alude o nimero antetior devem
ser realizadas no mais curto periodo de tempo e em qualquer caso sempre dentro dos

prazos e nas condigdes definidos no Anexo VII ao Caderno de Encargos.

Sem prejuizo das obrigagdes que resultem da aplicagio do namero anterior, a
SUBCONCESSIONARIA deve dar conhecimento imediato 2 SUBCONCEDENTE da
ocorréncia de qualquer ato de terceiro que tenha impacto na normalidade da realizagao
do servico de transporte e das medidas que, a seu juizo fundamentado, devem ser

implementadas para a rapida reposi¢io da normalidade da situagao.

CLAUSULA 25.*
SITUAGOES DE EMERGENCIA

A SUBCONCESSIONARIA € exclusivamente responsavel pela reposicdo e reparagao de
quaisquer componentes, elementos ou bens afetos ao Sistema de Metro Ligeiro cuja
plena funcionalidade seja temporariamente ou definitivamente afetada pela ocorréncia

de situagoes de emergencia, nomeadamente acidente ou incidente.

Em caso de acidente ou incidente que afete o normal funcionamento do Sistema de
Metro Ligeiro e/ou que tenha qualquer impacto nas suas condi¢oes de segutanga, cabe
a SUBCONCESSIONARIA dirigit, promover e implementar, de imediato, todas as
diligéncias adequadas e adotar todas as medidas necessatias para a boa e ripida
resolugao da questio, designadamente contactando todos os servigos de assisténcia,

inclumndo os de urgéncia médica.
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A SUBCONCESSIONARIA obriga-se a desenvolver um Plano de Emergéncia integrado
com o Plano de Emergéncia da SUBCONCEDENTE, bem como a articular-se e
coordenar-se com todas as entidades que intervenham na resolugiao de situagoes de

emergéncia, nomeadamente todas as forcas de seguranca.

Todas as situacdes de emergéncia devem ser comunicadas de imediato a
SUBCONCEDENTE, devendo a SUBCONCESSIONARIA desctever em detalhe a situagio
ocorrida e as respetivas causas, se ja conhecidas, especificando as diligéncias que levou

a cabo, bem como aquelas que considera previsivel vir ainda a executar.

SECCAO III

OUTRAS DISPOSICOES RELATIVAS A EXPLORACAO

CLAUSULA 26.*
INTERRUPCOES OU SUSPENSOES DE SERVICO

O desenvolvimento das atividades incluidas na Subconcessio nio pode ser
interrompido ou suspenso pela SUBCONCESSIONARIA, salvo nos casos e termos

expressamente previstos na lei e no Contrato.

Qualquer mterrupg¢iao ou suspensao da circulagio do Sistema de Metro Ligeiro pela
SUBCONCESSIONARIA para nele proceder a uma intervengio programada, apenas pode

ocorrer apoOs autoriza¢ao prévia da SUBCONCEDENTE e em articulagao com esta.

Em caso de avaria imprevisivel ou qualquer outro incidente e/ou acidente grave,
incluindo situagdes de emergéncia, que obrigue 2 intetrupgio ou a diminuigao da
disponibilidade do servigo de transporte ou que impega o acesso dos Clientes ao

mesmo em alguma estagao, a SUBCONCESSIONARIA:

a) Toma as providéncias no sentido de dar conhecimento imediato a

SURCONCEDENTE e prestara a adequada informagao e apoio aos Clientes;

b) Mobiliza todos os meios adequados a minimiza¢ao do impacto nos Clientes e 2
reparagdo da avaria no menor periodo de tempo possivel, incluindo a integral
articulagao com a SUBCONCEDENTE ou quem esta indicar, caso implique a adogao
e execugao de qualquer atividade que nio se encontre a cargo da

SUBCONCESSIONARIA.
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Ocotrendo uma interrupgio ou suspensio do servigo de transporte no Sistema de
Metro Ligeiro, a SUBCONCESSIONARIA deve de imediato contactar outros fornecedores
/ operadores de transporte coletivo, que prestem esse setvigo na area afetada pela
Interrupgdo ou suspensio, solicitando ao mesmo que, em articulacio com as
autoridades competentes, promova, se necessatio, o reforgo de meios a disponibilizar

para dar resposta a afluéncia de clientes e acordando os termos desse reforgo.

No caso de nao existirem outros fornecedores / operadores de transporte coletivo que
prestem esse setvico na area afetada pela interrupgio ou suspensio, a
SUBCONCESSIONARLA deve disponibilizar transportes alternativos, contratando meios
para o efeito, se necessario, os quais devem ser dimensionados em face da afluéncia
estimada e funcionar com regularidade e frequéncia adequada, enquanto nao for

reestabelecido o servigo normal no Sistema de Metro Ligeiro.

Em qualquer caso, a SUBCONCESSIONARILA € responsavel por todos os custos inerentes
ao cumprimento das obrigacoes assumidas nos n.>* 4 e 5 anteriores, incluindo os custos
de todas e quaisquer a¢es adotadas para mitigar o impacto nos Clientes da interrupgao

ou suspensio de setvi¢o no Sistema de Metro Ligeiro.

Cabe 2 SUBCONCEDENTE avaliat o desempenho da SUBCONCESSIONARIA na eficiéncia
com que retoma a situagio apds uma interrupgao acidental do servigo e nas razoes que
a ocasionaram, patra a considerar ou nio justificada nos termos da lei e do Contrato,

para efeitos de aplicagao de san¢oes contratuais ou resolugao do contrato.

CLAUSULA 27.*
QUALIDADE E DESEMPENHO

A SUBCONCESSIONARIA deve cumptit os objetivos e requisitos de qualidade e
desempenho previstos nos Anexos VIII e XII ao Caderno de Encargos, para o que
deve definir em pormenor o sistema de monitoriza¢io a implementar, que ¢ submetido

a autorizagao prévia da SUBCONCEDENTE.

A SUBCONCESSIONARLA deve monitorizar, cumprir e comunicar 2 SUBCONCEDENTE
os resultados alcangados ao nivel da Operagiao e Manutengio conforme definido no

Anexo XV ao Caderno de Encargos.
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Sem prejuizo dos seus deveres getais de informagio, a SUBCONCESSIONARIA devera
garantit a resposta & SUBCONCEDENTE ou a quem por ela for designado sobre

quaisquet questdes colocadas por Clientes ou terceiros.

A Subconcessionitia deve, na sua atuagio para com os Clientes, pautar a sua conduta

por ctitérios de disponibilidade, urbanidade, diligéncia e rigor.

Sempre que considere conveniente, a SUBCONCEDENTE realiza um estudo de
satisfagdo dos Clientes e, na sequéncia do mesmo, informa a SUBCONCESSIONARIA dos
resultados obtidos e, consequentemente, indica os aspetos de melhoria ou corregao a

adotar por esta no ambito das suas atividades e responsabilidades.

A SUBCONCESSIONARIA obriga-se a obter a certificacio dos sistemas de gestio da
qualidade até 12 (doze) meses apds o inicio do Petiodo de Funcionamento Normal e
a manté-la valida e atualizada durante todo o temanescente periodo de vigéncia do

Contrato.

CLAUSULA 28.*

AMBIENTE

A SUBCONCESSIONARLA deve implementar, por em funcionamento, operar e manter o
Sistema de Metro Ligeiro, empregando técnicas de gestao da qualidade do ambiente
baseadas nos requisitos de normas, especificagoes e regulamentacao legal que, em cada

momento, sejam aplicaveis.

Para os efeitos previstos no nimero anterior, a SUBCONCESSIONARIA deve
complementarmente observar os requisitos relativos aos sistemas de gestio da

qualidade do ambiente constantes do Anexo XII ao Caderno de Encargos.

A SUBCONCESSIONARIA pode propot umna metodologia de integragiao dos sistemas de

gestao da qualidade do ambiente, sujeita a autotizagao prévia da SUBCONCEDENTE.

A SUBCONCESSIONARIA obriga-se a obter a certificagdo dos sistemas de gestio da
qualidade do ambiente até 12 (doze) meses apds o inicio do Periodo de Funcionamento
Normal e a manté-la valida e atualizada durante todo o remanescente periodo de

vigéncia do Contrato.
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1)

) —
/ e PROGRAMAS DE PROTECAO E DE SEGURANCA DO SISTEMA DE METRO LIGEIRO

CLAUSULA 29.*

é"'-l". 1. A SUBCONCESSIONARIA dirige os seus esforcos para alcangar o mais alto nivel de
protegao e seguranca no Sistema de Metro Ligeiro através da preparagio e
implementacao de um Programa de Prote¢do e de Seguran¢a do Sistema de Metro
/" Ligeiro, previamente aprovado pela SUBCONCEDENTE e que cumpra os objetivos e

requisitos de seguranca previstos nos Anexos III e XII ao Caderno de Encargos.

2. A SUBCONCESSIONARIA devera manter 2 SUBCONCEDENTE sempre informada sobre
qualquer ocorréncia, incidente e/ou alteragio de circunstancias que possam resultar
numa diminui¢do de prote¢io e/ou seguranga no Sistema de Metro Ligeiro, com
especial enfoque nas situacdes em a cotre¢do ou a reposicao da normalidade nido se
enquadre nas obrigagées da SUBCONCESSIONARIA incluidas no ambito da

Subconcessao.

3. O Programa de Prote¢do e de Seguranga do Sistema de Metro Ligeiro incluira, mas

nao se limita a:

) Identificar todos os requisitos de protecao e de seguranga a serem incluidos no

Sistema de Metro Ligeiro;

b)  Estabelecer os critérios e requisitos de protegao e de seguranga a ter em conta
na prepara¢io do Plano de Operagio do Sistema de Metro Ligeiro e nos Manuais
de Operagio do Sistema de Metro Ligeiro, incluindo os relativos a
prevengio/tresposta a atos ctriminosos, de vandalismo ou incidentes com os

passageitos, tais como perda de objetos, perda de criangas, etc.;

c)  Estabelecer procedimentos para o pessoal de operacoes do Sistema de Metro
Ligeiro com fungdes de controlo e fiscalizagao dos passageiros e com fungoes
ao nivel da gestdo/resolucio de ruturas de servico e com responsabilidade em

assegurar a protecio e a seguranc¢a do Sistema de Metro Ligeiro;

d) Definir os procedimentos de rtelacionamento com entidades externas
intervenientes nas areas de protegio e seguranga, nomeadamente com a Policia
de Seguranga Publica, Guarda Nacional Republicana e Autoridade Nacional da

Protecao Civil.
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O Programa de Protecio e de Seguranga do Sistema de Metro Ligeiro deve refletir os
procedimentos e normas de seguranga definidos pela SUBCONCEDENTE, nas suas

componentes de safery e security.

Caso a SUBCONCEDENTE proceda a alteragdes aos procedimentos e normas de
prote¢io e/ou seguranga, nomeadamente em consequéncia das alteragdes decorrentes
das atualizagdes da analise de tisco ao Sistema de Metro Ligeiro, nas suas vertentes de
safety e security, a SUBCONCESSIONARIA devera alterar o Programa de Protegao e de

Seguranga do Sistema de Metro Ligeiro em conformidade.

A SUBCONCESSIONARLA obriga-se a obter a certificacio dos sistemas de protecio e
seguranca até 12 (doze) meses apds o inicio do Petiodo de Funcionamento Normal e
a manté-la valida e atualizada durante todo o remanescente periodo de vigéncia do

Contrato.

CLAUSULA 30.2

CUMPRIMENTO DA LEGISLACAO APLICAVEL

A SUBCONCESSIONARIA € responsavel pelo cumprimento de todas as leis, normas e
regulamentos nacionais e internacionais aplicaveis, em cada momento, as atividades da
Subconcessio, devendo proceder a retificagido de situagoes que resultem de alguma

alteracio as leis, normas e regulamentos em vigot, sem prejuizo do disposto na clausula

612

A SUBCONCESSIONARIA prepara, mantem atualizada e apresenta para a aprovagao da
SUBCONCEDENTE, anualmente (até ao final do primeiro trimestre de cada ano), uma
compilagiao de regulamentos e normativos, bem como de outros documentos que se
torniem necessatios, uteis ou convenientes para a utilizagiao por parte de todo o pessoal
da Operagio e Manutengao do Sistema de Metro Ligeiro, podendo a

SUBCONCEDENTE solicita-los a todo o tempo.

CLAUSULA 31.*
GESTAO COMERCIAL DO SISTEMA E BILHETICA

A gestio comercial do Sistema de Metro de Metro Ligeiro, designadamente a definigao

¢ aplicagao do regime tarifario a aplicar, incumbe exclusivamente a SUBCONCEDENTE,
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devendo, porém, a SUBCONCESSIONARIA colaborar com a SUBCONCEDENTE em tudo

quanto lhe for solicitado.

Todas as receitas resultantes da aplicacdo do regime tarifario sio da titularidade da

SUBCONCEDENTE.

No que concerne ao sistema de bilhética, a SUBCONCESSIONARIA deve prestar a
SUBCONCEDENTE ou a outra entidade por esta indicada, designadamente ao TIP-ACE,

apoio e colaboragio, designadamente, nos seguintes aspetos:

a)  DPrestar assisténcia aos Clientes na utiliza¢io do sistema de bilhética, incluindo
esclarecimento sobte o seu funcionamento e tesolu¢io imediata de problemas

com que os Clientes se venham a deparar na sua utilizagao;

b)  Supervisionar o funcionamento dos equipamentos de bilhética, comunicando de
imediato 2 SUBCONCEDENTE quaisquer anomalias ou avarias neles detetadas e

cuja reparagio/resolugio nao esteja a cargo da SUBCONCESSIONARILA;

c)  Desencravar os equipamentos e maquinas de venda de titulos de transporte,
procedendo a reposi¢io de titulos de transporte (fornecidos pela
SUBCONCEDENTE) ¢ papel para recibos sempre que os mesmos estejam na

origem das avarias ou se esgotem;

d)  Transmitir a SUBCONCEDENTE as informacdes recolhidas junto de Clientes, com

vista a implementacao de agoes de melhoria continua do sistema de bilhética;
e)  Zelar pelo normal funcionamento do sistema de bilhética.

Sao amnda da responsabilidade da SUBCONCESSIONARIA, no que se refere aos

equipamentos do sistema de bilhética:

a) O fornecimento de energia elétrica e outras condigbes técnicas necessarias ao

normal funcionamento do sistema, suportando os respetivos custos;

b) A reposi¢io de titulos de transporte, fornecidos pela SUBCONCEDENTE ou por
outra entidade por esta indicada, e papel para recibos nas maquinas de venda de
titulos de transportte, apos alerta para reposigao, ou quando se tenham esgotado,
bem como a reposi¢io do seu funcionamento quando estas revelem avarias por
encravamento de titulo de transporte ou de papel de recibo; sem prejuizo da

responsabilidade da SUBCONCESSIONARIA, a reposi¢do a que se refete a presente
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alinea poderd também ser realizada por outras entidades indicadas pela

SUBCONCEDENTE;

c) A protegio e preservacio dos equipamentos de bilhética, instalados nas estagoes
ou no Parquemetro, nomeadamente maquinas de venda automatica de titulos de
transporte (MAVB's), validadores e equipamentos do sistema de transmissdo de
bilhética, de modo a que nio sejam danificados ou vejam a sua operacionalidade

afetada por atos de terceiros, nomeadamente de vandalismo;

d)  As atividades de Manutencio, conforme indicado no Anexo V ao Caderno de

Encargo;

No caso de ocotténcia de danos, causados por terceiros, em equipamentos de bilhética,
instalados em dreas afetas 2 Subconcessio, a SUBCONCESSIONARIA deve, a expensas
suas, proceder 2 sua reparagio, tomando de imediato as medidas necessarias a

contengao e mitigagao de danos.

A SUBCONCESSIONARIA permititd o livte acesso a toda a rede por parte da
SUBCONCEDENTE ou entidade por esta indicada, ao longo de todo o periodo diario de
exploragio, devendo ainda facultar-lhe condi¢bes operacionais para a reparagao de
eventuais anomalias ou avarias dos equipamentos de bilhética que estejam fora do

ambito das suas responsabilidades.

Incumbe 2 SUBCONCESSIONARLA prestar toda a informagio ao publico no que respeita
a horarios, bilhética e alteracdes de servicos, mediante prévia aprovagao da

SUBCONCEDENTE dos meios utilizados para tal.

A exploragao de atividades comerciais conexas com a Operagao do Sistema de Metro
Ligeito ou de qualquer parte dele pertence exclusivamente a SUBCONCEDENTE,
nomeadamente a exploragio de quaisquer servigos, espagos ou meios, devendo esta
informar a SUBCONCESSIONARIA sobre aspetos relevantes relacionados com essa
exploracao, de forma a uma equilibrada coordenagao das respetivas atividades das

Partes.
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SECCAO IV

GESTAO DE RISCOS

CLAUSULA 32.°

IDENTIFICAGAO, ANALISE E GESTAO DE RISCOS

A SUBCONCESSIONARIA obriga-se a implementar e a seguir procedimentos para a
identificagao, contencio e gestio/resolucio de riscos para o Sistema de Metro Ligeiro,
para as atividades de exploragio, incluindo a Operagdo e Manutencgio e/ou para os

seus utilizadores, Clientes ¢/ou terceiros, que possam ser afetados pela sua atividade.

Os passos envolvidos neste processo devem incluir: (1) identificacao de riscos; (2)

analise de riscos; e (3) solu¢des a adotar.

Uma vez identificados e analisados os riscos teferidos no n.° 1, estes sdo avaliados,

nomeadamente em termos gravidade ou consequéncias e probabilidade da ocorréncia.

Tendo em consideragio os resultados das atividades mencionadas nos numeros
anteriores, deve a SUBCONCESSIONARIA determinar quais os riscos especificos que
terdo de ser eliminados ou mitigados e quais os processos a adotar para o efeito, bem

como, proceder a efetiva implementagao desses processos.

CAPITULO VII

FINANCIAMENTO

CLAUSULA 33.»
FINANCIAMENTO

A SUBCONCESSIONARIA € responsivel pela obtencio dos fundos necessarios ao
desenvolvimento de todas as atividades que integram o objeto do Contrato, de forma

a cumprir cabal e pontualmente todas as obrigacoes por si assumidas.

Sem prejuizo do disposto nos nimeros seguintes ¢ na clausula 9.* do Contrato, com
vista a obtencio dos fundos estritamente necessarios ao desenvolvimento das
attvidades objeto do Contrato, a SUBCONCESSIONARIA pode contrair empréstimos e
celebrar com as entidades financiadoras os demais atos e contratos que constituem as

relagGes juridicas de financiamento.
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A contratagio de qualquer divida ou responsabilidade de financiamento, incluindo por
locagio financeira e a prestacio de quaisquer garantias, a favor de entidades
financiadoras, sobre as participagdes representativas do capital social da
SUBCONCESSIONARIA ou sobte quaisquer bens ou direitos afetos a Subconcessao,

depende sempre de autotizacio prévia, expressa e por escrito, da SUBCONCEDENTE.

A SUBCONCESSIONARLA obriga-se a exercer atempadamente os direitos para si
emergentes do acordo de subscti¢io e realizagio de capital que consta do Anexo C -
V, bem como a manter a SUBCONCEDENTE informada sobre o cumprimento das
obriga¢des dele emergentes, comunicando-lhe, até ao dia util imediatamente a seguir a
data prevista de vencimento da obrigagio, as realizacdes dos fundos nele estabelecidas,

ou nio sendo estes integralmente realizados, quais os montantes em falta.

Todas as alteracdes aos contratos de financiamento ou ao acordo de subscrigao e
realizacio de capital ficam sujeitas a autorizag¢do prévia e por escrito da

SUBCONCEDENTE.

A SUBCONCESSIONARILA aceita que ndo siao oponiveis a SUBCONCEDENTE quaisquer
exce¢oes ou meios de defesa que resultem das relagdes contratuais por ela

estabelecidas, nos termos dos niimeros anteriores.

A contratacio de qualquer divida ou responsabilidade de financiamento adicional a
prevista no n.° 3 da presente clausula, incluindo por locagao financeira, fica sujeita a

autorizacao prévia, expressa e por esctito, da SUBCONCEDENTE.

CAPITULO VIII

RECURSOS HUMANOS

CLAUSULA 34.*

ESTRUTURA DE RECURSOS HUMANOS

A SUBCONCESSIONARILA obriga-se a estabelecer e a manter uma estrutura de recursos
humanos que permita dar satisfagio aos objetivos propostos e as exigéncias do
Contrato, devendo dispot, durante todo o Petiodo de Funcionamento Normal, de

pessoal em nimero suficiente e dotados com as qualificagoes, experiéncia e formagao
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adequada para exercer, de forma continua ou pontual, as atividades objeto do

Contrato, respeitando, entre o mais, o disposto no Anexo XI ao Caderno de Encargos.

Para os efeitos do disposto no nimero antetior, 2 SUBCONCESSIONARIA fica obrigada

a, nomeadamente:

)

b)

d)

Dispor de wuma equipa de gestio composta, pelo menos, por
Diretor/Responsavel de Operagio, Diretor/Responsavel de Manutengao de
Instalagoes Fixas, Diretor/Responsavel de Manutenc¢io de Material Circulante,
Diretor/Responsiavel de Recursos Humanos e Diretor/Responsavel
Administrativo-Financeiro e Responsavel(is) da(s) Area(s) /Gabinete(s) de
Qualidade, Ambiente e Seguranga, os quais devem ter as habilitagoes,
experiéncia e formagio necessarias as funcdes para as quais sao contratados,
tendo presente, nomeadamente, as exigéncias minimas previstas no Anexo XI

ao Caderno de Encargos;

Dispor, diretamente ou através da subcontratagio, de uma equipa de recursos
humanos, para a realiza¢do das atividades de Manuten¢ao, com a formacao,
qualificagio e experiéncia especifica necessitia em todos os dominios /
especialidades técnicas requetidas, tendo presente, nomeadamente, as exigéncias

minimas previstas no Anexo XI ao Caderno de Encargos;

Integrar, na data de inicio do Petiodo Normal de Funcionamento, todos os
trabalhadores que o pretendetrem e que, a data da celebragio do Contrato, forem
trabalhadores afetos a atual Subconcessao indicados no Anexo XI ao Caderno

de Encargos;

Dispor, diretamente ou através da subcontrata¢io, de todos os demais recursos
humanos necessarios para a boa prestagio das atividades incluidas na
Subconcessdo e a assegurar que as pessoas a que recorra para cumprimento do
Contrato tém as qualificagdes necessarias, designadamente as habilitagoes
técnicas e profissionais exigidas, para o exercicio das suas fungoes,
nomeadamente nos termos do Anexo XI ao Caderno de Encargos, e cumpram

os niveis de responsabilidade exigidos;

Proceder a elaboracao e de um otganigrama da estrutura de recursos humanos
que evidencie o numero de recursos, as suas fungoes, assim como a relagao entre

eles, s6 sendo admissivel apresentar propostas de alteracio do organigrama
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constante do Anexo XI ao Caderno de Encargos ap6s o inicio do Periodo de

Funcionamento Normal.

A integracio dos recursos humanos referida na alinea c¢) do n.° 2 deve ser feita em
conformidade com as legislagbes, as convengoes coletivas e os acordos de empresa
aplicaveis, no total respeito pelos direitos, retribuicbes e outras regalias dos
trabalhadores transferidos, nomeadamente e sem limitar, quanto a antiguidade,
categoria profissional e assisténcia médica e medicamentosa, sucedendo a
SUBCONCESSIONARIA, para todos os efeitos legais, na posigio de entidade
empregadora, sendo o Contrato titulo bastante para operar a transmissio da posi¢ao

de empregador.

At¢ 10 (dez) dias apés o inicio da producio de efeitos do Contrato, a
SUBCONCESSIONARIA deve apresentar a SUBCONCEDENTE a identificagdo das pessoas
que propde para desempenhar as fungoes referidas na alinea a) do n.” 2, assim como
todos os elementos comprovativos do cumprimento dos requisitos minimos fixados
no Anexo XI ao Caderno de Encargos e demais elementos relevantes para demonstrar
que as pessoas propostas sao adequadas para o exercicio da fun¢ao que se propoe que
aquelas desempenhem; se a SUBCONCEDENTE nao aprovar a proposta da
SUBCONCESSIONARILY, esta deve apresentar propostas alternativas até que uma, na
perspetiva da SUBCONCEDENTE, se revele adequada as fungbes a desempenhar; a
SUBCONCEDENTE deve pronunciar-se sobre as propostas apresentadas no prazo

maximo de 10 (dez) dias.

Até 20 (vinte) dias apds o inicio da producio de efeitos do Contrato, a
SUBCONCESSIONARLA deve apresentar a SUBCONCEDENTE a identificagao das pessoas
que propoe para desempenhar as funcdes referidas na alinea b) do n.” 2, assim como
todos os elementos comprovativos do cumprimento dos tequisitos minimos fixados
no Anexo XI ao Caderno de Encargos e demais elementos relevantes para demonstrar
que as pessoas propostas sio adequadas para o exercicio da fungao que se propoe que
aquelas desempenhem; se a SUBCONCEDENTE nao aprovar a proposta da
SUBCONCESSIONARIA, esta deve apresentar propostas alternativas até que uma, na
petspetiva da SUBCONCEDENTE, se revele adequada as fungoes a desempenhar; a
SUBCONCEDENTE deve pronunciar-se sobre as propostas apresentadas no prazo

maximo de 10 (dez) dias.
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10.

11.

12.

Sem prejuizo do disposto nos nameros anteriores, 20 (vinte) dias antes do termo do
Periodo de Transigdo, a SUBCONCESSIONARIA deve apresentar, para aprovagao da
SUBCONCEDENTE, a lista de recursos humanos, com indicacio da funcio e
identificagao de cada elemento, indicando quais os que resultam da integragdo e quais
os que foram contratados de novo, incluindo aqueles que pertencem a entidades

subcontratadas.

A SUBCONCESSIONARIA é tesponsavel pelo atraso no inicio do Periodo de
Funcionamento Normal que possa resultar da ndo aprovagio dos recursos humanos

nos termos dos nimeros anteriores.

A SUBCONCESSIONARLA obriga-se a apresentar evidéncia das qualificagbes e
experiéncia do seu pessoal ou do pessoal subcontratado, sempre que solicitado pela

SUBCONCEDENTE.

Na sua estrutura de recursos humanos e sem prejuizo de as Partes poderem acordar
numa estrutura com diferentes caracteristicas, a SUBCONCESSIONARIA deve assegurar,
pelo menos, o exercicio das fungdes definidas no Anexo XTI ao Caderno de Encargos

e nos termos ali estabelecidos.

A SUBCONCESSIONARIA obriga-se a assegurar que todos os meios humanos utilizados,
designadamente no que diz respeito ao seu pessoal e ao pessoal de entidades
subcontratadas, coloquem a sua competéncia e diligéncia na realizagio das tarefas que

lhe forem cometidas.

Durante todo o periodo de vigéncia do Contrato, em caso de inadequagio de algum
dos meios humanos para o exetcicio das fung¢oes que lhe estio atribuidas,
incompeténcia ou negligéncia detetada no exercicio das suas fungdes ou
comportamentos inadequados graves, a SUBCONCEDENTE pode exigit, a todo o tempo
e ainda que por si previamente aceite, a sua nio admissio ou substitui¢io, devendo a
SUBCONCESSIONARIA indicar nova pessoa com a formagio e as qualificagdes

necessarias para as fungdes previstas.

A SUBCONCESSIONARIA encontra-se sujeita a0 cumptimento das disposi¢des legais e
regulamentares em vigor, designadamente sobre acidentes e medicina no trabalho,
relativamente a todo o pessoal 20 seu setvigo, sendo da sua conta os encargos que dai

resultem.
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CLAUSULA 35.° *7?%

ALTERACOES RELACIONADAS COM OS RECURSOS HUMANOS //_

I.  Durante o Periodo de Funcionamento Normal, a2 SUBCONCESSIONARIA obriga-se a2 ( 6/
submeter a autorizagio prévia da SUBCONCEDENTE, com a antecedéncia minima de
30 (trinta) dias, cada contratagio que pretenda efetuar, acompanhada de indicagao de / ’t, ‘
funcio a preencher, justificacao da necessidade, identificagdo, qualificagoes e /
expetiéncia do candidato proposto e condi¢des de admissao a considerar, reservando-
se 2 SUBCONCEDENTE o direito de ndo aceitar a contratagio (no caso de se tratar de
uma contratagao que produza efeitos para além do termo da Subconcessio) ou o
candidato proposto, por o mesmo set inadequado para o exercicio das fungoes ou
tarefas que lhe couberem, solicitando, neste ultimo caso, a apresentagio de uma outra

proposta.

2. No final de cada ano civil, a SUBCONCESSIONARIA obriga-se a informar a
SUBCONCEDENTE das alteragdes realizadas a sua estrutura de recursos humanos,
instruindo um dossié com a identificagdo nominal da estrutura de recursos humanos,
respetiva funcio, vinculo laboral, condi¢oes remuneratérias e discriminagao de custos
anuais relativos a todas as rubricas de encargos de pessoal, evidenciando o(s) recursos
que deixaram de estar a0 seu setvigo e os entretanto contratados, respetivas fungoes e

qualificagdes.

3. A SUBCONCESSIONARIA obriga-se a comunicar 2 SUBCONCEDENTE as alteragoes as
condi¢oes de trabalho que tenham sido acordadas com os trabalhadores e suas

estruturas representativas, no prazo de 30 dias apds o estabelecimento do acordo.

4. A SUBCONCESSIONARIA obriga-se ainda a submeter a autorizagdo prévia da
SUBCONCEDENTE todas e quaisquer alteragbes 2 sua estrutura organizativa e/ou

diretiva, assim como das pessoas que delas fazem patte.

CLAUSULA 36.*

FORMACAO

1. Nos termos ptevistos no Anexo XI ao Caderno de Encargos, a SUBCONCESSIONARLA
obriga-se a providenciar a todos os novos recursos humanos afetos a Subconcessao uma

formacio especifica adequada as fungées que vao exercer, de modo a que possam ser
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integtalmente cumpridos, sem qualquer tipo de hiatos, os procedimentos, exigéncias e

finalidades das atividades objeto do Contrato.

2. Nos termos previstos no Anexo XI ao Caderno de Encargos, para além da formagao

inicial a que se refere o numero anterior, a SUBCONCESSIONARIA deve ainda promover e

/ ministrar a todos os trabalhadotres, com a regularidade adequada formacao e estagios
técnicos, tendo em vista o constante melhoramento da qualidade dos servigos objeto do

Contrato e a continua atualiza¢ao e o acompanhamento sustentado dos desenvolvimentos

técnico e tecnoldgico que se forem verificando, nomeadamente, na area de Operagao e

Manutengao.

3. Todos os custos com as agoes de formacio referidas nesta clausula, assim como no Anexo
XI ao Caderno de Encargos, sio da integral e exclusiva responsabilidade da

SUBCONCESSIONARIA.

CAPITULOIX

OUTROS DEVERES DA SUBCONCESSIONARIA

CLAUSULA 37.°

DEVERES DE INFORMAGAQ

1. A SUBCONCESSIONARIA obriga-se a prestar 2 SUBCONCEDENTE as informagoes e
esclarecimentos necessatios ao acompanhamento e fiscalizagdo da execugao do

Contrato, no prazo que venha a ser razoavelmente fixado pela SUBCONCEDENTE.

2. Sem prejuizo do disposto no nimero antetior e das demais obrigagdes de informagao
previstas no Contrato, durante todo o seu periodo de vigéncia, 2 SUBCONCESSIONARIA

obriga-se a:

a) Reunir, elaborar e enviar 2 SUBCONCEDENTE os elementos previstos no Anexo

XV ao Caderno de Encargos;

b)  Dar conhecimento imediato 2 SUBCONCEDENTE de toda e qualquer situagao de
emergéncia ou incidente relevante, nomeadamente sempre que envolva pessoas,

que ocorra no Sistema de Metro Ligeiro;
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d)

g

b)

Dar conhecimento imediato 2 SUBCONCEDENTE de toda e qualquer situagao que
altere a normal Operagio do Sistema de Metro Ligeiro, incluindo a verificagao

de anomalias ou danos em quaisquer dos bens que compoem o mesmo;

Dar conhecimento imediato 2 SUBCONCEDENTE de todo e qualquer evento que
possa vir a prejudicar, a impedit, ou a tornar mais oneroso ou dificil o
cumprimento pontual e atempado de qualquer das suas obrigagoes ou que possa
constituir causa de suspensio, interrupgao ou cessagio de alguns ou todos os

servigos de Operagao e Manutengio;

Fornecer 2 SUBCONCEDENTE, por esctito e no menot prazo possivel, relatorio
circunstanciado e fundamentado das situagdes constantes das alineas b), ¢) e d)
anteriores, integrando eventualmente a contribui¢do de entidades exteriores a
propria SUBCONCESSIONARIA e de reconhecida competéncia, com indicagao das
correspondentes medidas tomadas ou a implementar para a superagao daquelas

situagoes;

Dar conhecimento imediato a SUBCONCEDENTE da necessidade ou
conveniéncia de se proceder 2 uma qualquet intetven¢ao ou a um trabalho e/ou
tarefa que nao se encontre incluido no ambito da Subconcessio, incluindo sem

limitagao de Manuten¢ao Excluida;

Manter a SUBCONCEDENTE permanentemente informada sobre quaisquer
intervengoes de Manutencao Excluida que estejam a ser implementadas no
Sistema de Metro Ligeiro, designadamente descrevendo qual o impacto (atual ou
previsivel) que tais intervengdes tenham ou possam ter na Operagao do Sistema

de Metro Ligeiro;

Identficar e dar conhecimento imediato 2 SUBCONCEDENTE de quaisquer
desajustes entre a informacio de referéncia para Operagdo e Manutengio e a

realidade instalada.

Durante todo o petiodo de vigéncia do Contrato, a SUBCONCESSIONARIA obriga-se a

prestar as entidades detentoras de atribui¢oes legais no ambito da supervisio e

tegulagio do setvigo de transporte (v.g. IMT, AMT), dentro dos prazos ou nas datas

por estas estabelecidas, a documentagiao ou as informagoes obrigatorias por estas

requeridas ou legalmente exigiveis, das quais devera enviar c6pia a SUBCONCEDENTE.
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No cumprimento das obrigagdes previstas na presente clausula, a
SUBCONCESSIONARIA deve observar as disposi¢oes do Anexo XVI ao Caderno de

Encargos que se mostrem aplicaveis.

CLAUSULA 38.*

DIREITO DE ACESSO

Sem prejuizo das demais obrigacdes previstas no presente Contrato, a
SUBCONCEDENTE, incluindo as entidades indicadas por esta e que atuem em seu nome
e ou representacao, tem direito de acesso, irresttito, imediato e permanente, a toda a
documentagio e a todos os registos relativos a quaisquer operagoes relacionadas com
as atividades objeto do Contrato, independentemente do suporte em que se encontrem
ou da forma sob a qual estejam arquivados (v.g. papel, ficheiros, bases de dados
informaticas), assim como aos espagos e zonas nas quais se ira desenvolver aquelas
atividades, desde que tal nao prejudique o normal desenvolvimento das atividades

objeto do Contrato.

A SUBCONCESSIONARIA deve ainda assegurar o acesso a esses locais e permitir o
acompanhamento das atividades desenvolvidas em execugao do Contrato as entidades
a quem a lei atribua competéncias especificas de inspegdes, licenciamentos, aprovagoes

ou regulacio.

CLAUSULA 39.°

DEVER GERAL DE COLABORAGCAO

A SUBCONCESSIONARIA compromete-se a colaborar de forma permanente com a
SUBCONCEDENTE, nao criando impedimentos ou obstaculos ao normal desempenho

das atividades de acompanhamento e fiscalizagao da execu¢io do Contrato.

A SUBCONCESSIONARIA obtiga-se a prestar a SUBCONCEDENTE e a0s organismos ou
pessoas que esta contrate, todos os esclarecimentos e informagoes que lhes forem

solicitados e que sejam necessatios a0 acompanhamento da execugio do Contrato.

No ambito do dever geral de colaboragio estabelecido na presente clausula, a
SUBCONCESSIONARLA  compromete-se  a  disponibilizar  gratuitamente 2

SUBCONCEDENTE as instalagées afetas ao Sistema de Metro Ligeiro necessarias e

- Pagina 55 de 121 -



adequadas 20 exercicio dos poderes de acompanhamento e fiscalizagdo da execugao

do Contrato.

Para os efeitos do disposto no n.° 5 da cliusula 27.2, a SUBCONCESSIONARIA devera

prestar a sua colaboragio e apoio, disponibilizando os meios humanos necessarios. /)

CLAUSULA 40. |

PROPRIEDADE INDUSTRIAL E INTELECTUAL

A SUBCONCESSIONARIA fica obrigada, dutante todo o periodo de vigéncia do
Contrato, a apenas utilizar a marca “Merro” no desenvolvimento de todas as atividades
incluidas na Subconcessio, nio podendo utilizar, salvo prévia autorizagio da
SUBCONCEDENTE, qualquer outra marca, insignia, logbtipo, nome de dominio ou
qualquer outro sinal distintivo de comércio, independentemente do seu tipo ou

natureza.

Para os efeitos referidos no nimero anterior, a SUBCONCESSIONARIA obriga-se a
cumptir escrupulosamente o manual de identidade da Metro do Porto, S.A., que lhe é
entregue em momento imediatamente postetior ao inicio da produgio de efeitos do

Contrato.

Qualquet pedido de autotizagio que seja submetido pela SUBCONCESSIONARLA, nos
termos e para os efeitos do disposto no n.° 1, deve ser acompanhado de documentagao
demonstrativa de que ela tem o diteito e esta legitimada a utilizagao da marca, insignta,
logétipo, nome de dominio ou qualquer outto sinal distintivo de comércio, sem colidir

com direitos de terceiros.

Sem prejuizo do disposto no n.° 1, a SUBCONCESSION.ARIA deve ainda assegurar que
dispoe dos direitos necessarios a utilizacio de todos os bens que afete a Subconcessao,
incluindo os decorrentes de matcas registadas, patentes, licengas ou outros direitos de
propriedade intelectual protegidos ou, em alternativa, licengas de utilizagao por

petiodos correspondentes a extensiao maxima permitida por le1.

A SUBCONCESSIONARIA deve assegurar, nos contratos que estabeleca com os
detentores dos direitos referidos no nimero anterior, a sua transmissao automatica e
sem qualquer encargo pata a SUBCONCEDENTE ou para quem esta venha a designar,
em caso de extin¢io, pot qualquer causa, do Contrato ou, em qualquer caso de tomada

de posse sobre os bens, incluindo o sequestro.
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10.

11.

A SUBCONCESSIONARIA € exclusivamente responsavel pela correta e devida utilizagio
de marcas, patentes, modelos, desenhos e licencas e, em geral, de quaisquer direitos de
propriedade industrial e/ou intelectual, independentemente da titularidade do direito
em causa, incluindo por toda e qualquer infragio a direitos de propriedade industrial
e/ou intelectual resultantes da sua atuagio (agio ou omissio), mesmo depois de
terminado o Contrato, pot qualquer causa, contanto que os direitos ofendidos existam

e tenham protecio legal em data anterior A cessagio do Contrato.

Caso seja deduzida contra a SUBCONCEDENTE qualquer pretensio, de natureza
graciosa, judicial e/ou arbitral relativamente a matéria da presente clausula, deve a
mesma , oportunamente, dar conhecimento a SUBCONCESSIONARLA desse facto,
devendo esta assumir, se for caso disso através de incidente processual, a conducio, a
expensas proprias, de todas as negociagSes ou processos, administrativos e/ou judiciais

¢/ou atbitrais, para a boa resolucio do caso.

Nos casos previstos no nliimero antetior, a SUBCONCEDENTE faculta toda a assisténcia
que a SUBCONCESSIONARIA justificadamente lhe solicite e que aquela possa
razoavelmente prestar-lhe, sendo todas as respetivas despesas suportadas pela

SUBCONCESSIONARIA.

A SUBCONCEDENTE nio interfere na otientagio das negociacdes ou processos a que
alude no n.° 7, mas reserva-se o direito de o fazer se 2 SUBCONCESSIONARIA 0s nio
tiver tomado totalmente a seu cargo ¢/ou se a sua atuacio for manifestamente

displicente e desadequada face as concretas circunstincias do caso.

Se a SUBCONCEDENTE, por for¢a do disposto nesta clausula, vier a ser condenada por
decisio transitada em julgado, aqui se incluindo homologacio de transacio, tera diteito
de regresso contra a SUBCONCESSIONARIA, que a reembolsard de todas as despesas
que, em consequéncia, haja de fazer e de todas as quantias que tenha de pagar, mesmo

antes do cumprimento da decisio.

Se a SUBCONCESSIONARIA, seja por que motivo for, violar o disposto nesta clausula e
uio assumir e/ou nio se responsabilizar pelas consequéncias dessa violacio, a
SUBCONCEDENTE pode ainda exigit 4 SUBCONCESSIONARIA o pagamento de uma
compensagao pelos prejuizos sofridos e que, a ttulo de cliusula penal, se fixam no
montante que cortesponde ao valor por ela pago decorrente de eventual condenacio
ou de acordo extrajudicial, sem prejuizo do direito a maior indemnizacao caso os danos

efetivamente sofridos excedam o montante da clausula penal.
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CLAUSULA 41.°
AUTORIZACOES DA SUBCONCEDENTE

Carecem de autorizagio escrita e expressa da SUBCONCEDENTE a pratica dos seguintes

atos pela SUBCONCESSIONARILA:

)

b)

d)

g

h)

)

A modificagio do capital social da SUBCONCESSIONARIA, nos casos € nos termos

previstos na clausula 12.%

A alteracio do contrato de sociedade da SUBCONCESSIONARIA, nos casos e nos

termos previstos na clausula 13.%

A transmissio e/ou oneragio das participagdes sociais que representam o capital
social da SUBCONCESSIONARIA, nos casos e nos tetmos previstos na clausula

14.2

A celebragao de contratos que tenham por efeito a promessa ou a efetiva
cedéncia, alienagio ou oneragio de quaisquer dos bens ou direitos afetos a

Subconcessio, nos termos previstos na clausula 10.%

Os contratos de aluguer, locagio financeira ou outras figuras contratuaits afins,
bem como quaisquer contratos de relativos a contratacio de divida ou

responsabilidade de financiamento, assim como qualquer alteragao aos mesmos;

A subcontratagio de qualquer prestacdo de servigos integrante do objeto do
Contrato ou a cedéncia temporatia a terceiros de quaisquer direitos e obrigagoes

decorrentes do Contrato, nos casos e nos termos previstos na clausula 42.%;

A introducio de qualquer modificacio em matéria das obrigagoes relativas a

seguros, Nos casos e nos termos previstos na clausula 51.%
A alteracao da estrutura de recursos humanos, nos termos da clausula 35.%

A utilizagao de qualquer outra marca, insignia, logotipo, nome de dominio ou
qualquct outro sinal distintivo dc comércio, ecm substituicao da marca “Mezro”,

nos termos previstos na clausula 40.%

Todas as demais situagoes em que o Contrato imponha que seja requerida a
autorizagdo ou aprovacio da SUBCONCEDENTE para a pratica de um

determinado ato pela SUBCONCESSIONARIA.
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Em todos os casos em que o Contrato imponha que seja requetida 2 autorizagio ou
aprovagio da SUBCONCEDENTE para a pratica de um determinado ato pela
SUBCONCESSIONARIA, a resposta por parte da SUBCONCEDENTE deve ser emitida por
escrito e sera dada no prazo que estiver estabelecido no Contrato ou, em todos os

casos nele nao expressamente previstos, no prazo maximo de 30 (trinta) dias.

O prazo que resulte da aplicacio do nimero anterior conta-se da submissio do
tespetivo pedido pela SUBCONCESSION.ARLY, desde que este se mostre instruido com
toda a documentagao que o deva acompanhar e suspende-se com o pedido, pela
SUBCONCEDENTE, de esclarecimentos ou documentos adicionais, e até que estes sejam

prestados ou entregues, respetivamente.

Salvo quando resulte o contrario do Contrato, na auséncia de resposta escrita da
SUBCONCEDENTE no prazo que for exptressa ou supletivamente estabelecido para o
efeito, consideradas eventuais suspensdes nos termos do nimero anterior, nao se
considera aprovada ou autorizada, para os devidos efeitos legais e do Contrato, a

pretensdo para a qual foi solicitada a autoriza¢io ou aprovagio.

A emissio de decisio favorivel e a rejei¢io e/ou indeferimento, expresso ou tacito, de
autorizagées da  competéncia da SUBCONCEDENTE, nio exonetam a
SUBCONCESSIONARIA do dever de cumprir cabal e pontualmente as suas obrigacdes
contratuais, nem implicam a assun¢io, pela SUBCONCEDENTE, de quaisquer

responsabilidades.

A realizagio de qualquer ato pela SUBCONCESSIONARIA sem prévia autotizagio da
SUBCONCEDENTE, 1n0s casos em que a mesma devesse ser obtida, ferem de invalidade
os atos e/ou contratos dele decotrrentes, sem prejuizo do direito da SUBCONCEDENTE
de aplicar sangdes e ou resolver o Contrato, nos termos do Contrato e da legislagio

aplicavel.

CLAUSULA 422
SUBCONTRATAGAO

A SUBCONCESSIONARIA nido pode subcontratar qualquer prestagio de setvigos
integrante do objeto do Contrato ou cedet temporariamente a terceiros de quaisquer
direitos e obrigagoes dele decorrentes, exceto mediante prévia autorizagio escrita da

SUBCONCEDENTE e sempre em respeito pelo previsto no Contrato.
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2. E liminarmente vedada a subcontratagio pela SUBCONCESSIONARIA das seguintes

tarefas ou conjunto de tarefas:

a)

b)

Atividades de Operacio que configurem ou se enquadrem em tarefas de
preparacio, planeamento e execugio do setvico de transporte, incluindo
conducio de veiculos de Material Circulante, através do Sistema de Metro
Ligeiro;

Atvidades de Operagio que configurem ou se enquadrem em tarefas de

controlo e seguimento da circulagio no Sistema de Metro Ligeiro;

Gestao dos sistemas técnicos de suporte a Operagio e Manutengao,
nomeadamente os sistemas TMS Scada, INOSS, Winmac ou aplicagdes com as
mesmas fun¢des/funcionalidades que em cada momento estejam afetas a

Subconcessao.

3. A SUBCONCESSIONARLY, nos subcontratos a celebrar com terceiros, deve assegurar que:

a)

b)

d)

E respeitado o principio da transparéncia entre o Contrato e os subcontratos, de
forma a, nomeadamente, as entidades subcontratadas ficarem vinculadas, no que
respeita as atividades subcontratadas, na mesma medida em que a
SUBCONCESSIONARIA estd vinculada ao abrigo do Contrato, incluindo, sem
excluir, a sujei¢io aos mesmos niveis de desempenho;

Sao previstos mecanismos que petmitam a SUBCONCESSIONARIA refletir as
vicissitudes modificativas e extintivas do Contrato;

Todos os profissionais que prestem setvigos ao abrigo dos subcontratos
possuem as qualificagdes, experiéncia e as competéncias adequadas a atividade
que se ptopoem desenvolvet, tespeitando nomeadamente o disposto na clausula
342

A entidade subcontratada esta devidamente habilitada para o exercicio da sua
atividade, que obsetva a capacidade, técnica e financeira, adequada a execugao
do subcontrato e que relativamente aquela nao se verifica nenhuma das
circunstancias previstas no artigo 55.° do Cédigo dos Contratos Publicos;

A entidade subcontratada tomatra as medidas necessirias patra salvaguarda da
integridade fisica do publico em geral e do pessoal afeto a execugao das

atividades incluidas na Subconcessao;
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h)

A entidade subcontratada respeita as obrigagdes aplicaveis em matéria ambiental,
social e laboral estabelecidas pelo direito comunitario, pelo direito nacional, por
convengdes coletivas ou pelas disposicoes de direito internacional aplicaveis;

A SUBCONCESSIONARIA pode tesolver o subcontrato no caso de a
SUBCONCEDENTE ordenar a substituicdo de qualquer pessoa ou entidade
subcontratada nos termos do n.” 8 da presente clausula;

A SUBCONCESSIONARIA, ou qualquer outra entidade por esta designada, tem a
faculdade de, em caso de cessagdo, por qualquer causa, ou sequestro do
Contrato, suceder na posicao juridica da SUBCONCESSIONARIA;

Quaisquer decisoes judiciais relacionadas com a interpretagdo ou execugao do
Contrato, na medida em que se estejam relacionadas com os servigos
subcontratados, sao vinculativas para os subcontratados;

O subcontratado se obriga a facultar 2 SUBCONCEDENTE, ou a qualquer pessoa
por esta nomeada e devidamente credenciada, livre acesso a registos, estatisticas
e documentos relativos as instalacdes e atividades objeto do subcontrato, em
termos equivalentes aos aplicaveis 2 SUBCONCESSIONARIA, nomeadamente no
ambito do exercicio de poderes de fiscaliza¢io da SUBCONCEDENTE, prestando

sobre eles os esclarecimentos que lhe forem solicitados.

4. Para efeitos da autorizagio referida no n.° 1, a SUBCONCESSIONARIA deve submeter 2

SUBCONCEDENTE uma proposta, devidamente fundamentada, que inclua, sem

prejuizo de outros documentos exigiveis por lei, os seguintes documentos:

a)

b)

Documentos referentes a idoneidade, habilitagao e capacidade do subcontratado

para o desempenho das prestagdes/tatefas a subcontratar;

Nota justificativa da proposta devidamente fundamentada e instruida com a
minuta do subcontrato a celebrat, incluindo informa¢io detalhada sobre o
objeto/ambito, prego global e pregos unitirios/quantidades, duracio da
subcontratagao e com dados sobre as pessoas proposta e sobre o subcontrato
que permitam a SUBCONCEDENTE tomar posi¢ao sobre, pelo menos, se a
subcontratagao proposta (i) cumpre com as obrigacdes estabelecidas no
Contrato, nomeadamente as referidas na presente cldusula, (i) ndo aumenta o

risco de inexecugdo contratual e (iif) nio oneta a Subconcessio.

No caso de determinada atividade ser apenas patrcialmente subcontratada, nota

informativa sobre as obrigagoes contratuais relacionadas com essa atividade que,
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10.

11.

por via da subcontratagio proposta, nao serio asseguradas pelo subcontratado,

indicando a forma e meios pelas quais tais obrigagdes serao cumpridas;

A SUBCONCEDENTE niao pode autorizar a subcontratagao, nomeadamente e sem
limitar, no caso de nao se demonstrar a idoneidade e capacidade adequada dos terceiros
para a realizacio dos servicos em causa e que a subcontratagio nio aumenta o risco de

mexecugao contratual.

A SUBCONCEDENTE deve pronunciar-se sobre a proposta de subcontratagao
apresentada pela SUBCONCESSIONARIA no prazo de 30 (trinta) dias a contar da

respetiva apresenta¢ao, desde que regularmente instruida.

Se a SUBCONCEDENTE nio efetuar nenhuma comunicacio 2 SUBCONCESSIONARIA
dentro do prazo previsto no nimero anterior, considera-se que a proposta desta foi

rejeitada.

A SUBCONCEDENTE reserva-se o direito de ordenar a substituicao de qualquer pessoa
ou entidade subcontratada, bem como de pessoas afetas por aquela a execugdo de
tarefas, ainda que por si previamente aceites, nomeadamente, em caso de
incompeténcia ou negligéncia detetada no exercicio das suas fungées, comportamentos
inadequados graves, ou ainda sempre e quando estas passem a estar legalmente

impedidas de contratar com entidades publicas.

A substituigao de algum subcontratado deve ser solicitada a SUBCONCEDENTE, com a
apresenta¢ao relativamente a nova entidade subcontratada da documentagio referida
no n.° 4, ficando a nova subcontratacao sujeita a autorizagao, n0s termos previstos na

presente clausula e na lei aplicavel.

Para os efeitos do disposto na parte final do n.° 1 da presente clausula, é expressamente
autorizada a subcontratagao nos termos previstos no Apéndice 14 do Anexo XIX ao
Caderno de Encargos, nio se aplicando nesse caso o procedimento previsto nos n.” 4

a7,

A subcontratagio nio exime a SUBCONCESSIONARIA do cumprimento das suas
obrigagdes a0 abrigo do Contrato, nomeadamente no que respeita as obrigagoes de
afetagdo de bens a Subconcessio, nio sendo oponiveis 2 SUBCONCEDENTE quaisquer
pretensoes, excecoes ou meios de defesa que resultem das relagdes contratuais

estabelecidas entre a SUBCONCESSIONARIA e terceiras entidades.
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/) RELACOES CONTRATUAIS

1. Durante o Periodo de Funcionamento Normal, os encargos financeiros resultantes da

execucao dos contratos constantes do Anexo XXI ao Caderno de Encargos sao da

responsabilidade da SUBCONCESSIONARLA.

2. Sem prejuizo do disposto no nimero antetior, quaisquer outras obrigaces da
SUBCONCEDENTE relativas as atividades subconcessionadas podem, mediante acordo
entre as Partes, ser transmitidas para a SUBCONCESSIONARILY, ficando esta obrigada,

nesse caso, a cumpri-las integralmente.

CAPITULOX

REMUNERACAO

CLAUSULA 44.*
REMUNERAGAO ANUAL DA SUBCONCESSIONARIA

1. Como contrapartida pela prestagao efetiva de todos os setvigos e cumprimento de
todas as obrigagées no ambito do Contrato, a partit do inicio do Periodo de
Funcionamento Normal e apenas a partir desse momento, 2 SUBCONCESSIONARIA tem
direito a receber da SUBCONCEDENTE uma remuneragao anual, em euros, calculada de

acordo com a féormula seguinte:
RAS, = RAS + RP,
em que:
RAS:  Remuneragio anual da SUBCONCESSIONARIA calculada para o ano 7

RAS’:  Remuneragio anual da SUBCONCESSIONARIA relativa a0 ano 4, a precos de

dezembro de 2016, calculada de acordo com a seguinte férmula:
RAS = CF, + C1/; + CEP, = Ded,
sendo:

CF: Componente fixa da remuneragio anual da SUBCONCESSIONARIA,

relativa ao ano # calculada de acordo com a férmula seguinte:

Cl, = CF1 + CF2,
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cm quc:

CFT1:

CF2;

Componente fixa da remuneragio relativa a exploragio do
Sistema de Metro Ligeito na sua configuragdo a data da
apresentacio da Proposta, que corresponde a € 31.369.000,00
(trinte e um milhdes, trezentos e sessenta e nove mil euros) a
precos de dezembro de 2016; e

Componente fixa da remuneragio referente a exploragio do
Sistema de Metro Ligeito no caso de ampliagio da sua
configuracio apds a data da apresentacio da Proposta, relativa
20 ano % Sempre que o numero de estagdes subterraneas ou de
supetficie abertas ao publico aumentar em face da configuragao
do Sistema de Metro Ligeiro existente a data da apresentagao da
Proposta, a partit do més civil seguinte a abertura da primeira
dessas novas estacdes, esta componente fixa sera calculada de
acordo com a seguinte formula:

w muy | S| sy
CFZ,:Z{CF;/X 72}2{6]«” 72}

i=1 =1

em que:

CFu: Componente fixa da remuneragao por cada nova estagao
subtetranea integrada no Sistema de Metro Ligeiro apds a
data da apresentagao da Proposta, correspondente a €
330.000,00 (trezentos e trinta mil euros), a pregos de
dezembro de 2016;

CFs. Componente fixa da remuneragio por cada nova estagao
de supetficie integrada no Sistema de Metro Ligeiro apés a
data da apresentagio da Proposta, correspondente a €
125.000,00 (cento e vinte e cinco mil euros) a pregos de
dezembro de 2016;

muty: Numero de meses completos em que a 1-€sima estagdo
subterranea adicional a0 nimero de estacdes subterraneas
na configuracao do Sistema de Metro Ligeiro a data da
apresentaciao da Proposta se encontrou a0 servigo no ano

4
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Numero de meses completos em que a i-ésima estagao de
supetficie adicional ao nimero de esta¢Ses de superticie na
configuragio do Sistema de Metro Ligeiro a data da
apresentacio da Proposta se encontrou ao servigo no ano
4

Quantidade de novas estagOes subterraneas integradas no
Sistema de Metro Ligeiro apos a data da apresentagdo da
Proposta, desde o inicio do Petiodo de Funcionamento
Normal até ao final do ano /4 e

Quantidade de novas estagoes de supetficie integradas no
Sistema de Metro Ligeiro ap6s a data da apresentagao da
Proposta, desde o inicio do Periodo de Funcionamento

Normal até ao final do ano ¢

Componente vatiavel da remuneragio anual da SUBCONCESSIONARLY,

relativa ao ano # calculada de acordo com a formula seguinte:

em que:

CV,= (p1 X q1) + (p1 X 1,7 X 42

pl: Prego por quilémetro realizado em servigo comercial por

veiculos simples, no valor de € 0,66 (sessenta e seis céntimos de

euro) a precos de dezembro de 2016;

g1: Quantidade de quilémetros realizados em servigo comercial por

veiculos simples a circular individualmente, no ano 4 e

g2;:  Quantidade de quilémetros realizados em servigo comercial por

conjunto de dois veiculos simples acoplados, no ano 4

Componente relativa a temunetragio anual da SUBCONCESSIONARLA

pela eventual realizacdo de atividades de ensaios e de pré-operagao,

mencionadas no ponto 3 do Anexo II ao Caderno de Encargos, no ano

#, calculada de acordo com a formula seguinte:

Sendo:

CEP, = (p1 X k1) + (p1 X 1,7 X k2) + (y X /)

k£1;: Quantidade de quilémetros efetivamente percorridos por

veiculos simples a circular individualmente na realizagao das

atividades de ensaios, no ano 4
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£2; Quantidade de quilometros efetivamente percorridos por
conjunto de dois veiculos simples acoplados na realizagdo das

atividades de ensatos, no ano #

: Preco relativo a realizacio de atividades de pré-operagao,
cotrespondente a € 200.000,00 (duzentos mil euros), a precos de
dezembro de 2016, por colocacio em servigo de cada nova linha

ou extensao de linha; e

Iy Quantidade de novas linhas ou extensoes de linhas integradas no
Sistema de Metro Ligeito apds a data da apresentagao da

Proposta, no ano 1.

Ded;:  Componente correspondente as dedugbes a efetuar em fungiao dos
niveis de desempenho no ano /4 calculada nos termos do Anexo VIII

ao Caderno de Encargos.

Componente da remuneracio anual da Subconcessionaria relativa a revisao de
G
precos no ano /4 a ter lugar com efeitos a partir do meés de janeiro de cada ano

ap6s o inicio do Periodo de Funcionamento Notmal, nos termos da féormula

seguinte:

E, IPC,
RP, = RAS’ x| 0,125 X + 0,625 x—+ 0,25 |- RAS
EZ/}/6 I])CZIIM
em que:
E: Valor do indice relativo a evolugao do preco da eletricidade publicado

pela Direcio Geral de Finergia e Genlagia com referéncia 20 ano 7, com
base 100 no ano de 1990. Deve consideratr-se que este indice ¢
apresentado na folha Excel “Evol_Indices”, de um livto em Excel,
publicado pela DGEG, que contém uma tabela intitulada “Evolugao
comparativa dos precos reais da eletricidade” (ou outro que o venha a

substituir), sendo o mesmo referente a média tensio em termos
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nominais, e obtido pot MT*IPC/100, em que os valores de M1 e IPC
sa0 os constantes da tabela acima referida, ambos com base 100 no ano

de 1990;

Exis: Valor do indice relativo a evolugio do preco da eletricidade publicado
pela Direcao Geral de Energia e Geologia a que se refere E/, mas com
referéncia ao ano de 2016, no valor de 163,835, com base 100 no ano

de 1990;

IPCi: IPC relativo ao ano # publicado pelo Instituto Nacional de Estatistica,

I.P., com base 100 no ano de 2012; e

IPCs15: IPC anual relativo a 2016, no valor de 100,837, publicado pelo Instituto

Nacional de Estatistica, I.P., com base 100 no ano de 2012.

Para calculo da componente C1/, mencionada no nimero anterior, apenas serao
considerados os quilémetros efetivamente realizados em servigo comercial em
execu¢ao do Plano de Operacio do Sistema de Metro Ligeiro aprovado pela
SUBCONCEDENTE e em vigor ou aqueles que forem realizados em servigo comercial

ao abrigo de Setvigos Especiais aprovados pela SUBCONCEDENTE.

Para efettos do calculo do valor das componentes CF7 e CFZ, mencionadas no n.° 1,
considera-se que a estagio Modivas Norte integra o Sistema de Metro Ligeiro a data
da apresentagdo da Proposta, independentemente da data em que a mesma passe a

integrar o Sistema de Metro Ligeiro ou que entre efetivamente em servigo.

Sem prejuizo do disposto na cliusula 61.° a remuneragio devida a
SUBCONCESSIONARIA a0 abrigo da presente cldusula cobre todos os servigos e
obrigagdes que cabe a esta prestar no ambito do Contrato, ndo sendo, como tal, devida

a SUBCONCESSIONARLY, qualquet remuneragio adicional pela execucio do Contrato.

CLAUSULA 45.°

PAGAMENTO DA REMUNERAGCAO ANUAL DA SUBCONCESSIONARIA

O pagamento da remuneragido da SUBCONCESSIONARIA prevista na clausula anterior é

realizado nos termos previstos no Anexo X ao Caderno de Encargos.
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CLAUSULA 46.°

RETENGAO DE PAGAMENTOS

A SUBCONCEDENTE pode reter, em qualquer fatura, o pagamento das quantias

relativas a:

2)

b)

d)

g

h)

Custo de substitui¢ao de pegas ou de teparagio de trabalho defeituoso, realizado

pela SUBCONCEDENTE em substitui¢io da SUBCONCESSIONARIA;

Quantia que cubra queixas ou treclamagdes apresentadas por terceiros contra a
SUBCONCESSIONARIA, pot comportamento (ato ou omissao) que

comprovadamente lhe seja imputavel ou da sua responsabilidade;

Custo de licencas, taxas ou autorizacdes cuja obtencio incumba a

SUBCONCESSIONARIA e que nio tenha logrado obter ou ndo tenha pago;

Custo de reparagio de anomalias ou avatias, de reparagdes, de reposi¢ao de pecas
ou sobressalentes que, sendo tesponsabilidade da SUBCONCESSIONARIA, esta

ndo tenha realizado ou tealizado de forma completa em tempo util.

Custos da limpeza incorridos pela SUBCONCEDENTE, tealizada em substituigao
da SUBCONCESSIONARIA pot esta ndo a ter tealizado ou ter realizado de forma

completa em tempo util;

Custo da reparagio de estragos produzidos por trabalhadores da

SUBCONCESSIONARIA ou de seus subcontratados e que esta nao tenha reparado;

Quantia que tenha sido paga pela SUBCONCEDENTE, mas cujo pagamento seja,

nos termos da lei ou do Contrato, da tesponsabilidade da SUBCONCESSIONARIA;

Qualquer quantia relativa a qualquer violagio ou incumprimento das condigoes

contratuais, designadamente por aplicagao de sangdes.

A SUBCONCEDENTE pode operar a compensagao entre o momntante a pagar como

remuneracio da Subconcessio e/ou os montantes de que 2 SUBCONCESSIONARILA The

seja devedora.

CLAUSULA 472
MONITORIZACAO DO DESEMPENHO

Sem prejuizo do previsto na clausula 27.* e de outros mecanismos de monitorizagao

previstos no Contrato, 2 monitotizagio de desempenho da SUBCONCESSIONARIA ou
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das entidades que atuem sob sua conta ou orientacio, incluindo subcontratados, que

tenha por base os Indicadores, deve ser feita em conformidade com o Anexo VIII ao

Caderno de Encargos, sem prejuizo de a monitorizacio da atividade da
SUBCONCESSIONARLA poder ser complementada por avaliagio de outros parimettos,
como sejam os de fiabilidade ou disponibilidade de outros equipamentos ou sistemas,

ou do grau de cumprimento de obtigagdes contratuais.

O calculo dos Indicadores constantes do Anexo VIIT ao Caderno de Encargos ¢ feito
através de aplicacio informatica disponibilizada pela SUBCONCEDENTE; para a
monitorizagdo de outros parimetros ou aspetos nio previstos no Anexo VIII ao
Caderno de Encargos, deve a SUBCONCESSIONARIA utilizar ou implementar meios
adequados, propondo-os previamente 4 SUBCONCEDENTE, assim como as fontes de
dados a usar, métodos de cilculo e de acompanhamento e forma para a sua

comprovagao.

Em qualquer altura, a SUBCONCEDENTE pode alterar a aplicagio informatica por ela
disponibilizada para a adaptar a revisio dos Indicadores ou ajusti-la de modo a
melhorar o calculo de Indicadores, devendo a SUBCONCESSIONARIA prestar a sua
colaboragao, sem custos para a SUBCONCEDENTE, na realizacao de testes, acesso/
implementagdo de acesso a fontes de dados e na preparagio de procedimento que

sejam necessarios.

A SUBCONCESSIONARIA pode propot, fundamentadamente, 2 SUBCONCEDENTE pata
aprovagao, a realizagio de alteragoes 2 aplicacdo informatica referida no n.° 2 se, no

seu entender, esta se mostrar inadequada ou para realizacio de melhorias.

Os custos de realizagdo de alteragdes na aplicagio informatica serio suportados pela
SUBCONCEDENTE, a qual é sempre proprietaria da aplicagio e detentora dos meios

para sua manutencao ou alteragao, incluindo o cédigo fonte.

O estabelecido nos niimeros antetiotes nio prejudica o direito da SUBCONCEDENTE,
ou de outras entidades com competéncia para o efeito, de mnspecionat, a todo o tempo,
as alividades desenvolvidas pela SUBCONCESSIONARIA incluindo, quer a vetificacio do
cumptimento de quaisquer Indicadores, quer o cumprimento das obrigacoes de

monitorizagio resultantes da presente cliusula.
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CLAUSULA 48.*

INDICADORES DE DESEMPENHO

Os Indicadores objeto de monitotizagio sao os constantes do Anexo VIII ao Caderno

de Encargos, com as modificagées que venham a resultar da sua revisao.

No registo e aplicagdo dos Indicadores deve ser respeitado o disposto no Anexo VIII

ao Caderno de Encargos.

Os Indicadores podem ser revistos, tendo em vista o seu ajustamento, quer através da
introdugio de novos Indicadores que se mostrem necessarios ou em falta, quer através
da alteragdo dos respetivos termos, quer ainda pela eliminagio de Indicadores que se

revelem inadequados ou desajustados.

A revisao dos Indicadores esta sujeita a autorizagio da SUBCONCEDENTE nos termos
previstos na clausula 41.°, nio podendo alterar o nivel global de desempenho

anteriormente exigido 2 SUBCONCESSIONARIA.

O calculo das dedugGes a realizar na remuneragdo por forga da aplicagio dos

Indicadores ¢é feito nos termos do Anexo VIII ao Caderno de Encargos.

A immposi¢io de quaisquer deducdes em funcio dos niveis de desempenho a
remunera¢io da SUBCONCESSIONARIA, nio libetra a2 mesma do cumprimento pontual

das obriga¢oes subjacentes aos niveis de desempenho violados.

A imposi¢io de quaisquer dedugdes em funcio dos niveis de desempenho a
remuneragao da SUBCONCESSIONARIA ndo prejudica o direito da SUBCONCEDENTE de

resolugao do Contrato e de sequestro da Subconcessao.

CAPITULOXI

ALTERACOES AO SISTEMA DE METRO LIGEIRO

CLAUSULA 49.*
ALTERAGOES AO SISTEMA DE METRO LIGEIRO

Durante a execugao do Contrato, podem ocotrer alteragoes ao Sistema de Metro
Ligeiro, incluindo a extensao das atuais linhas, construcao de novas linhas, estagdes ou

parques de material ou oficinas.
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A Operacao e Manutencio dos novos trogos, patrte de trocos, extensoes, parte das
extensoes, linhas, partes de linhas, estacbes, parques de material e oficinas que, no
decurso do Contrato, venham a ser incorporados, por decisio da SUBCONCEDENTE,
no Sistema de Metro Ligeiro, desde que dentro da Area Metropolitana Porto, integram
igualmente o objeto do Contrato, mantendo-se relativamente aos mesmos todas as
tesponsabilidades e obrigagdes da SUBCONCESSIONARIA previstas no Contrato,

incluindo a sua Manutengio e Operagio.

No caso de virem a ser afetos a Subconcessio mais veiculos de Material Circulante,
mantém-se , relativamente aos mesmos, todas as responsabilidades e obrigagoes da
SUBCONCESSIONARIA, com excegdo da respetiva Manutengio, a qual sera assegurada
pela SUBCONCEDENTE ou por entidade por esta indicada, com quem a
SUBCONCESSIONARIA se deve coordenar por forma a diretamente se operacionalizar a
entrega e disponibiliza¢io de veiculos para a realizagdo das atividades acometidas a

cada uma das entidades.

Pela integracao de novos trogos, patte de trogos, extensoes, parte das extensdes, linhas,
partes de linhas, estagées, Material Circulante, parques de material e oficinas no
Sistema de Metro Ligeiro, a SUBCONCESSIONARIA nio tem direito a qualquer
compensagio ou acréscimo de remuneragdo para além daquele que possa

eventualmente resultar da aplicagido da componente CF, referida na clausula 44.%

No caso de alguma estagio, subterrinea ou de supetficie, ser encerrada por um
petiodo, unico ou acumulado, supetior a2 um més, a SUBCONCEDENTE tem direito aos

beneficios financeiros que dai possam decorrer, nos termos da clausula 62.%

CAPITULO XII

MODIFICAGOES SUBJETIVAS

CLAUSULA 50.7
ALTERAGOES DAS PARTES NO CONTRATO

A SUBCONCESSIONARIA ndo pode ceder, alienar, ou pot qualquer outro modo onerar,
no todo ou em patte, as suas posigoes juridicas no Contrato ou realizar qualquer
negdcio juridico, oneroso ou gratuito, visando tal finalidade, sem a prévia aprovagao

da SUBCONCEDENTE.
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A inobservancia do disposto no nimero antetiot, totna a transmissao e/ou oneracio /,,igfﬁ

invalida e inoponivel 4 SUBCONCEDENTE. / &

A SUBCONCEDENTE pode ceder ou por qualquer outro modo transmitir, a todo o A
tempo, total ou parcialmente, a sua posigio no Contrato, para o que a Ly
s

SUBCONCESSIONARIA, 20 celebrar o Contrato, presta o seu consentimento.

CAPITULO XIII

GARANTIAS

CLAUSULA 51.2

SEGUROS

A SUBCONCESSIONARLA € responsavel pela gestdo de todos os riscos emergentes da
Subconcessao durante a vigéncia do Contrato, incluindo riscos patrimoniais e nao
patrimoniais.

A SUBCONCESSIONARIA deve adotar todas as medidas razoaveis de gestio e controlo
de riscos da Subconcessio exigiveis a um proptietario e operador prudente e zeloso,

incluindo, sem excluir:

a)  Adotar todas as medidas adequadas de prevencio e minimizagao dos riscos das
atividades da Subconcessio, bem como de minimizacio e contengao de
eventuals danos causados pelas atividades da Subconcessao, incluindo, sem

excluir, danos préprios, de terceiros ou outros (v.g. ambientais);

b)  Transferit para o Metcado Seguradot, considerando o disposto na alinea
seguinte, os riscos resultantes das atividades da Subconcessio, inclusivamente as
subcontratadas a tetceitos, sem prejuizo da sua obrigagao em tomar, ou mandar
tomat, as medidas razodveis que estejam a0 seu alcance para minimizar os riscos

dessas atividades

c) Procedet, no minimo, a cobertura dos tiscos da Subconcessao por via da
contratagio no Metcado Segurador, das apélices de seguro indicadas no Anexo
XIII ao Caderno de Encatgos, nos termos e condi¢des minimas ai previstas,

nomeadamente quanto a tipologia, ambito, coberturas, limites e franquias;
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d)  Transferir para o mercado segurador os riscos de For¢a Maior que lhe resultam
em face do disposto na lei e na cliusula 67.* do presente Contrato, na medida

em que a evolugdo do mercado segurador assim o permita;

e)  Cumprir todos os termos e condi¢des dos seguros pela mesma contratados,
incluindo o dever de investigar e participat os sinistros as entidades seguradoras;

c

f) Cumprir com os demais termos e condigdes estabelecidos no Contrato, em
especial o disposto na clausula seguinte e no Anexo XIII ao Caderno de

Encargos.

A SUBCONCESSIONARIA deve contratar os seguros junto de seguradores com licenca
de operagdo em Portugal e garantir que todos os seguros cumpram, a todo o momento,
todas as leis e regulamentos apliciveis, e que todas as autotizacdes, licencas e
aprovagGes necessarias para a subscricio, manutengio e efetivagdo desses seguros, de
acordo com o estabelecido no Anexo XIII ao Caderno de Encargos, sao obtidas e

mantidas validas e eficazes.

A SUBCONCESSIONARIA assume as obrigagdes de transferéncia de tisco constantes da
Secgio 8 (Insurance) do Iease Agreement decotrente da operagio de USCBL — US CROSS
BORDER LEASE, pata o Material Circulante, as quais constam no Apéndice B do
Anexo XIII ao Caderno de Encargos, devendo, para o efeito, emitir as declaragoes

teferidas na Section 8 (f) do referido Apéndice, com a periodicidade ai indicada.

Nio € admitida a exclusio, exce¢ido ou redugio dos requisitos minimos de coberturas,
capitais e franquias estipulados no Anexo XIII 20 Caderno de Encargos, a menos que
a SUBCONCESSIONARIA prove documentalmente a incapacidade do mercado segurador

para aceitar determinado risco, ¢ a SUBCONCEDENTE o autotize previamente.

A SUBCONCESSIONARIA assume a atualizagio dos capitais, coberturas e garantias das
apolices de seguros contratadas ou a contratar, sempre que haja alteracio do
pattiménio,  pessoas e responsabilidades  decorrentes das  atividades
subconcessionadas, e que signifiquem um aumento do capital em risco, que decorram,
entre outros motivos, de novas aquisicdes, contratagoes, alteragdes de natureza legal,

ou inclusive da expansio da atividade concessionada.
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CLAUSULA 52.*

DISPOSICOES APLICAVEIS AOS SEGUROS

A contratagio dos seguros indicados na cliusula anterior nao constitur qualquer
limitagdo das obrigagbes e responsabilidades decorrentes do Contrato para a
SUBCONCESSIONARIA, devendo os seguros a contratar respeitar os requisitos minimos

indicados no Anexo XIII ao Caderno de Encargos.

A SUBCONCEDENTE deve set indicada como entidade segurada nos contratos de
seguros a estabelecer pela SUBCONCESSIONARIA, bem como as entidades constantes
do Anexo XIII ao Caderno de Encatgos, na medida dos respetivos interesses nos
tiscos seguros (em todas as qualidades em que os mesmos, ou qualquer um deles,

atuem ao abrigo do Contrato).

Os seguros devem vigorar desde o inicio do Periodo de Funcionamento Normal e
mantet-se validos e em vigor até a data da cessa¢ao do Contrato, qualquer que seja a
causa, obrigando-se a SUBCONCESSIONARIA a manter validas e atualizadas as respetivas
apOlices e a exibi-las sempre que a SUBCONCEDENTE o exija, s6 podendo extinguir-se
quaisquer seguros mediante declaracio expressa e escrita da SUBCONCEDENTE que 0

autorize.

Todos os seguros devem incluir clausula que garanta que as entidades seguradoras

renunciarao aos seus direitos de sub-rogagdo sobre a SUBCONCEDENTE.

Nos 30 (trinta) dias seguintes a assinatura do Contrato, a SUBCONCESSIONARIA deve
submetet 2 SUBCONCEDENTE, para aprova¢io, minutas das apdlices de seguros a
subscrever em conformidade com os trequisitos minimos de seguro exigidos pelo
Caderno de Encatgos, em especial, pelo seu Anexo XIII, com a indicagao das entidades
seguradoras e resseguradoras envolvidas na sua contratagio e respetiva percentagem

assumida nos riscos.

Até 15 (quinze) dias antes do Petiodo de Funcionamento Normal do Contrato, a
SUBCONCESSIONARIA deve remeter 2 SUBCONCEDENTE declaragao da seguradora lider
ou de mediadot/cotretor responsivel pela contratacio das apodlices, em que seja
evidenciado a contrata¢io dos seguros aprovados e a efetiva validade destes a partir do

inicio do Periodo de Funcionamento Normal.

As renovagdes anuais do programa de seguros da SUBCONCESSIONARIA deverio ser

confirmadas a2 SUBCONCEDENTE por declaragoes escritas, emitida pelas respetivas
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10.

11.

12.

13.

14.

entidades seguradoras e remetidas pelas mesmas para a sede da SUBCONCEDENTE, pot

“cotrelo postal ou fax, até 15 (quinze) dias antes da data de renovacio.

Nos contratos de seguro celebrados pela SUBCONCESSIONARLA, bem como nas
renovagoes anuais realizadas durante a vigéncia do Contrato, nio sio admitidas
redugoes de capital ou das garantias, bem como a suspensao ou cancelamento das
apolices e/ou modificagio das franquias, mesmo em caso de nio pagamento do
respetivo prémio, sem a autorizagdo prévia da SUBCONCEDENTE, solicitada com a

antecedéncia minima de 30 (trinta) dias.

O disposto no nimero anterior deve ser confirmado por esctito, de forma ine uivoca,
p P q

pelas entidades seguradoras nas apdlices de seguro respetivas e/ou em atas adicionais,

que a SUBCONCESSIONARIA deve entregar 4 SUBCONCEDENTE nos 15 (quinze) dias

uteis apds a sua celebragdo e/ou renovacio.

Os encargos referentes a todos os seguros, incluindo, além do mais, os prémios e
qualquer dedugio efetuada pela companhia seguradora a titulo de franquia em caso de

sinistro indemnizavel, sio da tesponsabilidade da SUBCONCESSIONARIA.

Caso a SUBCONCESSIONARIA ndo satisfaga pontualmente os encargos referidos no
numero anterior, a SUBCONCEDENTE poderi substituir-se aquela no pagamento dos
encatgos, incluindo prémios, nio pagos; Neste caso, a SUBCONCESSIONARLA deve
proceder ao reembolso da ou das quantias despendidas 4 SUBCONCEDENTE, no prazo
de 30 (trinta) dias ap6s interpelagio para o efeito, podendo a SUBCONCEDENTE
executar a cau¢ao , uma ou mais vezes, no caso de incumprimento da

SUBCONCESSIONARIA da sua obrigagio de reembolso.

Em caso de cessagiao do Contrato, por qualquer causa, os seguros reverterao para a
SUBCONCEDENTE, beneficiando da respetiva indemnizagio a entidade que, na data do

tespetivo pagamento, tenha a seu cargo suportar os danos.

Todos os seguros devem obtigatoriamente conter uma cliusula de responsabilidade
civil cruzada e uma clausula de reposicio automdtica de capital, sempre que ocotra um
sinistro participado a respetiva entidade seguradora, em todas as apdlices que vejam
reduzido o seu capital, em valot equivalente a0 volume das indemnizacées liquidadas

e/ou previstas.

Para ocorréncias pontuais, que impliquem urgéncia na operacionalizacio dos meios e

equipamentos afetos a subconcessio, a SUBCONCEDENTE pode substituir-se i
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15.

16.

17.

18.

SUBCONCESSIONARIA em caso de necessidade de reparagio urgente, reservando-se
posteriormente no direito de estabelecer acordos com esta para ressarcimento e

reembolso dos custos suportados pela SUBCONCEDENTE.

A SUBCONCESSIONARIA participa de imediato as entidades seguradoras qualquer
ocotréncia em trelagio 4 qual a mesma ou qualquer terceiro, incluindo a
SUBCONCEDENTE possa ter diteito de indemnizagio ao abrigo dos seguros e leva por

diante, diligentemente, qualquer reclamagio e/ou pretensio valida.

A SUBCONCEDENTE deve ser indicada nos contratos de seguros patrimoniais,
indicados no Anexo XIII ao Caderno de Encargos, como credora privilegiada para
valores de indemnizacdo superiotes a € 150.000,00, devendo ser garantido nos
contratos que os valores a receber a titulo de indemnizagdo sejam prioritariamente
afetos a teparagio dos danos indemnizados e que 2 SUBCONCEDENTE deve manifestar
o seu consentimento por escrito na liquidagao de sinistros superiores ao montante

acima indicado.

A SUBCONCESSIONARIA obriga-se a exigir as entidades seguradoras e a fornecer
semestralmente 2 SUBCONCEDENTE um relatério de sinistralidade para os diferentes
dominios de tiscos a transferit (v.g. pessoas, patriménio, outras responsabilidades),
relativamente a cada uma das apolices contratadas, com lista exaustiva de todas as

indemnizagdes pagas nesse periodo.

A SUBCONCESSIONARIA providencia, ditetamente ou por intermédio de eventual
consultor e/ou mediadot/cotretor de seguros por si contratada, que as seguradoras e
mediadores/corretores de seguros (caso seja aplicavel) conservem intactos os seus
ficheiros (incluindo todos os documentos divulgados e correspondéncia relacionada
com a subscri¢io dos seguros e o pagamento dos prémios e reclamagdes ao abrigo dos
mesmos), até a data em que as responsabilidades seguras tenham sido totalmente
cumpridas e durante qualquer petiodo suplementar a especificar, e que tais entidades
fornecam a SUBCONCEDENTE todas as informagoes relacionadas com os seguros que

a mesma solicite por escrito, sendo aplicaveis as seguintes disposigoes:

a) As visitas de analise de tisco devem ser feitas com intetvalos nao superiores a 24
(vinte e quatro) meses, e tepresentantes da SUBCONCEDENTE devem ser

convidados a participar nessas visitas técnicas;

b) Exemplares dos relatérios finais devem ser entregues 2 SUBCONCEDENTE, bem

como, recomendacdes e plano de trabalhos pata levar a cabo essas recomendagoes.
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A SUBCONCESSIONARIA concorda que todas as apdlices em que esta intervenha sejam

mantidas a disposi¢ao da SUBCONCEDENTE e acessivels a qualquer momento.

A SUBCONCESSIONARIA providencia para que nenhuma omissao, falsa declaragao, ou
incumprimento do contrato de seguro, por uma entidade ou segurado, prejudique os
direitos de outro segurado que nio esteja a par dessa omissao, falsa declaragao, ou

incumprimento, nem envolvido na mesma.

CLAUSULA 53.*
CAUGAO

Para garantia do exato e pontual cumprimento de todas as obrigagoes legais e
contratuais que assume com a celebragio do Contrato, a SUBCONCESSIONARIA prestou
uma caugio a favor da SUBCONCEDENTE, no valor de € 10.216.993,75 (dez milhoes,
duzentos e dezasseis mil, novecentos e noventa e trés euros, e setenta e cinco

céntimos), mediante garantia bancaria, que consta do Anexo C - II.

Sem prejuizo do artigo 105.° do Cédigo dos Contratos Publicos, a SUBCONCEDENTE
pode utilizar a cau¢io sempre que 2 SUBCONCESSIONARIA nao cumpra as obrigagoes
para si decorrentes do Contrato e tal incumprimento lhe seja imputavel,
nomeadamente quando ndo proceda ao pagamento de sangbes pecuniarias ou nao
efetue o pagamento de custos ou despesas da sua responsabilidade ¢ que a
SUBCONCEDENTE tenha que incorrer nos termos previstos no Contrato, ou sempre
que tal se revele necessario em virtude da aplicagdo do disposto no Contrato e de

acordo com o disposto pot lel.

A utilizagdo da caugiao pela SUBCONCEDENTE nio carece de prévia decisao judicial
e/ou atbitral, devendo contudo ser precedida de comunicagdo escrita prévia a
SUBCONCESSIONARIA com a indicagiao do montante pelo qual vai executar a caugio e
com a indicagdo de um prazo nio supetior a 5 (cinco) dias para esta, querendo, evitar

essa execugao, através da realizagao do pagamento em falta.

Sempre que a SUBCONCEDENTE utilize a caugdo, a SUBCONCESSIONARIA deve

proceder a sua integral reposi¢ao, no prazo de 30 (trinta) dias a contar da data daquela

utilizagio.

Caso a SUBCONCESSIONARIA nio proceda a reposi¢iao no prazo referido no nimero

anterior, a SUBCONCEDENTE, fixa novo prazo, durante o qual podera aplicar uma
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)

san¢iao pecuniatia, de caracter compulsorio, por cada dia de atraso, nos termos do 77 /
/)
-

disposto na clausula 65.* / =t

Findo o prazo referido no niimero anterior, a SUBCONCEDENTE poderé resolver o .»."(.’

) , C
Contrato, nos termos do disposto na clausula 74.* do presente Contrato.

A SUBCONCESSIONARIA suporta todas as despesas e encargos com a prestagio e/ou \
reposicio(des) da caugao, mantendo-a valida até a data do seu cancelamento ou I
restituicao pela SUBCONCEDENTE, a qual ocotre, salvo o disposto de forma especial
noutras clausulas do Contrato, no prazo de 30 (trinta) dias apds o integral e pontual
cumprimento das obriga¢oes assumidas pela SUBCONCESSIONARIA e apenas mediante
confirmagao expressa e escrita, por parte da SUBCONCEDENTE, de que se encontra

verificado o exato, pontual e integral camprimento de tais obrigagoes.

A cessagdo, por qualquer titulo e independentemente da causa, do Contrato pela

SUBCONCEDENTE nao impede a utilizagao da caugao.

CLAUSULA 54.*
RESPONSABILIDADE SUBSIDIARIA DOS SOCIOS

O soécio da SUBCONCESSIONARIA assume uma responsabilidade subsidiaria pelo
cumprimento pontual do Contrato, nos termos do compromisso prestado, de acordo
com o enunciado do Anexo IX ao Caderno de Encargos ¢ que consta do Anexo C -

IIL

No caso previsto no n.° 7 da clausula 12.*, quando a SUBCONCESSION.ARIA apresente
desequilibrios de exploragio ou de tesouratia que coloquem em causa o cumprimento
pontual do Contrato ou no caso de incumptimento do disposto no nimero anterior,
pode ser exigido pela SUBCONCEDENTE, nos termos do Anexo IX ao Caderno de

Encargos, o refor¢o dos capitais proptrios da SUBCONCESSIONARIA.

A SUBCONCESSIONARIA declara aceitar a obrigacio de refor¢o de fundos constituidos
em seu beneficio, nos tetmos e condicdes do Anexo IX ao Caderno de Encargos,

renunciando, assim, ao tespetivo direito de revogagao.

A responsabilidade subsidiaria de cada socio referida no presente artigo, apenas se
mantém enquanto o garante for soécio da SUBCONCESSIONARLY, assumindo
automaticamente o adquirente das patticipagdes tepresentativas do capital social essa

responsabilidade e aderindo as obrigagdes que para o socio transmitente resultam do
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Contrato de Gestao, tal como previsto no Anexo IX ao Caderno de Encargos.

A
P CAPITULO XIV

DIRECAO E FISCALIZACAO DO CUMPRIMENTO DAS OBRIGAGOES DA

SUBCONCESSIONARIA

CLAUSULA 55.*
DIRECAO E FISCALIZACAO PELA SUBCONCEDENTE

A SUBCONCEDENTE detém, nos termos previstos na lei e no Contrato, poderes de
dire¢do e fiscalizagio do cumprimento das obrigagées da SUBCONCESSIONARIA

decorrentes do Contrato.

A existéncia e o eventual exercicio dos poderes de diregio e fiscalizacao referidos no
nimero anterior nao envolvem qualquer responsabilidade da SUBCONCEDENTE pela
execugao das tarefas inerentes a exploragio da Subconcessio a cargo da
SUBCONCESSIONARIA, nem exoneram 2  SUBCONCESSIONARIA das  suas

responsabilidades contratuais.

CLAUSULA 56.*
FISCALIZACAO

A SUBCONCEDENTE exetce os podetes de fiscaliza¢io nos termos da lei e do Contrato,
com vista a verificar o cumprimento do Contrato e a assegurar a regularidade,
continuidade e qualidade da realizagao das atividades incluidas na Subconcessio, bem

como a seguranga dos Clientes e do publico em geral.

Sem prejuizo das competéncias de inspegio e fiscalizagio legalmente atribuidas a
outras entidades, a SUBCONCEDENTE pode, por si mesma ou com a colaboragio de
organismos ou de pessoas e/ou entidades por si contratadas, praticar todos os atos

que considere necessirios no ambito dos seus podetes de fiscalizagio.
Sem prejuizo do disposto nas cldusulas 37.* a 39. a SUBCONCESSIONARIA deve:

a) Garantir a SUBCONCEDENTE o acesso 20s sistemas de informagio e

telecomunicagoes por si utilizados na prestagao dos servicos de Operagio e
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Manutengio, mediante uma ligacio informatica “on /ine”, sempre que aplicivel,

para efeitos de consulta e cépia de toda a documentagiao, informagao e dados;

b) Fornecet, sempre que solicitado para tal, todos os documentos e quaisquer outros
elementos relativos as principais caractetisticas e condi¢ées de funcionamento
de todos os Equipamentos, Material Circulante e Instalagoes Fixas afetos ao

Sistema de Metro Ligeiro e utilizados no ambito da Subconcessao;

¢) Realizar, a solicitagio da SUBCONCEDENTE, quaisquet ensaios, auditorias ou
inspegoes para avaliar as condi¢des de funcionamento, seguranga, salubridade
ou o estado de conservagio de qualquer bem afeto a Subconcessao e de parte

ou da totalidade do Sistema de Metro Ligeiro;

d) Permitir, em regra, mediante aviso prévio, ou sem tal aviso se durante os periodos
normais de trabalho, livre acesso 2 SUBCONCEDENTE a todo o Sistema de Metro
Ligeiro e a todos os locais onde as atividades incluidas na Subconcessao sejam
desenvolvidas, salvo nos casos em que, por razoes de seguranga, o acesso carega

de ser previamente articulado com a propria SUBCONCESSIONARILA;

e) Prestar todos os esclarecimentos e informagdes que a SUBCONCEDENTE solicitar,
incluindo quanto aos trabalhos ou servi¢os subcontratados ¢ a idoneidade

técnica dos respetivos executantes;

f) Facultar, apds solicitagio, o exame de todos os livros, registos, documentos e
quaisquer outros elementos, incluindo dados estatisticos, historicos e de
contabilidade, relativos ao objeto do Contrato e as atividades desenvolvidas na

sua execucao;

g) Aptesentar, até ao ultimo dia util do primeiro més seguinte ao fim de cada
trimestre, um relatorio sobre as atividades de Operagio e Manutengao
desenvolvidas no trimestre imediatamente anterior, do qual deverao constar, no

minimo, os seguintes elementos:
(i) Informagio solicitada no Anexo XV ao Caderno de Encargos;
(i)  Casos de constrangimentos de utilizagao do Sistema de Metro Ligeiro;

(i) Numero total de elementos de seguranga e vigilancia incumbidos de
manter a ordem e seguranca do Sistema de Metro Ligeiro, incluindo
informacao detalhada sobte a sua respetiva distribui¢io, horarios e regime

de rondas;
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(iv) Registo de ocorréncias e incidentes, com indicacio das respetivas causas e

medidas adotadas na sua concreta resolugio.

A atividade de fiscalizagdo levada a cabo pela SUBCONCEDENTE deve tespeitar a

dignidade, integridade e reserva de intimidade da SUBCONCESSIONARIA e dos

fiscalizados ¢ causar os menores transtornos possiveis para o exercicio das atividades

que, concretamente, estiverem em curso, no momento da fiscalizacio.

5. A SUBCONCESSIONARIA obriga-se a pOr gratuitamente a disposigio das entidades
fiscalizadoras/auditoras instalagdes proprias e adequadas ao exercicio das agdes de
fiscalizagao a executar sempre que estas, pela sua natureza, tenham de ser executadas

obrigatoriamente em lugar especifico.

CLAusULA 57.°
FISCALIZAGAO DA ATIVIDADE SOCIAL DA SUBCONCESSIONARIA

A SUBCONCEDENTE podera aceder livtemente a todos os livros de atas, listas de
presenga e livro de registo de agoes, inventatios e balancetes, bem como a quaisquer outros

elementos ou documentos contabilisticos da SUBCONCESSIONARIA.

CLAUSULA 58.*
ACOES DE FISCALIZAGAO ESPECIFICAS

1. A SUBCONCEDENTE pode, sempte que o entendet, verificar a veracidade e a acuidade
das informagoes e elementos fornecidos pela SUBCONCESSIONARIA, podendo exigir
desta a apresentagio de qualquer documento ou a realizagio de qualquer diligéncia

para tanto considerada necessatia.

2. A SUBCONCEDENTE podera ainda, na presenga de tepresentantes da
SUBCONCESSIONARIA, efetuar, por si ptoptia ou através de tetceitos, ensaios que
permitam avaliar a qualidade da realizagio das atividades incluidas na Subconcessio,
nomeadamente no que concerne as condigdes de funcionamento e caracteristicas dos

equipamentos ¢ das instalagdes que compdem o Sistema de Metro Ligeiro.

3. Os encargos com os ensaios, vistorias, exames ou quaisquet outras a¢oes de controlo
ou fiscalizagio, realizados nos termos do disposto nos numeros anteriores ou da alinea

¢) do n.° 3 do clausula 56.% correm por conta da SUBCONCEDENTE, caso se conclua
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pela inexisténcia de irregulatidades ou incorreg¢oes, sendo suportados pela 7/
SUBCONCESSIONARIA na situagio inversa. f‘ £ 0
a4

4 . L ;

A

CLAUSULA 59.*

DETERMINAGOES ) s
s

As instrucdes, os pareceres, as recomendacdes, as diretivas e, em geral, todas as
determinagoes da SUBCONCEDENTE que sejam emitidas, pot escrito, no ambito dos seus
poderes de direcio e fiscalizagdo, incluindo as relativas a eventuais suspensdes dos

trabalhos, vinculam a SUBCONCESSIONARIA nos seus precisos termos.

Caso a SUBCONCESSIONARIA ndo cumpta o disposto no nimero anterior, incorre no
pagamento de san¢do pecunidria, de caracter compulsério, nos termos do disposto na

clausula 65.* do Contrato, por cada dia de atraso verificado.

Quando a SUBCONCESSIONARIA ndo tespeite as determinagoes referidas no n.° 1, a
SUBCONCEDENTE pode proceder a cotre¢io da situagdo diretamente ou através de
terceiro, cotrendo os tespetivos custos pot conta da SUBCONCESSIONARILY, podendo
também recorrer a caucdo prevista na clausula 53.* para ressarcimento dos custos

referidos.

CAPITULO XVI

REGIME DE RISCO

CLAUSULA 60.*

REGIME DE RISCO

A SUBCONCESSIONARIA  assume, expressa, integral e exclusivamente, a
responsabilidade por todos os riscos inerentes a Subconcessio, exceto quando o

contrario resulte expressamente do Contrato.

A SUBCONCESSIONARIA declara que se inteirou e procedeu a verificagao das condigoes
de execugao do Contrato e dos contratos celebrados com terceiros relacionados com
o objeto da Subconcessio, incluindo as condicoes dos locais e dos bens da

Subconcessao, tendo-lhe sido disponibilizados pela SUBCONCEDENTE o acesso € a
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informacao entendidos como convenientes e suficientes pela SUBCONCESSION.ARIA

para realizar as avaliacoes, indagagdes, reconhecimentos e medigoes relativamente a:

a) Riscos, contingéncias e outras circunstancias que possam influenciar ou afetar as

suas obrigagoes contratuais;

b) Quaisquer outros fatores que pudessem afetar a sua decisio de apresentagao de

proposta no Concurso ou os termos da Proposta apresentada.

A SUBCONCESSIONARIA nio pode invocar o desconhecimento de quaisquer
condicionantes de execugio do Contrato, incluindo nomeadamente as condi¢oes dos
locais, bens e relagdes laborais e contratuais afetos a Subconcessao, ou imputar
qualquer tesponsabilidade a esse titulo a SUBCONCEDENTE ou a qualquer outra

entidade, como fundamento para incumprimento das suas obrigagées contratuais.

CLAUSULA 61.2

REPOSIGAO DO EQUILIBRIO FINANCEIRO

A SUBCONCESSIONARIA tem direito a reposicio do equilibrio financeiro da

Subconcessdao nos seguintes casos:

a) Modificagio unilateral, imposta pela SUBCONCEDENTE, das condigbes de
desenvolvimento das atividades integradas na Subconcessao desde que, em
resultado direto da mesma, se vetifique, para a SUBCONCESSIONARLY, um
aumento dos gastos ou uma perda de rendimentos, e na estrita medida desse

aumento ou dessa perda;

b)  Ocotréncia de casos de for¢a maior nos tetmos da clausula 67.7%, desde que, em
resultado direto da mesma, se verifique, para a SUBCONCESSIONARLY, um
aumento dos gastos ou uma perda de rendimentos, e apenas quando os referidos
casos de forca maior ndo se encontrem abrangidos pelas obrigagdes ou pelos
riscos contratualmente assumidos por esta ou ainda pelos riscos normais da
atividade objeto do Contrato e exceto se estiverem, ou devessem estar, cobertos

pot seguro ou se se vetificar a resolugao do Contrato nos termos da clausula 67.%

c)  Alteracdes legislativas ou regulamentares de carater especifico que se repercutam
no modo e condi¢des de tealizagao das atividades que constituem o objeto do
Contrato e que tenham um impacto direto sobre os rendimentos ou os gastos

relativos as atividades incluidas no objeto da Subconcessao.
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As alteracdes as leis laborais, fiscais, ambientais e dos contratos publicos, bem como
quaisquet outras que nio se enquadrem na alinea ¢) do numero anterior, nio dao

direito a reposigao do equilibrio financeiro do Contrato.

Para o efeito do disposto na alinea ¢) do n.° 1, consideram-se como alteragoes
legislativas ou regulamentares de cariter especifico as que se repercutam, isoladamente
na Subconcessio ou em conjunto com outras concessoes ou subconcessoes da mesma
natureza no sector ferroviario, direta e exclusivamente no modo e condigdes de
realizagio das atividades que constituem objeto do Contrato, nio abrangendo,
portanto, de modo indiferenciado, os setvicos publicos de transporte

concessionados/subconcessionados, ou nio.

Nio constituem modificacio unilateral e nao dio direito a reposigao do equilibrio
financeiro as situagoes enunciadas nas clausulas 20.% e 21.%, nos termos e limites do

Contrato.

O procedimento, os meios, os efeitos e os termos de reposi¢ao do equilibrio financeiro
devem observar o disposto no artigo 282.° do Cédigo dos Contratos Publicos e nos

artigos 19.° e seguintes do Decreto-Lei n.° 111/2012, de 23 de maio.

A treposi¢io do equilibtio financeiro da Subconcessio nos termos da presente clausula
apenas deve ter lugar quando, como consequéncia direta do impacto individual ou
cumulativo dos eventos teferidos no n.° 1, se verifique, comprovadamente, um
aumento dos gastos ou uma redugdo dos rendimentos nas condigées de exploragao da
SUBCONCESSIONARLY,  correspondendo  a  compensagao a  efetuar pela

SUBCONCEDENTE 2 exata medida desse aumento ou redugao.

Para efeitos de apuramento do valor da compensagio, nos termos do nimero anterior,
sdo considerados os valores de gastos e de rendimentos apresentados no ultimo
telatério disponivel relativo a condi¢io financeira da SUBCONCESSIONARIA, reportado
por esta nos tetmos do ultimo ponto do nimero 2.6.3. do Anexo XV ao Caderno de
Encargos, devendo esse valor da compensagio ser calculado pela diferenga anual entre
os gastos e/ou rendimentos constantes do teferido telatorio e os gastos e/ou
rendimentos corrigidos do efeito do evento gerador de desequilibrio, apurada desde a
data da ocorténcia do referido evento até ao termo do prazo do Contrato ou até a data

em que se espera que o efeito do referido evento cesse, caso esta ocorra mais cedo.

O direito a reposicio do equilibrio financeiro do Contrato sé existe quando o valor

atualizado, com referéncia a dezembro de 2016, do somatotio da diferenga anual entre
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10.

11.

12.

13.

os gastos e/ou rendimentos constantes do dltimo relatério disponivel e os gastos e/ou
rendimentos corrigidos do efeito do evento gerador de desequilibrio, seja desfavoravel
4 SUBCONCESSIONARIA em montante superior a € 150.000,00 (cento e cinquenta mil

euros), a precos de dezembro de 2016.

O somatorio a que se refere o numero anterior é calculado desde a data da ocorréncia

do referido evento até a data em que se espera que o efeito desse mesmo evento cesse.

As Partes acordam que, sempre que a SUBCONCESSION.ARIA tenha direito 4 reposicio
do equilibrio financeiro da Subconcessio, tal reposicio é, sem prejuizo do disposto no
numero seguinte, efetuada de acordo com o que, de boa-fé, for estabelecido entre as
Partes em negociagdes que devem iniciar-se logo que solicitadas pela

SUBCONCESSIONARIA.

Quando haja lugar a reposi¢io do equilibrio financeiro da Subconcessio, este ¢

efetuado, por escolha da SUBCONCEDENTE, através de uma das seguintes modalidades:

a)  Atribuicio de compensacio direta, em prestagdes periédicas ou em prestagao
Unica;

b)  Alteragio do montante da componente fixa da remuneracio;

c)  Alteracio do prazo de vigéncia do Contrato;

d)  Uma combinagao das modalidades previstas nas alineas anteriores ou qualquer

outra forma que seja acordada entre as Partes.

Caso, por acordo entre as Partes, a reposicio do equilibrio financeiro seja realizada
através da modalidade prevista na alinea a) do nimero anterior, e caso a compensagao
seja paga em prestacio tinica ou em prestagdes periddicas com uma cadéncia temporal
diferente daquela que foi considerada no exercicio de cilculo do valor da compensagao
anual previsto no n.° 7, para efeitos da determinagio do valor a pagar pela
SUBCONCEDENTE deve ser calculado o valor atualizado do impacto anual decorrente

do evento gerador do diteito a reposi¢io do equilibrio financeiro.

Para efeitos do disposto no n.° 8 e no nimero anteriot, considera-se a taxa de desconto
real a ser usada na avaliagio dos projetos de parceria, de acordo com o aprovado pelo
Despacho n.? 13208/2003, publicado em Diario da Republica, 2.* série, n.° 154, de 7
de julho, ou outra taxa que venha a ser fixada nos termos previstos no Decteto-Lei n.°
111/2012, de 23 de maio, devidamente ajustada pela taxa de inflacio utilizada para

efeitos das proje¢des dos rendimentos e dos gastos.
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

O direito a reposi¢ao do equilibrio financeiro previsto no Contrato caduca no prazo
de 60 (sessenta) dias a contar do evento que o constitua, sem que
SUBCONCESSIONARIA aptesente o tespetivo pedido de teposigio nos termos do

nimero seguinte.

O pedido deve ser feito nos seguintes termos:

a)  Detalhada descri¢iao do evento ou eventos elegiveis;

b)  Indicagao da disposi¢io ou disposi¢bes contratuais na qual o pedido se funda;

¢  Quantificacio detalhada e fundamentada do aumento dos gastos e/ou da
redu¢io dos rendimentos, decorrente diretamente do evento ou eventos

elegiveis.

Havendo acordo da SUBCONCEDENTE quanto a existéncia de indicios suficientes,
contidos no pedido a que se refere o numero anterior, que justifiquem a abertura de
um processo de avaliagdo do eventual desequilibrio financeiro reclamado, a
SUBCONCEDENTE deve, imediatamente, notificar a SUBCONCESSIONARIA, devendo ser
apurado, por acordo entre as Partes, precedido das negociagdes necessarias, o valor da

compensagao devida pela SUBCONCEDENTE, nos termos do n.° 7.

Decorridos 90 (noventa) dias da notificagao referida no namero anterior, sem que as
Partes cheguem a acordo sobre as causas ¢/ou o montante do desequilibrio financeiro
da Subconcessio e/ou sobte os termos em que a teposi¢ido deve ocotrer, as mesmas

podem recorrer ao tribunal competente para a resolugio do litigio.

O prazo previsto no nimero anterior ¢ suspenso sempre que a SUBCONCEDENTE
solicite qualquer esclarecimento ou requeira documenta¢io adicional, retomando-se a
sua contagem a partir da prestagio daqueles esclarecimentos ou da recegao daquela

documentagio.

Cada uma das Partes ¢ integralmente responsavel pelos custos em que incorrer com o
processo relativo a teposi¢io do equilibrio financeiro da Subconcessio, nao se

incluindo para este efeito as despesas com o processo judicial.

No prazo maximo de 30 (trinta) dias da recegao do pedido a que se refere o n.° 15, a2
SUBCONCEDENTE deve notificar a SUBCONCESSIONARIA quando entender que nao
existem indicios que justifiquem a abertura de um processo negocial e quando entenda
que o evento ou eventos invocados nesse pedido nio dio direito a reposi¢ao do

equilibrio financeiro do Contrato.
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A SUBCONCESSIONARIA pode, na situagdo prevista no numero antetior, recorrer ao

tribunal competente.

CLAUSULA 62.°

BENEFiCIOS FINANCEIROS

A SUBCONCEDENTE tem diteito, nos termos do disposto na presente clausula, a ser

compensada pelos beneficios financeiros decorrentes:
a)  De modificagoes unilaterais por si impostas; ou

b)  De alteracoes legislativas e regulamentares de carater especifico, que tenham
impacto direto favoravel sobre os gastos e/ou rendimentos da

SUBCONCESSIONARIA relativos as atividades objeto do Contrato;

c)  De outras situagoes identificadas na lei, nomeadamente no artigo 30.° do Regime
Juridico do Servigo Publico de Transporte de Passageiros, aprovado pela Lei n.®

52/2015, de 9.° de junho, no Contrato.

Para efeitos do numero anterior, consideram-se como alteragoes legislativas ou
regulamentares de cardcter especifico as previstas na alinea c) do n.° 1 da clausula

anterior.

A SUBCONCEDENTE notifica a SUBCONCESSIONARIA a ocorténcia de qualquer das

situagoes indicadas no n.° 1.

Apbs a notificagdo a que se tefere o nimero anterior, as Partes encetam negociagoes,
com vista a defini¢aio do montante do beneficio, que é determinado por referéncia aos
valores de gastos e de rendimentos apresentados no Gltimo relatério disponivel relativo
a condigao financeira da SUBCONCESSIONARIA, repottado por esta ultima nos termos
do dltimo ponto do numero 2.6.3. do Anexo XV ao Caderno de Encargos, e a
defini¢do da modalidade e demais termos da atribui¢io 2 SUBCONCEDENTE da parte

do beneficio que lhe couber.

Sem prejuizo do previsto no n.° 7, ha lugar a compensagao a que se refere o n.° 1
quando, em consequéncia de algum ou alguns dos eventos nele referidos, se verifique
uma redugio de gastos €/ou um aumento de rendimentos nas condi¢des de exploragao
da SUBCONCESSIONARIA, correspondendo esta redugdo ou aumento a exata medida da

compensagao a atribuir a SUBCONCEDENTE.
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10.

Para efeitos da determinacao da compensagio referida nos numeros anteriores, deve
ser calculada a diferenga anual entre os gastos e¢/ou rendimentos constantes do
relatotio mencionado no n.° 4 e os gastos e/ou rendimentos corrigidos do efeito do
evento que lhe deu otigem nos termos do n.° 1, apurada desde a data da ocorréncia do
referido evento até ao termo do prazo do Contrato ou até a data em que se espetra que

o efeito do referido evento cesse, caso esta ocorra mais cedo.

A compensagio da SUBCONCEDENTE pela SUBCONCESSIONARIA s6 € devida quando
o valor atualizado, com referéncia a dezembro de 2016, do somatério da diferenca
anual entre os gastos e/ou rendimentos constantes do ultimo relatorio disponivel e os
gastos e/ou rendimentos corrigidos do efeito do evento previsto no n.° 1, seja
favoravel a SUBCONCESSIONARIA em montante superior a € 150.000,00 (cento e

cinquenta mil euros), a pregos de dezembro de 2016.

Para efeitos do disposto no niimero anterior, considera-se a taxa de desconto real a ser
usada na avaliagdo dos projetos de patceria, de acordo com o aprovado pelo Despacho
n.° 13208/2003, publicado em Diario da Republica, 2.* série, n.® 154, de 7 de julho, ou
outra taxa que venha a ser fixada nos termos previstos no Decreto-Lei n.° 111 /2012,
de 23 de maio, devidamente ajustada pela taxa de inflagdo utilizada para efeitos das

projegoes dos rendimentos e dos gastos.

O procedimento, os meios, os efeitos e os termos da compensagao prevista na presente
clausula devem observar o disposto na legislagio aplicavel, em especial no Decreto-Le1

n.° 111/2012, de 23 de maio.

Cada uma das Partes é responsavel pelos custos em que incorre com O processo

previsto na presente clausula.
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CAPITULO XVII

REGIME GERAL DE RESPONSABILIDADE E INCUMPRIMENTO

SECCAOI

RESPONSABILIDADE

CLAUSULA 63.2

PRINCIPIO GERAL DE RESPONSABILIDADE PELA SUBCONCESSAO

A SUBCONCESSIONARILY, ainda que em caso de subcontratagio, ¢ a unica e direta
responsavel pelo pontual e perfeito cumprimento das obrigagées constantes do
Contrato e das decorrentes de normas, regulamentos ou disposigées administrativas
que, em cada momento, lhe sejam aplicaveis, ndo podendo opor a SUBCONCEDENTE
qualquer contrato ou relagio com terceiros para exclusio ou limitagao dessa

responsabilidade.

A SUBCONCESSIONARILA tresponde, nos termos da lei geral, por quaisquer prejuizos
causados no exercicio das atividades que constituem o objeto do Contrato, pela culpa
ou pelo risco, nio sendo assumido pela SUBCONCEDENTE qualquer tipo de

responsabilidade neste ambito.

A SUBCONCESSIONARIA responde, ainda, nos termos gerais da relagiao
comitente-comissatio, pelos prejuizos causados por atos ou omissoes das pessoas e
entidades a que tenha recorrido, seja a que titulo for, para o desenvolvimento das

atividades compreendidas no Contrato.

A SUBCONCESSIONARIA responde civilmente perante tetceiros pelas ofensas dos
direitos destes ou das disposi¢Oes legais destinadas a proteger os seus interesses,
resultantes de atos por si praticados ou praticados por patte dos seus colaboradores

enquanto tal, gozando contra estes de direito de regresso.

A SUBCONCESSIONARIA ¢ ainda responsavel pelo cumprimento de todas as obrigagoes
acessorias do objeto do Contrato, designadamente os deveres de cuidado, de
informagio, de sigilo e, em geral, todos os que sejam instrumentais a execugao das

obrigagoes principais ainda que executadas por subcontratados.

A responsabilidade da SUBCONCESSIONARLA implica serem da sua conta, para além de
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outros danos e dos lucros cessantes, quaisquer despesas incorridas por ou exigidas a
SUBCONCEDENTE, incluindo aquelas que venham a ser exigidas ao abrigo da Base
XXIV da concessao do Sistema de Metro Ligeiro do Porto, aprovada pelo Decreto-
Lei n.° 394-A/98, de 15 de dezembro, pot inobsetvancia de disposi¢ées legais ou
contratuais cujo cumprimento, por forga do Contrato, incumbisse a

SUBCONCESSIONARIA.

Sem prejuizo do n.° 1 acima e das demais situacSes previstas no Contrato, a

SUBCONCEDENTE pode intervir diretamente na execugao do Contrato, semptre que:

a)  Se verifique a ocortréncia uma situagao de petigo comprometedora da seguranga

ou esteja iminente a ocorréncia de uma destas situagoes; ou

b)  Se verifique a ocorréncia de uma situagio de incumprimento defeituoso ou
incumprimento grave das obrigagdes contratuais ou legais que incumbam a
SUBCONCESSIONARIA ou esteja iminente a ocorréncia de uma destas situagoes,
com potenciais consequéncias pata a plena realizagao das atividades da

Subconcessao.

SECCAO II

INCUMPRIMENTO

CLAUSULA 64.*

IMPOSSIBILIDADE DO CUMPRIMENTO, INCUMPRIMENTO E INCUMPRIMENTO
DEFINITIVO

Se a SUBCONCESSIONARIA cumpritr defeituosa ou inexatamente qualquer das suas
obrigag¢des contratuais por facto que lhe seja imputavel ou ndo as cumprir de forma

pontual, a SUBCONCEDENTE notifica-a para, dentro de um prazo razoavel:
a)  Cumprir correta e atempadamente as obrigagoes em falta;
b)  Repor a normalidade da situagao;

¢)  DProceder de acordo com outra instrugio razoavel especificada naquela

notificagio.
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Findo o prazo referido no numero anterior sem que a SUBCONCESSIONARIA tenha
sanado o incumprimento e/ou agido em conformidade com a notificacio da
SUBCONCEDENTE, esta pode, mediante mera notificagio aquela e independentemente

de qualquer outra formalidade:

a) Optar por substituir-se 2 SUBCONCESSIONARLY, promovendo, a expensas deste,
o desenvolvimento, direta ou por intermédio de terceiro, das atividades

subconcessionadas niao executadas; ou

b)  Considerar o incumptimento como definitivo e resolver o Contrato nos termos

da clausula 74.%.

Se o incumprimento defeituoso ou o incumprimento patcial ou total das obrigagoes
da SUBCONCESSIONARIA conduzirem, no livre entender da SUBCONCEDENTE, 2
impossibilidade definitiva do cumprimento ou a perda do interesse desta na
Subconcessiao, a SUBCONCEDENTE pode optar por resolver de imediato o Contrato
nos termos do disposto na clausula 74.%, sem necessidade de efetuar as comunica¢oes

prévias previstas nos nimeros antetiores.

O disposto nos numeros anteriores nao invalida a aplicacao pela SUBCONCEDENTE das
sangoes previstas nas clausulas 65.% e 66.%, nem qualquer outro direito de natureza

indemnizatoria nos termos gerais de diteito.

Se a SUBCONCEDENTE incumprir as obrigagoes que para ela resultarem do Contrato,
a SUBCONCESSIONARIA deve, sob pena de ineficacia dos direitos que lhe assistem face
a SUBCONCEDENTE em virtude desse incumptrimento, notifica-la para que, num prazo

razoavel, cumpra as suas obrigacdes ou reponha a normalidade da situacio.

No caso previsto no numero antetiot, a SUBCONCESSIONARIA pode invocar a excegdo

de nao-cumprimento e exercer o direito de reten¢io desde que:

a) O exercicio desses direitos nao implique grave prejuizo para a realizagio do
interesse publico subjacente a Subconcessio, salvo se o cumprimento das
prestagoes contratuais por sua parte colocar manifestamente em causa a sua
viabilidade econdmico-financeira ou se revele excessivamente onerosa, caso em
que devem ser devidamente ponderados pela SUBCONCEDENTE os dois

interesses, publicos e privados, em presenca; e
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b)  Notifique 2 SUBCONCEDENTE da sua inten¢ao de exercer qualquer um daqueles
direitos, bem como os despectivos fundamentos, com uma antecedéncia minima

de 60 (sessenta) dias relativamente a data em que pretender exerce-los.

Se, uma vez invocada a excegdo de nio-cumprimento pela SUBCONCESSIONARILA, a
SUBCONCEDENTE entender que a mesma implica um grave prejuizo para a realizagao
do interesse publico subjacente a Subconcessao, deve esta reconhecer esse facto, no
prazo de 15 (quinze) dias a contar da notificagio a que se refere a alinea b) do nimero
anteriot, mediante resolucio fundamentada nos termos previstos no artigo 327.°, n.°

4, do Cédigo dos Contratos Publicos.

CLAUSULA 65.*
SANCOES PECUNIARIAS

1. Sem prejuizo do direito de resolugdo ou de sequestro pela SUBCONCEDENTE, o

incumprimento ou o cumprimento defeituoso imputivel a SUBCONCESSIONARIA de
obrigagées decorrentes do Contrato ou das determinagées emitidas pela
SUBCONCEDENTE, no ambito da lei ou do Contrato, pode originar a aplicagao a
SUBCONCESSIONARIA de sangdes pecuniatias contratuais, nomeadamente, mas sem
limitar, nas seguintes situagoes:

) Interrup¢io ou suspensio injustificada de qualquer das suas obrigacoes

contratuais;

b)  Falta de cumprimento das obrigacbes legais ou contratuais relativas a

continuidade, quantidade e a qualidade das atividades incluidas na Subconcessao;

c) O mcumprimento de quaisquer outras obrigacées do Contrato que coloquem
em causa o interesse publico visado com a exploragio do Sistema de Metro
Ligeiro;

d) O incumprimento de qualquer obrigacio suscetivel de prejudicar, ainda que
episodicamente, o normal funcionamento do Sistema de Metro lLigeiro ou o

normal exercicio dos poderes e faculdades da SUBCONCEDENTE;

e} O exercicio pela SUBCONCESSIONARIA de quaisquer atividades distintas do seu

objeto social;
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h)

k)

)

p)

Desobediéncia a determinacdes, instrugoes e diretivas da SUBCONCEDENTE, no

ambito dos seus poderes de dire¢io, fiscalizagao ou aprovagio;

Falta de apresentacio atempada de relatorios e/ou de prestagio de informagoes

ou outros elementos solicitados pela SUBCONCEDENTE;

O incumprimento de quaisquer obrigagdes de servigo publico a que a
SUBCONCESSIONARIA esta adstrita, designadamente quando ponham em causa
os principios da igualdade, da generalidade ou da universalidade na realizagao

das prestagoes de transporte;

O incumprimento dos prazos ptevistos para a adesido ou para renovagio das

licengas ou das certificagoes exigidas nos termos do Contrato;
O incumprimento das obrigacoes de monitorizagio;

O incumprimento das obtigacoes relativas a aquisigao, substituigao, renovagao
ou manutengio dos bens afetos a Subconcessio que prejudiquem a
operacionalidade ou a afetacao dos meios adequados a Subconcessao nos termos

do Contrato;
O incumprimento das obrigacdes, contratuais e legais, relativas aos seguros;

A transmissdo, cessao ou oneracio, total ou patcial, da exploragao ou da posicao

contratual da SUBCONCESSIONARIA, temporaria ou definitiva, nao autorizada;

A falta de prestagao ou a reposi¢ao de quaisquer caugoes previstas no Contrato,

nos termos e prazos previstos;

A alteragio da estrutura de recursos humanos ndo autorizada pela

SUBCONCEDENTE em incumprimento da clausula 35.%

O incumprimento das obriga¢oes em matéria de recursos humanos previstas no
Contrato, incluindo o incumptimento das obrigagdes da SUBCONCESSIONARLA
em matéria laboral, em particular no que respeita a formagao do pessoal e a

higiene e seguranga no trabalho;

A nio prestagao de informacio solicitada pela SUBCONCEDENTE nos termos do
Contrato ou das obrigagoes de reporte e de informagao previstas expressamente

no Contrato;
Atraso no 1nicio previsto do Periodo de Funcionamento Normal;
Situagoes identificadas no Anexo XX ao Caderno de Encargos;
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t) Nio apresentar ou nio manter atualizados, nos termos e condigdes previstos
no Contrato, os regulamentos, os modelos, os protocolos, os manuais € os

planos relativos a prestagao dos servigos;

u)  Nio cumprimento das obrigagdes relacionadas com a transi¢ao da atividade

previstas nas clausulas 76" ou 77.%,

Caso o fundamento da aplicagio da sangdo pecunidria consista em mora da

SUBCONCESSIONARIA no cumptimento das obrigagdes para si emergentes, a sangao
pecuniatia, de caracter compulsétio, pode ser aplicada por cada dia de atraso no

cumprimento da obrigacao em falta.

Sem prejuizo do disposto nos niimeros seguintes, o valor da sang¢io pecuniaria aplicar
¢ determinado unilateralmente pela SUBCONCEDENTE em fungio da situagiao de
incumprimento que lhe di origem, tendo em conta a sua gravidade, nio podendo
ultrapassar os € 5.000,00 (cinco mil euros) por ocorréncia ou por dia, para qualquer

caso para que nao esteja objetivamente definido um valor em particular.

No caso de incumptimento da data de inicio do Petiodo de Funcionamento Normal,
por motivo imputivel a SUBCONCESSIONARLA, nomeadamente por nao ter sido
aprovada atempadamente a lista de tecursos humanos, incluindo, mas sem limitar, as
pessoas que irdo desempenhar as fungoes referidas nas alineas a) e b) do n.° 2 da
clausula 34.% ou pot nio terem sido obtidas atempadamente todas as licengas e
autoriza¢des necessatias patra o exetcicio das atividades de Operagao e Manutengao do
Sistema de Metro Ligeito, ou concluidas outras acdes de preparagao da estrutura
necessatia para o inicio da explora¢io da Subconcessio, o valor da sangiao pecuniaria

corresponde a € 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil euros) por cada dia de atraso.

No que se refete aos incumptrimentos identificados no Anexo XX ao Caderno de
Encatgos, setio aplicadas as sang¢Ges contratuais, nas situagdes e com os valores

especificadamente identificados, nesse mesmo anexo.

Em cada dia em que se verifique uma suspensio ou interrup¢iao nio justificada dos
servigos de Operagio do Sistema de Metro Ligeiro potr um periodo superior a uma
hora por dia, continua ou por soma de varios periodos, pode ser aplicada uma sangao

pecuniaria de € 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil euros).
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10.

11.

12.

13.

Os montantes das sangdes pecuniarias referidos nos numeros anteriores sao
automaticamente atualizados em 1 de janeiro de cada ano, de acordo com a ultima

publicagio do IPC.

A aplicagao de sangoes pecuniarias nos termos referidos nos nimeros anteriores
impede, com referéncia ao facto estrito que lhe deu causa, a aplicagao,
cumulativamente, das dedugdes por avaliagio de desempenho previstas no Anexo VIII

ao Caderno de Encargos.

A aplicagdo das sangGes pecuniatias contratuais nao exige a notificagio a que se refere
o n.° 1 da clausula 64.%, mas deve ser precedida, nos termos do artigo 308.” do Codigo
dos Contratos Publicos, de audiéncia escrita, devendo a SUBCONCESSIONARLA
pronunciar-se, querendo, no prazo de 15 (quinze) dias a contar da notificagao

mencionada no numero anteriot.

A SUBCONCEDENTE profere, no prazo de 15 (quinze) dias a contar da recegio da
pronuncia ou, no caso de nao ter sido deduzida, a contar do limite do prazo para a sua
dedugio, decisao final fundamentada, da qual da conhecimento a

SUBCONCESSIONARIA.

Caso a SUBCONCESSIONARIA niao proceda ao pagamento das sangbes pecuniarias
contratuais que lhe forem aplicadas, no prazo que lhe vier a ser fixado, a

SUBCONCEDENTE tem o direito de:

a)  Proceder a sua compensagaio com os valores a pagar por ela a

SUBCONCESSIONARLA; e/ou

b)  Recorrer a(s) garantia(s) prestada(s), nos termos e condi¢bes fixadas no

Contrato.

Sem que tal constitua um direito ou sequer uma legitima expetativa da
SUBCONCESSIONARLY, a SUBCONCEDENTE pode, livtemente, revogar, total ou
parcialmente, qualquer san¢do pecuniatia aplicada, quando se vier a verificar que a
situagdo de incumprimento foi totalmente recuperada, sem ter havido impacto
significativo ou com impacto menor que o inicialmente avaliado na realizagio das

attividades incluidas na Subconcessao.

As sangoes pecuniarias aplicadas nos termos do Contrato podem ser cumulativas, mas

nao poderio, no periodo completo de vigéncia do Contrato, exceder 20% (vinte por
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14.

15.

cento) do prego contratual, sem prejuizo do direito da SUBCONCEDENTE de resolver o

Contrato, nos termos previstos na lei e no Contrato.

Se uma vez aplicadas sangdes pecuniarias que, cumulativamente, atinjam o valor previsto
no numeto antetior, a SUBCONCEDENTE nio proceder a resolugio do Contrato, por
dela resultar grave dano pata o interesse publico, o limite estabelecido no numero

anterior € automaticamente elevado para 30% (trinta por cento) do prego contratual.

O pagamento das sang¢des pecuniitias contratuais nio isenta a SUBCONCESSIONARIA de
responsabilidade criminal, contraordenacional e civil a que eventualmente haja lugar,
nem exclui a fiscalizagio, controlo e poder sancionatério de outras entidades que
decorram da lei ou de regulamento, nem tio pouco prejudica a possibilidade de

sequestro ou de resolugio do Contrato.

CLAUSULA 66.*

SANCOES NAO PECUNIARIAS

Para além dos casos em que o Contrato preveja expressamente a aplicagao de sangoes
ndo pecuniatias, a SUBCONCEDENTE, nos termos da presente clausula e dos artigos 302.°
e seguintes do Cddigo dos Contratos Publicos, podera optar por aplicar sangdes nao
pecunidrias em alternativa ou cumulativamente 2 aplicacio das sangdes pecuniarias

referidas na clausula anterior.

A intengao de proceder a aplicagio de sangdes nio pecuniarias devera ser notificada a
SUBCONCESSIONARIA mediante comunicacgio esctita da SUBCONCEDENTE, contendo os
motivos que a determinam, o tipo de sangao nio pecuniaria a aplicar e o modo de a
efetivar, concedendo-lhe um prazo nio inferior a 15 (quinze) dias a contar da notificagao
pata deduzir a sua defesa ou aceitar a sua aplicagio; caso a intengao de aplicar sangao
seja cumulativa com alguma sang¢io pecunidria, a notificagao a efetuar podera ser unica

para ambos os tipos de sangdes.

As sangdes nio pecuniatias a aplicar pela SUBCONCEDENTE nos termos dos numeros
anteriores sio efetivadas de acordo com os termos por esta comunicados a
SUBCONCESSIONARIA na notificacio referida no numero antetior, no prazo de 30 (trinta)
dias a contar da decisao sobre a defesa apresentada por esta ultima, sem prejuizo da
possibilidade de recurso ao mecanismo de resolugdo de conflitos estabelecido nas

clausulas 79.7 a 81.2
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”l’{i 4. A SUBCONCEDENTE pode altetar o tipo de sanc¢do nio pecuniaria aplicada para uma
menos lesiva dos interesses da SUBCONCESSIONARIA, nas situagoes € nos termos

referidos no n.° 12 da clausula anterior.

CAPITULO XVIII

\ .
e CASOS DE FORGA MAIOR

CLAUSULA 67.*
FORCA MAIOR

1. Consideram-se casos de forga maior, para efeitos do Contrato, os eventos
imprevisivels e inevitaveis, exteriores as Partes e independentes da sua vontade ou
atuacgao, ainda que indiretos, e que nio correspondam a riscos normais do Contrato,
que comprovadamente impe¢am o pontual cumprimento das obrigagoes contratuais,
afetando negativamente a execu¢ao de trabalhos ou atividades compreendidos no

Contrato.

2. Para os efeitos previstos no nimero anterior e sujeitos a verificagao dos requisitos ai
consagrados, consideram-se eventos de forga maior, sem excluir outros, atos de guerra
ou subversio, insurreicio, hostilidades ou invasio, tumultos, rebelido ou tetrorismo,
explosiao nuclear, contaminagao radioativa ou quimica, cataclismo, tremores de terra,
epidemias, sabotagens, embargos ou bloqueios internacionais, determinagoes

governamentais ou administrativas injuntivas, ciclones, fogo, raio, inundagoes.

3. Nao sio considerados como casos de forga maior, para efeitos do Contrato,

nomeadamente os seguintes eventos ou circunstancias:

a)  Circunstancias que nio constituam for¢a maior para os subcontratados da

SUBCONCESSIONARIA, na parte em que intervenham;

h)  Greves ou conflitos laborais limitados a SUBCONCESSIONARTA ou a grupos de
sociedades em que esta se integte, bem como a sociedades ou grupos de

sociedades dos seus subcontratados;

<) Determinagées governamentais, administrativas ou judiciais de natureza
sancionatdria ou de outra forma resultantes do incumprimento pela

SUBCONCESSIONARL\ de deveres ou 6nus que sobre ela recaiam;
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