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1. Os Contratos de Gestio das parcerias publico-privadas (PPP} na &rea da saide sdo
" 2 . . L Paula Mila Fernandes
constituidos por dois contratos com objetos, prazos e entidades disfjii@sdo Gabinete do Ministro da Sadde

a. contrato com a Entidade Gestora do Estabelecimento, relativo a prestacdo de
cuidados de salide & populacdo da area de influéncia, por um prazo de 10 anos;

b. contrato com -a Entidade Gestora—do—Edificio, relativo &- concepgdo, projeto, — +i -
construcdo, financiamento, conservagao e manutencao, por um prazo de 30 anos. i

2. No que se refere aos contratos com as Entidades Gestoras do Estabelecimento, verifica-se
que os respetivos prazos comegarao a atingir o seu término no inicio de 2018', sendo a PP? de
Cascais a primeira em que verificara esta ocorréndcia.

3. Com o término dos contratos relativos as Entidades Gestoras do Estabelecimento, o Estado

tera trés cenarios de decisdo possivel:
a. Cenério 1: renovacio do contrato com a Entidade Gestora do Estabelecimento;

b. Cenério 2: lancamento de novo processo concursal para sele¢do de uma nova Entidade

Gestora do Estabelecimento; e

c. Cendrio 3: reversio para o Estado do estabelecimento e a responsabilidade de

prestacdo de cuidados de salide aos utentes da respetiva drea de_influéncia.....
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' Término das contratos relativos is Entidades Gestoras do Estabelecimento: PPP de Cascais: 1.° Lrimestre de 2018; PPP de : Q{\
Braga: 1.° trimestre de 201%; PPP de Vila Franca de Xira: 4.° trimestre de 2020; PPP de Loures: 1.° trimestre de 2022. )\(\
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1. Analise

4,

Considerando a complexidade técnica e morosidade inerente a prossecugio de processos de
contratacao de novas PPP, de renovagdc de contratos em vigor e de reverséo do ativo para o
Estado, importa garantir que as entidades envolvidas iniciam o processo de decisao com a
devida antecedéncia, assegurando ndo s que qualquer decisdo do Estado sobre os cenarios
em andlise defende o melhor interesse do Estado, e também dos utentes, mas ainda que o
processo decorre com a maior transparéncia possivel.

Por outro lado, e especificamente no que se refere ao Cendrio 1, de renovagédo do contrato
com as Entidades Gestoras do Estabelecimento, verifica-se que os Contratos de Gestao
preveem a implementacdo de um processo pela Entidade Pdblica Contratante com
pressupostos de decisio e calendarios estabelecidos.

-4

No que se refere aos brazos do processo de decisdo, todos os Contratos de Gestao preveem
gue “A Entidade Publica Contratante deve manifestar a vontade de renovar o Contrato,
notificando a Entidade Gestora do Estabelecimento até dois anos antes do final do prazo do
Contrato, devendo a Entidade Gestora do Estabelecimento manifestar-se até dezoito meses

antes do final do prazo do Contrato-ou da sua renovacao”.

7. Assim, e especificamente no que se refere a PPP de Cascais, verifica-se que a tomada de

decisdao por parte do Estado sobre o contrato com a Entidade Gestora do Estabelecimento

devera ocorrer durante o ano de 2015, para que seja possivel propor & Entidade Gestora do

Estabelecimento a renovacio do respetivo contrato no inicio de 2016, no case de tal ser a

melhor opcao para o Estado.

Relativamente aos pressupostos gue enquadram a decisdo do Estado, verifica-se que os

Contratos de Gestdo régistaram uma significativa evolugdo nos mesmos, sendo que no
Contrato de Gestdo mais recente, relativo & PPP de Loures, s&o definidas de forma clara as
regras a serem observadas na eventual renovagao do contrato, nomeadamente as seguintes
(ponto 2, da Cladusula 38.° do Contrato de Gestao):

“2. 0 Contrato pode ser renovado (...) desde que cumulativamente:

a) O resultado das avaliacdes de desempenho realizadas ac abrigo da Clausula 74.2 do

Contrato for qualificado, em todos os anos, no minimo, como BOM;

b} A Entidade PUblica Contratante nao pretenda, por razdes de interesse pUblico, ‘introduzir
modificacées na actividade objecte da parceria que se mosfrem incompativeis com a

continuidade do Contrato;
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¢} A renovacao do Contrato nao colida com qualquer dos principios do regime de parcerias
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definido no Decreto-Lei n.° 185/2002, de 20 de Agosto, especialmente o disposto na

alinea e) do artigo 3.° desse diploma.”

9. Assim, verifica-se que o calendério de deciséo sobre a opcao relativa ao contrato da Entidade
Gestora do Estabelecimento da PPP de Cascais devera ocorrer daqui a pouco mais de 1 ano, e

que o processo_de decisiio deverd ser homogéneo em todas as PPP no sector da salde,

independentemente_da Entidade Piiblica Contratante responsavel pela monitorizacdo e

gestic do Contrato e das disposicdes constantes do Contrato de Gestdo, assegurando o

tratamento equitativo de todos os parceiros privados no sector da saiide.

" {0.Relativamente aos Cenarios 2 @ 3, a experiéncia verificada nos projétos do novo Hospital de = '/
Lishoa Oriental e do Centro de Medicina Fisica e Reabilitacdo do Sul (CMFR Sul), aconsetha a
que os processos de lancamento de nova uma PPP, bem como os de reverséo para o Estado da
responsabilidade de gestdo de unidades de salide, sejam precedidos de um adequado
planeamento e disponham de um horizonte temporal compativel com a complexidade técnica
e morasidade dos processos, de forma a assegurar a ininterrupcdo da atividade da unidade de
sa(ide, com a manutengao dos requisitos de quatidade, de seguranca e de acesso aos cuidados

de saiide.

Ill. Proposta de atuacio ’ ;

11. Face ao exposto, e atendendo a que (i) qualquer uma das opcdes referidas no ponto 3.
implicam o desenvolvimento pelo Estado de um complexo e moroso processo de preparacao
e implementacdo, (ii) os Contratos de Gestdo preveem um conjunto de disposicoes sobre a
forma como o Estado deverad proceder a renovacda do contrato com a Entidade Gestora do |
Estabelecimento e (iii) a reversao para o Estado da parceria pUblico-privada do CMFR Sul foi
caracterizada por um conjunto de vicissitudes, propde-se o seguinte:

Solicitar a Administracdo Central do Sistema de Saude, |.P. (ACSS) para que, enquanto

T e e = =
entidade com competéncia na coordenagdo e acompanhamento da execugdo dos contratos

de gestdo em regime de parceria publico-privada, diligencie no sentidc de €riar uma Equipa

W ——
de Projeto constituida pelas entidades com competéncias na monitorizagéo e gestao de PPP,

nomeadamente a ACSS, as AdministracSes Regionais dg Salde (ARS Norte; ZARS Cenro & a
ARS Algarve) e a Unidade Técnica de Acompanhamento de Projetos, com o objectivo de

- - - i G
propor uma metodologia de avaliagao comparativa das diferentes opg¢des anteriormente
— b

referidas, para que o Ministerio da Saude dispont@ dainformacao necessana para a tomada Jﬂl)
Seced

) «/g
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de decisdo, em tempo 0Otil, sobre a opcdo que melhor defende os interesses do Estado,

permitindo ainda assegurar um processo transparente e homogéneo em todas as PPP da

sector da salide.

A consideracdo superior.

(Tiago Santos)
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Nota Prévia ao Mapa de analise dos cenarios de Renovacio e Nio Renovacio
dos Contratos de PPP hospitalares do Setor da Saiide

O presente Mapa visa a identificacdo dos cendarios possiveis de equacionar para o termo do prazo dos
Contratos de Gestdo em modelo de parceria publico-privada (PPP) do setor da satde, na vertente da
EGEST, incluindo o detalhe dos seguintes cendrios que resultaram das notas técnicas produzidas pela
ACSS e pela UTAP e da reunido ocorrida no dia 19 de fevereiro de 2016, com os respetivos Gabinetes da
tutela: (i) Renovacdo do Contrato de Gestdo (Cendrio A.) e (ii) Nio Renovacdo do Contrato de Gestdo

No contexto do Cenario A., apreciam-se as seguintes alternativas: (i) Renovacdo "tal gual” com a atual
EGEST, ou seja, pela manutencdo dos termos e condi¢gdes do Contrato de Gestdo atualmente em vigor,
sem modifica¢des, apenas incluindo eventuais atualizagdes necessarias (Cendrio A.1); (ii) Negociacio
do Contrato de Gestdo seguida da sua Renovacdo, que pressupde a implementacéo de um procedimento
negocial com o parceiro privado com vista a alteragcdo (pontual e limitada) do Contrato de Gestdo,
blindada aos limites legais de alteragdo objetiva dos contratos publicos, seguida de renovagio do
contrato "tal qual” renegociado (Cenario A.2). Note-se que a decisdo de renovacgdo, em qualquer sub-
cendrio, tem de ser tomada, por for¢a do disposto em cada contrato, até dois anos antes da data da
respetiva caducidade. A decisdo de renovacdo ndo é, contudo, unilateral. Posteriormente a notificagio
pela EPC, e caso assim o entenda, a EGEST tem de dar o seu acordo até dezoito meses antes do final do
prazo do contrato.

Por sua vez, no contexto do Cendrio B., analisam-se os seguintes sub-cendrios: (i) Estudo, preparagdo e
lancamento de uma nova PPP na vertente da EGEST, pela implementacdo do procedimento previsto nos
artigos 9.2 a 14.2 do Decreto-Lei n.2 111/2012, de 23 de maio, seguido do procedimento de langamento
da parceria, nos termos dos artigos 15.2 a 18.2 do mesmo Decreto-Lei e das regras de contratagio
publica, aplicaveis ao procedimento concursal que seja acoplado ao procedimento de lancamento, nos
termos previstos no Cédigo dos Contratos Publicos (Cendrio B.1); (ii) Outro modelo de contratacdo de
gestdo clinica, concretizado pela implementacdo de um procedimento diferente do modelo de PPP
(Cendrio B.2); (iii) Internalizacdo dos servicos clinicos no Servico Nacional de Saide (SNS), através da
implementacdo do mecanismo contratual de reversio do Estabelecimento para o Estado (Cenario B.3).

Em qualquer cendrio, recorda-se que se mantém em vigor a PPP na vertente da gestdo do edificio (por
cerca de 20 anos adicionais).

A opcdo por qualquer um dos cendrios deve ser devidamente fundamentada do ponto de vista técnico,
juridico, econdmico-financeiro e do interesse publico, recomendando-se, em qualquer cendrio, a
prossecuc¢do desta fundamentacdo a luz dos procedimentos e pressupostos previstos no Decreto-Lei n.2
111/2012, de 23 de maio, nos termos defendidos pela ACSS e pela UTAP nas respetivas notas técnicas.
Qualquer opgdo devera ser adequada e atempadamente ponderada, de forma a poder ser tomada em
tempo util e no melhor interesse do Estado e dos utentes, considerando, ainda, os procedimentos legais

e contratuais subjacentes a cada uma delas.

Cumpre, ainda, alertar, a este proposito, para os riscos e os limites que sdo necessarios verificar em
concreto no procedimento de renovagdo ou de ndo renovagdo de cada contrato de gestdo. Com efeito,
devem os mesmos assegurar o cumprimento escrupuloso dos requisitos previstos na lei e no contrato

para cada uma dessas vicissitudes contratuais.

7/795
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Devem estabelecer-se critérios comuns aplicaveis a todos os contratos em causa, para que a decisdo do
Estado Portugués possa tratar de forma igualitaria as quatro parcerias em causa e possam adotar-se
procedimentos e requisitos comuns. Ndo obstante essa uniformidade procedimental e de critérios,
considera-se que a decisdo relativamente ao futuro destes contratos ndo tem gue, em nossa opinido, ser
necessariamente homogénea, uma vez que se devera atender as circunstincias de cada contrato, e da
sua avaliagdo, nomeadamente aos pressupostos e carateristicas de cada projeto, e da respetiva execugao,
aos prazos para tal decisdo e aos requisitos legais e contratuais necessarios. Pelo que, se aconselha que
tal decisdo deva ser tomada caso a caso relativamente a cada um dos quatro contratos de parceria.

Na andlise de cada cenario ponderam-se e alocam-se categorias de aspetos, como por exemplo, (i) a
abrangéncia das alteragdes a introduzir num contrato novo ou renovado; (ii) os limites as alteragdes
objetivas aos contratos publicos; (iii) oeventual posicionamento do parceiro privado face ao cenario em
causa; (iv) os timings de implementagdo do cenario em causa; todos analisados na sua implicancia

politica, estratégica, operacional, financeira e juridica.

Na analise de cada cendrio incluem-se as especificidades, vantagens e riscos que, nesta fase, ainda em
abstracto, sdo possiveis antecipar como termos e condi¢des da sua concretizacdo, bem como os
principais préximos passos que cada um dos cenarios implica em termos procedimentais e de decisdo.
Estas especificidades, bem como os aspetos identificados como vantagens e desvantagens de cada
cendrio, tal como se descrevem no Mapa necessitardo de uma reconfirmacdo, em concreto, a ser
sustentada pelo estudo gue seja desenvolvido pela(s) equipa(s) que promovera todo o trabalho de
fundamentacdo e avaliacdo, que devera incluir, designadamente, a analise do equilibrio econémico-
financeiro do contrato, a demonstracdo da vantagem da opcdo em causa e, em qualquer caso, a
explicitagdo da salvaguarda do interesse publico subjacente.

A este respeito, alerta-se para a necessidade de avaliagdo do value for money da solugdo de gestdo
clinica, publica ou privada, no processo de tomada de decisdo subjacente a solucdo a adotar face a
caducidade dos contratos de PPP, tal como reforcado pela ARSNorte no contexto dos trabalhos de
elaboracio do nresente Mana.

Recorde-se, ainda, que os cendrios ndo podem ser vistos como estangues entre si, na medida em que o
procedimento de renovacdo, tal como contratualmente previsto, pressupde a decisdo pela EPC da
decisdo de renovagdo do Contrato e notificacdo a respetiva EGEST manifestando o interesse na
renovacdo, que devera ser seguida de aceitacdo pela EGEST dessa renovacdo. Ora, caso a ESGEST néo
venha a aceitar a renovacdo, e confrontada a EPC com essa ndo aceitagdo, serd necessario lan¢ar méao dos
demais sub-cenarios de ndo renovagao identificados no Mapa. Da mesma forma, caso seja prosseguido
um cendrio de estudo, preparacdo e lancamento de uma nova PPP, a Equipa de Projeto ndo se encontra
vinculada a propor a tutela uma solucido de modelo de parceria publica-privada, podendo, ao invés, o
estudo a desenvolver por essa equipa demandar e justificar que esta proponha ao Governo uma via
alternativa a PPP, seja pela implementacdo de outro modelo de contratagdo (via tradicional), seja pela
reversao do Estabelecimento para o Estado.

O estudo e fundamentacdo da decisdo a tomar, bem como a tomada da prépria decisdo, seja qual for o
cenario escolhido, pressupde sempre o desenvolvimento, em paralelo, de um plano alternativo.
Apresenta-se, assim, no Mapa um "plano alternativo de implementagdo" que, em nossa opinido, deve ser
desenvolvido em simultineo para, em caso de necessidade, ser utilizado no imediato.

Finalmente, os riscos (de qualquer natureza) que se relacionam com o decurso do tempo sio %Q\

transversais a qualquer um dos cenarios e sub-cenarios analisados no Mapa. / «(‘/
) (—
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2.° Relatério Intercalar da Equipa de Projeto constituida pelo Despacho n.° 8323/2018

Anexo 4
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ASSUNTO Término dos Contratos de Gestio dos L - 5&5\4 e s G—c\}\mb
Hospitais de Vila Franca de Xira e Loures em L 3 > Revnhy e e
regime de PPP na componente da EGEST T SEsS .

(servigos elinicos) Rosa Valente de Matos ) ¥ €2 2 *

Secretdna de Estado da ﬁf’;’_‘_w
O Programa do XXI Governo Constitucional prevé, na drea da Satude, que o Govefno promova “a avaliaggo

externa independente das experiéncias hospitalares existentes em regime de parceria publico-privada {PPP), no

sentido de habilitar tecnicamente a decisdo politica em funcdo da defesa do interesse ptiblico™.

Atualmente, no universo hospitalar do-Servi¢o Nacional de Satide (SNS), vigaram quatro Contratos de Gestdag =

em regime de PPP, cada um com uma dupla componente de “Gestdo de Edificio” (por 30 anos) e “Gestiio do
Estabelecimento” (por 10 anos).

Estes Contratos resultaram de um longo processo de preparacdo de PPP na Satide, encetado no inicio deste
século, e tiveram, na sua génese, diversas fases, desde a decisio politica sobre a adogdo do modelo e si {com
vérias particularidades préprias do caso portugués, quante ao “modelo duplo” que foi adotado), a construcio
de todo o quadro leal habilitante, a priorizacdo dos investimentos hospitalares a coneretizar sob a forma de PPP,
a preparacdo e o langamento dos concursos piblicos internacionais, a negociacio com os parceiros privados, a
submissio dos Contratos a Visto do Tribunal de Contas, até, & medida que cada Hospital foi entrando em pleno
funcionamento operacional, 4 fase de gestdo dos Contratos, na qual se encontram nos dias de hoje.

O término dos Contratos de Gestio em regime de PPP em vigor, na vertente da Entidade Gestora do

Estabelecimento (EGEST), ocorrers nas seguintes datas:

Contrato de Gestdo do Data de término
Estabelecimento
Cascais 31.12.2018
Braga 31.08.2019
Vila Franca de Xira 31.05.2021
Loures 18.01.2022
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Em termos abstractos, perante o término destes Contratos na vertente da gestdo clinica, e em funcio dos
resultados da avaliagio técnica que hd que levar a cabo em cada situagéio, ao Estado coloca-se sempre uma opgao

de renovagio, contra uma de ndo-renovacio.

Um cendrio de mera renovagdo de Contratos com as actuais EGEST, com ou sem renegocia¢do de alguns
aspectos, ndo parece afigurar-se politicamente desejével, ndo s6 porque ndo seria considerado transparente,
nem promovedor da concorréncia, mas também porque a evolucdo do mercado da satide {nomeadamente
quanto a recursos humanas, medicamentos, ou tecni}logia diagnéstica e terapéutica), no periodo que decorreu
entre 0s CONCUrsos e a negociacdo dos contratos em vigor, e 0 momento actual, foi de tal modo forte, que os

precos em vigor ji ndo poderio reflectir condigdes de eficiéncia no momento presente.

Por seu turno, uma conclusdo pela mais-valia de eventual ndo-renovagdo de Contratos PPP na Satide, conduz
essencialmente a um de dois cendrios: proposta de preparacao e (re)langamento de nova PPP, ou internaliza¢io

da gestdo dos servigos clinicos (reversia do Estabelecimento para o Estado).

No caso de dois destes prr;iétos, Cascaise fi-fagg,_é sabido aproximar-se o término do prazo da sua"vigéncia;.na o
vertente do respectivo Contrate com a Entidade Gestora do Estabelecimento (EGEST). Nesse sentido, decorrem

os trabalhos da Equipa de Projeto inicialmente nomeada ao abrigo do Despacho n.2 8300/2016 do Coordenador

da UTAP, publicado em DR de 17 de junho de 2016.

A Equipa foi constituida com o objectivo de: “identifigue e avalie tecnicamente, os diferentes modelos passiveis de
ser adotados para garantir a continuidade da prestagdo dos cuidados apds o término desses contratos e, de entre
esses modelos e tendo por base os procedimentos e pressupostos previstos no Decreto -Lei n.9 111/2012, de 23 de
maio, com us devidas adaptagdes, proponha, em relatério fundamentado, a Suas Exceléncias os Senhores Ministros
da Satide e das Finangas, para efeitos de tomada de uma decisdo politica intercalar a esse respeito, aquele que, do
ponto de vista técnico, juridico e econdmico -financeiro, deve ser o modelo a adotar com vista @ melhor prossecugdo
do interesse publico, incluindo a sua fundamentagdo econdmica e a respetiva viabilidade financeira e propondo os
passos procedimentais, ainda ndo cumpridos, necessdrios para a sua implementacdo;”, tendo ainda ficado
responsével por: “Na sequéncia da decisdo politica intercalar que seja tomada, para cada um dos Hospitais de
Cascais e de Braga, (seja responsdvel pelo) desenvolvimento de todas as fases, agdes e procedimentos necessdrios

a implementagdo do modelo escothido (...)".

Apos a producdo, e submissao & tutela, dos respetivos Relatérios [ntercalares que concluiram, em ambos os
casos, embora com especificidades distintas, pela mais-valia da gestdo sob modelo PPP, foram emitidas as
respetivas decisGes politicas relativas aos passos a adoptar, mediante os Despachos dos Senhores Secretérios
de Estado Adjunto do Tesouro e das Finangas e da Saide, n.2 1041-A/2017, publicado a 26 de janeiro de 2017,
no caso do Hospital de Cascais, e n? 6702/2017, publicado a 4 de agosto de 2017, no caso do Hospital de Braga.
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De acordo com as instrugdes da tutela, a Equipa em funges prossegue, 3 data, os trabathos com vista ao
lancamento dos concursos pablicos em regime de PPP para ambos os Hospitais, e o Estado propés a cada
uma das EGEST a renovacéo dos actuais contratos em vigor por dois anos, de modo a evitar uma eventual

reversdo tempordria para o Estado, enquanto decorre a preparacio e conclusio dos noves concursos.

Ora, nos casos dos Hospitais de Vila Franca de Xira (VFX) e Loures, o término dos contratos ocorrers,
respectivamente, a 31 de maio de 2021 (daqui a aproximadamente 3 anos) e 18 de janeiro de 2022 (daquia
cerca de 4 anos). No dia subsequente a essas datas, o Estado tem o dever de assegurar a manutengio de
solugdes de funcionamento para aqueles Hospitais que acautelem o interesse publico da continuidade da

prestacdo de cuidados s populagdes servidas, e também a plena legalidade do financiamento dessa prestagio.

Pese embora poderem parecer datas ainda distantes, é sabido, da experiéncia recente havida com Cascais
Braga, que urge iniclar a avalia¢io da mais-valia de cada uma destas PPP e apreciar tecnicamente os

diferentes modelos passiveis de serem adotados para garantir a continuidade da prestacie dos

- oidados 305 Utenres servidos por cada Hosp ital, apos o término desses contratos PPP.
Sabendo-se hoje que a fase da avaliacdo do Value for Money de cada projecto, desde a decisdo sobre a sua
necessidade até a formalizacédo da decisio pollitica sobre o caminho a prosseguir apds o Relatdrio técnico, tende
a demorar pelo menos 1 ano, e que a fase da preparagio, langamento e conclusio de um novo concurso
publico PPP na vertente da EGEST tende a ndio demorar menos de 3 anos, impGe-se que se promova a
avaliacdo destes dois projetos PPP tdo depressa quanto possivel, sendo perfeitamente admissivel, a partida, que
as conclusbes destes trabalhos de avaliagdo possam ser dispares entre as duas entidades hospitalares, ou face 3

avaliagdo j& promovida para Cascais ou Braga.

Efectivamente, o Estado tem o dever de assegurar a manutencdo de solugies de funcionamento para
aqueles Hospitais, que acautelem ndo s6 a continuidade absoluta da prestagao de cuidados as populagdes

servidas, mas também a plena legalidade do financiamento desta prestagdo na data do término destes contratos.

Neste contexto, recomenda-se que a Secretaria de Estado Adjunta e das Finangas (SEAFin) seja, desde j3,
envolvida no processo, mediante eventual envio desta Nota a esse Gabinete, com solicitagfio de que sejam
desencadeados os procedimentos tendentes a constitui¢do de uma Equipa de Projeto para os Contratos
PPP (na vertente da EGEST) de VFX e Loures, da mesma forma que o foram, para as PPP de Cascais e Braga,
mediante o Despacho n.2 8300/2016 do Coordenador da UTAP, publicado em DR de 17 de junho de 2016. Essa
Equipa devera, de modo similar, vir a submeter a tutela um “relatério fundamentado, para efeitos de tomada de

uma decisdo politica intercalar a esse respeito, sobre aquele que, do ponto de vista técnico, juridico e econémico -
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financeiro, deve ser o modelo a adotar com vista & melhor prossecucdo do interesse publico, incluindo a sua
fundamentagdo econdmica e a respetiva viabilidade financeira e propondo os passos procedimentais, ainda ndo
cumpridos, necessdrios para a sua implementacdo”, bem como assegurar oS passos posteriores que vierem a
decorrer da decisdo politica a tomar oportunamente.

Sugere-se ainda o envio da Nota 4 ACSS IP e 3 ARSLVT IP, por forma a que estas entidades desde ji procedam
a identifica¢do dos membros da Sadide a integrarem a Equipa a constituir, e a nomear pela UTAP, atento o
regime legal das PPP em vigor (Decreto-Lei n® 111/2012).

A consideragio superior,

Arnia Sofia Ferreira

Adjunta da Secretéria de Estado da Satide




2.” Relatério Intercalar da Equipa de Projeto constituida pelo Despacho n.” 8323/2018

Anexo 5








































































































































































