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para emissao de descontos, acordos de rappel, como pela
via de quantidade e melhorias continuas na tomada de

decisao terapéutica.

No que se refere a divida a fornecedores c/c, conseguiu

' > desper de 23 para 17 mllhoes_ dg CUUCNN. 2 Accionista (zSoNlés) (28%05)
devido aos refor¢cos extraordinarios de
V financiamento para recuperacdo dos Total do Capital Social M€ 81,5 81,5
pagamentos em atraso a fornecedores,
num total de 14.259.666€. Cap. Social detido pelo Estado % 100 100
A andlise dos racios continua a
OBJECTO SOCIAL . . . X ituaca ieni
evidenciar a incapacidade da ULSBA [Bnithebitbans Y e
. , . em cumprir as suas obrigacdes
A Unidade Local de Salde do Baixo financeirasp uer a curto como a rﬁégio € Ativo ndo corrente 234 244
Alentejo, EPE tem como objeto social a longo prazoq
restacdo de cuidados de salde o o . Ativo Corrente 123 123
prestac L N . Com a regularizag&o de divida realizada :
hospitalares, primarios, a populacdo, bem no Ambito do reforco de financiamento. T Active 343 367
como assegurar as atividades de salde o prazo médio gde a0amento é Gapital préprio 163 79
publica e os meios necessarios ao exercicio fornzcedores permitiu a r[()ed%(;éo em 41 ’ '
das competéncias da autoridade de saude . X . Interesses minoritérios
p P Pt . dias, tendo-se fixado no final do ano de )
na &rea geografica por ela abrangida. 2016 em 277 dias Passivo 506 44,6
A ULSBA tem também IDOI' _Obj?to J& no que respeit.a ao prazo médio de Total CP+int. Min.+Passivo 34,3 36,7
desenvolver atividades de investigacéo, -
= . cobranga era no final de 2016 de 29
formacéo e ensino. : : w "
dias, tendo-se registado 11 -WllA ctividade Economica ME 2016 2015
diminuicdo do tempo médio de
DESEMPENHO ECONO'\/”CO cobran(;a de 9 dIaS, face a 2015. Resultado operacional 2,6 -1,9
Resultado liquido 2,5 -2,2
A gestdo econdmico-financeira da ULSBA, EBITDA 40 037
EPE tem como estratégia fundamental a x ' '
- . PARTICIPACOES FINANCEIRAS “oi
melhoria da sua sustentabilidade, que se (NIA) ¢ Volume de negocios %8 833
traduz num conjunto de medidas que visam Gastos com pessoal 492 419
reduzir gradualmente a despesa de VABGE 520 457
exploracao, sem comprometer a ' '
acessibilidade e a qualidade da prestagéo N.? médio de trabalhadores 1647 1626
de cuidados de saude aos utentes. VABCf per capita 31,7 281
O ano de 2016 encerrou 0 exercicio com
resulta(_:ios . positivos _C]UNGI’ |IQUIdOS quer Situacado Financeira M€ 2016 2015
operacionais, de 2,5 milhdes de euros e de
2,6 milhdes de euros respetivamente. O
EBITDA também apresenta um resultado Fluxos das atividades operacionais 0,92 -9,8
pOSitiVO de 4.046 mil euros. Fluxos das atividade de investimento -0,79 -0,97
No final .de 2016’ a ULSBA rGQIStOU um total Fluxos das atividade de financiamento -0,14 -0,16
de rendimentos de 93,4 milhdes de euros,
superior em 8,8% ao realizado em 2015, Variagao de caixa e seus equivalentes -0,006 -11,0
resultado das verbas adicionais recebidas
em 2016 (14,2 milhdes de euros). Réacios de Estrutura 2016 2015
No ano de 2016, apesar do esforgo n_o Autonomia financeira % -47,5 -21,6
controlo da despesa, os gastos fotais Solvabilidade % 322 123
ascenderam a 91 milhdes de euros,
Vi 0,
correspondendo a um aumento de 3,3% Endividamento % 1475 1216
relativamente ao ano anterior. N&o obstante Liquidez Geral% 216 278
O, a_umento dos gaSIOS' existem algumas Rentabilidade dos Capitais proprios% -15,25 27,6
rabricas que merecem algum destaque, .
especificamente o gasto com medicamentos CuiiEs IElEEEeTes 2016 | 2015
que apresenta uma diminuicdo de cerca de Total de doentes saidos 8.330 8178
10% relativamente ao periodo homélogo, Numero de dias internamento 61.865 57.745
tendo sido obtida tar]to pEIa via da re_duci‘ao Total de Intervencdes cirlrgicas 5506  5.367
do pregco, através de negociacdes
centralizadas com a inddGstria farmacéutica, Total de Consultas 91628 92575
celebracdo de acordos com a APIFARMA PMR (dias) 2 38
PMP (dias) 277 318

Orgéos Sociais 2017/2019

Conselho de Administragdo — Presidente: Maria da Concei¢do Lopes Bapista Margalha; Vogal Executivo: José Manuel Lourengo
Mestre; Vogal Executivo: Anténio Armando Sousa Duarte; Diretor Clinico dos Cuidados Saude Hospitalares: José Anibal Fernandes
Soares; Enfermeiro Diretor: Joaquim Manuel Castanho Brissos.
2016-2018 Fiscal Unico Efetivo; CRC-Colago, Rosa, Coelho & Associado, SROC, Lda., inscrita na Ordem dos ROC sob o n°. 89 e na
CMVM sob o n.° 20161416, representada por Maria Fernanda Barreto Mendonca Colago, inscrita na Ordem ROC sob o n.° 938, e na
CMVM sob o n.° 20160555. Suplente: Luis Manuel da Silva Rosa, inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.° 628 e
na CMVM sob o n.° 20160274; 2016-2018 Conselho Consultivo: Presidente: Senhor Professor Doutor Joaquim Anténio Machado
Caetano; Representante da CIMBAL: Jodo Manuel Rocha da Silva; Representante da ARSA: José Anténio Martinho; Representante
Liga dos Amigos do HJJJ, Beja: Maria Lisalete Pombeiro; Representante de Agrupamentos de Escolas: Luis Carlos Santos Miranda;
Representante Comissédo Protecédo Criancas e Jovens: Maria Manuel Candeias Coelho; Delegado Regional de Salde: Filomena Araujo;
Profissionais designados pelo C.A. ULSBA: Carlos de Sousa e Elisabete Pires Bailao.



