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Modelo de Governo

Mandato 2024-2026

Mandato q OPRLO
Cargo Nome Designagao
(Inicio - Fim) Doc. Data Entidade Pagadora
2024-2026 Presidente Dr. Joaquim Filomeno Duarte Aratjo ULSAALE, EPE  DESTINO
., I . .
2024-2026  Vogal Executivo Eirlv'aAT"a?,:r‘:Se“a Rocha Branco Almeida Ceia da ULSAALE, EPE  DESTINO
2024-2026 Vogal Executivo Professor Doutor Raul Alberto Carrilho Cordeiro 01955692;2‘(’)2”; 01/01/2024  ULSAALE, EPE  DESTINO
2024-2026 Vogal Executivo (Diretor Clinico) Dr2. Vera Maria Sargo Escoto ULSAALE, EPE  DESTINO
2024-2026 Vogal Executivo (Diretor Clinico) Dr.2 Ana Maria Briosa Mota Antunes ULSAALE, EPE  DESTINO
2024-2026 Vogal Executivo (Enf. Diretor) Enf°. Jorge Manuel Ramos Lourenco Marques ULSAALE, EPE  DESTINO
Mandato 2025-2026
Mandato Designacao OPRLO
L Cargo Nome .

(Inicio - Fim) Data Entidade Pagadora
2025-2026 Presidente Dr. José Miguel Costa Lopes ULSAALE, EPE  DESTINO
20242026 Vogal Executivo Or. Ana Amélia Rocha Branco Almeida Ceia ULSAALE, EPE DESTINO

9 da Silva Tavares Despacho N.° 665/2025 ¢
2025-2026 Vogal Executivo Dr.? Maria Luiza Nunes Lopes Ferreira Despacho N.° 1568/2024 ULSAALE, EPE  DESTINO
Vogal Executivo (Diretor . Despacho n.° 665/2025
2024-2026 Clinico) Dr2. Vera Maria Sargo Escoto Despacho N.° 1568/2024 29/12/2024 ULSAALE, EPE  DESTINO
Vogal Executivo (Diretor : ) . Despacho n.° 665/2025
2025-2026 clinico) Dr.2 Mafalda Sofia Ladeiro Barrigas Despacho n. 665,/2025 ULSAALE, EPE  DESTINO
: Vogal Executivo (Enf. Professor Doutor Adriano Jesus Miguel Dias
2025-2026 Diretor) pedro ULSAALE, EPE  DESTINO
Mandato 2024-2026
Mandato Designacao
L Cargo Nome

(Inicio - Fim) Doc. Data
2024 -2026  Presidente Dr.? Maria Manuela dos Santos Proenca
2024 -2026  Vogal Prof. Dr. Nuno Miguel da Costa Tavares . i

o ) Despacho dos Secretarios do Tesouro e Sadde’ 27-03-2018

2024 -2026  Vogal Dr. Carlos Manuel Leitdo dos Santos Pinto
2024 - 2026  Vogal Suplente Dr.? Maria Teresa Real da Mota Machado
T A data do presente relatorio ainda ndo havia sido publicado despacho de nomeacao do triénio 2024-2026. A data de 27/03 /2018, refere a nomeacdo do primeiro mandato.

Mandato Identificagdo SROC/ROC Designacdo Remuneragdo Namero de
L Cargo . CMVM R Mandatos na

(Inicio - Fim) Nome Niumero Doc Data Limite Fixado  Contratada sk
2024-2026 Nao nomeado
2021-2023 Nao nomeado

- 35% da
CFA - Cravo Fortes Antao & Despacho <
Associados, SROC, Lda. SROC &7 20161415 conjunto do Sgn;fensfézig
2018-2020 ROC Representado por: Secretdrio de 12-07-2018 incluindo 28.044,00 € 1
’T*;C‘a?g'fo Jorge De Almeida oo 1495 20161105 Esgzdgaﬂzge””m despesas de
representacdo
Suplente  Nao designado
Remuneragdo Anual
Nome e Redugbes /  Bruta Apéds
Reversdes Reducdes
CFA - Cravo Fortes Antdo & Associados, SROC, Lda. 23.837,40 € 23.837,40 €

1 A data do presente relatério ainda nao havia sido publicado despacho de nomeacao do triénio 2024-2026. A data de 27,/03,/2018, refere a nomeacao do primeiro mandato.
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Estatuto remuneratério fixado

Mandato 2024-2026

1. Conselho Administracao

Exercicio de 01/01/2024 a 29/12/2024

Presidente: Dr. Joaquim Filomeno Duarte Aradjo

— Remuneracéo de 3.994,57 euros, 14 vezes por ano.

Vogal Executivo: Professor Doutor Raul Alberto carrilho Cordeiro
— Remuneracéo de 3.867,03 euros, 14 vezes por ano.

Diretor Clinico: Dr2. Ana Maria Briosa Mota Antunes

— Remuneragédo de 5658,58 euros, 14 vezes por ano.

Enfermeiro Diretor: Enf.° Jorge Manuel Ramos Louren¢o Marques
— Remuneragéo de 3.195,65 euros, 14 vezes por ano.

Exercicio de 01/01/2024 a 31/12/2024

Vogal Executivo: Dr2. Ana Amélia Rocha Branco Almeida Ceia da Silva Tavares
— Remuneragédo de 3.195,65 euros, 14 vezes por ano.

Diretor Clinico: Dr2. Vera Maria Sargo Escoto

— Remuneragédo de 5.990,36 euros, 14 vezes por ano.

Exercicio de 30/12/2024 a 31/12/2024

Presidente: Dr. José Miguel Costa Lopes

— Remuneracéo de 3.195.65 euros, 14 vezes por ano. N&o foi pago qualquer valor em 2024
Vogal Executivo: Dr2. Maria Luiza Nunes Lopes Ferreira

— Remuneracéo de 3.195,65 euros, 14 vezes por ano. N&o foi pago qualquer valor em 2024
Diretor Clinico: Dr2. Mafalda Sofia Ladeiro Barrigas

— Remuneracéo de 3.778,53 euros, 14 vezes por ano. N&o foi pago qualquer valor em 2024
Enfermeiro Diretor: Professor Doutor Adriano Jesus Miguel Dias Pedro

— Remuneracgédo de 4.125,70 euros, 14 vezes por ano. Nao foi pago qualquer valor em 2024

2. Conselho Fiscal

Presidente: Dr.2 Maria Manuela dos Santos Proenca — Remuneracdo de 821.83 euros, 14 vezes por ano.
Pagamentos apenas até 1 Junho, de 2024, data em que se aposentou.

Vogal: Prof. Dr. Nuno Miguel da Costa Tavares — Remuneracéo de 559,89 euros, 14 vezes por ano. Vogal:
Dr. Carlos Manuel Leitdo dos Santos Pinto — Remuneracgéo de 559,89 euros, 14 vezes por ano

3. Revisor Oficial de Contas

Fixado pelo Despacho do Secretério de Estado do Tesouro n.° 155/2018, de 9 de marco, com remuneragao
anual iliquida equivalente a 35% da quantia correspondente a 12 meses do vencimento base mensal
iliquido e respetivas despesas de representacdo, que tiver sido atribuido, nos termos legais ao respetivo
Presidente do Conselho de Administracdo. Durante o exercicio de 2024 ndo se encontrava homeado o
Revisor Oficial de Contas, conforme Quadro Il, encontrando-se a aguardar autorizagdo do Ministério das
Financas.
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Remuneracoes e outr
1. Conselho Administracao

Remuneracdes do Conselho de Administracdo 01/01/2024 a 29/12/2024

valores anuais

andato ST Nome Designagdo OPRLO
(Inicio - Fim) Doc. Data Entidade Pagadora
2024-2026 Presidente Dr. Joaquim Filomeno Duarte Aradjo ULSAALE, EPE Destino
2024-2026 Vogal Executivo Dr.2 Ana Amélia Rocha Branco Ceia da Silva Tavares Despacho ULSAALE, EPE Destino
2024-2026 Vogal Executivo Professor Doutor Raul Alberto Carrilho Cordeiro n.e 01-01-2024 ULSAALE, EPE Destino
2024-2026 Vogal (Diretor Clinico) Dr.2 Vera Maria Sargo Escoto 1568/2024 ULSAALE, EPE Destino
2024-2026 Vogal (Diretor Clinico) Dr.2 Ana Maria Briosa Mota Antunes ULSAALE, EPE Destino
2024-2026 Vogal (Enfermeiro Diretor) Enf. Jorge Manuel Ramos Lourenco Marques ULSAALE, EPE Destino
Nome e
Fixado Classificagdo Vencimento Despesas de Representagdo
Dr. Joaquim Filomeno Duarte Araujo Sim B 3.994,57 1.597,82
Dr.2 Ana Amélia Rocha Branco Ceia da Silva Tavares Sim B 3.195,65 1.278.25
Professor Doutor Raul Alberto Carrilho Cordeiro Sim B 3.867,03 1.278,25
Dr.2 Vera Maria Sargo Escoto Sim B 5.990,36 1.278,25
Dr.2 Ana Maria Briosa Mota Antunes Sim B 5.658,58 1.278,25
Enf. Jorge Manuel Ramos Lourengo Marques Sim B 3.195,65 1.278,25
Nome Remuneragdo Anual
Variavel Fixa Bruta Redugdes Reversdo Bruta apds
Dr. Joaquim Filomeno Duarte Araujo 0,00 75.126,71 75.126,71 279,61 74.847,10
Dr.2 Ana Amélia Rocha Branco Ceia da Silva Tavares 0,00 59.779,86 59.779,86 208,78 59.571,08
Professor Doutor Raul Alberto Carrilho Cordeiro 0,00 69.134,75 69.134,75 257,26 68.877,49
Dr.2 Vera Maria Sargo Escoto 0,00 109.501,25 109.501,25 458,97 109.042,28
Dr.2 Ana Maria Briosa Mota Antunes 0,00 94.734,81 94.734,81 346,83 94.387,98
Enf. Jorge Manuel Ramos Lourengo Marques 0,00 60.078,12 60.078,12 223,69 59.854,43
Beneficios Sociais
Nome bsidio d d
Subsidiode  Montante Identificar Valor Segurode Seguro de Vida Outros
Refeigdo dia  pago Ano Salide
Identificar Valor
Dr. Joaquim Filomeno Duarte Araujo 6,00 1.386,00 CGA/ADSE 17.769,30 0,00 0,00 0,00
Dr.2 Ana Amélia Rocha Branco Ceia da Silva Tavares 6,00 1.326,00 SS 12.630.19 0,00 0,00 0,00
Professor Doutor Raul Alberto Carrilho Cordeiro 6,00 1.314,00 CGA/ADSE 16.439,76 0,00 0,00 0,00
Dr.2 Vera Maria Sargo Escoto 6,00 1.278,00  CGA/ADSE 25.885,37 0,00 0,00 0,00
Dr.2 Ana Maria Briosa Mota Antunes 6,00 1.350,00 CGA/ADSE 21,244,77 0,00 0,00 0,00
Enf. Jorge Manuel Ramos Lourengo Marques 6,00 1.272,00  CGA/ADSE 14.215,43 0,00 0,00 0,00
- . - Acumulagdo de Fungdes
Membro do Orgdo de Administragdo
Entidade Fungdo Regime
Dr. Joaquim Filomeno Duarte Araujo Instituto Politécnico de Portalegre Assistente Convidado Publico
Dr2. Ana Amélia Rocha Branco Almeida Ceia da Silva Tavares Escola de Hotelaria e Turismo de Portalegre Formadora Privado
Professor Doutor Raul Alberto Carrilho Cordeiro Instituto Politécnico de Portalegre Professor Adjunto Convidado Publico
Enf. Jorge Manuel Ramos Lourengo Marques Instituto Politécnico de Beja Assistente Convidado Publico
Encargos com Viaturas
Viatura  Celebragdo Valor de § Ano de Ano Renda PrestagGes
Nome L . . Modalidade o Renda Anual
Atribuida do Contrato Referéncia Inicio  Termo Mensal Remanescentes
Dr. Joaquim Filomeno Duarte Araujo S 2024 Renting 2024 2024 590.5€ 7086€ 2024
Dr.2 Ana Amélia Rocha Branco Ceia da Silva Tavares S 2024 Renting 2024 2024 590.5€ 7086€ 2024
Professor Doutor Raul Alberto Carrilho Cordeiro S 2024 Renting 2024 2024 590.5€ 7086€ 2024
Dr.2 Vera Maria Sargo Escoto S 2024 Renting 2024 2024 590.5€ 7086€ 2024
Dr.2 Ana Maria Briosa Mota Antunes S 2024 Renting 2024 2024 590.5€ 7086€ 2024
Enf. Jorge Manuel Ramos Lourengo Marques S 2024 Renting 2024 2024 590.5€ 7086€ 2024
Gastos Associados a Deslocaces em Servico
Nome
Deslocagbes em Custo com Ajudas de custo Outras Gasto Total com
servigo Alojamento viagens
i ! Identificar Seguro g
Dr. Joaquim Filomeno Duarte Araujo 0,00
Dr.2 Ana Amélia Rocha Branco Ceia da Silva Tavares 0,00
Professor Doutor Raul Alberto Carrilho Cordeiro 0,00
Dr.2 Vera Maria Sargo Escoto 0,00
Dr.2 Ana Maria Briosa Mota Antunes 0,00
Enf. Jorge Manuel Ramos Lourengo Marques 0,00
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Remuneracdes do Conselho de Administracdo 30/12/2024 a 31/12/2024

Mandato ST Nome Designagdo OPRLO
(Inicio - Fim) Doc. Data Entidade Pagadora
2025-2026 Presidente Dr. José Miguel Costa Lopes Despacho ULSAALE, EPE DESTINO
2024-2026 Vogal Executivo Dr2. Ana Amélia Rocha Branco Almeida Ceia da Silva Tavares n.2 01/01/2024 ULSAALE, EPE DESTINO
2025-2026 Vogal Executivo Dr.2 Maria Luiza Nunes Lopes Ferreira 1568/2024 e ULSAALE, EPE DESTINO
2024-2026 Vogal Executivo (Diretor Clinico) Dr2. Vera Maria Sargo Escoto e Despacho 29/12/2024 ULSAALE, EPE DESTINO
2025-2026 Vogal Executivo (Diretor Clinico) Dr.2 Mafalda Sofia Ladeiro Barrigas n.e ULSAALE, EPE DESTINO
2025-2026 Vogal Executivo (Enfermeiro Diretor)  Professor Doutor Adriano Jesus Miguel Dias Pedro 665/2025 ULSAALE, EPE DESTINO
Nome e
Fixado Classificagdo Vencimento Despesas de Representagdo
Dr. José Miguel da Costa Lopes Sim B 3.994,57 1.597,82
Dr.2 Ana Amélia Rocha Branco Ceia Silva Tavares Sim B 3.195,65 1,278,25
Dr.2 Maria Luiza Nunes Lopes Ferreira Sim B 3,195,65 1.278,25
Dr.2 Vera Maria Sargo Escoto Sim B 6.119,15 1.278,25
Dr.2 Mafalda Sofia Ladeiro Barrigas Sim B 3.778,53 1.278,25
Professor Doutor Adriano Jesus Miguel Dias Pedro Sim B 4.129,70 1.278,25
Remuneragdo Anual
Nome
Variavel Fixa Bruta Redugdes Reversdo Bruta apds
Dr. José Miguel da Costa Lopes a)
Dr.2 Ana Amélia Rocha Branco Ceia Silva Tavares 0,00 298,26 298,26 14,91 283,35
Dr.2 Maria Luiza Nunes Lopes Ferreira a)
Dr.2 Vera Maria Sargo Escoto 0,00 384,73 384,73 32,79 351,94

Dr.2 Mafalda Sofia Ladeiro Barrigas a)
Professor Doutor Adriano Jesus Miguel Dias Pedro a)

Beneficios Sociais

Nome L
Subsidiode  Montante e Vel Seguro de Seguro de Vida Outros
Refeicdo dia  pago Ano Saude
Identificar Valor
Dr. José Miguel da Costa Lopes a) 6,00 SS 0,00 0,00 0,00
Dr.2 Ana Amélia Rocha Branco Ceia Silva Tavares 6,00 12,00 SS 67,29 0,00 0,00 0,00
Dr.2 Maria Luiza Nunes Lopes Ferreira a) 6,00 CGA/ADSE 0,00 0,00 0,00
Dr.2 Vera Maria Sargo Escoto 6,00 12,00 CGA/ADSE 82,59 0,00 0,00 0,00
Dr.2 Mafalda Sofia Ladeiro Barrigas a) 6,00 SS 0,00 0,00 0,00
Professor Doutor Adriano Jesus Miguel Dias Pedro a) 6,00 CGA/ADSE 0,00 0,00 0,00
- . - Acumulagdo de Fungdes
Membro do Orgdo de Administragdo
Entidade Fungdo Regime
Dr2. Ana Amélia Rocha Branco Almeida Ceia da Silva Tavares Escola de Hotelaria e Turismo de Portalegre Formadora Privado
Professor Doutor Adriano Jesus Miguel Dias Pedro Instituto Politécnico de Portalegre Professor Adjunto Convidado Publico
Encargos com Viaturas
Viatura  Celebragdo Valor de i Ano de Ano Renda N
Nome L . . Modalidade L. Renda Anual Prestagdes Remanescentes
Atribuida do Contrato Referéncia Inicio  Termo Mensal

Dr. José Miguel da Costa Lopes a) N&o houve encargos em 2024
Dr.2 Ana Amélia Rocha Branco Ceia Silva Tavares N&o houve encargos em 2024
Dr.2 Maria Luiza Nunes Lopes Ferreira a) N&o houve encargos em 2024
Dr.2 Vera Maria Sargo Escoto N&o houve encargos em 2024
Dr.2 Mafalda Sofia Ladeiro Barrigas a) N&o houve encargos em 2024
Professor Doutor Adriano Jesus Miguel Dias Pedro N&o houve encargos em 2024

Gastos Associados a Deslocagdes em Servigo

Nome
Deslocagdes em isioleom Ajudas de custo Qi Gasto Total com viagens
servigco Alojamento
Identificar Seguro
Dr. José Miguel da Costa Lopes 0,00
Dr.2 Ana Amélia Rocha Branco Ceia Silva Tavares 0,00
Dr.2 Maria Luiza Nunes Lopes Ferreira 0,00
Dr.2 Vera Maria Sargo Escoto 0,00
Dr.2 Mafalda Sofia Ladeiro Barrigas 0,00
Professor Doutor Adriano Jesus Miguel Dias Pedro 0,00

a) N&o foram pagos valores em 2024
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2. Conselho Fiscal

0 ‘ UNIDADE LOCAL DE SAUDE
ALTO ALENTEJO

Remuneragdo Anual
Nome Varidvel Fixa Bruta Redug&es Remuneratdrias Reverséo] ) Aruta af o
Remuneratoéria Redugdes
ir.2 Maria Manuela dos Santos Proenga 0,00 4.930,98 4.930,98 4.930,98
rof. Dr. Nuno Miguel da Costa Tavares 0,00 7.838,46 7.838,46 7.838,46
ir. Carlos Manuel Leitdo dos Santos Pinto 0,00 7 838,46 7 838,46 7 838,46
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SAUDE

Funcdes e Responsabilidades

Mandato 2024- 2024

1. Conselho de Administracao

Presidente — Joaquim Filomeno Duarte Aradjo

Compete ao Presidente do Conselho de Administragéo:

a)
b)
<)

d)

e)

Coordenar a actividade do Conselho de Administracéo e dirigir as respectivas reunides;

Garantir a correcta execucao das deliberacdes do Conselho de Administracao;

Submeter a aprovacao ou a autorizacdo dos membros do Governo competentes, todos os actos
que delas carecam;

Representar a ULSAALE, EPE, em juizo e fora dele e em convencéo arbitral, podendo designar
mandatarios para o efeito constituidos;

Exercer as competéncias que lhe sejam delegadas.

Vogal — Raul Alberto Carrilho Cordeiro

Competéncias Delegadas pelo Conselho de Administracéo

Vogal — Ana Amélia Rocha Branco Ceia da Silva

Competéncias Delegadas pelo Conselho de Administracéo

Diretoras clinicas - Vera Maria Sargo Escoto e Ana Maria Briosa Mota Antunes

Compete a direccéo clinica a coordenacdo da assisténcia prestada aos doentes e a qualidade,

correcgdo e prontidao dos cuidados de saude, designadamente:

a)

b)

c)

d)

e)

Coordenar a elaboracdo dos planos de accao apresentados pelos varios servigos de acgéo
médica hospitalar e dos centros de salde, a integrar no plano de ac¢éo global da ULSAALE,
EPE;

Assegurar uma integracdo adequada da atividade médica dos Servicos e Departamentos e das
Unidades Funcionais de prestacdo de Cuidados de Saude Primarios;

Propor medidas necesséarias & melhoria das estruturas organizativas, funcionais e fisicas dos
servicos de agdo meédica e das Unidades Funcionais de prestacdo de Cuidados de Saude
Primarios, dentro de parametros de eficiéncia e eficacia reconhecidos, que produzam os
melhores resultados face as tecnologias disponiveis;

Promover o desenvolvimento de atividades de investigagdo clinica e inovagao em saude;
Aprovar as orientagbes clinicas relativas & prescricdo de medicamentos e Meios

Complementares de Diagnéstico e Terapéutica (MCDT), bem como os protocolos clinicos



f)

)
h)

Sy REPUBLICA SNS UNIDADE LOCAL DE SAUDE
PORTUGUESA O N O ALTO ALENTEJO

SAUDE

adequados as patologias mais frequentes, respondendo perante o CA pela sua adequacédo em
termos de qualidade e de custo-beneficio;

Desenvolver a implementagéo de instrumentos de garantia de qualidade técnica dos cuidados
de salde, em especial no que diz respeito aos indicadores de desempenho assistencial e
seguranca dos doentes, reportando e propondo correcdo em caso de desvios;

Decidir sobre conflitos de natureza técnica decorrentes da acgdo médica;

Decidir as duavidas que lhe sejam presentes sobre deontologia médica, desde que nao seja
possivel o recurso, em tempo Util, a comissao de ética;

Participar na gestdo do pessoal médico, designadamente nos processos de admisséo e
mobilidade interna, ouvidos os respetivos Diretores de Servico;

Promover e acompanhar o processo de avaliacdo do pessoal médico;

Acompanhar e avaliar sistematicamente outros aspectos relacionados com o exercicio da
medicina, investigacdo e com a formacdo dos médicos promovendo a sua atualizacdo

permanente;

Enfermeiro Director - Jorge Manuel Ramos Lourenco Marques

Compete ao enfermeiro que integra o Conselho de Administracdo a coordenacdo técnica da

actividade de enfermagem da ULSAALE, EPE, velando pela sua qualidade, designadamente:

a)

b)

c)

d)

f)
a)

h)

Coordenar a elaboracdo doa planos de accdo de enfermagem apresentados pelos varios
servicos a integrar no plano de accéo global da ULSAALEA, EPE;

Colaborar com o Diretor Clinico na compatibilizagdo dos planos de a¢do dos diferentes Servigos
e Departamentos, tendo em vista a garantia da efetividade dos cuidados prestados;

Definir padrées de cuidados de enfermagem e indicadores de avaliacdo dos cuidados de
enfermagem prestados;

Participar na gestéo do pessoal de enfermagem, designadamente nos processos de admisséo e
de mobilidade dos enfermeiros;

Contribuir para a definicdo das politicas ou diretivas de formacdo e investigagdo em
enfermagem;

Promover e acompanhar o processo de avaliagdo do pessoal de enfermagem;

Elaborar estudos para determinacdo de custos e beneficios no ambito dos cuidados de
enfermagem;

Acompanhar e avaliar sistematicamente outros aspectos relacionados com o exercicio da

actividade de enfermagem e com a formacgéo dos enfermeiros.
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Mandato 2025- 2026

1. Conselho de Administracao

Presidente — José Miguel Costa Lopes

Compete ao Presidente do Conselho de Administragéo:

f)
)
h)

Coordenar a actividade do Conselho de Administracéo e dirigir as respectivas reunides;

Garantir a correcta execucao das deliberacdes do Conselho de Administracao;

Submeter a aprovacao ou a autorizacdo dos membros do Governo competentes, todos os actos
gue delas carecam;

Representar a ULSAALE, EPE, em juizo e fora dele e em convencéo arbitral, podendo designar
mandatarios para o efeito constituidos;

Exercer as competéncias que lhe sejam delegadas.

Vogal — Maria Luiza Nunes Lopes Ferreira

Competéncias Delegadas pelo Conselho de Administragéo

Vogal — Ana Amélia Rocha Branco Ceia da Silva

Competéncias Delegadas pelo Conselho de Administracéo

Diretoras clinicas - Vera Maria Sargo Escoto e Mafalda Sofia Ladeiro Barrigas

Compete a direccéo clinica a coordenacdo da assisténcia prestada aos doentes e a qualidade,

correcgdo e prontidao dos cuidados de saude, designadamente:

a)

b)

c)

d)

Coordenar a elaboracdo dos planos de ac¢cdo apresentados pelos varios servicos de acgao
médica hospitalar e dos centros de salde, a integrar no plano de acc¢éo global da ULSAALE,
EPE;

Assegurar uma integracdo adequada da atividade médica dos Servicos e Departamentos e das
Unidades Funcionais de presta¢cdo de Cuidados de Salde Primarios;

Propor medidas necesséarias & melhoria das estruturas organizativas, funcionais e fisicas dos
servicos de acdo médica e das Unidades Funcionais de prestacdo de Cuidados de Saude
Primarios, dentro de parametros de eficiéncia e eficacia reconhecidos, que produzam os
melhores resultados face as tecnologias disponiveis;

Promover o desenvolvimento de atividades de investigagdo clinica e inovagao em saude;
Aprovar as orientagbes clinicas relativas a prescricdo de medicamentos e Meios
Complementares de Diagnéstico e Terapéutica (MCDT), bem como os protocolos clinicos
adequados as patologias mais frequentes, respondendo perante o CA pela sua adequagédo em

termos de qualidade e de custo-beneficio;
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)
h)
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Desenvolver a implementacao de instrumentos de garantia de qualidade técnica dos cuidados
de saude, em especial no que diz respeito aos indicadores de desempenho assistencial e
seguranca dos doentes, reportando e propondo correcdo em caso de desvios;
Decidir sobre conflitos de natureza técnica decorrentes da acgdo médica;
Decidir as duvidas que lhe sejam presentes sobre deontologia médica, desde que ndo seja
possivel o recurso, em tempo Util, a comissédo de ética;
Participar na gestdo do pessoal médico, designadamente nos processos de admisséo e
mobilidade interna, ouvidos os respetivos Diretores de Servico;
Promover e acompanhar o processo de avaliagdo do pessoal médico;
Acompanhar e avaliar sistematicamente outros aspectos relacionados com o exercicio da
medicina, investigacdo e com a formacdo dos médicos promovendo a sua atualizagdo

permanente;

Enfermeiro Director - Adriano Jesus Miguel Dias Pedro

Compete ao enfermeiro que integra o Conselho de Administracdo a coordenacdo técnica da

actividade de enfermagem da ULSAALE, EPE, velando pela sua qualidade, designadamente:

a)

b)

c)

d)

e)

f)
9)

h)

Coordenar a elaboracdo doa planos de acgdo de enfermagem apresentados pelos vérios
servicos a integrar no plano de accéo global da ULSAALEA, EPE;

Colaborar com o Diretor Clinico na compatibilizacdo dos planos de a¢do dos diferentes Servigos
e Departamentos, tendo em vista a garantia da efetividade dos cuidados prestados;

Definir padrbes de cuidados de enfermagem e indicadores de avaliacdo dos cuidados de
enfermagem prestados;

Participar na gestéo do pessoal de enfermagem, designadamente nos processos de admisséo e
de mobilidade dos enfermeiros;

Contribuir para a definicAo das politicas ou diretivas de formacdo e investigacdo em
enfermagem;

Promover e acompanhar o processo de avaliagdo do pessoal de enfermagem;

Elaborar estudos para determinagdo de custos e beneficios no ambito dos cuidados de
enfermagem;

Acompanhar e avaliar sistematicamente outros aspectos relacionados com o exercicio da

actividade de enfermagem e com a formacéo dos enfermeiros.
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Sintese Curricular

1. Membros do Conselho de Administragéo
Mandato 2024-2026

1.1 Administradores Executivos

Presidente - Joaquim Filomeno Duarte Araujo

Administrador Hospitalar de 2.2 classe.

HABILITACOES LITERARIAS

Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade Classica de Lisboa, concluida em 15 de
outubro de 1987.Curso de pés-graduacdo universitaria de caracteristicas profissionalizantes em
Administracéo Hospitalar na Escola Nacional de Saude Publica de Lisboa, entre 02 de outubro de 1993 e 06
de maio de 1994.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Integrou como Administrador Hospitalar, entre 01 de junho e 30 setembro de 1994, o Grupo de Trabalho do
Projeto Europeu Costaim na Administragdo Regional de Saude de Lisboa e Vale do Tejo. Desenvolvido em
conjunto com outros paises europeus (Franca, Grécia e Espanha), teve como suporte experimental os
Hospitais de S. Francisco Xavier (Lisboa) e Reynaldo dos Santos (Vila Franca de Xira) e com o apoio
técnico especializado em sistemas de informagédo da empresa Nova Base S. A.

Em 08 de agosto de 1994, ingressou como Administrador Hospitalar de Area no Hospital de Curry Cabral —
Lisboa, entre esta data e 31 de agosto de 1995.

Colocado em 01 de setembro de 1995, no Hospital de S. Pedro em Vila Real como Administrador Hospitalar
de 4° Grau, entre esta data e 31 de agosto de 1996, por concurso externo de ingresso, publicado no Diario
da Republica n.° 126, 2.2 série de 31 de maio de 1995.

Integrou em 02 de maio de 1996 o Grupo de Trabalho para a Elaboracdo da Carta de Equipamentos de
Salde (GTCES), tendo sido destacado para o Gabinete do Secretario de Estado da Saude, por Despacho
n.° 170/96 de 02 de maio de 1996 de S. Exa. a Ministra da Salde, publicado no Diario da Republica, 2.2
Série, n.° 123 de 27 de maio de 1996 e Despacho de destacamento n.° 13/96 de 20 de maio de 1996.

Por proposta do Conselho de Administracdo do Hospital de Curry Cabral e sem prejuizo da sua atividade no
GTCES, foi colocado em 16 de setembro de 1996 neste hospital como administrador hospitalar do 4° grau,
tendo por Despacho de 23 de setembro de 1996 da Diretora do Departamento de Recursos Humanos da
Saude.

No ambito do Grupo de Trabalho da Task Force Ano 2000 do Ministério da Saude designada para a
resolugao da problematica associada ao “Millennium bug” por Despacho 03 de junho de 1998, de S. Exa. o
Secretario de Estado da Saude, iniciou a colaboragdo com a SubTask Force Ano 2000 (STFA2000), sendo
nomeado responsavel pela coordenagédo das atividades do grupo.

Por Despacho n.° 4390/99 de 29 de janeiro de 1999 de S. Exa. o Secretario de Estado da Saude, publicado
no Diario da Republica, 2.2 Série, n.° 51 de 02 de margo de 1999, foi nomeado assessor no gabinete do
Secretario de Estado da Saude

Com a reformulacdo operada no Grupo de Trabalho da Task Force Ano 2000 do Ministério da Saude
(TFA2000) e a extingdo da STFA2000, passa a fazer parte desta comissdo mantendo as funcdes que ja
vinha desempenhando neste Ultimo, por Despacho n.° 10150/99, de 29 de abril de 1999, de S. Ex.2 o
Secretério de Estado da Saude publicado no Diario da Republica, 2.2 Série, n.° 120 de 24 de abril.

Apb6s o regresso a Portugal, iniciou, a 31 de janeiro de 2005, fungcBes como Administrador Hospitalar, no
Departamento de Recursos Humanos da Saude do M.S. tendo desempenhando funcdes de assessoria
juridica na Divisdo de Planeamento e Estudos.

A partir de 15 de junho de 2005 integrou, por proposta da Administracdo Regional de Saude de Lisboa e
Vale do Tejo, a Agéncia de contratualizacdo por Despacho de 15 de junho de 2005 do Presidente da
ARSLVT.

Por proposta da Administracdo Regional de Saude do Alentejo, integrou por Despacho n.° 16 603/2005, de
08 de julho, dos Ministros de Estado e das Finangas, publicado no Diario da Republica, 2.2 Série, n.° 146, de
01 de agosto, o Conselho de Administracdo dos Hospitais de Portalegre e Elvas, como Vogal Executivo.

Por proposta da Administracdo Regional de Saude do Alentejo, integrou por Despacho n.° 6 426/2007, de
01 de marco, dos Ministros de Estado e das Financas, publicado no Diario da Republica, 2.2 Série, n.° 64,
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de 30 de marco, o Conselho de Administracdo da Unidade Local de Saude do Norte Alentejano, E. P. E.,
como Vogal Executivo.

Por proposta da Administracdo Regional de Saude de Lisboa e Vale do Tejo, integrou por Despacho n.° 10
545/2009, de 16 de abril, dos Ministros de Estado e das Financas, publicado no Diario da Republica, 2.2
Série, n.° 79, de 23 de abril, 0 Conselho de Administracdo do Hospital Distrital de Santarém, E. P. E., como
Vogal Executivo.

EXPERIENCIA DE TRABALHO INTERNACIONAL

Em 10 de junho de 1998 e setembro de 1999, é convidado a participar como consultor no Projeto de
assisténcia técnica ao Ministério da Salde da Republica da Arménia, para a realizacdo de um estudo de
Racionalizacdo de custos e organizacdo de hospitais no ambito do programa SATAC Il apoiado pelo Banco
Mundial.

A partir de janeiro de 2001 desenvolveu a sua atividade como Administrador Hospitalar em Angola,
Provincia de Cabinda, integrado num projeto de cooperacao na area da salude entre o Grupo Espirito Santo
e o Governo da Provincia desempenhando as fun¢cbes de Diretor do Projeto de Salde no Hospital Central
de Cabinda sendo nessa medida o responsavel da equipa de técnicos expatriados afetos aquela instituicao
e centralizando a sua atuacdo em areas que passaram pelo planeamento e organizagéo de servigos, pela
implementacado da remodelagédo, modernizacédo e adaptacao das infraestruturas, quer fisicas e quer técnicas
e dos equipamentos, pelo aperfeicoamento cientifico e técnico dos profissionais de saude;

Entre abril de 2002 e janeiro de 2005, inserido ho mesmo projeto de cooperacado referenciado no ponto
anterior, passou a desenvolver a sua atividade na Provincia do Zaire tendo sob a sua responsabilidade a
gestdo da equipa do Projeto de Saude dos Hospitais Provincial do Zaire e Municipal do Soyo. Além das
atribuicbes mencionadas, refira -se o trabalho realizado na programacédo, remodelacdo e abertura de
diversos hospitais da Provincia de que se destacam o Provincial do Zaire em MBanza -Kongo e a
Maternidade/Hospital Municipal do Néqui.

CONFERENCIAS, PALESTRAS E COMUNICACOES REALIZADAS

Participou na conferéncia subordinada ao tema “Custos da Infecdo Hospitalar’ efetuada no ambito do
simposio sobre «Infe¢cdo Hospitalar — Contextos e Praticas» realizada em Vila Real, Aula Magna da
Reitoria da Universidade de Tras -os -Montes e Alto Douro, nos dias 09 e 10 de fevereiro de 1995,
organizado pelo Departamento de Enfermagem de Saude Mental e Comunitaria da Escola Superior de
Enfermagem de Vila Real; 6.2 — Participou na palestra conjunta, com a duragdo de uma hora e trinta
minutos, subordinada ao tema “Carta de Equipamentos de Saude” efetuada no &mbito do painel sobre
«Equipamentos de Salde», realizado em Coimbra, no Anfiteatro do Hospital Geral do Covdes, no dia 19 de
marco de 1997, organizada pela Associacao de Técnicos de Engenharia Hospitalar Portugueses (ATEHP).
Colaborou, em 30 de margo de 1998, no ensino do modulo de “Gestdo em Saude Internacional do IV Curso
de Saude Internacional” da Universidade Nova — Instituto de Higiene e Medicina Tropical, para uma aula
com a duracdo de 3 horas subordinado ao tema «Manutencao de Equipamentos de Salde: Perspetiva do
Gestor»; 6.4 — Colaborou, em 26 de margo de 1999, no ensino do mdédulo de “Gestdo em Saude
Internacional do V Curso de Saude Internacional’ da Universidade Nova — Instituto de Higiene e Medicina
Tropical, para uma aula com a duragéo de 3 horas

LOUVORES E PREMIOS

Elogio conjunto concedido ao grupo de trabalho da Carta de Equipamentos da Saulde prestado por S. Ex.2 a
Ministra da Salde, através de Despacho n.° 4388/99 de 01 de fevereiro de 1999, de S. Ex.2 a Ministra da
Saude publicado no Diario da Republica, 2.2 Série, de 02 de marco de 1999.

Vogal - Ana Amélia Rocha Branco Almeida Ceia da Silva Tavares

Administradora Hospitalar

HABILITACOES LITERARIAS E PROFISSIONAIS

Licenciatura em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra (07/2007) e pOs-
graduacéo em Administracdo Hospitalar na Escola Nacional de Saude Publica da Universidade Nova de
Lisboa (05/2013)

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Adjunta para a gestdo do Departamento dos Cuidados de Saude Primarios e do Departamento da Mulher e
da Crianca da Unidade Local de Saude do Norte Alentejano, E. P. E. (Desde abril de 2015 por Deliberagéo
de 14 de maio de 2015 do Conselho de Administracéo da ULSAALE, EPE);

Membro do Grupo de Trabalho do Observatério Regional de Salde e Observatdrio Local de Saulde da
Unidade Local de Saude do Norte Alentejano, E. P. E. (Desde julho de 2014); Responsavel da Unidade de
Apoio a Gestdo do Agrupamento de Centros de Saude S. Mamede da Unidade Local de Saude do Norte
Alentejano, E. P. E., ap0s a unificagdo dos dois Agrupamentos de Centros de Saude existentes até entdo —
0 ACES Caia e 0 ACES S. Mamede (17 de maio de 2012); Responsavel da Unidade de Apoio a Gestao do
Agrupamento de Centros de Salde S. Mamede da Unidade Local de Saude do Norte Alentejano, E. P. E.
(17 de margo de 2010); Elemento do Gabinete de Planeamento e Controlo de Gestdo da Unidade Local de
Saude do Norte Alentejano, E. P. E., durante este periodo desempenhou fun¢des de Gestora de Area no
Departamento de Medicina, no Departamento da Mulher e da Crianca e de alguns Servicos de Apoio,
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nomeadamente o Servico de Esterilizacdo, o Servico Social e a Equipa de Gestdo de Altas — RNCCI. (11
de junho de 2011); Estagio Profissional na Empresa de Contabilidade Azul Conta, Lda. no Crato. (marco
2008); Colaboradora da Empresa Prisma Consultores de Gestédo, Lda. de Lisboa para a realizagdo de
guestionarios sobre as atividades economicas a empresas do Distrito de Portalegre.

Vogal - Vera Maria Sargo Escoto

Médica, assistente graduada sénior da especialidade de medicina interna

HABILITACOES LITERARIAS E PROFISSIONAIS

Licenciatura em Medicina pela Faculdade de Ciéncia Médicas da Universidade Nova de Lisboa, Pos-
graduacdo em Gestao Estratégica de Unidades de Saude, Curso de migracdo da ICD — 9 para ICD -10
(2016), Competéncia em Codificacdo Clinica, Dimensao Comportamental em Auditoria e Especializacdo em
Gestao de Unidades de Saude.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Diretora de Departamento das Especialidades Médicas da Unidade Local de Saude do Norte Alentejano, E.
P. E., ainda em fun¢Bes, bem como Diretora dos Servigos de Medicina Interna dos Hospitais de Portalegre e
Elvas da

Unidade Local de Saude do Norte Alentejano, E. P. E.,

2015 -2017; Adjunta da Direcéo Clinica da Unidade Local de Saude do Norte Alentejano, E. P. E. e Auditora
Interna da Codificagcdo Clinica da Unidade Local de Saude do Norte Alentejano, E. P. E., 2007 assim como
Adjunta da Dire¢do do Servigo de Medicina Interna, Ala Direita, do Hospital de Elvas,

2013 -2015; Diretora do Servico de Urgéncia, SUB Elvas Unidade Local de Saude do Norte Alentejano, E.
P. E., 2009 a 2015, bem como Auditora Interna da Triagem de Manchester, 2007 até a data atual. Adjunta
da Direc&o Clinica para a Area da Urgéncia do Hospital de Elvas, 2000 -2002, como também Diretora do
Servico de Urgéncia do Hospital de Elvas, 1999 -2002 e Diretora da Unidade de Cuidados Diferenciados do
Servico de Urgéncia do Hospital de Santa Luzia de Elvas, 1999-2002;

ATIVIDADE FORMATIVA

Formadora em codificagdo clinica — ICD 10 (11/2016), Formadora da Faculdade Medicina de Badajoz,
Formadora da ACSS/Universidade Nova de Lisboa, Formadora do Curso de Suporte Imediato de Vida,
Tutoria de médicos do Internato de Formacado Especifica de Medicina Interna, Formadora em codificacdo
clinica — ICD 10 (11/2016) e integrou o grupo do Estudo Nacional dos Eventos Adversos em Hospitais
Portugueses, da E.N.S.P; Membro da Ordem dos médicos (28832), Sociedade Portuguesa de Medicina
Interna, Sociedade Portuguesa de Hidatologia (sécia fundadora), Sociedade Internacional de Hidatologia,
Associacao Portuguesa dos Médicos de Carreira Hospitalar, Nucleo de Medicina Interna dos Hospitais
Distritais (s6cia fundadora), Sociedade Extremefia de Medicina Interna e Sociedade Portuguesa de
diabetologia.

Vogal - Raul Alberto Carrilho Cordeiro

HABILITA(;C)ES LITERARIAS E PROFISSIONAIS:

Doutoramento em Ciéncias e Tecnologias da Salde — Desenvolvimento Humano e Social pela Faculdade
de Medicina da Universidade de Lisboa (2012);

Pés-Doutoramento - Faculdade de Medicina — Universidade do Porto (em curso); Mestrado em Saude
Escolar pela Faculdade de Medicina da Universidade de Lisboa (2003);

Licenciatura em Enfermagem de Salde Mental e Psiquiatrica pela Escola Superior de Enfermagem de
Maria Fernanda Resende (1995);

Curso de Enfermagem Geral pela Escola de Enfermagem de Portalegre (1988).

Formacéo Complementar:

2008-2010 - Curso de Lideranca para a Mudancga /Leadership for Change - International Cou-ncil of Nurses /
Ordem dos Enfermeiros;

2011 - Curso de Auditoria de Sistemas de Gestédo da Qualidade - Instituto Politécnico de Portalegre.
EXPERIENCIA PROFISSIONAL:

12/1988 - 09/1995 - Enfermeiro de cuidados gerais — Hospital Distrital de Portalegre/Hospital Doutor José
Maria Grande de Portalegre;

09/1995 a 09/2003 - Enfermeiro Especialista em Enfermagem de Saldde Mental e Psiquiatrica — Hospital
Doutor José Maria Grande de Portalegre;

09/2000 a 09/2003 — Responsavel de Enfermagem com fung8es de chefia da Clinica de Doentes Agudos e
Consulta Externa do Departamento de Psiquiatria e Salde Mental do Hospital Doutor José Maria Grande de
Portalegre, Coordenador do Nicleo de Formagéo Multidisciplinar; e Membro da Comissao de Humanizagéo
e Superviséo de Enfermagem;

Desde 2003 — Professor Adjunto da Escola Superior de Saide do Instituto Politécnico de Portalegre —
Departamento de Ciéncias e Tecnologias da Saude;

Desde 2010 — Presidente do Conselho Técnico-cientifico da Escola Superior de Saulde do Instituto
Politécnico de Portalegre e membro do Conselho Académico do Instituto Politécnico de Portalegre;

Desde 2018 — Vice-presidente do Conselho Geral do Instituto Politécnico de Portalegre;
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Desde 2014 — Membro do Conselho Geral do Instituto Politécnico de Portalegre; Gestor de Ensino e
Formacao no ambito do Sistema de Gestédo da Qualidade do Instituto Politécnico de Portalegre;

Auditor do Sistema Interno de Gestdo da Qualidade do Instituto Politécnico de Portalegre para as Normas
ISO 9001-2015, NP 4469-1 2008 e A3ES;

Membro das Unidades de Investigacdo acreditadas pela FCT: CINTESIS — Centro de Investigacdo em
Tecnologias e Servigcos de Salde — Universidade do Porto (Membro Colaborador); VALORIZA — Research
Center for Endogenous Resource Valorization, Portalegre, Portugal (Membro Colaborador)

Investigador Colaborador em varios projetos internacionais da area da gestdo em saude.

Autor e coautor de mais de 70 publicacdes cientificas e mais de 100 comunicacfes e apresentacbes em
eventos cientificos nacionais e internacionais, na area da saude.

Orientador de mais de 30 teses de mestrado e arguente em juris de mais de 20 teses de mestrado e
doutoramento.

Participante em varios eventos cientificos e mobilidade em varios paises: Japdo, Taiwan, Africa do Sul,
Espanha, Italia, Republica Checa, Eslovaquia, Pol6nia, Alemanha, Chipre, Litudnia, Croacia, Turquia,
Ucrénia.

Vogal - Jorge Manuel Ramos Lourengo Marques

— Enfermeiro Especialista em Enfermagem Médico-cirirgica

HABILITA(;C)ES LITERARIAS E PROFISSIONAIS:

Licenciatura em Enfermagem, Escola Superior de Enfermagem de Portalegre. Enfermeiro desde 12/1990.
Especialista em Enfermagem Médico-cirdrgica pela Escola Superior de Saude de Setdbal (2012).
Frequentou o IV Mestrado em Bioética da Faculdade de Medi-cina de Lisboa, tendo concluido a parte
curricular. Curso de Especializacdo em Gestédo de Unidades de Saude (DEGESTUS) pelo INA.
EXPERIENCIA PROFISSIONAL:

Atualmente, Responsavel na Unidade de Gestdo do Risco (des-de 3/2003), coordenou a elaboracéo,
implementacdo e auditoria dos planos de Emergén-cia e de intervencdo em situacdo de catastrofe da
ULSAALE, EPE (dois hospitais e 16 centros de saude) coordenador da Viatura Médica de Emergéncia e
Reanimac¢do do INEM (desde 3/2007). Colabora no INEM nas equipas médicas de helitransporte (desde
10/2012). Responsavel pela plataforma interna de notificagdo de incidentes, membro da Comisséo da
Qualidade e Seguranca, membro do grupo local do plano de contingéncia de Salde Sazonal. Desde
15/11/2017 membro da Dire¢cdo de Enfermagem da ULSAALE, EPE por eleicdo da Comissdo de
Enfermagem. Na Comissdo de Controlo de Infe¢cdo entre 1/2005 e 8/2010. De 9/2005 até 7/2008
responsavel pelo Gabinete de Comunica¢do do HDIMG. Até 4/2000 exerceu no SU do HDIJMG e desde
essa data até 10/1/2005 no Servigo de Medicina Homens, onde foi o responsavel pela formagdo em servico
de 2002 a 2005. Formador na ULSAALE, EPE nas areas da emergéncia, prevenc¢éo de incéndios e evacua-
¢do, suporte bésico de vida, colabora na formag¢éo em Suporte Avancado de Vida. Asses-sor da Direcao de
Enfermagem de 3/2010 a 3/2012. Dos Bombeiros Voluntarios de Por-talegre, desde 1992. Formador da
Escola Nacional de Bombeiros (1995), na formagéo inicial em emergéncia médica (TAT, TS e RTAT, SBV
DAE). Formagéao de combate a incéndios, gestdo de acidentes e catastrofes.

De 1/1 e 20/2/2008, integrou a convite do INEM, a equipa médica destacada com a GNR em Timor Leste,
tendo prestado assisténcia ao Presidente Ramos Horta no atentado que sofreu a 11/2/2008. Distinguido:
Louvor Exma. Sr.2 Ministra da Salde, Medalha de Servigos Distintos do Ministério da Saude grau prata,
Medalha de Mérito “Liberdade e Seguranca na Unido Europeia” Exmo. Sr. Ministro da Administracao
Interna, Medalha de Mérito Municipal grau prata, Municipio de Portalegre e Medalha de Mérito Municipal,
Municipio de Marvéo, Medalha de Mérito da Presidéncia da Republica de Timor Leste e Louvor Coletivo do
Exmo. Sr. Ministro da Saude de 21/12/2012.

Exercicio 30/12/2024 a 31/12/2024

Presidente - José Miguel da Costa Lopes

HABILITAQC)ES LITERARIAS E PROFISSIONAIS:

Licenciatura em Ciéncias Farmacéuticas pela Faculdade de Farmacia da Universidade de Lisboa (1998),
Curso de Especializacdo em Administracdo Hospitalar, pela Escola Nacional de Saude Publica da
Universidade Nova de Lisboa (2005), P6s-graduacdo em Gestdo da Salde, pela Escola Nacional de Saude
Pablica da Universidade Nova de Lisbhoa (2014) e PADIS Programa de Alta Direcdo de Instituicdes de
Saude, AESE Business School (2021).

EXPERIENCIA PROFISSIONAL:

Desempenhou fun¢cdes como Farmacéutico Hospitalar no Hospital Professor Doutor Fernando Fonseca —
Soc. Gestora S.A (1999) e no Centro Hospitalar de Cascais (2003-2005) e de Diretor de Servigos
Farmacéuticos do Hospital Central de Cabinda — Angola (1999 — 2023). Administrador Hospitalar no
Hospital Dr. José Maria Grande de Portalegre e Hospital Santa Luzia de Elvas (2006-2007) e, na Unidade
Local de Saude do Norte Alentejano, E. P. E. (2007-2009), com funcdes de Diretor de Producédo e do
Gabinete de Planeamento e Controlo de gestédo (2007-2009). Administrador Hospitalar no Centro Hospitalar
de Setlbal, E. P. E. (2010-2011) com func¢bes de Direcéo do servico de Gestdo da Producdo e Assessor do
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Conselho de Administracdo para o Planeamento e Controlo de Gestao e de Administrador dos Servicos
Farmacéuticos. Gestor de acesso ao mercado na biofarmacéutica Gilead Sciences, L.da (2011-2016).
Secretario-Geral da Associagdo Portuguesa de Administradores Hospitalares (2017-2022). Assessor da
Direcdo na Escola Nacional de Saude Publica da Universidade Nova de Lisboa, cargo que ocupa
atualmente e desde 2023.

Coautor de 5 livros, 10 artigos cientificos e 20 pésteres de ambito cientifico. Foi orador em inameras
sessdes pulblicas e sessfes clinicas e participou como formador num total de +40 cursos de formacao
profissional pré e pds-graduados. Foi orientador de inUmeros estagios de pré e pés-graduacao de alunos de
Ciéncias Farmacéuticas e Administracdo Hospitalar. Vogal da Associacdo de Antigos Alunos da Escola
Nacional de Saude Publica da Universidade Nova de Lisboa, desde 2021 até ao presente. Vogal da Direcao
da Associacdo Portuguesa de Economia da Saulde (2011-2014). Vogal da Direcdo da Associacao
Portuguesa de Administradores Hospitalares (2016), Vogal da Direcdo da Portuguese Association for
Integration of Care (2014-2018) e Presidente da Assembleia Geral, desde 2018 até ao presente.

Vogal Mafalda Sofia Ladeiro Barrigas

HABILITACOES LITERARIAS E PROFISSIONAIS:

Mestrado Integrado em Medicina pela Faculdade de Medicina de Lisboa (2010), Ano Comum no Centro
Hospitalar Lisboa Ocidental (2011), internato médico com especializagdo em Medicina Geral e Familiar pela
Unidade Local de Saude do Norte Alentejano, E. P. E. (20122016). Em 2013 frequentou o “lll Curso de
Dermatologia para Médicos de Familia”, promovido pela APMGF, e o curso de Conselheiras em Aleitamento
Materno promovido pela OMS/UNICEF. Em 2014 realizou o curso teérico-pratico do INEM, ficando apta
para integrar a Viatura de Emergéncia Médica. Em 2016 realizou um Curso Basico em Cuidados Paliativos,
promovido pela Unidade Local de Salde Norte Alentejano, E. P. E. (ULSNA), participou nas Escolas de
Medicina Familiar da Primavera de 2016, no “Curso de Atualizacdo e Treino em Doencgas Respiratorias”,
promovido pela APMGF e GRESP; realizou o Curso de Formagdo Médica Continua Webinheart: “Cardiology
Updates”, promovido pelo Webinar Dr. Share; entre muitos outros cursos e formag¢des de menor duragéo.
EXPERIENCIA PROFISSIONAL:

Desempenhou funcdes como médica de Medicina Geral e Familiar na Unidade de Cuidados de Saude
Personalizados (UCSP) de Nisa onde contribuiu para o progresso da mesma a Unidade de Saude Familiar
(USF) modelo A (2016-2021) tendo pertencido ao seu conselho técnico. Em 2017 foi membro da equipa
multidisciplinar da Saude Escolar da Unidade Local de Saude do Norte Alentejano, E. P. E.. Durante o
periodo pandémico pelo virus SARS-Cov2, integrou a equipa de cuidados médicos nas Areas Dedicadas
aos Doentes Respiratérios (ADR-C) na comunidade. Em 2021 foi membro da equipa multidisciplinar de
Prevencédo de Violéncia em adultos (EPVA)/Nicleo de Apoio a criangas e jovens em risco (NACJR) em
Cuidados de Saude Primarios da Unidade Local de Saude do Norte Alentejano, E. P. E.. Desde 2022 que
presta cuidados de salude na UCSP de Castelo de Vide, de onde é natural, sendo a Coordenadora da
unidade e a Diretora do Centro de Salde até a presente data. Foi Diretora clinica do Lar de Terceira Idade
de Nossa Senhora da Graga de Pévoa e Meadas durante 0 ano 2023. Desde 2023 até aos dias de hoje que
integra a equipa de triagem do Servigo de Urgéncia de Pediatria da Unidade Local de Saude do Alto
Alentejo, E. P. E.. No decurso da sua vida profissional participou em cerca de 50 cursos de formacao
profissional pré e pés-graduados, realizou em coautoria 44 posteres cientificos (qualidade, investigacgéo,
revisdes baseadas na evidéncia e relatos de caso) e foi preletora em mais de 10 a¢Bes de formagdo. Foi
orientadora de 3 estagios de alunos de medicina (Curtos Estagios de Médicos em Férias).

Esta inscrita na Ordem dos Médicos com o numero de ordem 51719 (2011). E sécia da Associacdo
Portuguesa de Medicina Geral e Familiar com o0 n.° 6744 (2012), da ELCOS — Sociedade de Feridas, com
0 n.° 398 e foi sécia do Sindicato Independente dos Médicos (2016-2024) com o n.° 7893, tendo sido
delegada sindical no Centro de Saude de Nisa de 2017 a 2020.

Vogal - Adriano de Jesus Miguel Dias Pedro

HABILITACOES LITERARIAS E PROFISSIONAIS:

Doutorado em Educacao (em 2011) pela Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnhologias de Lisboa,
Mestre em Ecologia Humana (em 2001) pela Universidade de Evora, Enfermeiro Especialista em
Enfermagem Médico-cirdrgica pela Ordem dos Enfermeiros, apos conclus@o do Curso de Especializa¢éo
em Enfermagem Médico-cirargica (Licenciatura) em 1994 pela Escola Superior de Enfermagem Maria
Fernanda Resende de Lisboa e possui o Curso Geral de Enfermagem (Bacharelato) pela Escola de
Enfermagem de Portalegre em 1986. Possui o Curso de Qualificagdo de Auditores Internos do Sistema
Integrado de Gestéo da Qualidade e Responsabilidade Social (2012), pela APCER.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL:

Professor Coordenador na Escola Superior de Saude do Instituto Politécnico de Portalegre. Atualmente é
Presidente do Conselho Técnico-cientifico (desde 2022), Vice-Presidente do Conselho Geral do Instituto
Politécnico de Portalegre (desde 2023) e Membro do Conselho Académico do mesmo Instituto (desde
2014).
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Foi Diretor da Escola Superior de Saude do Instituto Politécnico de Portalegre nos mandatos 2014-2018 e
2018-2022. Coordenador Institucional do Gabinete de Empreendedorismo e Emprego do Instituto
Politécnico de Portalegre (2010-2014), tendo sido o responsavel pela sua implementagéo. Colaborador
Cientifico na Unidade de Enfermagem e Treino Cirlrgico do Centro de Cirurgia de Minima Invasao Jesus
Usén de Caceres. Consultor para a ARS Alentejo sobre CIPE/SAPE (2012-2023). Bolsa de Peritos da
Ordem dos Enfermeiros (desde 2021). Membro da Estrutura de Avaliagdo de Desempenho Docente
SIADDOC (desde 2021) do Instituto Politécnico de Portalegre. Membro efetivo de diversos juris de
concursos de recrutamento de Professores Adjuntos e Professores Coordenadores de Instituicbes de
Ensino Superior Portuguesas. Enfermeiro Chefe na Unidade de Cuidados Intensivos e Servico de Medicina
(entre 1994 e 2000) do Hospital Dr. José Maria Grande.

PUBLICACOES REALIZADAS

Publicou artigos em revistas especializadas, livros e capitulos de livros. Revisor de revistas cientificas
indexadas. Participou em jlris académicos de doutoramento, de mestrado e de provas de especialista do
ensino superior. Orientou trabalhos finais de Mestrado e de Licenciatura. Integra a Unidade de Investigacao
CARE do Instituto Politécnico de Portalegre, atuando na (s) area(s) de Ciéncias Médicas e da Saude com
énfase em Ciéncias da Saude. Membro da Comissdo de Curso do Mestrado em Enfermagem em
Associacao de 6 Instituicdes de Ensino Superior (desde 2015), tendo sido diretor de curso no biénio 2018-
2020. Participou em diversos projetos com financiamento Europeu, como CLINICALSIM (Project:
101128330 — ERASMUS-EDU-2023-CBHE) que se encontra em curso, Guardides (ALT20-09-5864-FSE-

000004), 4IE+ — Instituto Internacional de Investigacdo e Inovacdo do Envelhecimento Plus
(0499 4IE_PLUS 4 E), S4Game — Training of soft skills for surgical teams using an immersive serious
game (2018-1-ES01-KA202-050943), 4lE — Instituto Internacional de Investigagcdo e Inovacdo do

Envelhecimento (0445 _41E_4 P) e Corrective VET international training for obesity prevention and healthy
life style promotion (2017-1R0O01-KA202-037373).

Vogal - Maria Luiza Nunes Lopes Ferreira

HABILITA(;C)ES LITERARIAS E PROFISSIONAIS:

Licenciatura em Direito pela Universidade Moderna, P6lo de Beja (1998); Formadora, certificado pelo
Instituto de Emprego e Formacao Profissional (2006). Curso de Alta Diregdo em Gestdo de Unidades de
salde para Gestores, Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas da Universidade de Lisboa (ISCSP),
144horas (2015). Programa de Formagdo em Gestédo Publica, FORGEP, promovido pelo Instituto Nacional
de Administragdo, (INA) 150horas (2010). Diploma de Especializacdo em Gestdo de Unidades de Saude
promovido pelo Instituto Nacional de Administracdo (INA), 150horas (2008). Seminéario de Alta Direcéo,
promovido pelo Instituto Nacional de Administracdo (INA) 40horas (2005). Dipléme de Langue Francaise de
I"Alliance Francaise de Paris” (1991). Frequéncia de diversas ac¢des de formacado profissional na area da
gestdo e Administracdo Publica, salientando-se os seguintes cursos: avaliacdo e gestdo de recursos
humanos da organizacdo e da sua mobilidade; gestdo de conflitos; sistema integrado de avaliagdo de
desempenho na Administracdo Publica, regime laboral de direito privado e publico; contratacdo publica;
cédigo do procedimento administrativo; contencioso administrativo. Advogada, com cédula profissional
emitida pelo Conselho Distrital de Evora da Ordem dos Advogados (2004).

EXPERIENCIA PROFISSIONAL:

Responséavel pelo Servigo de Recursos Humanos; Diretora do Servico de Apoio Juridico e de Contencioso;
assessora juridica e Adjunta dos sucessivos Conselhos de Administragao; Diretora do Servigco de Formagéo,
Investigac&o, Biblioteca e Documentacio; Presidente da Comiss&o de Etica da Unidade Local de Satde do
Alto Alentejo, EPE; Encarregada de Prote¢céo de Dados.

Membro do Grupo de Benchmarking inter-hospitalar de compras publicas; elaboracdo de diversos
protocolos, destacando-se o Protocolo de assisténcia Materno Infantil com o Servicio Extremefio de Salud,
Badajoz; representante do Conselho de Administracdo nas negociagfes para fixacdo de servicos minimos
na Direcdo-Geral do Emprego e das Rela¢des de Trabalho (DGERT); Elaboracdo de diversos Protocolos de
Cooperacao com vérias entidades de saude do SNS para prestacdo de cuidados de saude; elaboracao de
contratos externos, validacdo de todos os protocolos e contratos celebrados entre a ULSAALE e entidades
externas, participacdo em juris de concurso de recrutamento de pessoal, de contratacdo publica, membro de
diversos grupos de trabalho para elaboracdo de normas, regulamentos e instrugcbes de trabalho,
representante do Conselho de Administracdo na Comissdo Paritaria; Membro Coordenador do Grupo de
Trabalho para Centralizacdo da Conferéncia de Faturas, formadora em diversas areas tematicas da
administragdo publica, Advogada.



Sy REPUBLICA SNS UNIDADE LOCAL DE SAUDE
PORTUGUESA O o ALTO ALENTEJO

SAUDE

3. Conselho Fiscal

3.1 Presidente do Conselho Fiscal — Dr.2 Maria Manuela dos Santos Proenca

Habilitagbes académicas: licenciatura em Economia pelo Instituto Superior de Economia
(atual ISEG), 1982.

Atividade Profissional

Diretora-Geral do Orcamento (Ministério das Finangas) entre 1 de janeiro de 2012 e 30 de junho de 2014,
em regime de substituicdo e entre 1 de julho de 2014 e 19 de fevereiro de 2018, na sequéncia de
procedimento concursal desenvolvido pela Comissdo de Recrutamento e Sele¢do para a Administracdo
Publica.

Enquanto Diretora-Geral do Orcamento, destaca-se:

- Preparou e implementou a reestruturacdo organica da DGO, assegurou a participacdo nos exames
regulares no ambito do Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira a Portugal (PAEF), nas missdes de
assisténcia técnica do Fundo Monetario Internacional no contexto do PAEF, bem como em missdes pds-
Programa e sobre previsdes econémicas, conduzidas pelo FMI, BCE e CE;

- No dominio da reforma do processo orcamental, promoveu e coordenou a implementacdao de um novo
modelo de partilha de responsabilidades e informacdo com as Entidades Coordenadoras dos programas
orcamentais, do relatdrio de execucdo dos programas, de novos processos para o desenvolvimento da
programacdo plurianual (Quadro plurianual de programacdo orcamental), para o reforco da eficacia do
acompanhamento e controlo orcamental através, designadamente, da adocdo de previsdes mensais e
analise de desvios e da implementacao evolutiva da Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso;

- No ambito das acbes estruturadas de melhoria continua, concretizou-se a normalizacdo de pareceres na
esfera da gestdo orcamental, incluindo a assuncdo de encargos plurianuais e reforcou-se a qualidade da
informagdo orgamental e controlo do cumprimento dos normativos em vigor; no dominio da transparéncia,
disponibilizou-se mais informagdo aos utilizadores, em particular na publicagdo mensal Sintese de Execug¢do
Orcamental, e desenvolveram-se suportes de divulgacdo de dados mais amigdveis, deu-se a conhecer o
processo orcamental, numa linguagem acessivel e sintética; na esfera da partilha da informacao,
aprofundou-se a acessibilidade a informacdo por parte das entidades de controlo; e concretizaram-se
diversas adaptacdes evolutivas nos sistemas de informacdo do Orcamento do Estado e da execucdo
orcamental;

- No contexto dos trabalhos da nova Lei de Enquadramento Orcamental (LEO) e do Sistema de
Normalizagcdo Contabilistica, foram desenvolvidas varias iniciativas, destacando-se, desde 2015, o projeto
da Entidade Contabilistica Estado (projeto co-financiado pela Comissdo Europeia), o projeto para a
programacdo e orcamentacdo plurianual (projeto co-financiado no ambito do SAMA), o desenvolvimento
do Portal do Sistema Central de Contabilidade, bem como a participacdo e colaboracdo com a Unidade de
Implementagdo da LEO e nas respetivas estruturas;

- Foram assegurados os macroprocessos da gestdo or¢camental, a prestacdo de informagdo a todas as
entidades de controlo e as organizagées internacionais, bem como a emissdo de pareceres sobre processos
submetidos ao Ministério das Financas; e foram concretizadas as alteragdes decorrentes das opg¢des de
politica de gestdao orcamental;

- Presidiu ao Conselho de Acompanhamento das Politicas Financeiras das Regides Autéonomas, tendo
assegurado a respetiva operacionalizagdo nos temos termos previstos na Lei Orgénica 2/2013;

- Integrou o Grupo de Trabalho das Estatisticas das Administragdes Publicas, o Grupo de Trabalho da OCDE
dos Senior Budget Officials, tendo sido responsavel pelo acolhimento da 38.2 reunido anual, em junho de
2017, Lisboa, o Conselho Superior de Estatistica (vogal suplente), a Comissdo Revisora de Contas da
Fundacao Calouste Gulbenkian

-e participou em ac¢des de divulgacdo/formagdo na area orcamental.
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Diretora-Geral do Departamento de Prospetiva e Planeamento e Rela¢des Internacionais do ex-Ministério
do Ambiente e do Ordenamento do Territério desde agosto de 2007 a 31 de dezembro de 2011, tendo
assegurado, designadamente, a implementacao do Sistema de Avaliacdo do Desempenho dos Servicos
(SIADAP 1) em todos os exercicios, o estabelecimento de parcerias com outros organismos publicos,
instituicdoes do ensino superior e da sociedade civil, para a concretizacdo de projetos nas dreas do
desenvolvimento territorial, das cidades e sustentabilidade, da prospetiva estratégica e da avaliacdo de
impactos macroeconémicos. Coordenacdo do 2.2 Relatério Bienal de Execucdo da Estratégia Nacional de
Desenvolvimento Sustentavel, ENDS 2015 e dos contributos do MAOT para o Plano Nacional de Reformas
2020, assegurando a representacdo na Rede de Coordenacdo da Estratégia de Lisboa e do Plano
Tecnolégico. Coordenagdao da Verificagdgo do Cumprimento do Principio da Adicionalidade do QREN,
Exercicio Intercalar 2007-2010.
Subdiretora-geral do Departamento de Prospetiva e Planeamento entre 1995 e 2007, com responsabilidade
na coordenacdo da area de desenvolvimento sustentdvel e competitividade e, até 2005, das areas de
macroeconomia, estudos sobre a economia portuguesa, avaliacdo de impacto macroecondmico,
cenarizacdo de curto e médio prazo. Em articulacdo com a Diretora-geral, deu apoio a preparacao,
acompanhamento e gestdo do Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da
Administragcdo Central (PIDDAC).
Assessora do Secretario-Adjunto para a Economia e Finangas do Governo de Macau (1992/94), com fung&es
nas areas de Economia, Financas e Estatistica e em matérias relativas a participacdo de Macau em
organizacdes internacionais da area econémica (GATT/OMC, Comissdo Econdmica e Social para a Asia e o
Pacifico das Nacdes Unidas) e ao relacionamento com a Unido Europeia.
Exerceu o cargo de Chefe da Divisdo de Analise de Conjuntura e Previsdo de Curto Prazo, Departamento
Central de Planeamento (1990/1992). Previamente desempenhou funcdes técnicas na area
macroecondmica no Gabinete de Estudos Econdmicos do Ministério das Financas e no Departamento
Central de Planeamento.
Participou em diferentes processos de planeamento e respetivos documentos, como as Grandes Op¢des do
Plano (entre 1996 e 2003), os documentos "Portugal no Final da Década de 90 - Documento preparatério
do PDR", "Diagndstico Prospetivo (PNDES)", "Visdo Estratégica para vencer o Século XXI" para o Plano
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (PNDES) 2000-2006, "Avaliacdo Ex-Ante do Quadro de
Referéncia Estratégico Nacional (QREN) 2007-2013". Em 2006-2007, coordenou a "Avaliacdo Ex-Ante do
Cumprimento do Principio da Adicionalidade no periodo 2007-2013" e a equipa do DPP que integrou o
projeto Interreg I1I-C "Intelligent Cities". Colaborou nos documentos elaborados "Cidades Inovadoras e
Competitivas para o Desenvolvimento Sustentavel" (2007), "Politica de Cidades Polis XXI, Redes Urbanas
para a Competitividade e a Inovagdo, RazGes para Cooperar, Ideias a Explorar" (2008), "PROVERE,
Programas de Valorizagdo Econémica de Recursos Enddgenos, Das Ideias a A¢do: Visdo e Parcerias" (2008).
Cargos anteriores: membro do Conselho Econdémico e Social (CES), em representagdo do Governo; membro
do Conselho Superior de Estatistica (CSE), vogal efetiva desde janeiro de 2006 a dezembro de 2011, em
representacao do ex-Ministério do Ambiente e do Ordenamento do Territério; membro do Conselho
Coordenador de Avaliagdo dos Servigos (CCAS), presidido pelo Secretario de Estado da Administragdo
Publica; presidente da Secgdo Permanente de Estatisticas de Base Territorial do CSE e vice-presidente da
Sec¢do Eventual para Acompanhamento dos Censos 2011; membro das Secgdes Permanentes de
Coordenacgdo Estatistica, de Estatisticas Econdmicas e de Estatisticas Sociais; coordenadora do Grupo
Operacional da ENDS 2015; vogal suplente entre 1995 e 2005 do Conselho Superior de Estatistica;
presidente da Sec¢do Permanente de Estatisticas Econémicas Sectoriais; membro da Comissdo de indices e
Formulas de Empreitadas (CIFE), de 2000 a 2008; membro do Grupo de Trabalho sobre Indicadores
Estruturais, do Comité de Politica Econdmica da Unido Europeia (2000-2006); membro do Grupo de
Trabalho sobre Perspetivas Econdmicas de Curto Prazo do Comité de Politica Econdmica da OCDE (1987-
1990); membro do Grupo de Trabalho sobre Perspetivas Econdmicas de Curto Prazo do Comité de Politica
Econémica da Unido Europeia (1987-1990), e membro do Conselho Técnico-Cientifico da Revista
"Prospetiva e Planeamento" (1995-2011).
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3.2 Vogal do Conselho Fiscal — Professor Dr. Nuno Miguel da Costa Tavares

Sintese Curricular

Informagéo pessoal

Apelido / Nomes proprios

Morada

Telemovel:

Tel:
Fax:

Correio(s) electronico(s)

Nacionalidade
Estado Civil

Data de nascimento

Resumo profissional

Atividade no Ensino Superior

Datas

Fungéo ou cargo ocupado

Datas
Fungdo ou cargo ocupado

Datas

Fungéo ou cargo ocupado
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Tavares, Nuno Miguel da Costa

Rua b de Outubro, n.” 43 — 2.° Andar
7300-133 - Portalegre

936270592

245609 358
245303030

nmctavares@gmail.com
nunotavares@ipsroc.pt
ntavares@ipportalegre.pt

Portuguesa
Casado

7 de Dezembro de 1978

Docente no Instituto Politécnico de Portalegre

Revisor Oficial de Contas

Contabilista Certificado Especialista - Colégio de Especialidade de Contabilidade Financeira.
Economista — Colégio de Especialidade de Economia e Gestdo de Empresas.

Consultor

P6s Graduado em Gestzio de Empresas — Ramo Financas — Universidade de Evora

Pas Graduagdo em Gestdo de Empresas — Universidade Lusiada

Licenciado em Contabilidade e Auditoria - Instituto Politécnico de Portalegre

Bacharel em Contabilidade - Instituto Politécnico de Portalegre

Desde 2013 até a data
Professor Adjunto - Departamento de Ciéncias Economicas e das Organizag@es.

Desde o ano letivo 2006/2007 até 2013

Professor equiparado a Assistente de 2.° Triénio — Departamento de Ciéncias Empresanais Socials e

Humanas.

Desde o ano letivo 2001/2002 até ao ano letivo 2005/2006

Professor equiparado a Assistente de 1.° Triénio - Area de Ciéncias Empresariais
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Experiéncia profissional

Func&o ou cargo ocupado

Principais atividades e
responsabilidades

Nome do empregador

Tipo de empresa ou sector

Datas
Fung&o ou cargo ocupado

Principais atividades e
responsabilidade

Tipo de empresa ou sector

Datas
Func&o ou cargo ocupado

Principais atividades e
responsabilidades

Tipo de empresa ou sector

Datas
Fung&o ou cargo ocupado

Principais atividades e
responsabilidades

Tipo de empresa ou sector

Datas
Fungéo ou cargo ocupada

Principais atividades e
responsabilidades

Tipo de empresa ou sector

Datas
Func&o ou cargo ocupado

Principais atividades e
responsabilidades

Tipo de empresa ou sector

Qutras atividades
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Desde Fevereiro de 2011 - Sécio
Auditoria e Revisédo Legal de Contas

IPMG — Isabel Paiva, Miguel Galvdo & Associados, SROC, Lda.

Sociedade de Revisores Oficias de Contas n.” 64
Registada na CMVM sob o n® 20161400

Desde Maio de 2007
Sécio e responsavel técnico (até 2012).

Consultoria e realizagdo de fungdes nas areas de Contabilidade e Fiscalidade.

Servigos de contabilidade, consultoria e gestdo de empresas

Janeiro de 2006 a Dezembro de 2006
Trabalhador independente

Consultoria e realizacao de fungdes nas areas de Contabilidade e Fiscalidade.

Servigos de contabilidade e gestéo de empresas

Maio de 2003 a Maio de 2005

2" Vogal do Conselho de Administracdo — Gestao Controlada - Processo Especial de Recuperacéo de

Empresas aprovado em Assembleia de Credores no Tribunal Judicial de Abrantes
Areas Administrativa, Contabilistica e Controlo de Gestao

Fundicéo de metais néo ferrosos

Abril de 2001 a Dezembro de 2005

Trabalhador independente

Consultoria e realizagio de fungdes nas areas de Contabilidade e Fiscalidade

Trabalho de Campo na Realizagdo de Auditorias e realizacéo de fungdes nas areas de Contabilidade e

Fiscalidade

Servigos de contabilidade, auditoria e gestao de empresas

Outubro de 1999 a Dezembro de 2004
Trabalhador independente

Consultoria nas areas de Contabilidade, Fiscalidade e Gestédo Financeira

Servigos de contabilidade e gestdo de empresas

Presidente do Conselho Fiscal da Fundacgéo Robinson — desde 2013

Vogal do Conselho Fiscal da Unidade Local de Satde do Norte Alentsjano — EPE — dasde 2018
Vogal do Conselho Fiscal do Hospital do Espirito Santo de Evora - EPE — desde 2018
Presidente do Conselho Fiscal da Fundacéo Carlos Serrano — de 2008 a 2016

Vogal do Conselho Fiscal do Instituto do Territério — de 2014 a 2017

Vogal do Conselho Fiscal do Instituto de Liberdade Econémica — de 2008 a 2018

Coordenador do Departamento de Ciéncias Econémicas e das Organizagdes — ESTG/IPP
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3.3 Vogal do Conselho Fiscal — Dr. Carlos Manuel Leitdo dos Santos Pinto

Data e local de Nascimento: 16 de novembro de 1984, natural de Lisboa

Habilitacoes Académicas

- Mestrado em Gestdo Financeira no Instituto Superior de Gestao, em 2016;

- Licenciatura em Gestdo de Empresas na Universidade Auténoma de Lisboa, em 2010.

Atividade Profissional

- Desde outubro de 2015 até a presente data, economista no Gabinete de Apoio e Coordenac¢do do Setor
Empresarial do Estado, da Direcdo-Geral do Tesouro e Financas;

- Desde margo de 2011 até setembro de 2015, economista junior na Parpublica, S.G.P.S., S.A., destacado na
Direcdo-Geral do Tesouro e Financgas;

- Desde novembro de 2009 a janeiro de 2011, assistente de contabilidade na Auxadi Contadores &
Consultores Portugal.

Fung¢des na DGTF

- Elaboragdo de estudos, preparacdo e acompanhamento de matérias respeitantes ao exercicio da tutela
financeira do setor publico empresarial e ao exercicio da funcdo acionista do Estado, nomeadamente:

¢ Coordenacdo do processo de elaboragao orcamental das empresas acompanhadas;

e Acompanhamento da execucdo orcamental;

e Acompanhamento dos programas de investimento e respetivo financiamento, incluindo o endividamento
e o nivel de esforgo financeiro do Estado;

e Andlise e avaliacdo dos documentos relativos a prestacdo de contas anual, tendo em vista a sua
aprovacao pelo acionista.

- Monitorizacdo de elementos a disponibilizar sobre o Setor Publico Empresarial com relevancia para as
entidades internacionais;

- Acompanhamento de contratos-programa;

- Elaboracdo de relatdrios trimestrais e o anual, respeitantes ao Setor Empresarial do Estado, no ambito das
competéncias cometidas a DGTF até ao final de 2014;

- Acompanhamento de processos de concessdes do Estado.

Formagao Profissional Relevante

- Seminario — 3.2 edicdo/Administracdo e Fiscalizagdo de Sociedades Andnimas, promovido pela Sociedade
de Advogados Abreu Advogados, em 15 de marco de 2016;

- Curso de Auditoria Financeira, CEGOC, 2014;

- Curso de SNC — Sistema de Normalizacdo Contabilistica, CEGOC, 2014;

- Curso de Andlise Econdmica e Financeira, Global Estratégias, 2014.



