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Modelo de Governo

TTSL — Transtejo Soflusa, S.A.
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Carlos Manuel Leitdo dos Santos Pinto

Conselho de Administragao

Maria Alexandra Martins Ferreira de Carvalho
Alexandre Miguel da Costa Mendes da Silva Santos
José Manuel Santinho Faisca

Conselho Fiscal

Renato Felisberto Pinho Marques
Ana Paula Fernandes dos Santos
Susana Maria Freire Alves Matos
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Alves da Cunha, A. Dias & Associados, SROC, Lda.
Representada por: José Luis Areal Alves da Cunha
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Mandato 2023-2025

Mesa da Assembleia Geral

Remuneracdo fixada por Deliberagdo Social Unanime por Escrito de 23.11.2023:

Presidente: Senha de presenca, valor iliquido de 500,00 Euros;
Vice-Presidente: Senha de presenca, valor iliquido de 425,00 Euros;
Secretario: Senha de presenca, valor iliquido de 350,00 Euros.

A remuneracdo a auferir, efetivamente, pelos membros da Mesa da Assembleia Geral, ndo
pode exceder o montante atribuido a data de 1 de marco de 2012, entrada em vigor da
Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 16/2012, de 14 de fevereiro, isto é, a remuneragdo
tem com limite maximo o equivalente a 22,5% da remuneracdo global do Presidente do
Conselho de Administragao.

A estas remunerac¢des aplicam-se as reducbes e reversdes remuneratdrias legalmente
aplicaveis. Aplicam-se ainda a todas estas remuneragdes outras disposicoes que vierem a ser
legalmente aprovadas.

Conselho de Administracao
Remuneracdo fixada por Deliberacdo Social Unanime por Escrito de 13.04.2023:

Presidente: Valor iliquido 4.725,93 Euros, pago 14 vezes por ano, acrescido de 40% a titulo de
abono mensal para despesas de representacdo, no montante de 1.890,37 Euros, pago 12 vezes
por ano.

Vogais: Valor iliquido 3.780,74 Euros, pago 14 vezes por ano, acrescido de 40% a titulo de
abono mensal para despesas de representag¢ao, no montante de 1.512,30 Euros, pago 12 vezes
por ano.

Outras regalias / Beneficios Sociais:

i) Beneficios sociais de aplicacdo generalizada a todos os trabalhadores da empresa, com
excecdo dos respeitantes a planos complementares de reforma, aposentacdo, sobrevivéncia
ou invalidez.

ii) Abono para despesas de combustivel e portagens afeto as viaturas de servigo,
correspondente a 25% do valor do abono mensal para despesas de representagao fixadas;

iii) Abono para despesas com comunicagdes, onde se inclui telefone mével, o telefone
domicilidrio e a internet, cujo valor maximo global mensal ndo pode exceder 80,00 Euros.

A estas remuneragdes aplicam-se as reducgdes e reversdes remuneratdrias legalmente
aplicaveis. Aplicam-se, ainda, a todas estas remunerag¢Ges outras disposicdes que vierem a ser
legalmente aprovadas.

Conselho Fiscal
Remuneracgdo fixada por Deliberagdo Social Unanime por Escrito de 23.11.2023:

Presidente: Valor iliquido de 1.336,49 Euros, 14 vezes por ano;
Vogais: Valor iliquido de 1.002,37 Euros, 14 vezes por ano.
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A remuneracdo a auferir, efetivamente, pelos membros do Conselho Fiscal, ndo pode exceder
o montante atribuido a data de 1 de marco de 2012, entrada em vigor da Resolug¢do do
Conselho de Ministros n. 2 16/2012, de 14 de fevereiro, isto é, a remuneragdo tem com o
limite maximo o equivalente a 22,5% da remuneracao global do Presidente do Conselho de
Administracado.

A estas remuneragdes aplicam-se as reducdes e reversdes remuneratdrias legalmente
aplicaveis. Aplicam-se ainda a todas estas remuneragGes outras disposicdes que vierem a ser
legalmente aprovadas.

Revisor Oficial de Contas

Honorarios fixados de acordo com os critérios previstos no Estatuto da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas:

ROC: Valor anual de 15.960,00 Euros, conforme contrato celebrado em 12.11.2024.

Mandato 2020-2022

Mesa da Assembleia Geral
Remuneracdo fixada por Deliberacdo Social Unanime por Escrito de 08.07.2015:

Presidente: Senha de presenca, valor iliquido de 500,00 Euros;
Vice-Presidente: Senha de presenca, valor iliquido de 425,00 Euros;

Secretario: Senha de presenca, valor iliquido de 350,00 Euros.

A remuneragao a auferir, efetivamente, pelos membros da Mesa da Assembleia Geral, ndo
pode exceder o montante atribuido a data de 1 de margo de 2012, entrada em vigor da
Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 16/2012, de 14 de fevereiro, isto é, a remuneragdo
tem com limite maximo o equivalente a 22,5% da remuneragdo global do Presidente do
Conselho de Administragao.

A estas remuneragdes aplicam-se as redugdes e reversdes remuneratdrias legalmente
aplicaveis. Aplicam-se ainda a todas estas remunerag8es outras disposi¢des que vierem a ser
legalmente aprovadas.

Conselho de Administracao

Remuneragdo fixada por Deliberagao Social Unanime por Escrito de 01.06.2020:

Presidente: Valor iliquido 4.578,20 Euros, pago 14 vezes por ano, acrescido de 40% a titulo
de abono mensal para despesas de representa¢do, no montante de 1.831,28 Euros, pago 12
vezes por ano.

Vogais: Valor iliquido 3.662,56 Euros, pago 14 vezes por ano, acrescido de 40% a titulo de
abono mensal para despesas de representacdo, no montante de 1.465,02 Euros, pago 12 vezes
por ano.

Outras regalias / Beneficios Sociais:
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i) Beneficios sociais de aplicacdo generalizada a todos os trabalhadores da empresa, com
excecdo dos respeitantes a planos complementares de reforma, aposentagdo, sobrevivéncia
ou invalidez.

ii) Abono para despesas de combustivel e portagens afeto as viaturas de servigo,
correspondente a 25% do valor do abono mensal para despesas de representacao fixadas;

iii) Abono para despesas com comunicacdes, onde se inclui telefone moével, o telefone
domicilidrio e a internet, cujo valor maximo global mensal ndo pode exceder 80,00 Euros.

A estas remuneragdes aplicam-se as reducdes e reversdes remuneratérias legalmente
aplicaveis. Aplicam-se ainda a todas estas remuneragdes outras disposicoes que vierem a ser
legalmente aprovadas.

Conselho Fiscal

Remuneracdo fixada por Deliberacdo Social Unanime por Escrito de 08.07.2015:

Presidente: Valor iliquido de 1.281,90 Euros, 14 vezes por ano;
Vogais: Valor iliquido de 961,42 Euros, 14 vezes por ano;

A remuneragado a auferir, efetivamente, pelos membros do Conselho Fiscal, ndo pode exceder
o montante atribuido a data de 1 de margo de 2012, entrada em vigor da Resolugdo do
Conselho de Ministros n. 2 16/2012, de 14 de fevereiro, isto é, a remuneracdo tem com o
limite maximo o equivalente a 22,5% da remuneracao global do Presidente do Conselho de
Administracdo.

A estas remuneragdes aplicam-se as reducdes e reversdes remuneratérias legalmente
aplicaveis. Aplicam-se ainda a todas estas remuneragdes outras disposicdes que vierem a ser
legalmente aprovadas.

Revisor Oficial de Contas

Honorarios fixados de acordo com os critérios previstos no Estatuto da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas:

ROC: Valor anual de 26.700,00 Euros, conforme contrato celebrado em 03.07.2009

Ano 2023
Mesa da Assembleia Geral

Remuneracgoes e outras regalias (valores anuais)

L Valor Bruto
Mandato Senha Fixado .
Auferido
(Euros )
2023-2025 Presidente Rui Marques Neves de Pinho Bandeira 500 0
2023-2025 Vice-Presidente Tania Rodrigues Nascimento 425 425
2023-2025 Secretario Carlos Manuel Leitdo dos Santos Pinto 350 0
2015-2017 Secretario* André Bernardo de Lemos Alves 350 350

* Exerceu fungbes até novembro de 2023.
Nota: pagamento de senhas de presenca, respeitante a reunido de Assembleia Geral da Transtejo, ocorrida no dia 29.05.2023.
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Designacao [o]:{Ko X))
: N.2 de
Mandato . Entidade
Data Sim/N&o ding)lfila:ri Pagadora Mandatos
. (0/D)
2023-2025 . Maria Alexandra Martins 13/04/2023 .
Presidente X DUE Nao n/a D 1
Ferreira de Carvalho
2023-2025 Vogal Alexandre Miguel da Costa DUE 13/04/2023 N3o n/a D 1
g Mendes da Silva Santos
2023-2025 José Manuel Santinho DUE 21/07/2023 .
Vogal ok Sim IP,S.A. 0 1
Faisca
2020-2022 Presidente Marina Joat? da Fonseca DUE 01/06/2020 N3o n/a b )
Lopes Ferreira**
2020-2022 Vogal k:;si:iupe Dias Carvalho DUE 01/06/2020 N3o n/a b )
2020-2022 José Ricardo Fi | 01/06/2020
osé Ricardo Figuerola -
Vogal Henriques da Silva** DUE Ndo n/a b !
(1) indicar Resolug&o (R)/AG/DUE/Despacho (D)
(2) Opgdo Pela Remuneragao do Lugar de Origem - prevista no n.° 8 do artigo 28.2 do EGP; indicar entidade pagadora (O-Origem/D-Destino)
Notas: * Opgdo pelo vencimento do lugar de origem. ** Conselho de Administragdo que exerceu fungdes até 12.04.2023.
Acumulagdo de Fungées
EEIREE e Fungdo Entidade Regime
Maria Alexandra Martins Ferreira de Carvalho Presidente Soflusa, Sociedade Fluvial de Transportes, S.A. Publico
Alexandre Miguel da Costa Mendes da Silva Santos Vogal Soflusa, Sociedade Fluvial de Transportes, S.A. Publico
José Manuel Santinho Faisca* Vogal Soflusa, Sociedade Fluvial de Transportes, S.A. Publico
Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira** Presidente Soflusa, Sociedade Fluvial de Transportes, S.A. Publico
Luis Filipe Dias Carvalho Maia** Vogal Soflusa, Sociedade Fluvial de Transportes, S.A. Pablico
José Ricardo Figuerola Henriques da Silva** Vogal Soflusa, Sociedade Fluvial de Transportes, S.A. Plblico
Luis Filipe Dias Carvalho Maia** Vogal AMOLIS —Assocllagao Metropolitana de Operadores de publico
Transporte de Lisboa
Maria Alexandra Martins Ferreira de Carvalho Vogal AMOLIS — Associacdo Metropolitana de Operadores de Publico

Transporte de Lisboa

Membro do CA

Maria Alexandra Martins Ferreira de Carvalho
Alexandre Miguel da Costa Mendes da Silva Santos
José Manuel Santinho Faisca*

Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira**

Luis Filipe Dias Carvalho Maia**

José Ricardo Figuerola Henriques da Silva**

w uvu u u un

S

Classificagdo

[A/B/C]

o o o o o

C

EGP

Vencimento
mensal

4.725,93 Euros
3.780,74 Euros
4.630,75 Euros
4.619,40 Euros
3.695,52 Euros
3.695,52 Euros

Remuneragdo mensal bruta (Euros ) *

Despesas
Representagdo

1.890,37 Euros
1.512,30 Euros
1.512,30 Euros
1.847,76 Euros
1.478,21 Euros
1.478,21 Euros

Notas: * Opgdo pelo vencimento do lugar de origem. ** Conselho de Administragdo que exerceu fungdes até 12.04.2023.

A remuneragdo bruta do Conselho de Administracdo atual conforme estabelecido na DSUE de 13.04.2023.
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Remuneracdo Anual (Euros )

Membro do CA Fixa (1) Variavel Valor Bruto e ) Valor Bruto Final
(2) (3) =(1)+(2) (5) = (3)-(4)

Maria Alexandra Martins Ferreira de Carvalho 63.742,45Euros  0,00Euros 63.742,45Euros  3.187,16Euros  60.555,29Euros
Alexandre Miguel da Costa Mendes da Silva Santos 50.993,95Euros 0,00Euros 50.993,95Euros  2-549,76Euros  48.444,19Euros
José Manuel Santinho Faisca 36.296,11Euros 0,00Euros 36.296,11Euros ~ 1.814,84Euros  34.481,27Euros
Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira* 42.791,30Euros 0,00Euros 42.791,30Euros  1.110,20Euros  41.681,10Euros
Luis Filipe Dias Carvalho Maia* 35.669,25Euros 0,00Euros 35.669,25Euros 888,17Euros 34.781,08Euros
José Ricardo Figuerola Henriques da Silva* 31.839,35Euros 0,00Euros 31.839,35Euros 888,17Euros 30.951,18Euros
261.332,41Euros 10.438,30Euros 250.894,11Euros

(1) O valor da remuneragdo Fixa corresponde ao vencimento + despesas de representagdo (sem redugdes).
(4) Redugdo prevista no artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho.
* Conselho de Administragdo que exerceu fungdes até 12.04.2023.

Beneficios Sociais (Euros )
Regime de Protegdo Social Encargo
Anual
Seguro
de Saude

Outros

Subsidio de Refeicdo

Encargo
Anual
Seguro de
Vida

Membro do CA
Montante

pago Ano

Encargo

Anual Identificar

Identificar

Maria Alexandra Martins Ferreira 9,16Eu  1.282,40Eu Caixa Geral 14.486,95Eur  288,22Euro . . .
de Carvalho ros ros Aposentagdes os s

Alexandre Miguel da Costa 9,16Eu  1.456,44Eu  Seguranga Social 11.624,82 288,22Euro ) . .
Mendes da Silva Santos ros ros Euros s

José Manuel Santinho Faisca 9,:0(55Eu 833,5:‘»Euro Seguranga Social 8.193,§0Eur0 176,4S4Eur0 } } }
Marina Jodo da Fonseca Lopes 9,16Eu  842,72Euro 9.916,01Euro 112,88Euro

Seguranga Social - - -
ros 3 s s

9,16Eu 842,72Euro . 8.277,26Euro  112,88Euro
ros s Seguranga Social s s - - -

Ferreira

Luis Filipe Dias Carvalho Maia

José Ricardo Figuerola Henriques 9,16Eu  842,72Euro . 7.367,65Euro  112,88Euro
: Seguranga Social - - -
da Silva ros s s s
6.100,56Eu 59.866,49Eur 1.091,52Eu ) ) )
ros os ros

Encargos com Viaturas
Gasto
Anual
com
Rendas

Valor da
Renda
Mensal

Valor de
referéncia da
viatura

Prestagdes
Contratuais
Remanescentes

Membro do CA Viatura

atribuida

Celebragdo
de contrato

Modalidade (1) Ano Inicio Ano Termo

Maria Alexandra Martins n/a Aluguer 1156

Ferreira de Carvalho S S Mensal 21/04/2023 29/12/2023 9713 n/a
Alexandre Miguel da Costa n/a Aluguer 1156

Mendes da Silva Santos S S Mensal 21/04/2023 29/12/2023 9713 n/a
José Manuel Santinho Faisca s s n/a ’:}I‘ﬁ‘:[ 27/07/2023  27/12/2023  114® 543 n/a
Marina Jodo da Fonseca Aluguer

Lopes Ferreira N N n/a Mensal n/a n/a n/a n/a n/a
Luis Filipe Dias Carvalho Maia s n/a n/a ’:/'I‘;gn‘;:[ 04/01/2023  30/03/2023 P 2150 n/a
José Ricardo Figuerola Aluguer 759

Henriques da Silva S n/a n/a Mensal 03/01/2023 30/03/2023 2201 n/a
(1) aquisigdo; ALD; Leasing

ou outra

Gastos anuais associados a Deslocacdes em Servigo (Euros )

Membro do CA 5 . Outras Gasto total
Deslocagdes Custo com Ajudas de .
. : o com viagens
em Servigo Alojamento custo Identificar (2)
Maria Alexandra Martins Ferreira de Carvalho 0 0 421 n.a. 0 421
Alexandre Miguel da Costa Mendes da Silva Santos 0 0 n.a. 0
José Manuel Santinho Faisca 0 0 n.a. 0
0 0 0 n.a 0 0

Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira
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Luis Filipe Dias Carvalho Maia 0 0 0 n.a.

José Ricardo Figuerola Henriques da Silva 0 0 0 n.a. 0 0

Conselho Fiscal

Remuneragdo Anual (Euros)

Bruto(1) Redugdes(2) X;;I:r( :)'_'(1:)'
Presidente - Renato Felisberto Pinho Marques* 0 0 0
Vogal Efetivo - Ana Paula Fernandes dos Santos* 13.833,43 13.833,43
Vogal Efetivo - Susana Maria Freire Alves Matos* 0 0 0
Vogal Suplente - Diogo Filipe Ferreira Milheiro Lima* 0 0 0
Presidente - Maria Teresa Figueiredo Alves Carvalho** 17.100,96 0 17.100,96
30.934,39

Nota: corresponde ao pagamento de 14 prestag¢des fixas mensais
* Estatuto remuneratdrio conforme definido ma DSUE de 23.11.2023, com aplicagdo dos critérios previstos na RCM n.2 16/2021 —
Classificagdo C. ** Exerceram fung&es até novembro de 2023.

Revisor Oficial de Contas

Remuneragao Anual

Vitor Martins e Ahmad, SROC, Lda. 32.841,00 ‘

Remuneragﬁes e outras regalias (valores anuais)

Ano 2022

Mesa da Assembleia Geral

Mandato Valor da Senha Fixado (Euros ) ValoF B'ruto
Auferido
2015-2017 Presidente Pedro Miguel Nascimento Ventura 500 0
2015-2017 Vice-Presidente Tania Rodrigues Nascimento 425 0
2015-2017 Secretario André Bernardo de Lemos Alves 350 0

Nota: N3o ocorreu o pagamento de senhas de presenca, em virtude de nio ter sido realizada Assembleia Geral em 2022.

Conselho de Administragao

Designacdo OPRLO (2)
N.2 de

Entidade pagadora Mandatos
de Origem &

(0/D)

W ELTEY) Entidade

Forma (1) Data Sim/N3o

Marina Jodo da Fonseca 01/06/2020
2020-2022 Presidente i DUE N3o n/a n/a 1
Lopes Ferreira

2020-2022 Vogal I;IJ;aFlllpe Dias Carvalho DUE 01/06/2020 N3o n/a n/a 1
losé Ricardo Fisuerol 01/06/2020
20202022 Vogal 0se Ricardo Figuerola DUE N3o n/a n/a 1

Henrigues da Silva

(1) indicar Resolugdo (R)/AG/DUE/Despacho(D)

(2) Opgao Pela Remuneragdo do Lugar de Origem - prevista no n.° 8 do artigo 28.2 do EGP; indicar entidade pagadora (O-Origem/D-Destino)
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Membro do CA Acumulagdo de FungGes

Fungdo Entidade Regime

Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira Presidente Soflusa, Sociedade Fluvial de Transportes, S.A. Publico

Luis Filipe Dias Carvalho Maia Vogal Soflusa, Sociedade Fluvial de Transportes, S.A. Publico

José Ricardo Figuerola Henriques da Silva Vogal Soflusa, Sociedade Fluvial de Transportes, S.A. Piblico

Lufs Filipe Dias Carvalho Maia Vogal AMOLIS — Assocnag_ao Metropolitana de Operadores publico
de Transporte de Lisboa

EGP
Remuneragdo mensal bruta (Euros ) *
Vencimento Despesas
mensal Representagdo

Classificagdo

Fixado

[S/N]

Membro do CA
[A/B/C]

Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira S C 4619,40 1847,76
Luis Filipe Dias Carvalho Maia S C 3695,52 1478,21
José Ricardo Figuerola Henriques da Silva S C 3695,52 1478,21

*Nota: Atualizagdo de 0,9% na Remuneragdo Base Mensal com efeitos a 1 de janeiro de 2022.

Remuneragdo Anual (Euros )

NISMBIOEOCA Valor Bruto
(Nome) Fixa (1) Variavel (2) (3) =(1)+(2) Redugdes (4)
Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira 86 813,04 0,00 86 813,04 4310,47
Luis Filipe Dias Carvalho Maia 69 450,39 0,00 69 450,39 3448,43
José Ricardo Figuerola Henriques da Silva 69 450,39 0,00 69 450,39 3448,43
225713,82  11207,33

Valor Bruto
Final

(5) = (3)-(4)

82 502,57

66 001,96

66 001,96

214 506,49

(1) O valor da remuneracdo Fixa corresponde ao vencimento + despesas de representagdo (sem redugdes).

(4) Redugdo prevista no artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho.

Subsidio de Refeicdo

Membro do CA
(Nome)

Montante
pago Ano

Regime de Protegdo Social

Identificar

Beneficios Sociais (Euros )
Encargo
.GUE]]

E
ncargo Seguro

Anual

Encargo
.GUE]]
Seguro de

Outros

Identificar

de Saude

Manr:na Jodo da Fonseca Lopes 9,13 2.290,00Eur Seguranca Social 19.678,49Eu 386,00Euros
Ferreira os ros
Luis Filipe Dias Carvalho Maia 9,13 Z'ZQ%SOEW Seguranga Social 15'7':’2;5%“ 386,00Euros
Jose'Rlcardo Figuerola Henriques 9,13 2.290,00Eur Seguranca Social 15.759,59Eu 386,00Euros
da Silva os ros
2739 6.870,00 51.197,67Eu  1.158,00Eur
ros os

0,00

Vida

0,00 0,00

Encargos com Viaturas

: > Valor de Valor da
MEMBIOCOCA V@tura Celebragdo referéncia | Modalidade (1) [ Ano Inicio Ano Termo Renda
atribuida de contrato :

da viatura Mensal

Marina Jodo da Fonseca Aluguer 647,14
Lopes Ferreira S n/a n/a Mensal 01/01/2022 11/04/2022

Luis Filipe Dias Carvalho Maia s n/a n/a :‘;‘ﬁ‘;z[ 01/01/2022  31/12/2022  °4714

José Ricardo Figuerola Aluguer 647,14
Henriques da Silva S n/a n/a Mensal 01/01/2022  31/12/2022

(1) aquisigdo; ALD; Leasing
ou outra

Prestagdes

Anual com | Contratuais
Remanescentes

3 065,58 n/a

6 361,23 n/a

7 663,93 n/a

Gastos anuais associados a Deslocacoes em Servico (Euros )

Membro do CA

Outras

Gasto total

Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira

Luis Filipe Dias Carvalho Maia

DeslocagGes em
Servigo

Custo com
Alojamento

Ajudas de
custo

com viagens

(2)
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José Ricardo Figuerola Henriques da Silva 0 0 0 n.a.
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Conselho Fiscal

Remuneragdo Anual (Euros)

Bruto(1) Redugbes(2) :l;;l:r( 1F)"(‘:)I
Presidente - Maria Teresa Figueiredo Alves Carvalho 18.108,02 0 18.108,02
Vogal - Ana Paula Fernandes dos Santos 13.580,98 0 13.580,98
Vogal Suplente - André Bernardo de Lemos Alves n.a. 0 0
31.689,00

Nota: corresponde ao pagamento de 14 prestagdes fixas mensais

Revisor Oficial de Contas

Remuneragdo Anual
Bruta

Vitor Martins e Ahmad, SROC, Lda. 32.841,00 ‘

Funcoes e Responsabilidades

Mandato 2023-2025

Nome

Conselho de Administragao

Dra. Maria Alexandra Martins Ferreira de Carvalho

Cargo: Presidente do Conselho de Administragao da TTSL — Transtejo Soflusa, S.A.

Pelouros (a data de 31.12.2023): Direcdo de Gestdo de Pessoas, Direcio de Ambiente e
Qualidade, Diregdo Juridica e de Contratagdo, Dire¢do de Manutengdo (Departamento de
Planeamento e Departamento de Manutengdo Operacional), Secretaria Geral.

Dr. Alexandre Miguel da Costa Mendes da Silva Santos

Cargo: Vogal do Conselho de Administracdo da TTSL — Transtejo Soflusa, S.A.

Pelouros (a data de 31.12.2023): Dire¢do de Gestdo Financeira, Dire¢do de Clientes, Comercial
e Comunicacdo, Direcdo de Manutenc¢do (Departamento de Gestdo das Instala¢des), Direcdo
de Tecnologias de Informagdo.

Substituto da Presidente, nas suas faltas ou impedimentos, nos termos do disposto no n.2 2 do
artigo 12.2 dos Estatutos da TTSL — Transtejo Soflusa, S.A.

Eng.2 José Manuel Santinho Faisca

Cargo: Vogal do Conselho de Administracao da TTSL — Transtejo Soflusa, S.A.

Pelouros (a data de 31.12.2023): Dire¢do de Operagdo, Autoridade de Seguranga de
Exploragao

Sintese Curricular

Mandato 2023-2025

Mesa da Assembleia Geral
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Presidente: Rui Marques Neves de Pinho Bandeira
Ano de Nascimento: ainda nao disponivel
Habilitagbes Académicas: n.d.

Atividade Profissional: n.d.

Vice-Presidente: Tania Rodrigues Nascimento

Ano de Nascimento: 1972

Habilitagcdes Académicas: Licenciatura em Direito

Atividade Profissional: Diretora da Direc¢do Juridica e Contratacao da TTSL - Transtejo Soflusa,
S.A. (2019- a data).

Secretario: Carlos Manuel Leitao dos Santos Pinto
Ano de Nascimento: ainda nao disponivel
Habilitacdes Académicas: n.d.

Atividade Profissional: n.d.

Conselho de Administracao

Nome

Ano de
nascimento
Formagéo
académica
Atividade
profissional
(simplificada)

Nome

Ano de
nascimento
Formacgdo
académica

Atividade
Profissional
(simplificada)

Presidente do Conselho de Administragdo
Maria Alexandra Martins Ferreira de Carvalho
1968

Licenciatura em Direito, pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa

2023 - Presidente do Conselho de Administragcdo da Transtejo, S.A. e Soflusa, S.A.
2017 a 2023 — Diretora do Fundo Ambiental

2014 a 2023 — Secretdria-Geral do Ministério do Ambiente

2012 a 2014 — Diretora de Servigcos de Relagdes Internacionais e Assuntos Europeus,
no Gabinete de Politicas e Planeamento do Ministério da Agricultura, do Mar, do
Ambiente e Ordenamento do Territério

2002 a 2012 — Diretora do Gabinete de RelagGes Internacionais e Subdiretora do
Departamento de Planeamento e Prospetiva e Relagdes Internacionais do Ministério
do Ambiente e do Ordenamento do Territério

2001 a 2002 — Técnica Superior na Diregao Regional do Ambiente e Ordenamento do
Territorio do Algarve

1992 a 2001 — Técnica Superior no Gabinete para os Assuntos Legislativos do Governo
de Macau

Vogal do Conselho de Administracao
Alexandre Miguel da Costa Mendes da Silva Santos
1971

Programa de Alta Dire¢cdo de Empresas da AESE Business School

Mestre em Comportamento Organizacional, pelo Instituto Superior de Psicologia
Aplicada

Licenciatura em Economia, pela Faculdade de Ciéncias Econdmicas e Sociais da
Universidade Catdlica Portuguesa

2023 - Vogal do Conselho de Administracdo da Transtejo, S.A. e Soflusa, S.A.
2019 a 2022 — Vogal do Conselho de Administracdo da OPART — Organismo de
Producdo Artistica, E.P.E.



Nome

Ano de
nascimento
Formagéo
académica

Atividade
Profissional
(simplificada)

Conselho Fiscal

Presidente
Ano de
nascimento
Formacgao
académica

Atividade
Profissional
(simplificada)
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2013 a 2019 — Vogal do Conselho de Administragdo da ERSE — Entidade Reguladora
dos Servicos Energéticos

2012 - 2013 — Membro da Comissdo Executiva do Fundo de Apoio a Inovagdo

2011 a 2012 — Consultor/Business Developer, na area da eficiéncia energética

2008 a 2011 — Diretor na Rentsu — Servigos e Renting, Lda.

2007 a 2008 — Managed & Support Services Manager na ParaRede — Tecnologias de
Informacgdo, S.A.

2005 a 2006 — Senior Account Manager Finance & Insurance na IDW — Integration &
Development and Warehousing, Lda.

2003 a 2005 — Account Manager Finance & Insurance na Xerox Portugal, S.A.

2001 a 2003 — Economista/Investigador no Departamento de Estudos e Investigagdo
Aplicada do CIDEC — Centro Interdisciplinar de Estudos Econdmicos

1995 a 2000 — Economista no Banco Nacional Ultramarino

Vogal do Conselho de Administragdo
José Manuel Santinho Faisca
1963

Programa de Formacgao para Executivos de Média Duragdao em Gestdo Geral, pelo
Instituto Superior de Economia e Gestao

Mestre em Transportes no Departamento de Engenharia civil, pelo Instituto Superior
Técnico

Licenciatura em Engenharia Civil, Opcdao Engenharia Municipal e Ambiente, pelo
Instituto Superior Técnico

2023 — Vogal do Conselho de Administracdo da Transtejo, S.A. e Soflusa, S.A.

2016 a 2023 — Diretor de Engenharia e Ambiente — vertente rodoferroviaria -, na
Infraestruturas de Portugal

2015 a 2016 — Diretor de Empreendimentos Rodoviarios, na Infraestruturas de
Portugal e Gestor da Area Rodovidria, na Estradas de Portugal

2008 a 2013 — Diretor de Projetos, na Estradas de Portugal

2001 a 2008 — Chefe de Divisdo de Estudos e Projetos e Coordenador de Estudos e
Projetos, no EX-ICOR (integrado, posteriormente, na Estradas de Portugal)

1991 a 2001 - Chefe de Projeto Rodoviario e Projetista de Vias, na Engivia,
Consultores de Engenharia

Renato Felisberto Pinho Marques
1958

Licenciatura em Economia — Instituto Superior de Economia e Gestao (ISEG) da
Universidade Técnica de Lisboa

Pds-graduagdo em Estudos Europeus — Universidade Catdlica

Desde fevereiro de 2015 até presente data, Inspetor de Finangas Diretor

De 2013 a 2014, Chefe de Equipa na Inspecdo-Geral de Finangas

De janeiro de 2013 a agosto de 2021, Membro da Comissdo de Normalizagdo
Contabilistica, em representa¢do da Inspe¢do-Geral de Finangas

De 2010 a 2011, Controlador financeiro do Ministério da Saude

De 2007 a 2010, Controlador financeiro do Ministério dos Negdcios Estrangeiros
De 2003 a 2007, Diretor do Departamento Geral de Administracdao do Ministério dos
Negdcios Estrangeiros

2003, Diretor Adjunto do Departamento Geral de Administra¢cdo do Ministério dos
Negdcios Estrangeiros



Vogal
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De 1996 a 2003, Inspetor de Finangas Chefe

De 199 a 2001, Membro da Comissdao EURO do Ministério das Finangas, em
representacdo da Inspecdo-Geral de Finangas

Desde 15 de outubro de 1987, Inspetor do quadro da Inspe¢do-Geral de Finangas
Membro n.2 10494 da Ordem dos Economistas

Membro n.2 19870 da Ordem dos Contabilistas Certificados

Desde abril de 2018, Vogal dos Conselhos Fiscais do Hospital Garcia de Orta, E.P.E, do
Centro Hospitalar de Setubal, EPE e do Centro Hospitalar Barreiro Montijo, E.P.E

Ana Paula Fernandes dos Santos
1973

- VIl Curso de Especializagdo em Direito do Emprego Publico, realizado pelo Centro de
Estudos de Direito Publico e Regulagdo, da Faculdade de Direito da Universidade de
Coimbra, de 12 de fevereiro a 26 de margo de 2022;

- Pés-Graduagdo em Direito do Setor Empresarial do Estado, das Regides Auténomas e
das Autarquias Locais, no Instituto de Direito Econdmico Financeiro e Fiscal, da
Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa, de 8.04 a 28.05 de 2016;

- Frequéncia de médulos no V Curso de Pés-Graduagdo em Direito Empresarial, no
Instituto do Direito do Trabalho, da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa -
maodulos | (modelos empresariais e de negdcio-aspetos gerais), Il (modelos
empresariais e de negdcio-novas tendéncias), VI (corporate governance |) e VII
(corporate governance Il) (2015/2016);

- Pés-Graduagdo em Ciéncias Juridico-Administrativas, pela Faculdade de Direito da
Universidade de Lisboa (1999/2000);

- Licenciatura em Direito, variante ciéncias juridico-civis, pela Universidade Lusiada de
Lisboa (1991/1996)

- Curso de formador a distancia, e-formador, promovido pelo IEFP, IP, realizado de 16
de junho a 9 de agosto de 2021, num total de 60 horas;

- Curso e-learning em “Teletrabalho”, realizado de 18 a 19 de margo de 2021, num
total de 7 horas, INA;

- Seminario “10 anos de Contratagdo Coletiva na Administracdo Publica-balango e
perspetivas”, realizado on-line, em 4 de dezembro de 2020, com a dura¢do de 3h30m;
- Conferéncia “18 meses do RGPD - a protecdo de dados no contexto das relagoes
laborais”, realizada na Faculdade de Direito da Universidade Catdlica, em 5 de
dezembro de 2019, com a duragdo de 3 horas;

- Conferéncia sobre “O Direito a Seguranga Social no Pds-crise”, realizada na Faculdade
de Direito da Universidade de Lisboa, organizada pelo CIDEEFF-Centro de Investigacdo
de Direito Europeu, Econdmico, Financeiro e Fiscal, em 15 de outubro de 2018, com a
duracdo de 4 horas;

- “Trabalho a Termo e Trabalho Temporario: velhos problemas e novos desafios”,
Faculdade de Direito da Universidade Nova de Lisboa, 2018;

- Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas, INA, 2017;

- Seminario — 3.2 edi¢cdo/Administragdo e Fiscalizagdo de Sociedades Anénimas,
promovido pela Sociedade de Advogados Abreu Advogados, em 15.03.2016;

- Curso sobre a revisdo do Cdédigo do Procedimento Administrativo, na Faculdade de
Direito da Universidade de Lisboa, 19 e 20.03.2015;

- “O novo quadro laboral da Fungdo Publica, Faculdade de Direito da Universidade de
Lisboa, 2015

- Regime do Contrato de Trabalho em Func¢Ges Publicas, SQTE, 2014;

- Regime de mobilidade geral e especial na Administragdo Publica, SQTE, 2014;

- Fiscalidade aplicada a Administragdo Publica, SQTE, 2013;

- Letra e Livranga-importancia dos titulos executivos descontaveis na atividade
bancaria, Instituto de Formagao Bancaria, 2013

- Contratacdo Publica e Sistemas de aquisicdao de bens e servicos, Tecnintraining, SA,
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2012;

- Como elaborar Regulamentos e Estatutos na Administragao Publica, INA, 2011;

- Direito Fiscal e Administracao Tributaria, UAL, 2010;

- Cédigo do Procedimento Administrativo-perspetiva tedrica e pratica (para juristas),
INA, 2010;

- Cédigo dos Contratos Publicos-Regime Substantivo e Contencioso dos Contratos
Publicos, INA, 2009;

- Formagdo Pedagdgica Inicial de Formadores, FDTI, 2009.

- “Sistema Integrado de Avaliagdo de Desempenho da Administragao Publica 123-
Siadap 123", Sharevalue, 2009;

- Procedimento Disciplinar na Administragdo Publica, SQTE, 2008;

- Regime de Vinculos e Carreiras, Significado, 2008;

- O novo regime da Contratagdo Publica, INA, 2007;

- Auditoria e Controlo Interno da Administragdo Publica, INA, 2006;

- Contencioso Administrativo, INA, 2005;

- Gestdo da Seguranga, Higiene e Saude no Trabalho, SQTE, 2005;

- Desde 04.2012 até a presente data, técnica superior (desde 05.2015 técnica superior
especialista em orgamento e finangas publicas) no Gabinete de Apoio e Coordenagao,
atualmente Divisdo de Assuntos Juridicos e Coordenacdo, da Diregdao-Geral do Tesouro
e Financas, do Ministério das Finangas;

- De 10.2007 a 04.2012, técnica superior, no Gabinete Juridico do Instituto Portugués
da Juventude, I.P.;

- De 03.2002 a 10.2007, técnica superior, da carreira de jurista, na 1.2 Divisao de
Contra-Ordenag0es da Diregao Regional de Viagdo de Lisboa e Vale do Tejo;

- De 1996 a 2001, estagio e exercicio de advocacia.

- Membro de juri em varios procedimentos de ajustes diretos para aquisicdo de
servicos, e concursos publicos, ao abrigo de acordos-quadro, no dmbito da
contratagdo publica, e elaboracdo das respetivas pecas do procedimento;

- Membro de juri do procedimento concursal comum no ambito do PREVPAP e
membro do juri do processo de recrutamento centralizado (POC 3) para a constituicdo
de reservas de recrutamento para postos de trabalho de grau de complexidade 3 da
carreira geral de Técnico Superior;

- Designada, como representante da DGTF, para integrar o Grupo de Trabalho criado
por Despacho dos Senhores Secretdrios de Estado das Finangas, da Inovagdo,
Investimento e Competitividade e da Energia, com producédo de efeitos a partir de
13.05.2014, com o fim de identificar todos os atos e operac¢des que permitam tornar
100% publico o capital social da empresa MOBI.E, S.A. (MOBI.E);

- Nomeada Secretaria da Mesa da Assembleia Geral da APDL- Administra¢do dos
Portos do Douro e Leixdes, S.A., Sociedade Andnima de capitais exclusivamente
publicos, por Deliberagdao Unanime por escrito, de 09.03.2015, para acompanhar o
mandato de 2014-2016, e nomeada Secretaria da mesa da Assembleia Geral da APDL,
S.A., em assembleia geral anual da APDL ocorrida em 04.06.2018, para o triénio 2017-
2019;

- Nomeada Secretaria da Mesa da Assembleia Geral da PSML-Parques de Sintra Monte
da Lua, S.A., Sociedade Andnima de capitais exclusivamente publicos, eleita para o
mandato 2015-2017, na 3.2 sessdo da Assembleia Geral, realizada em 8.06.2015, e
eleita para o mandato 2018-2020, na 2.2 sessdo da Assembleia Geral, realizada em
5.06.2018;

- Nomeada Vogal Efetivo do Conselho Fiscal da Transtejo-Transportes Tejo, S.A.,
Sociedade Andnima de Capitais exclusivamente publicos, eleita para completar o
mandato 2015-2017, através de Deliberagdo Social Undnime por Escrito de
30.12.2016.

Susana Maria Freire Alves Matos
1975
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- Licenciatura em Organizagao e Gestdo de Empresas, especializagao Finangas, pelo
Instituto Superior das Ciéncias do Trabalho e da Empresa (ISCTE) (1992-1997);

- Pés-Graduagdo em Contabilidade Publica e Gestdao Or¢amental pelo Instituto para o
Desenvolvimento e Estudos Econdmicos (IDEFE), Instituto Superior de Economia e
Gestdo (ISEG), (2004- 2005);

- Curso “Boas Praticas na exploragdo de Dados com recurso a folhas de calculo”,
ministrado pela Dire¢do-Geral do Tesouro e Finangas, 16h, 2022;

- Workshop “As mais recentes Alteragdes ao CIRE”- A Lei n2 9/2022, de 11 de janeiro”
ministrado pela Almedina Mais, 8h, 2022

- Curso de formagdao em SNC-AP, em regime de e- learning, promovida pela Unidade
de Implementagdo da Lei de Enquadramento Orgamental (UniLEO) e pela Diregdo-
Geral da Qualificagdo dos Trabalhadores em Fungdes Publicas (INA), 120 horas, 2018;
- Seminario “Processo de cobranga”, ministrado pela Vantagem+, 7h, 2016;

- Frequéncia nas “l Jornadas de Direito das Garantias”, ministrada pelo Instituto de
Direito Privado, Faculdade de direito de Lisboa, 7h, 2015

- Curso de Formagdo “Insolvéncia e o Processo Especial de Revitalizagdo”, ministrado
pelo Instituto de Formagdo Bancaria, 12h, 2015;

- Curso de Formagdo em “Sistema de Gestdo de Receita”, ministrado pela Diregdo-
Geral do Or¢camento, 2015;

- Curso de Formacgdo “O novo Cddigo do Procedimento Administrativo”, ministrado
pela Secretaria- Geral do Ministério das Finangas, 14h,2015

- Frequéncia nas “Jornadas de Direito das Garantias”, ministrado pelo Instituto de
Direito Privado da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa, 2015;

- Curso de formagdao em “SNC- Sistema de Normalizagdo Contabilistica”, ministrado
pelo Centro de Estudos de Gestdo e Organizagao Cientifica Lda, 17h, 2014;

- Curso “Letra e Livrancga”, ministrado pelo Instituto de Formag&do Bancaria, 12 h ,2013;
- Workshop “A Fiscalidade da Insolvéncia” ministrado pela Faculdade de Direito, da
Universidade Catdlica Portuguesa, 3h, 2012;

- Curso de Formagdo “Andlise Econdmica e Financeira de Empresas” ministrado pela
Global Estratégias, 14h, 2012;

- Curso de Formacgdo “Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso”, 14h, 2012;
- Curso de Formagdo” Gestdo e Recuperagao de Crédito”, ministrado pelo Instituto de
Formagdo Bancdria, 14h, 2009;

- Curso de Formagdo ministrado pela Dire¢ao-Geral do Tesouro para ingresso na
carreira especial de Técnica Superior do Tesouro, 60h, 2003.

- Técnica Superior especialista em orcamento e finangas publicas, Dire¢do de Servigos
de Regularizagdes Financeiras, Divisdo de Recuperacgdo de Créditos, da Direcdo-Geral
do Tesouro e Finangas do Ministério das Finangas, desde maio 2015;

- Técnica Superior do Tesouro, da Divisdo de Gestdo de Créditos, Dire¢do de Servigos
de Regularizagdes Financeiras, Divisdo de Recuperacgdo de Créditos, da Dire¢do-Geral
do Tesouro e Finangas do Ministério das Finangas (2003-2015);

- Técnica Superior, na Direcdo de Servicos de Administracdo Financeira, Departamento
Geral de Administracdo do Ministério dos Negdcios Estrangeiros (1999-2003;

- Técnica Superior na Divisdo de Gestdo de Pessoal dos Servicos de Saude de Macau,
da Regido Administrativa Especial de Macau (1998-1999;

- Técnica na Divisdo de Gestdo de Pessoal dos Servigos de Saude de Macau, da Regido
Administrativa Especial de Macau (1997-1998).

- Nomeada vogal efetiva para o Conselho Fiscal da Transtejo- Transportes Tejo SA,
eleita para o mandato 2023-2025, por Deliberagdo Unanime por Escrito, de 23.11.2023
- Nomeada Secretaria da Mesa da Assembleia Geral da Administracdo do Porto de
Aveiro SA, eleita para o mandato 2022-2024, por Deliberacao Unanime por Escrito, de
19.09.2022;

- Participagdo em Missdo Oficial de Servigo Publico em conjunto com a Inspegdo
Diplomatica e Consular do Ministério dos Negdcios Estrangeiros, de 28.11 a
11.12.1999, ao Consulado Geral de Portugal em Lyon, Consulado Geral de Portugal em
Bordéus, Consulado Geral de Portugal em Clermont Ferrand e Consulado Geral de
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Portugal em Bayonne, Franga;

- Participagao em Missdo Oficial de Servigo Publico em conjunto com a Inspegdo
Diplomatica e Consular do Ministério dos Negdcios Estrangeiros, de 31.03 a
12.04.2000 ao Consulado Geral de Portugal em Joanesburgo, Consulado de Portugal
na Cidade do Cabo, Consulado de Portugal em Durban, Africa do Sul;

- Inscrita na Ordem dos Contabilistas Certificados (Membro n.2 71993).




