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Identificacao da empresa

Teatro Nacional S. Joao, E.P.E.

Missao

Nos termos dos respectivos estatutos — contidos no Decreto-Lei n.° 159/2007, de 27 de Abril —,
o0 TNSJ, E.P.E. prossegue fins de interesse publico e tem por objecto a prestacdo de servigo
publico na area da cultura teatral.

A Administragdo elegeu como visdo a crescente valorizagéo do teatro enquanto forma de arte,
tornando-o universal e auto-suficiente e como valores: exceléncia, formacao, lingua portuguesa
e memoria:

1. Privilegiar a exceléncia do produto artistico;

2. Aposta na formacgdo: a dos publicos cujos crescimento e fidelizacdo se tem operado na
razdo directa do esclarecimento (lento) do espectador e na criacio de uma sua
mentalidade; e a dos artistas, técnicos e outros — ndo sé os da casa, mas também os das
escolas do Porto e os que integram as listas crescentes de desemprego teatral nortenho,
que nos demandam estégios e colaboracdes formativas.

Dar prioridade constante a lingua portuguesa.

Reproduzir-se territorialmente sem demagogias descentralizadoras e na consciéncia do
preco justo da nossa accdo modelar, quer através de tournées quer pela distribuicdo de
suportes audio/ videograficos e escritos da memoria da nossa actividade.

O TNSJ é uma Entidade Pablica Empresarial que, no ambito da sua missdo de servico publico,
tem como principais objectivos a criacdo e apresentacao de espectaculos de teatro, dos varios
géneros, segundo padrdes de exceléncia artistica e técnica, e a promocao do contacto regular
dos publicos com as obras referenciais, classicas e contemporaneas, do repertorio dramatico
nacional e universal.

a) Considerando o teatro como arte por exceléncia da corporizacéo e transmissao da palavra, o
TNSJ tem como eixo programatico a defesa da lingua portuguesa e da dramaturgia em lingua
portuguesa, na sua norma e na sua polimorfia, incluindo as suas variantes dialectais. Esta
prioridade atravessa os programas de formacdo de intérpretes, a direccdo de actores e a
exigéncia na qualidade dos textos, de escrita original ou em tradugéo.

b) Com o objectivo de captar e formar novos publicos, o TNSJ abre-se a comunidade,
esforcando-se por compatibilizar a procura de uma especial vocacdo para a comunicabilidade
dos seus espectaculos, um espirito de renovacdo e contemporaneidade das linguagens
cénicas e o designio de elevar os padrées de exigéncia critica dos publicos.

¢) Membro da Unido dos Teatros da Europa o TNSJ visa ainda a internacionalizacdo das
actividades teatrais e o estabelecimento de uma relacdo de parceria exigente com 0 universo
teatral europeu. Desenvolve projectos que envolvem colaboracdo estrangeira, intercambios de
producdes com entidades congéneres de outros paises e a organizacdo ou participagdo em
festivais internacionais.

d) No ambito da sua actividade, o TNSJ promove projectos teatrais em co-produ¢cdo com outros
organismos de producdo artistica, incluindo aqueles que privilegiam a itinerancia na rede
nacional de cine-teatros e contribuem para a descentralizacéo cultural. Acolhe também na sua
programacao espectaculos produzidos por outras estruturas e companhias que se integrem
nos objectivos do seu projecto artistico e permitam o desenvolvimento de novos valores e
estéticas teatrais.

e) A actividade do TNSJ tem ainda como horizonte a progressiva qualificacdo de todos os
elementos artisticos e quadros técnicos envolvidos na sua actividade, bem como o
reforco da nobilitacdo dos oficios do espectaculo e dos modos de producdo e comunicagdo
teatrais. Adquire, neste quadro, especial significado o trabalho formativo realizado com um
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elenco quase residente e o esforco de maturacdo do discurso da representacdo, gerando na
Casa uma espécie de academia informal que é hoje referéncia em Portugal.
Passemos pois a delinear as medidas que a Administracdo se prop0s levar a cabo até ao final
de 2009 para executar cada um dos objectivos definidos e, sempre que tal se afigura possivel e
desejavel a estabelecer indicadores para cada um deles.
Saliente-se porém que estes sdo o0s objectivos definidos e as medidas estabelecidas com base
no pressuposto de que os recursos considerados como o minimo indispensavel para a sua
prossecucdo serdo obtidos e que, caso tal pressuposto ndo venha a concretizar-se, a
respectiva exequibilidade fica consequentemente comprometida.
Fazemo-lo diferenciando quatro perspectivas diferentes, eleitas como preferenciais: o cliente,
0S processos internos, a aprendizagem e inovagao, e a vertente financeira.

Perspectiva do cliente

OBJECTIVO
Desenvolver  novos
métodos de
relacionamento

critico com 0s

publicos, com vista a
sua qualificacéo

Incrementar
condi¢bes de
usufruto do

equipamento
existente pelo publico

INDICADOR

* Crescimento de taxa
de ocupacao de sala

** Crescimento do n°
de bilhetes oferecidos
no ambito da utilizacao

do “Cartdo S. Joao”
para espectadores
frequentes)

*kk

Pedidos de
espectaculos TNSJ por
outras entidades

Perspectiva dos processos internos

OBJECTIVO
Reestruturacéo
interna

Desenvolvimento
procedimentos
promocionais
eficazes;

mais

INDICADOR
* Aumento de controlo
de custos;

**  Diminuicdo  de
tempo e custo
dispendido com
processos de
aquisicao;

* Notoriedade do TNSJ
e das suas actividades
nos meios de
comunicacao social

MEDIDAS
Desenvolvimento de actividades paralelas
capazes de cativar publico;

Abertura do Centro de Informacdo ao
Publico;

Producdo de novos produtos de
merchandising; com especial destaque
para a edicdo em livio e DVD de pecas
representadas pelo TNSJ;

Celebracgéo de protocolos com empresas,
Ass. Profissionais e unidades de accéo
cultural;

Criacdo de pagina Web atractiva e actual;

Realizar empreitada de restauro do
edificio do Teatro S. Jodo;
Actualizar sistema de ar condicionado da

sala do Teatro S. Jodo;

MEDIDAS

Criacdo de Regulamento Interno, com
definicdo clara de  competéncias
comportamentais;

Criacdo de novo sistema de informacao
de gestdo;

Reformulacdo do quadro de pessoal;

Formacdo profissional em marketing de
alguns trabalhadores e/ou contratacdo de
pessoal qualificado

Desenvolvimento de accoes de
comunicacao especificas para os media

Criagdo da figura de “Embaixadores da
Temporada” —  personalidades de
reconhecida notoriedade publica — com



Perspectiva da aprendizagem e inovacao

OBJECTIVO
Desenvolvimento de

estratégias de
motivacao dos
trabalhadores;
Desenvolver
capacidades
inovadoras de

cativacéo de publico;

Perspectiva financeira
OBJECTIVO

Diminuir custos fixos
para aumentar
verbas para
actividade

Aumentar receitas;

INDICADOR
Melhoria de
desempenho dos

trabalhadores

N.° de propostas
inovadoras elaboradas
pelos trabalhadores

No° de iniciativas
inovadoras
desenvolvidas
INDICADOR
Percentagem de
orcamento afecto a
actividade

* Crescimento do
volume da receita
angariada

**  Conseguir receita

através de cedéncias
de  espaco pagas
(Mosteiro de Sao Bento
da Vitéria)
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vista a promover o0 TNSJ e as suas
actividades junto de um publico mais
alargado

Promover a presenca do TNSJ, através
de expositor proprio, em locais de publico
massificado (como por exemplo Centros
Comerciais)

MEDIDAS
Reformulacdo da tabela salarial;
Melhorar  condicbes de  trabalho,

nomeadamente criacdo de seguro de
saude para trabalhadores;

Formacéo profissional em marketing para
alguns trabalhadores ou contratagdo de
pessoal com know-how nesta area

MEDIDAS

Instaurar procedimentos administrativos
capazes de reduzir custos, tais como,
propostas de fornecimento continuo e
concursos publicos internacionais;

Implementar campanhas promocionais
eficazes;
Criagdo de
merchandising;
Promover o TNSJ como estrutura capaz
de proporcionar visibilidade e valorizacéo
dos Mecenas;
Desenvolver iniciativas
especificas para Mecenas;
Promover o Mosteiro de Sdo Bento da
Vitéria como espaco disponivel para a
realizacdo de eventos culturais e
corporativos

novos produtos de

promocionais

NOTA: O cumprimento destes objectivos e a execucdo destas e outras medidas tém vindo a
ser monitorizados e comentados na apresentacéo dos relatorios de actividades trimestral.

Obrigacoes de Servico Publico

O servigo publico prestado compreende nomeadamente:

a) A criacdo de espectaculos inéditos de teatro, dos varios géneros, segundo padrbes de
exceléncia artistica e técnica, nomeadamente assentes na producao de textos dramaticos que
identificam e qualificam as salas de espectaculos da sua area de actuacgéo;

b) A defesa da lingua portuguesa e da dramaturgia em lingua portuguesa, de escrita original ou
em traducdo, na sua norma e na sua polimorfia, incluindo as suas variantes dialectais,
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considerando o teatro como arte por exceléncia da corporizacéo e transmissdo da palavra, cujo
conhecimento e estudo na sua realizacao viva € um imperativo nacional;

¢) A abertura do teatro a comunidade, captando e formando novos publicos, elevando os seus
padrdes de exigéncia critica e promovendo o dialogo intercultural;

d) A promocdo do contacto regular dos publicos comas obras referenciais classicas do
repertdrio dramatico nacional e universal, visando preservar e vivificar o patriménio teatral,
através do estudo e leitura critica dos textos, da sua encenacéo e difusdo, num espirito de
renovacao e de contemporaneidade;

e) A promocdao da criacdo e da producdo de dramaturgias contemporaneas, nomeadamente de
autores nacionais, contribuindo, através da divulgacdo e valorizacdo dos criadores e suas
expressdes artisticas, para a continuidade e vitalidade da producgéo teatral nacional e para o
enriguecimento do patrimdnio cultural portugués;

f) O acolhimento de espectaculos que se integrem nos objectivos do seu projecto e permitam,
nomeadamente, o desenvolvimento de novos valores e de novas estéticas teatrais;

g) O desenvolvimento de projectos teatrais em co-produgdo ou através de outro tipo de
parcerias com organismos de producgdo artistica congéneres, incluindo produgdes itinerantes
gue circulem na rede nacional de cine - teatros e contribuam para a descentralizacéo cultural e
a correccao de assimetrias regionais;

h) A internacionalizacdo das actividades teatrais, nomeadamente através de co-producdes, de
projectos que envolvam colaboracdo estrangeira e de outras iniciativas ou actividades,
incluindo o intercambio de producBes com entidades congéneres de outros paises e a
organizacdo ou participacdo em festivais internacionais;

i) A qualificacdo progressiva de todos os elementos artisticos e técnicos dos seus quadros;

j) A contribuicBo para o aperfeicoamento e desenvolvimento do sistema de formagdo
profissional técnica e artistica na area teatral;

I) A promocdo e organizagdo de acgbes de formacdo nos diferentes dominios da sua
actividade, designadamente em articulagdo com outras entidades publicas e privadas;

m) O estimulo & pesquisa, tratamento e difusdo de informacéo documental especializada na
area das artes do espectaculo, no quadro das novas tecnologias de informagdo e
comunicacao;

n) A valorizagdo de uma dimensdo pedagdgica, indutora de um didlogo continuo entre
espacos, criadores, artes cénicas e publicos, no @mbito da prossecugdo dos seus objectivos
artisticos e da coeréncia do seu projecto cultural;

0) O desenvolvimento de um programa educativo, sobretudo dirigido ao publico infanto-juvenil,
designadamente juvenil, que suscite o interesse e o gosto pelo teatro, promovendo o
desenvolvimento de novas atitudes e de competéncias de recepc¢édo e de sentido critico;

p) A preservagdo e divulgacdo sistematicas do patriménio cultural ligado a histéria e a
actualidade do Teatro Nacional de Sao Jodo e ao seu edificio, utilizando para o efeito os mais
diversos suportes — impressos, audiovisuais e digitais;

gq) A programacdo de actividades que déem especial atencdo aos textos abordados pelos
programas do ensino oficial nos seus varios niveis;

r) A colaboragdo com escolas do ensino superior artistico, acolhendo jovens estudantes de
teatro para estagios e primeiras experiéncias profissionais, bem como cedendo espacgos para
actividades pedagdgicas, de acordo com uma programacao previamente estabelecida.

Politicas da Empresa

Face a transformacdo em entidade publica empresarial ocorrida em Maio de 2007, a
Administracdo decidiu levar a cabo uma reestruturagéo profunda da organizacéo, orientada por
niveis superiores de eficiéncia no controlo de gestdo (em linha com as orienta¢cdes do Governo
para o Sector Empresarial do Estado e consagradas com a elaboracdo do Instrumentos
Previsionais de Gestdo para 2008). Trata-se de uma reestruturagdo no ambito dos
procedimentos internos, competéncias organizacionais e comportamentais, reorientagdo dos
sistemas de informacéo e qualificacdo dos Colaboradores.

Da analise estratégica efectuada, elegeram-se 0s seguintes eixos estratégicos como “pilares”
da nossa intencdo de actuacéo:
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a) Relangar a imagem do TNSJ e dos trés edificios que o compdem actualmente;
b) Estimular a projecgdo nacional e internacional do TNSJ;

c) Desenvolver uma estratégia econdmico-financeira saudavel;

d) Aumentar os publicos e os interlocutores.

Termos Contratuais da Prestacao de Servico Publico

Foi celebrado o contrato-programa entre esta Entidade e o Governo com data de 05.01.09,
vigorando o mesmo até 31.12.09.

Modelo de Financiamento Subjacente a Prestacdo de Servico
Publico

Nos termos do n.° 3 do art. 2° dos respectivos estatutos, o TNSJ, E.P.E. recebera do Estado
uma indemnizagdo compensatéria de montante a definir anualmente por despacho conjunto
dos membros do Governo responsaveis pelas areas das financas e da cultura.



