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OBJETO SOCIAL
O TNDM Il E.P.E. prossegue fins de

interesse publico e tem por objeto a
prestacdo de servigo publico na area da
cultura teatral.

Nos seus Estatutos vém descritas as suas
obrigacbes de que se destacam as
seguintes: “(...) a preservagéo e difusdo da
heranca cultural, com especial relevo para a
dramaturgia portuguesa, a promocdo de
novos valores, incentivando a criagdo
dramatdrgica contemporanea, bem como o
desenvolvimento da cultura teatral em todos
0S seus setores artisticos e técnicos. A
abertura a comunidade, atraindo e formando
novos publicos, promovendo o didlogo
intercultural e dando particular atengdo e
consisténcia a programas educativos
sobretudo dirigidos ao publico infanto-juvenil,
€ inerente & missdo do Teatro Nacional D.
Maria Il, do qual se espera que leve a todas
as camadas da populagdo atividades
culturais e artisticas que elevem os padrdes
de exigéncia estética e critica do publico,
contribuindo para promover a qualidade de
vida e o exercicio de cidadania.”

ENQUADRAMENTO GERAL

O ano de 2021 ficou ainda marcado por um
conjunto de cancelamentos de espetaculos,
devido a pandemia de Covid-19. Teve, no
entanto, como pretendemos demonstrar ao
longo deste documento, um desempenho,
face as circunstancias, de grande
responsabilidade na garantia do servico
publico que é sua misséo, o que se traduziu
numa postura de criatividade, resiliéncia e
adaptacdo que se consubstanciaram em
resultados qualitativos e quantitativos que
nos orgulham. Refletindo um profundo
sentido de misséo, toda a equipa do TNDM Il
deu o seu melhor, em circunstancias muitas
vezes dificeis, para continuar a marcar a vida
cultural do publico, artistas, técnicos e toda a
“familia” deste Teatro Nacional.

O Conselho de Administracdo e o Diretor
Artistico desenvolvem um projeto estratégico
consubstanciado num  contrato-programa
celebrado com a dupla tutela (Cultura e
Financas).

o estatuto de Empresa Publica
Reclassificada que foi atribuido ao TNDM I,
EPE, no ano de 2016, para vigorar a partir de
2017, vem agravar 0s referidos
constrangimentos, ao fazer impender sobre o
teatro um garrote administrativo

Orgéos Sociais:

profundamente limitador da capacidade de
geracdo do efeito social virtuoso que uma
instituicAo como esta deve proporcionar a
comunidade.

Esta imposicdo de normativos criados para
os servicos da Administragdo Publica a uma
entidade de criagdo cultural acarreta uma
enorme perda de autonomia, flexibilidade e
eficiéncia na sua atividade, com inegaveis
reflexos na sua capacidade de cumprir o
servico publico a que esta obrigada. Os
timings de producgéo teatral, o planeamento
plurianual da programacéo, a encomenda de
novas obras e criagdes, o esforco de
internacionalizacdo da criagdo e dos artistas
portugueses, para referir apenas alguns
elementos centrais a atividade de um Teatro
Nacional, estdo fortemente limitados sob o
jugo do enquadramento legal imposto ao
TNDM II.

E de relevar que, a 1 janeiro de 2021 foi
nomeado um novo CA, através do Despacho
n.° 2094/2021, de 12 de fevereiro, para o
trienio 2021-2023. Contudo em junho de
2022, a presidente Claudia Belchior deixou o
TNDM II, dando lugar a um a constituicédo de
um novo CA, pelo Despacho n°8594/2022,
de 13 julho 2022.

DESEMPENHO ECONOMICO

O numero total de espetadores, em 2021,
foi de 81.907, contando com 569 sessdes
artisticas; o prazo médio de pagamento a
fornecedores situou-se nos 10 dias; a
formagéo profissional concretizada no ano
2021 correspondeu a 55 agBes distintas
(2.079 horas), abrangendo 197
trabalhadores do TNDM II.

Do ponto de vista econémico, o TNDM I
apresentou um Resultado Liquido do
exercicio positivo em 450.441€, bem como
um EBITDA positivo de 950.356€.

As Receitas de Bilheteira ficaram acima do
orcamentado, atingindo um montante de
307.371€. Devido a pandemia, e ao facto de
o TNDM Il ter fechado portas, as vendas da
Livraria ficaram abaixo do previsto.

A Indemnizagdo Compensatéria que o0
TNDM Il recebe do Estado Portugués, tendo
em conta o servico publico que presta,
assume importancia ao nivel das receitas. A
atividade do TNDM Il é altamente sensivel a
variavel IC, tendo um peso 67,50%, no total
dos proveitos gerados. Qualquer alteracdo
no valor desta varavel ter& um impacto
muito significativo na sustentabilidade de
toda a atividade do Teatro.

Quanto ao Fundo Fomento Cultural, que se
destina exclusivamente a financiar a
programacdao, foi concedido para 2021 um
apoio no valor de 1.157.534€, mais
280.533,57€ que serviram para financiar

programacao no inicio de 2021,
este valor devidamente deferido.
Em termos de Gestdo do Risco
Financeiro, o TNDM Il nao
possui  qualquer nivel de
endividamento remunerado, as
operacgdes em moeda
estrangeira sdo praticamente
inexistentes, nédo existem
quaisquer dividas em situagdo
de mora quer a Fazenda
Pdblica, quer a Seguranca
Social ou a quaisquer outros
Entes Publicos.

PARTICIPACOES
FINANCEIRAS
N&o aplicavel

Unidade: M€
Estrutura Accionista 2021 2020
1 1

Total do Capital Social M€

Cap. Social detido pelo Estado % 100 100

Situagao Patrimonial M€ 2021 2020

Activo Corrente 39 4.1

Activo N&o Corrente 24 21

Total Activo 6,3 6,1

Capital préprio 5,4 4,9
Interesses minoritéarios

Passivo 0,9 12

Total CP+Int. Min.+Passivo 6,3 6,1

Actividade Econémica M € 2021 2020

Resultado operacional 0,592 0,827

Resultado liquido 0,450 0,629

EBITDA 0,950 1,128
Volume de negdcios 05 0,7
Gastos com pessoal 3,6 37
VABcf 45 4,9
N.> médio de trabalhadores 107 05
VABcf per capita 0,04 0,05

Situagao Financeira M€ 2021 2020

Fluxos das actividades operacionais 0,73 101

Fluxos das activ. de investimento -0,46 -0,64
Fluxos das activ. de financiamento 0,00 0,00
Variagao de caixa e seus equivalentes 0,27 037
Récios de Estrutura 2021 2020
Autonomia financeira % 86,4% 80,3%
Solvabilidade % 637,2% 407,7%
Endividamento % r 13,5% r 19,7%
Liquidez Geral% 463,9% 336,8%
Rentabilidade dos Capitais Proprios% 8,3% 12,8%
Outros Indicadores 2021 2020
. r r
Prazo M édio de Pagamentos (dias) 10 2
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