I.  Orgaos Sociais e Comissdes
A. Modelo de Governo

A Sociedade assume um modelo de governo societdrio que assegura a efetiva separacdo entre as
funcdes de administracdo executiva e as fungdes de fiscalizagdo, respetivamente garantidas por um
orgdo independente de administracdo e um Conselho Fiscal. A dimensdo do modelo de governo
societario é adequada a dimensdo e a complexidade da empresa. Os Orgdos Sociais da Sociedade s3o a
Assembleia Geral, o Conselho de Administracao e o Conselho Fiscal:

B. Mesa da Assembleia Geral

Composi¢éo da Mesa da Assembleia Geral

01-08-2019 a 31-12-2021 Pre5|dente Maria de Lurdes Pereira Moreira Correia de Castro UE 01/08/2019
01-08-2019 a 31-12-2021 | Secretdrio |Anténio Manuel Caetano Martins DUE 01/08/2019

Nota 1) Ndo foram fixadas senhas de presenga.
Nota 2) Ndo sdo aplicaveis redugbes remuneratorias.

Compete a Assembleia Geral eleger os membros da Mesa da Assembleia Geral, os membros do
Conselho de Administragao, com indicagao do respetivo presidente, os membros efetivos e suplente do
Conselho Fiscal.

As seguintes deliberagdes sé podem ser tomadas com maioria qualificada de 75% dos votos emitidos em
Assembleia Geral:

e Deliberar sobre a proposta de aplicagao de resultados;

e Deliberar sobre alteracGes dos estatutos, incluindo aumentos de capital, fusdo, cisdo,
transformacao, dissolugdo e liquida¢do da sociedade;

e Emissdo de obriga¢Oes e outros valores mobiliarios;
e Aquisicdo e alienagao de agGes prdprias;

e A solicitagdo do Conselho de Administragdo, autorizar a aquisicdo e alienagdo de imdveis e de
participagdes sociais, bem como a realizagdo de investimentos, uns e outros quando de valor
superior a 20% dos fundos proprios;

e A solicitagdo do Conselho de Administragdo, autorizar a contragdo de financiamentos pela
sociedade quando dos mesmos resulte para a sociedade um rdcio de autonomia financeira
inferior a 25%.



C. Administragdo e Supervisao

Os membros dos Orgdos Sociais, as respetivas fun¢des e responsabilidades no ambito da Sociedade sdo
identificados nos quadros seguintes, sendo de notar que os membros do Conselho de Administracao
nao integram comissGes especializadas e que a SOFID ndo tem Comissdao de Auditoria nem Auditor
Externo. A certificagdo anual das contas da SOFID é realizada pelo ROC.

Sendo estatutariamente permitida a constituicdo do Conselho de Administragdo com um numero de
membros entre trés e onze, designados pela Assembleia Geral, a quem compete, igualmente, designar o
respetivo Presidente, no decorrer de 2023 o Conselho de Administra¢do da SOFID foi composto por trés
membros (um executivo e dois ndo executivos). Os membros do Conselho de Administracdo sdo eleitos
por um periodo de trés anos, podendo ser reeleitos uma ou mais vezes.

Cabe ao Presidente, membro nao executivo, convocar e dirigir as reunides do Conselho, dispondo de
voto de qualidade em caso de empate nas votacdes. Em 2023 o Conselho de Administracdo era

composto pelos seguintes elementos:

Conselho de Administragdo

Mandato Desngnagao Remunera;ao
Data da N2 de
pr!melra Man datos Cargo Empresa "
designacdo Pagadora

12-10-2010 4 01 08-2019 a 31-12-2021 |Presidente do CA - N3o Executivo Antdnio Jorge Duarte Rebelo de Sousa DUE |01-08-2019
01-08-2019 1 01-08-2019 a 31-12-2021 |Vogal - Administradora Ndo Executiva Alexandra Nunes Viana DUE |01-08-2019 - -
26-03-2021 1 01-08-2019 a 31-12-2021 Vogal - Administrador Executivo Vasco Miguel Almeida Varanda Pereira Vilela Peixoto | DUE |26-03-2021 SOFID D

A Comissdo Executiva é composta pelos membros executivos do Conselho de Administragdo e nao
foram nomeadas quaisquer outras comissdes no seio do 6rgao de administragao.

Atentos os critérios de aferi¢do de independéncia previstos no n.2 5 do artigo 414.2 do cddigo das
sociedades comerciais, os dois membros ndo executivos do Conselho de Administragdo registam as
seguintes condicionantes:

e O Presidente do Conselho de Administracdo, Professor Doutor Antdnio Rebelo de Sousa,
concluiu em 31.12.2021 o quarto mandato nessa qualidade e;

e A Dra. Alexandra Viana é colaboradora do grupo Millennium BCP que detém uma participacdo
de 4,3% no capital social da SOFID.

Apesar de terem terminado os mandatos em 31/12/2021, os administradores mantiveram-se em
fungdes durante os anos de 2022 e 2023, uma vez que nao existiu nenhuma nomeacao de substituicdo
de membros, por parte do acionista Estado.

O Conselho de Administracdo deliberou em 2021 delegar na Comissao Executiva os mais amplos
poderes de gestdo corrente da sociedade, nesta se compreendendo todos os poderes de gestdo
necessarios ou convenientes para o exercicio da atividade da sociedade nos termos e com a extensdo
com que a mesma é configurada na Lei e no contrato de sociedade, sem prejuizo do respeito pelo
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estabelecido nos n? 2 e 3 do artigo 182 do referido Contrato, e compreendendo e incluindo
designadamente poderes para:

1) Deliberar sobre os pedidos de apoio financeiro, sob qualquer forma, enderecados a Sociedade,
incluindo a concessdo de garantias ou a participacdo com natureza de capital de risco no capital
de outras sociedades, desde que: i) o montante das operagdes ndo seja superior a um milhdo de
Euros ou a 10% dos fundos proéprios da sociedade, conforme o que for menor, ii) o envolvimento
com um cliente ou grupo de clientes (nos termos definidos no Aviso 8/2008 do Banco de Portugal
ou de outro que o substitua) ndo seja superior a dois milhGes de Euros ou a 20% dos fundos
préoprios da Sociedade, conforme o que for menor, devendo a Comissdo Executiva dar
conhecimento ao Conselho, na primeira reunido subsequente deste, de todas as deliberagGes
tomadas sobre pedidos de apoio financeiro;

2) Executar as deliberacdes tomadas pelo Conselho de Administracdo;

3) Deliberar sobre aquisicdo de bens e servicos até ao montante individual de cem mil Euros, com
exclusdo de bens imdveis e valores mobilidrios representativos de divida;

4) Representar a Sociedade, em juizo ou fora dele, comprometendo-se em arbitragens, propondo
pleitos judiciais ou defendendo-se neles, podendo confessar, desistir ou transigir em quaisquer
processos judiciais;

5) Preparar o relatério de gestdo e as contas de exercicio para apresentag¢do ao Conselho;

6) Constituir mandatario/a, para a pratica de determinados atos, ou categorias de atos, definindo a
extensao dos respetivos mandatos.

Como ja referido, em 2023 sé existiu Conselho de Administragcdo no primeiro trimestre, antes da saida
do administrador executivo, Dr. Vasco Vilela e ndo funcionou a Comissdo Executiva por so ter existido
um Administrador Executivo.

Antonio Jorge Duarte Rebelo de Sousa

Presidente do Conselho de Administragdo da SOFID e membro ndo executivo, desde 13 de maio de
2010. Licenciado em Economia pelo Instituto Superior de Economia e Doutorado em Economia pela
Universidade Lusiada de Lisboa, com Agregacdo em Economia Internacional pela Universidade Técnica
de Lisboa. Foi Assistente na Faculdade de Ciéncias Humanas e Sociais da UNL e na Faculdade de
Economia da UNL. Foi Professor Convidado da Faculdade de Economia de Coimbra. E Professor
Catedratico da Universidade Lusiada de Lisboa, aonde leciona desde 1986. E Professor Associado com
Agregacdo da Universidade de Lisboa, lecionando no ISCSP desde 2003. E Presidente do Instituto
Benjamim Franklin e Presidente de Honra da Associacdo de Amizade Portugal-EUA. Foi Deputado a
Assembleia da Republica. E membro da Dire¢do da Ordem dos Economistas. Foi Membro do Grupo de
Parlamentares da EFTA. Foi Assessor do Ministro das Finangas para Assuntos Econdmicos, bem como
Consultor do Ministro das Financas. E Consultor Econdmico da Embaixada do Japdo, desde 2002, foi
Vice-Presidente do OSCOT - Observatério de Seguranga, Criminalidade e OrganizacGes Terroristas,
sendo, presentemente, Presidente do Conselho Consultivo. Foi Membro do Conselho Diretivo da
Fundacdo Centro Cultural de Belém entre mar¢o de 2010 e janeiro de 2012. Foi Diretor da Revista
Energia e Futuro e é, presentemente, Diretor da Revista Economia & Empresa das Universidades
Lusiadas. E presidente do Departamento Americano da Sociedade de Geografia de Lisboa.



Alexandra Nunes Viana

Membro do Conselho de Administracdo da SOFID como administradora ndo executiva desde setembro
de 2019. Licenciada em European Business Administration pela European Business School London (1996-
2000) e Pds-graduacdao em Corporate Finance no Centro de Investigacdo de Mercados e Ativos
Financeiros do ISCTE, completou o The Lisbon MBA da Catélica Lisbon School of Business and Economics
e Nova School of Business and Economics em 2018. Iniciou a carreira profissional na Ernst & Young onde
integrou a area de Transaction Advisory Services; esteve na PwC como consultora sénior da drea de
Transactions (2003-2005) e senior manager da area de Deals (2006-2015). Desde 2015 desempenha
fungbes no Millennium bcp, no Millennium investment banking como diretora de equipa de Corporate
Finance, sendo responsavel da drea desde janeiro de 2019.

Vasco Vilela

Licenciado em Economia pelo Instituto Superior de Economia e Gestdo da Universidade Técnica de
Lisboa, com Curso Geral de Gestdo da Nova SBE e Strategic Management in Banking Programme do
INSEAD. Foi Vice-Presidente Executivo do Conselho de Administracdo da PME Investimentos —
Sociedade de Investimento, S.A. e Membro do Comité de Investimento do Fundo 200M (de agosto de
2018 a novembro de 2020). Anteriormente foi Adjunto Financeiro do Gabinete do Senhor Ministro da
Economia (de Novembro 2016 a Agosto de 2018) tendo ainda desempenhado funcdes na Area de
Projetos de Inovacdo da EMEL e como Gerente de Inovacdao na Companhia Paulista de Luz e Forga (CPLF
Energia) em S&o Paulo, Brasil. Foi também Adjunto Financeiro no Ministério da Defesa Nacional (XVIII
Governo Constitucional); Ministério da Agricultura, Desenvolvimento Rural e Pescas (XVII Governo
Constitucional) e Assessor no Ministério da Administracdo Interna (XVII Governo Constitucional) tendo
iniciado a sua carreira profissional como Técnico Superior na Galp Energia, SGPS, S.A. Em 2011 foi
condecorado com a Medalha da Defesa Nacional, de 22 classe.

O Dr Vasco Vilela deixou de ser administrador da SOFID em 31/03/2023.
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O Conselho de Administracao é constituido por um nimero de membros entre trés e onze, designados
pela Assembleia Geral, a quem compete, igualmente, designar o respetivo Presidente, delegando numa
Comissdo Executiva, composta por 2 administradores/as executivos/as, a gestdo corrente da Sociedade.

1. Compete ao Conselho de Administracao, para além do mais consignado na lei e nos estatutos:

a) conduzir as atividades da Sociedade, praticando todos os atos que a lei ou os estatutos ndo
reservem a outros Orgdos Sociais;

b) deliberar sobre os pedidos de apoio financeiro, sob qualquer forma, enderecados a Sociedade,
incluindo a concessdo de garantias ou a participacdo com natureza de capital de risco no capital
de outras sociedades;

c) executar as deliberacGes da Assembleia Geral;

d) definir as politicas gerais da Sociedade, sem prejuizo do disposto na alinea anterior;
e) aprovar o plano estratégico e os orcamentos anuais;

f) definir a organizagdo interna da Sociedade;

g) representar a Sociedade, em juizo ou fora dele, comprometendo-se em arbitragens, propondo
pleitos judiciais ou defendendo-se neles, podendo confessar, desistir ou transigir em quaisquer
processos judiciais;

h) apresentar a Assembleia Geral, para apreciacdo e votacdo, nos prazos legalmente fixados, os
relatérios e contas dos exercicios sociais;

i) adquirir, alienar e onerar quaisquer direitos sobre imoéveis, valores mobilidrios representativos de
divida e participagGes noutras sociedades e em agrupamentos complementares de empresas,
sem prejuizo do disposto na alinea h) do n.2 2 do artigo 13.° dos estatutos;

j) deliberar sobre a contracdo de financiamentos pela Sociedade, sem prejuizo do disposto na alinea
i) do n.2 2 do artigo 13.2 dos estatutos;

[) designar o Secretario Efetivo;
m) aprovar propostas para emissdo de valores mobiliarios;
n) elaborar o relatério de gestdo e as contas de exercicio;

o) aprovar a celebragdo de contratos entre a Sociedade e os seus acionistas ou entidades por estes
dominadas;

p) eleger a Comissdo Executiva e nela delegar poderes;

g) adquirir, alienar e onerar quaisquer direitos sobre outros bens méveis.

2. As matérias das alineas d), e), h), i), j), m), o) e p) ndo poderdo ser delegadas na Comissdo Executiva e
deverado ser aprovadas por maioria de 80% dos administradores.

3. Ficam ainda sujeitas ao regime do n.2 2 as seguintes matérias:

a) Contracgdo de quaisquer financiamentos pela Sociedade ou a constituicdo de garantias que ndo se
enquadrem na atividade comercial da Sociedade;



b) Contratacdo de operagdes superiores a 10% dos fundos préprios da Sociedade;

c) Envolvimento com um cliente ou grupo de clientes (nos termos definidos no Aviso n2 10/94 do
Banco de Portugal ou de outro que o substitua) superior a 20% dos fundos préprios da sociedade.

Com a saida em 31 de janeiro de 2022 da CEO, Dra. Marta Mariz, a Gestdo Executiva passou a ser
constituida apenas por um elemento, Dr. Vasco Vilela até 31 de margo de 2023, data da sua saida.
No ano de 2023 até 31 de mar¢o as decisdes foram tomadas em Conselho de Administracdo. Apds esta

data as decisOes passaram a ser tomadas pela Administracdo Ndo Executiva, composta pelo Professor
Doutor Antdnio Rebelo de Sousa e pela Dra. Alexandra Nunes Viana.

Numero de reunides e grau de assiduidade do Conselho de Administragcdo e Comissdo Executiva

O Conselho de Administragdo redne, em sessao ordindria, pelo menos uma vez em cada dois meses e
ainda sempre que o seu Presidente o entenda ou algum dos membros lho solicite. No decorrer de 2022
o Conselho de Administracdao da SOFID realizou 3 reuniGes. De todas as reunides é lavrada ata em que
sdo registadas as presencas e as faltas verificadas:

Assiduidade dos membros do Conselho de Administragdo as reunioes realizadas em 2023

Reunides do Conselho de Administrac¢do - 2023

Antdnio Jorge Duarte Rebelo de Sousa 100%
Alexandra Nunes Viana 3 3 0 100%
Vasco Miguel Almeida Varanda Pereira Vilela Peixoto 3 3 0 100%

Reunides de Administracao Nao executiva

_m % Assiduidade

Antonio Jorge Duarte Rebelo de Sousa 100%

Alexandra Nunes Viana 12 12 0 100%

A Comissdo Executiva redne na sede da SOFID, estando por principio os seus membros e Secretdrio da
Sociedade convocados para todas as reunides. Assiste ao Presidente do CA o direito de participar das
reunioes da CE, sem direito de voto.

Em 2023 ndo se realizou nenhuma reunido da Comissao Executiva, tendo apenas existido reunides de
Conselho de Administragdo até 31 de margo e reunides de Administracdao Ndo Executiva apds esta data.



Acumulagao de Fungdes dos Membros do Conselho de Administragao em 2023

Acumulagio de Fungdes

Membro do Orgdo de Administracio
T B e Ty

Libertas - Sociedade Gestora de Fundos de

K o Administrador Executivo Privado
Investimento Imobilidrio, S.A
CBK, S.A. Presidente da Mesa da Assembleia Geral Privado
Ordem dos Economistas Membro da Assembleia Geral Privado
Anténio Jorge Duarte Rebelo de Sousa i
Clube de Lisboa Membro ndo executivo dos Orgdos Sociais Privado
FINASA Imobiliaria Membro executivo dos Orgdos Sociais Privado
FINASA SGPS Membro executivo dos Orgdos Sociais Privado
CWVI, Lda. Membro executivo dos Orgdos Sociais Privado
Alexandra Nunes Viana Millennium bcp Responsavel da Diregdo de Corporate Finance Privado

Avaliagdo de Desempenho dos Administradores Executivos e Critérios de Avaliagéo

Os critérios pré-determinados para a avaliacdo de desempenho dos/as administradores/as
executivos/as podem ser consultados em tabela anexa, sendo a mesma avaliacdo efetuada por todos os
membros do Conselho de Administragdo. A avaliacdo é feita segundo a escala: 1 — Mau; 2 — Insuficiente;
3 — Razoavel; 4 — Bom; 5 — Excelente; NS - Ndo Sabe

Em 2023 os Administradores Ndo Executivos deliberaram ndo atribuir classificacdo ao trabalho
desenvolvido pelos membros da Comissdao Executiva, uma vez que esta ndo funcionou, tendo existido
apenas um Administrador Executivo durante o primeiro trimestre do exercicio em causa.

Comissdes Existentes no Orgdo de Administragdo ou Supervisdo
Ndo aplicavel.

D. Fiscalizagao

A fiscalizacdo da Sociedade cabe a um Conselho Fiscal, ndo tendo sido nomeadas comissdes
especializadas de fiscalizagdo. O Conselho Fiscal é composto por trés membros efetivos, um dos quais
presidente, e um suplente, eleitos por um periodo de trés anos, podendo ser reeleitos uma ou mais
vezes.

Com excecdo da Dra. Luisa Maria do Rosdrio Roque, nomeada pelo acionista maioritario Estado e
funcionaria da DGTF, os restantes membros do Conselho Fiscal sdo independentes, ndo estando
abrangidos pelas incompatibilidades previstas no artigo 4142-A do Cédigo das Sociedades Comerciais,
aplicavel por forca do artigo 4239-B, e preenchem os requisitos estabelecidos no artigo 4232-B do
mesmo codigo.

O Conselho Fiscal em 2023 era constituido pelos seguintes elementos:



Conselho Fiscal

Cargo

08—01—2020a 31-12-2021 | Presidente do Conselho Fiscal Manuel Maria Simdes Nunes Agria DUE 08—01—2020
31-03-2017 a 31-12-2021 Vogal Luisa Maria do Rosario Roque DUE 08-01-2020
31-03-2017 a 31-12-2021  |Vogal Vitor Manuel Mendes Santos DUE 08-01-2020
31-03-2017 a 31-12-2021  |Suplente Jorge Filipe Demétrio Ricardo DUE 08-01-2020

Elementos curriculares dos membros do Conselho Fiscal
Manuel Maria Sim6es Nunes Agria

E Professor Assistente na Universidade Europeia, estando-lhe cometida a regéncia das unidades
curriculares de Economia e de Modelos de Governanca, ¢ membro do Conselho Geral do IPCG - Instituto
Portugués de Corporate Governance, depois de ter exercido, de 2012 a 2019, o cargo de Vice-Presidente
Executivo do mesmo Instituto, é Presidente do Conselho Fiscal da SOFID-Sociedade para o
Financiamento do Desenvolvimento, Instituicdo Financeira de Crédito, S.A., Vogal do Conselho Fiscal da
Turismo Fundos — SGFII, S.A., Vogal do Conselho Fiscal do Sport Lisboa e Benfica e membro do Conselho
Consultivo da VORTAL-Comércio Electronico, Consultadoria e Multimédia, S.A.. Lecionou entre 1996 e
2016, como Professor Associado Convidado da Universidade Lusiada de Lisboa, diversas unidades
curriculares nas areas da Economia e da Gestdo, tendo-lhe sido conferido o Titulo de Especialista em
Gestdo. Desempenhou entre 1973 e 1992 cargos de Administracdo no Grupo Previdente, assumiu entre
1985 e 2011 a Vice-Presidéncia Executiva da ANEOP — Associa¢gdo Nacional de Empreiteiros de Obras
Publicas e exerceu em 2011 e 2012 fungdes como membro do Conselho Fiscal da Galp Energia SGPS. E
licenciado em Engenharia Mecanica pelo Instituto Superior Técnico, pds-graduado em Gestdo pela AESE,
onde também exerceu docéncia entre 1984 e 1996, e mestre em Economia pela Universidade Nova de
Lisboa. Foi membro efetivo do Comité Consultivo para a Livre Circulagdo de Trabalhadores (CEE), em
representacdo da industria portuguesa, e, desde 2011, é Country Representative da DRBF-Dispute
Resolution Board Foundation.

Luisa Maria do Rosdrio Roque

Licenciada em Gestdo de Empresas pelo ISLA, com Pds-Graduagdo em Mercados Financeiros pelo IFB e
Mestre em Auditoria pelo ISCAL. E assessora financeira da Direcdo Geral do Tesouro e Financas onde
tem vindo a desempenhar varias fungdes na area financeira: na Dire¢do de Apoios Financeiros
acompanhou os seguintes temas: Concessdao de garantias pessoais do Estado, Gestdo das garantias,
Concessao e acompanhamento das garantias de cobertura de variacdo cambial. No Departamento de
Intervengdo Financeira do Estado fez assessoria técnica no ambito do estudo preparagio e
acompanhamento das matérias respeitantes ao exercicio da fung¢do financeira do setor publico
administrativo e empresarial e ao exercicio da funcédo acionista do Estado. No Ministério do Ambiente
foi Adjunta no Gabinete do Ministro do Ambiente para as matérias financeiras e desenvolvimento e
acompanhamento do orgamento do Ministério. Na area financeira no Gabinete de Apoio e Coordenacgdo
do Setor Empresarial do Estado faz assessoria técnica no ambito do estudo preparacdo e



acompanhamento das matérias respeitantes ao exercicio da fungdo financeira do setor publico
empresarial e ao exercicio da fun¢do acionista do Estado. E Secretaria da Mesa da A.G. da APFF —
Administracao dos Porto da Figueira da Foz, S.A., Presidente do Conselho Fiscal da FMNF — Fundacao do
Museu Nacional Ferroviario, e Vogal do Conselho Fiscal do Centro Hospitalar Universitario de Lisboa
Central, EPE. Em 2015 publicou “Influéncia do Modelo de Governagdo das Administragdes Portuarias no
seu Desempenho”; Riscos Editora com Prefacio do Dr. Amadeu Rocha. Em 2019-2020 chefe de Equipa
para a elaboracdo de um estudo demonstrativo de interesse e viabilidade econdmica, financeira e
estratégica para a criacdo de uma Sociedade Gestora de Participacdes Sociais detidas pelo Estado em
Cabo Verde.

Vitor Manuel Mendes Santos

Licenciado em Organizacdo e Gestdo de Empresas pelo ISEG, com pds-graduacdo em Sistemas de
Informacdo e E-Business pela Universidade Catdlica de Lisboa e Corporate Governance pela Faculdade
de Direito de Lisboa, é Revisor Oficial de Contas inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e na
Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrio. E atualmente Senior Partner na DFK Portugal. No ambito
das suas funcgdes integra, na qualidade de ROC, o drgao de fiscalizacdo de vdrias empresas em varios
sectores de atividade, Municipios e Entidades do Sector Ndo Lucrativo. Tem vindo também a liderar
projetos de auditoria as operag¢des financiadas por fundos comunitarios e projetos de consultoria no
ambito de reestruturagGes societdrias e no ambito de projetos empresariais relacionados com a
expansao dos negdécios. No decurso da sua carreira profissional tem vindo também a desenvolver
programas de consultoria e formacdo na area financeira com destaque para o trabalho desenvolvido nas
redes de concessionarios de automoveis.

Jorge Filipe Demétrio Ricardo

Licenciado em Gestdo de Empresas em 2001 pelo Instituto Superior de Economia e Gestao, é Revisor
Oficial de Contas desde 2014. Passou a integrar os quadros da DFK & Associados em 2001, detendo
atualmente a categoria de Partner de Auditoria. No ambito das suas fung¢des integra, na qualidade de
ROC, o 6rgdo de fiscalizacdo de varias empresas. Neste contexto, desenvolveu trabalhos de Auditoria/
Revisdo Legal de Contas a empresas de diversas dimensdes e setores, sendo de salientar o seu
envolvimento em trabalhos de auditoria a programas e projetos apoiados por fundos comunitarios.

O Conselho Fiscal funciona nos termos previstos no Artigo 202 dos Estatutos da Sociedade:

Artigo 20° - Conselho Fiscal

1. A fiscalizacdo da Sociedade cabe a um Conselho Fiscal, composto por trés membros efetivos, um dos
quais Presidente, e um suplente;

2. Cabe ao Presidente convocar e dirigir as reunides do Conselho, verificar o impedimento dos membros
efetivos e promover a sua substituicdo pelo membro suplente;



3. O Conselho Fiscal relne-se obrigatoriamente, pelo menos, uma vez em cada trés meses e ainda
sempre que o seu Presidente o entenda ou algum dos membros |ho solicite;

4. Os membros do Conselho Fiscal caucionardo o bom exercicio dos seus cargos nos termos previstos no
Cadigo das Sociedades Comerciais;

5. A caucdo prevista no numero anterior podera ser dispensada nos termos do nimero 3 do artigo 3962
do Cddigo das Sociedades Comerciais.

Numero de reuniGes realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada membro em 2023

N2 reunides Local de realizagao Presencgas m

Sede da empresa Presidente e Vogais do Conselho Fiscal

Acumulagao de Fung¢des dos Membros do Conselho Fiscal

Acumulagdo de Fungdes

e I S I S

TF Turismo Fundos, S.A. Vogal Conselho Fiscal

IPCG Membro Conselho Geral
Manuel Maria Simdes Nunes Agria

Universidade Europeia Professor Assistente

Sport Lisboa e Benfica Vogal Conselho Fiscal
Luisa Maria do Rosario Roque DGTF - Gabinete de Acompanhamento do SEE |Técnica Superior

DFK & Associados, Sociedade de Revisores L.
Socio Gerente

Vitor Manuel Mendes Santos Oficiais de Contas, Lda.
DFK ISP, Lda Vogal do Conselho de Administragdo
. L DFK & Associados, Sociedade de Revisores o
Jorge Filipe Demétrio Ricardo Partner de Auditoria

Oficiais de Contas, Lda.

a

Procedimentos e critérios aplicaveis a intervengdo do o6rgdo de fiscalizagdo para efeitos de
contratacao de servigos adicionais ao auditor externo

Nao Aplicavel.

Outras fungoes dos drgaos de fiscalizacdo e, se aplicavel, da Comissdo para as Matérias Financeiras

Nao Aplicavel.
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E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

Além do Conselho Fiscal existe estatutariamente um ROC ndo integrado no referido Conselho, e que
funciona nos termos previstos no Artigo 202 A dos Estatutos da Sociedade:

Artigo 20.2 A - Revisor Oficial de Contas

1. O exame das contas da Sociedade cabe a um revisor oficial de contas ou sociedade de revisores
oficiais de contas, designado pela Assembleia Geral sob proposta do Conselho Fiscal.

2. Além do revisor oficial de contas efetivo, haverd um suplente.

3. O revisor oficial de contas deve proceder a todos os exames e verificagdes necessdrias a revisao e
certificacdo de contas.

O contrato de prestacdo de servicos de revisdo de contas rege-se pelos termos usuais em conformidade
com o Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e com as Normas Técnicas e Diretrizes de
Revisdo/Auditoria. Por imposicdo legal, o nimero de renovagbes consecutivas dos mandatos dos
membros dos drgaos de fiscalizacdo ndo podera exceder o limite de trés.

Na sequéncia da aprovacdo de uma alteragdo do modelo de fiscalizacdo da Sociedade em 2017,
passando o exame das contas da Sociedade a caber a um revisor oficial de contas ou sociedade de
revisores oficiais de contas, designado pela Assembleia Geral sob proposta do Conselho Fiscal, foi eleita,
em sessdo de continuacdo de Assembleia Geral de 19/04/2018, a BDO & Associados, SROC, Lda (BDO),
representada pelo Dr. Rui Helena, inscrito na OROC com o n2 923.

Os Estatutos da Sociedade, no seu Artigo 202 A, estipulam a existéncia de um revisor suplente além do
efetivo, bem como as suas competéncias, fun¢do desempenhada pela BDO & Associados, SROC, Lda.
(BDO), neste caso representada pelo Dr. Pedro Sousa, inscrito na OROC com o n2 1648.- A SROC nado
presta quaisquer outros servicos a Sociedade.

Sociedade Revisora Oficial de Contas

de fungdes | de fungdes

01-01-2019 a 31-12-2021 "CViser Oficial de
Contas Efetivo

01-01-2019 a 31-12-2021 e Visor Oficial de
Contas Suplente

egisto exercidas no|exercidas na
Contratada
na CMVM grupo empresa

BDO & Associados - Sociedade de 29 20161384 | AG | 19/06/2020 | 03/09/2020 - 5

Revisores Oficiais de Contas, Lda.

BDO & Associados - Sociedade de

X . 29 20161384 | AG
Revisores Oficiais de Contas, Lda.

19/06/2020 | 03/09/2020 - 4

O contrato do ROC, valido por trés anos, foi celebrado em conformidade com as delibera¢des da

referida sessdao da Assembleia Geral, tendo sido determinada a remunerac¢do anual de EUR 16.240,00.

Aos valores dos honorarios indicados acresce o IVA, a taxa legal em vigor, totalizando EUR 19.975,00.
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F. Conselho Estratégico

O Conselho Estratégico da SOFID é composto pelos membros do Conselho de Administracdao da SOFID e
por cinco elementos independentes. O Presidente do Conselho de Administragao preside ao Conselho
Estratégico.

Composigdo do Conselho Estratégico

O Conselho Estratégico é composto por um nimero de membros nao inferior ao dobro do ndmero de
membros do Conselho de Administracdo, entre os quais se incluem por ineréncia o Presidente do
Conselho de Administragao e os demais membros do Conselho de Administragdo, sendo os restantes
membros designados em Assembleia Geral por periodos de 3 anos, devendo a escolha recair
preferencialmente sobre representantes de associagées empresariais e instituicdes com atividade na
area da cooperacao.

Compete ao Conselho Estratégico pronunciar-se, mediante parecer ndo vinculativo, sobre todas as
matérias que lhe forem submetidas pelo Conselho de Administracdo. Sdo obrigatoriamente submetidas
a parecer do Conselho Estratégico as propostas do Conselho de Administracdo respeitantes as
prioridades setoriais e territoriais da atividade da sociedade, bem como a sua inser¢do na estratégia
econdmica e de cooperacgao para o desenvolvimento do Estado Portugués.

Membros do Conselho Estratégico

Presidente Antdnio Rebelo de Sousa

Vice-Presidente |Gongalo Teles Gomes

Vogal Alexandra Viana

Vogal Maria Manuel Serrano
Vogal Antdnio Saraiva

Vogal Francisco Alegre Duarte
Vogal Gongalo Marques
Vogal Filipe Cartaxo

Vogal Jorge Vasconcelos
Vogal José Veiga Frade

O Conselho Estratégico efetuou apenas uma reunido no decurso do ano de 2023.

G. Auditor Externo

Nao Aplicavel.
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Il. Remuneragoes

Remunerac¢io dos membros dos Orgdos Sociais Declaragao Unanime por Escrito
Remunerag¢do dos membros da Comissao Executiva Declaragao Unanime por Escrito

Remuneragdo dos Dirigentes Declaragao Unanime por Escrito

A SOFID cumpriu integralmente as disposi¢des legais relativamente as remunera¢des dos membros dos
Org3os Sociais, a saber:

e N3o atribuicdo de quaisquer prémios de gestdo, nos termos do artigo 292 da Lei n.2 64-B/2011;
e Aplicacdo de reducdo de 5%, nos termos do artigo 122 da Lei n.2 12-A/2010.

No ambito do Acordo Parassocial vigente, apenas sdo remunerados os/as administradores/as que
integram a Comissao Executiva e o Revisor Oficial de Contas.

A competéncia para a determinacdo da remuneragdo dos Orgdos Sociais, de que apenas sdo
remunerados os membros que integram a Comissdo Executiva, coube a Deliberacdo Unanime por
Escrito de 1 de agosto de 2019.

Todos os membros do Conselho de Administracdo sdo independentes, conforme declaragbes a que se
refere o artigo 512 do RJSPE, declarag¢des individuais de independéncia constantes no Anexo IV deste
Relatério.

Os membros do Conselho de Administracdo tém pleno conhecimento do dever de abstencdo de
participar em certas deliberagdes, designadamente quando nelas tenham interesse, por si, como
representante ou como gestor/a de negdcios de outra pessoa ou ainda quando tal suceda em relagdo
ao/a seu/sua cOnjuge, parente ou afim em linha reta ou até ao 22 grau em linha colateral ou em relagdo
com pessoa com quem viva em economia comum, nos termos estabelecidos no artigo 222, nimero 7 do
Estatuto do Gestor Publico.

Na SOFID esta internamente instituido que, nas despesas efetuadas por membros do Conselho de
Administracdo, o apresentante ndo pode participar na andlise, verificagao, conformidade e autorizagdo
das mesmas para pagamento.

Os membros do Conselho de Administragao apresentaram as declaragdes previstas no artigo 222, n2 9
do Estatuto do Gestor Publico e no artigo 522 do RISPE, a Inspec¢do-Geral de Finangas, aos Presidentes
do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal, relativas as participagdes e interesses patrimoniais
detidos, direta ou indiretamente, na sociedade ou em qualquer outra empresa, assim como a quaisquer
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relagbes que mantenham com os fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negdcio da sociedade (Anexo lll).

N3o existem incompatibilidades entre o exercicio dos cargos de administracdo na sociedade e os demais
cargos desempenhados pelos membros do Conselho de Administracdo, decorrentes do Estatuto do
Gestor Publico ou de quaisquer outras normas. Os membros do Concelho Fiscal ndo estdo abrangidos
pelas incompatibilidades previstas no artigo 4142-A do Cédigo das Sociedades Comerciais, aplicavel por
forca do artigo 4232-B, e preenchem os requisitos estabelecidos no artigo 4232-B do mesmo cddigo e
sdo independentes.

As declaragdes de independéncia dos membros do érgdo de administracdo que referem a abstengdo na
interferéncia de decisdes que envolvam os seus proprios interesses encontram-se no Anexo IV.

N3o aplicavel.

Embora, em termos dos Estatutos da sociedade, a remuneracdo dos membros do Conselho de
Administragdo possa consistir parcialmente numa percentagem dos lucros do exercicio até um maximo
de 5% dos mesmos, os membros ndo executivos ndo auferem qualquer remuneragdo e a remuneragao
dos membros executivos ndo inclui qualquer componente varidvel.

A remuneragdo dos membros dos 6rgdos de administracdo que constituem a Comissdao Executiva
encontra-se estruturada na base de um vencimento mensal pago 14 vezes por ano acrescido de 40% a
titulo de despesas de representacdo pago 12 vezes por ano, tendo sido aplicadas as reducGes previstas
no artigo 1292 da Lei n.2 12-A/2010. Estes auferem de beneficios sociais de aplicacdo generalizada a
todos/as os/as trabalhadores/as da empresa. Sdo-lhes ainda atribuidos valores para combustivel e
portagens nos termos do n.2 3 do art.2 33 do EGP, e abono para despesas com comunicacées nos
termos dos n.%s 3 e 4 do artigo 322 do EGP. Ndo é permitida a utilizacdo de cartdes de crédito nem o
reembolso de despesas de natureza pessoal.

Considerando que a Resolucdo do Conselho de Ministros n® 16/2012 publicada no D.R. 12 série, de 14
de fevereiro, procedeu a definicdo de categorias e critérios objetivos para a fixacdo do vencimento
mensal dos Gestores Publicos, tendo por referéncia o limite do vencimento mensal do Primeiro-
Ministro, foi atribuida, por Despacho n2 2009/13-SEF do Secretario de Estado das Financas, de 31 de
outubro, a classificacdo C a empresa.

A Sociedade n3o atribui prémios de gestao.

Os membros do érgao de fiscalizacdo ndo sdo remunerados.
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Os membros dos érgdos de administracdo que constituem a Comissdo Executiva ndo auferem de
regimes complementares de pensées ou de reforma antecipada.

Nenhum dos/as vogais da Comissdo Executiva eleito para o mandato de 2019 - 2021, optou pelo
vencimento do lugar de origem.

D. Divulgacao das Remuneragoes

Conselho de Administragdo

Estatuto do Gestor Publico

muneragdo mensal bruta (€)

Membro do Orgio de Administracdo

Despesas de

Fixado Classificagao

Vencimento Representaca
o(h)
Anténio Jorge Duarte Rebelo de Sousa N3o Cc @ 0 0
Alexandra Nunes Viana Nao c® 0 0
Vasco Miguel Almeida Varanda Pereira Vilela Peixoto Sim c® 3663 1465

(a) Conforme Despacho n2 2009/2013 - SEF do Secretario de Estado das Finangas, de 31 de outubro.
(b) Remuneragdo estabelecida pela DUE de 01-08-2019 antes da aplicagdo do Lei do Orgamento.

Remuneragoes Efetivas do Conselho de Administragdao em 2023

Unid: €

Remuneragao Anual 2023 (€)

0

Membro do Orgio de Administragio

Antdnio Jorge Duarte Rebelo de Sousa 0 0

Alexandra Nunes Viana 0 0 0

Vasco Miguel Almeida Varanda Pereira Vilela Peixoto 22 888 0 22 888
22 888

Nota: Remuneragdo Bruta apds redugdes e antes de dedugGes remuneratérias em sede de IRS e contribui¢Ges sociais. Os
valores apresentados correspondem aos montantes efetivamente pagos no exercicio.

Beneficios Sociais em 2023
Unid: €

Beneficios Sociais (€)

Valor do Subsidio de Refeigdo Regime de Protegdo Social Segu.ro e Seguro de
Vida Saude

Membro do Orgdo de Administracio
Encargo
anual da
empresa

Encargo Encargo
anual da | Identificar | anual da
empresa empresa

Encargo anual
da empresa

Encargo anual

Identificar
da empresa

Antdnio Jorge Duarte Rebelo de Sousa - - - - - - - -

Alexandra Nunes Viana - - - - - - - -

Vasco Miguel Aimeida Varanda Pereira Vilela Peixoto

640

Seguranga Social

5357

640

5357

0 178
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N3o se aplicam quaisquer pagamentos por outras sociedades em relagcdo de dominio ou de grupo. Nao
se aplica qualquer forma de participagdo nos lucros, nem foi aplicavel o pagamento de indemnizag¢des a
ex-administradores executivos.

Conselho Fiscal

Remunera¢ao do Conselho Fiscal
Unid: €

Remunerag¢ao Anual 2023 (€)

Membro do Orgio de Fiscalizagcdo

Manuel Maria Simdes Nunes Agria

Luisa Maria do Rosario Roque

Vitor Manuel Mendes Santos

Jorge Filipe Demétrio Ricardo

.OOOOHl

Os membros do Conselho Fiscal ndo auferiram qualquer remuneragao pelo desempenho dos respetivos
cargos, nem foram reembolsados por qualquer despesa efetuada ao servico da sociedade.

Mesa da Assembleia Geral

Unid: €
Valor de Remuneragdo Anual 2023
01-08-2019 a 31-12-2021 | Presidente Maria de Lurdes Pereira Moreira Correia de Castro 0 0
01-08-2019 a 31-12-2021 | Secretdrio 'Anténio Manuel Caetano Martins 0 0
0
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