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Identificacdao da empresa

SOFID — Sociedade para o Financiamento do Desenvolvimento, Instituicdo Financeira de Crédito, S.A.

A SOFID deve envidar esforcos para que projectos de internacionalizacdao sdélidos e que tragam beneficios
para a economia do pais beneficidrio obtenham financiamento.

A SOFID é a Instituicdo Financeira de Desenvolvimento Portuguesa e o Unico instrumento colocado a
disposicao das empresas nacionais em processos de internacionalizagdo, apoiando e financiando os seus
investimentos em paises emergentes e em vias de desenvolvimento.

1. Principais objetivos
O Plano Estratégico da SOFID, Sociedade para o Financiamento do Desenvolvimento, IFIC, aprovado pelo
Conselho de Administracdo em maio de 2017, enquadrava nos seus objetivos fundamentais:

e 0O alargamento do ambito da sua atividade, conjugando os propdsitos de acréscimo de valor para o

impacto no desenvolvimento sustentavel dos paises parceiros e de continuacdo da orientacdo da
economia portuguesa para mercados internacionais, através do recurso a fontes de financiamento
das instituicdes financeiras multilaterais e de desenvolvimento europeias e do acesso a facilidades
de blending® da Uni3o Europeia, inicialmente, neste Ultimo caso, em parceria com entidades ja
certificadas;

e A preparagdo para o aproveitamento das possibilidades de incentivo e de garantia que o novo
Plano de Investimento Externo da Unido Europeia (PIE) e o Fundo Europeu de Desenvolvimento
Sustentével (FEDS)? potenciam, atendendo a que a SOFID foi a entidade nacional designhada pelo
Governo portugués para a promogao e implementagdo do plano;

e O investimento na realizacdo da auditoria designada de Pillar Assessment®, tendo em vista a
certificagdo para a gestdo indireta de fundos da Unido Europeia, incluindo a sua utilizagdo para
operacgdes de blending;

1 A arquitetura de blending consiste na utilizagdo de mecanismos de alavancagem que permitem combinar subvengdes da Unido
Europeia com empréstimos ou capital préoprio de financiadores publicos ou privados, para projetos de desenvolvimento. Pode
materializar-se na combinagdo de fundos europeus ndo reembolsaveis (grants) com empréstimos, bonificagGes de juros, assisténcia
técnica, garantias, prémios de seguro e capital de risco (equity).

2 0 FEDS, fundo estabelecido no quadro do PIE, foi criado a 27 de setembro p.p., contando com uma dotagdo de EUR 4.1 mil
milhGes para mobilizar, até 2020, mais de EUR 44 mil milhGes de investimentos publicos e privados, somando ainda uma nova
garantia de EUR 1.5 mil milhdes. Na sua génese, apresenta uma nova abordagem da Europa a cooperagdo para o desenvolvimento.
Mais do que as formas de cooperagao tradicional, sera um poderoso instrumento de criagdo de emprego e erradicagdo da pobreza,
auxiliando no combate as causas das migragdes e contribuindo também para a aplicagdo do Acordo de Paris sobre as alteragdes
climaticas. Pretende-se sobretudo mobilizar o setor privado, através do apoio ao investimento nos paises africanos e da vizinhanga
europeia, incentivando assim a viabilizagdo de projetos, reduzindo riscos e adicionando subvencg&es, tornando-os assim atrativos ao
financiamento em contextos mais arriscados.

3 0 artigo 58.2 do Regulamento Financeiro (RF) aplicavel ao Or¢gamento Geral da Unido Europeia (UE) estabelece que, sob gestdo
indireta, a Comissdao Europeia poderd delegar tarefas de execugdo orgamental a determinados paises, organizagdes e organismos.
Para se poderem habilitar a gestdo delegada destes fundos, estas entidades deverdo preencher um conjunto de requisitos
agrupados em (até) sete pilares, nos quais se incluem temas como o sistema de controlo interno, o sistema contabilistico, a
existéncia de auditoria externa independente, bem como o respeito pelas normas e procedimentos considerados adequados a
concessao de financiamentos com os fundos da UE, através de subsidios, subvengGes ou ajudas concessionais, contratos,
instrumentos financeiros ou mediante subdelegacao.
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A realizacdo do aumento de capital da SOFID, previsto no Orcamento do Estado para 2017, de EUR
11,5 milhdes para EUR 20 milhGes, objetivo este cumprido em 2018 por via de um aumento de
capital de EUR 8,5 milhdes subscrito pelo Estado, que elevou a sua participacao para 80,5% do
capital da SOFID;

A prestacao de servicos de assisténcia técnica, nos projetos onde a SOFID estiver envolvida;

A flexibilizacdao das politicas de investimento do Fundo Portugués de Apoio ao Investimento em
Mogambique (FPAIM ou InvestimoZ) e ainda o aumento do capital realizado do fundo, objetivos
estes também ja cumpridos em 2018. O capital realizado do Fundo elevou-se em EUR 10 milhdes
para EUR 19,37 milhdes. Foi publicada a Portaria 181/2022, de 15 de julho, ultimo diploma que
procede a alteracdo e consolidacdo do Regulamento de Gestao do Fundo Portugués de Apoio ao
Investimento em Mogambique

O acompanhamento, como especialista, da evolugdo das politicas de cooperacdo, dos parceiros e
dos instrumentos de financiamento ao desenvolvimento, em coordenagdo com as tutelas e os
outros agentes da cooperagdo;

2. Implementacao do Plano Estratégico
Tendo em vista a prossecucao dos referidos objetivos, a SOFID deu os seguintes passos:

Contratou consultoria de diagndstico em 2018, com vista a identificacdo das medidas corretivas
necessdrias (gap analysis) de preparagdo para a auditoria de Pillar Assessment, uma medida
essencial para a obtencdo da requerida certificacdo junto da Comissdo Europeia;

Fez o levantamento dos seus procedimentos organizativos com respeito as Areas de Compliance e
Auditoria Interna, Gestdao Financeira, Contabilidade e Planeamento, Operacdes e Logistica, e
Gestdo de Risco, em confronto com os requisitos exigidos para a gestdo delegada de fundos
europeus, tendo encetado um processo de reorganizacdo interna conducente a uma adequada
segregacdo de fungdes, & melhoria dos procedimentos e praticas de controlo interno, e a
elaboracdo de um conjunto de manuais de procedimentos, em consondncia com as melhores
praticas de mercado;

Participou em reunides de lancamento, pela Comissdo Europeia, do Plano de Investimento Externo
Europeu e do Fundo Europeu de Desenvolvimento Sustentavel;

Estabeleceu um acordo de principio com o Estado Portugués, através da Direcdo-Geral do Tesouro
e Finangas, para a operacionalizagdo e gestdo, pela SOFID, de uma linha de crédito ao investimento
de EUR 10 milhdes, destinada a financiar projetos de investimento privado na Republica
Democratica de Sdo Tomé e Principe;

Procedeu, conjuntamente com o CICL, a elaboracdo de uma proposta de revisdo do funcionamento
do Fundo Empresarial da Cooperagdo Portuguesa (FECOP).

Desenvolveu contactos junto da representacdo permanente em Bruxelas (REPER), de outras
European Development Finance Institutions (EDFI), da AICEP, de embaixadas, do IAPMEI, do CICL e
de outras instituicGes, associacdes, clusters, parcerias, gabinetes e comunidades nacionais e
internacionais complementares;

3. Ponto de Situacao

A SOFID continuou a implementar medidas corretivas relacionadas com a capacitagdo dos sistemas
internos e com a elaboracao de manuais de procedimentos detalhados.
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e Complementarmente, a SOFID tem dinamizado, junto das empresas portuguesas, a vontade de
levar por diante a concretizagdo de projetos de investimento bem elaborados, sustentdveis e que
cumpram os requisitos do FEDS, para que possam ser apresentados a este Fundo;

e A SOFID tem desenvolvido prospecdo de projetos dos varios ministérios nacionais envolvidos na
atividade de cooperacao, de modo a proceder a avaliacdo da possibilidade de candidatura dos
mesmos, articulando também com as embaixadas portuguesas, no sentido do seu enquadramento
nos respetivos Planos Nacionais;

e Apds a obtencdo de uma pipeline substantiva de projetos de investimento a financiar pelo
InvestimoZ, a SOFID ird requerer a realizacdo de uma nova tranche dos recursos comprometidos
para este fundo;

e A SOFID mantera ainda a disponibilidade para operacionalizar linhas de crédito associadas a
cooperacao bilateral.

e (O DL 119/2023 de 22 de dezembro veio marcar o inicio da fase de preparacio da transferéncia da
participacdo do Estado na SOFID, S.A., para o Banco Portugués de Fomento (BPF, S.A.), permitindo
a realizacdo de auditorias de natureza legal, contabilistica e fiscal. Estas auditorias, com o objetivo
de avaliar os ativos, passivos e contingéncias da SOFID, deram posteriormente origem a elaboracgao
do Plano Estratégico, que visava encontrar a melhor forma de integragdo no perimetro do BPF, S.A.

e O Relatdrio de Gestdao e Contas de 2023 foi assinado pela primeira equipa de gestao atuando no
dmbito do DL 119/2023, em acumulagdo de fungdes com a administracdo executiva do BPF. No
entanto, o Relatério & Contas de 2023 foi o reflexo da atividade liderada pela equipa de gestdo
anterior.

e (O facto de a equipa de gestdo em funcdes de marco de 2023 em diante ser ndo executiva,
inviabilizou a concessao de crédito nesse periodo.

Politicas da Empresa

Tendo em conta a sua Missdo e dimensdo, a SOFID tem sustentado os seus objetivos na importancia de
constituir uma carteira de crédito diversificada, mediante a aprovacdo de operagdes que obedecam a
critérios exigentes em matéria de analise de risco e de cumprimento dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS).

Obrigacoes de Servico Publico

A SOFID, apesar de ser uma empresa publica, é uma sociedade com fins lucrativos ndo tendo quaisquer
obrigacdes de servigo publico. Contudo, a disponibilizagdo de instrumentos de apoio a internacionalizagao
da economia portuguesa é fundamental para a melhoria da competitividade das empresas portuguesas no
contexto global. Assim, no ambito das suas competéncias e do seu mandato, a SOFID cumpre o papel de
principal instrumento de apoio ao investimento directo das empresas portuguesas em Paises em
Desenvolvimento, fora da OCDE.

Termos Contratuais da Prestagao de Servico Publico

N3ao aplicavel.
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Modelo de Financiamento Subjacente a Prestagao de Servigo Publico

Nao aplicavel.



