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1 SUMARIO EXECUTIVO

O Regime Juridico do Setor Publico Empresarial foi consagrado através do Decreto-Lei
n.2 133/2013, de 3 de outubro, na sua redacdo atual. De acordo com 0 mesmo, as empresas
publicas apresentam anualmente relatérios de boas praticas de governo societdrio dos quais
conste informacdo atual e completa sobre todas as matérias reguladas pelo capitulo Il do
diploma.

Cabe a Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizacdo do Setor Publico Empresarial,
elaborar anualmente um relatério sobre o cumprimento das praticas de bom governo.
O presente “Relatdrio sobre o Cumprimento das Prdticas de Bom Governo - Exercicio de
2023” — maio de 2025, é o corolario do tratamento dos dados recolhidos no ambito da
avaliacdo dos documentos apresentados pelas 140 empresas do Setor Empresarial do Estado
gue até 15 de maio de 2024 deram cumprimento ao dever de apresentacdo do “Relatdrio de
Governo Societdrio 2023”.

A abordagem fez-se segundo dois planos. Um primeiro, relacionado com o grau de
cumprimento por parte das empresas no que se refere as obriga¢cdes de divulgacdo de
informacao, e um segundo, associado ao grau de cumprimento das instrucdes sobre o governo
da sociedade. Na dtica das empresas e na perspetiva das instrucdes, as conclusdes
apresentadas reportam-se as situacoes designadas como inicial e final, adiante melhor
caracterizadas.
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2 INTRODUCAO

No uso da autorizagdo legislativa concedida pela Lei n.2 18/2013, de 18 de fevereiro, o
Governo aprovou o Regime Juridico do Setor Publico Empresarial (“RISPE”), constante do
Decreto-Lein.2133/2013, de 3 de outubro. Este diploma operou uma profunda transformacgao
no conjunto dos principios e regras aplicaveis ao Setor Publico Empresarial (“SPE”). Com vista
a promover a melhoria do desempenho da atividade empresarial, contempla as regras
aplicaveis ao governo das empresas publicas.

Assim, de acordo com o artigo 54.2 do referido decreto-lei, as empresas publicas apresentam
anualmente relatérios de boas praticas de governo societario, dos quais consta informacao
atual e completa sobre todas as matérias reguladas no seu capitulo Il (artigos 37.2 a 54.92),
competindo ao 6rgdo de fiscalizacdo aferir o cumprimento de tal exigéncia. Ainda por via do
mesmo decreto-lei foi criada a Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do
Setor Publico Empresarial (“UTAM”) que surgiu com a missdo de prestar apoio técnico ao
membro do Governo responsavel pela area das finangas, de modo a contribuir para a melhoria
da qualidade da gestdo aplicada no SPE, e para assegurar a monitorizacao e a avaliacdo de
boas praticas de governacdo, tendo em vista o equilibrio econédmico e financeiro do setor.

No ambito das atribuicdes previstas no RISPE, cabe a UTAM:

i) avaliar o cumprimento das orientacdes e objetivos de gestdao e o desempenho anual
do 6rgdo de administragdo, remetendo os resultados a Dire¢cdo-Geral do Tesouro e
Financas (“DGTF”) a fim de serem integrados no processo de apreciacdo dos
documentos anuais de prestacdo de contas;

ii) avaliar o cumprimento do disposto no n.2 10 do artigo 39.2 do RISPE, nomeadamente
no que respeita as praticas de bom governo, e reportar a avaliacdo a DGTF para efeitos
de integracao no processo de apreciacdao dos documentos anuais de prestacao de
contas; e

iii) elaborar anualmente um relatdrio sobre o cumprimento das praticas de bom governo.

Fruto da troca de experiéncias encetada em agosto de 2014, designadamente através da
prestacdo de apoio técnico no exercicio da funcdo acionista das empresas do Setor
Empresarial do Estado (“SEE”), e da interacdo desde entdo estabelecida com os intervenientes
no processo, a UTAM atualizou o Manual e o correspondente Modelo para a elaboracdo do
Relatdrio de Governo Societdrio 2023, que publicitou através do seu sitio na Internet.
As principais alteracdes face ao ano anterior foram resultantes da entrada em vigor do
Decreto Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, que cria o Mecanismo Nacional Anticorrupgdo
e estabelece o regime geral de prevencao da corrupc¢ao.

Com a edigao do presente “Relatdrio sobre o Cumprimento das Prdticas de Bom Governo -
Exercicio de 2023” — maio de 2025, da-se expressao efetiva as atribuicdes cometidas a UTAM.
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3 ANTECEDENTES

Com base na informacao disponivel nas plataformas de recolha de informagao das empresas
do SEE — o Sistema de Informagdo do SEE (“SISEE”) e o Sistema de Recolha Integrada de
Informacdo Econdmica e Financeira (“SiRIEF”) —, constata-se que o nimero de empresas com
relatérios de governo societario (RGS) apresentados se manteve em 140 de 2022 para 2023.

Contudo, a totalidade das versdes iniciais dos relatdrios de governo societdrio elaboradas e
das reformulagdes feitas pelas empresas traduz-se num ligeiro aumento (2%) do nimero de
documentos analisados (vide Figura 1). Note-se que, a média do nimero de versdes dos RGS
2023 apresentados por empresa face ao RGS 2022 aumenta de 1,02 para 1,04 (cf. ponto 5.4).

Salienta-se que entre 2016 e 2021 apenas eram considerados os RGS apresentados até 31 de
dezembro do ano seguinte.

Figura 1 — Numero de empresas analisadas e documentos produzidos

250 2
1,8
200

1,6

14

206
186
175
154 152

150 143 140143 140 1,2

113 114 114 115 116 115 1
10 8
6
5 4

0 0

RGS 2016 RGS 2017 RGS 2018 RGS 2019 RGS 2020 RGS 2021 RGS 2022 RGS 2023

o S
o o o

o
)

.2 de empresas analisadas HE N.2 de documentos emitidos N.2 de documentos/empresa

A preparagao do presente “Relatorio sobre o Cumprimento das Prdticas de Bom Governo -
Exercicio de 2023” — maio de 2025 assentou predominantemente no tratamento dos dados
recolhidos no ambito do processo de avaliacdo dos documentos apresentados pelas
140 empresas do SEE, que a data haviam dado cumprimento ao dever de apresentacao do
“Relatorio de Governo Societdrio 2023” (“RGS 2023”), identificadas no Anexo “A. EMPRESAS
CONSIDERADAS".
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Figura 2 — Cumprimento do dever de apresentacdo do RGS!
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A DGTF é titular da fungdo acionista em 109 das mencionadas empresas do SEE. Este nimero
inclui a Parpublica - Participacbes Publicas SGPS, S.A., que por sua vez é titular da funcdo
acionista nas outras 31 empresas. A estas somam-se outras nove entidades que, no quadro
das disposi¢Ges do RISPE, estdo obrigadas a apresentacao de um RGS, mas que até esta data
ainda n3o o apresentaram?.

Existiram ainda seis empresas, cuja aprovacdo do RGS pelos acionistas antecedeu o Relatério
de Anélise da UTAM3. Nestes casos, considerou-se extemporaneo a UTAM emitir um Relatério
de Analise sobre um RGS ja aprovado pelos acionistas.

No referido processo de avaliagcdo, consignado através dos Relatdrios de Analise elaborados
pela UTAM, teve-se em consideragdo nao sé a informagdo sobre cada uma das empresas
vertida no correspondente RGS 2023, mas também, e sempre que disponiveis, as informagdes
constantes do respetivo Plano de Atividades e Orcamento para o exercicio, do Relatdrio de
Gestdo, demonstracdes financeiras e demais documentos de prestacdo de contas e, ainda,
dos documentos que a data da apreciacdo estavam acediveis para consulta no sitio da
empresa na internet.

Este “Relatorio sobre o Cumprimento das Prdticas de Bom Governo - Exercicio de 2023"” -
maio de 2025 reporta-se a informacao tratada pela UTAM até a data de 15 de maio de 2025.

A 15 de maio, o ja mencionado conjunto de 140 empresas apresentou um total de 145 versbes
de RGS 2023. Destes, 139 empresas (99%) submeteram versdes do respetivo RGS 2023 que,

1 Até a data da 2025-05-15.

2 ANI, C.H. Tras-os-Montes e Alto Douro, E.P.E., ECOSAUDE, EDMI, FRME, METROCOM, Polis Litoral
Norte, Polis Litoral Ria Formosa e VianaPolis.

3 FERCONSULT, IMOFUNDOS, Metro do Porto Consultoria, TF Turismo Fundos, TREM | e TREM II.
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segundo a UTAM, se consideraram como estando em condi¢des de merecer aprovagao por
parte do titular da func¢do acionista*, como se constata na Figura 4.

Figura 3 — Conclusdo da analise da UTAM
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Das 139 empresas cujos RGS 2023 se considerou estarem em condicdes de merecer aprovacao
por parte do titular da funcdo acionista, 135 delas submeteram uma versao, trés submeteram
duas versdes, tendo apenas uma empresa submetido trés versodes.

Figura 4 — Numero de empresas com relatdrios em condi¢cOes de merecer aprovacao por versao
Mumero de Relatdrios em condigdes de merecer aprovacdo

1 139
135 [ - S— -

Wersio 1 Versdo 2 Wers3o 3 Total

Para efeitos comparativos, a Figura 5 abaixo apresenta a evolucdo do nimero de RGS
referentes a 2023 e a 2022 considerados pela UTAM como estando em condi¢des de merecer

aprovacao. Da figura cumpre salientar dois aspetos:

40 que n3o significa que o documento em apreco se mostrasse completamente isento de lacunas.
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i) amanutencao do nimero de RGS (139) que se encontravam em condi¢des de merecer
aprovagao; e

ii) uma diminuicdo de cerca de 1% do numero de relatdrios das empresas que foram
considerados com condicdes de merecer aprovacao com base na primeira versao do
documento.

Figura 5 — Evolucdo do numero de empresas com relatérios em condi¢cdes de merecer aprovacao

Mamero de Relatatorios em condictes de merecer aprovagao
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O presente documento contempla a avaliagdo da informacdo constante dos relatdrios
apresentados pelas 140 empresas, segundo dois planos. Um primeiro, que é objeto do
ponto 4, relacionado com o grau de cumprimento das obrigacGes de divulgacdo de
informacdo, e um segundo, tratado no ponto 5, associado as instru¢des> sobre os aspetos do
governo da sociedade a que as empresas se deviam reportar nos seus relatdrios.

Em ambos os casos, isto é, na dtica da informacgao prestada pelas empresas e na perspetiva
das instrugdes, as conclusGes apresentadas reportam-se as situacdes que se convencionou
designar como “Situacdo inicial” e “Situagdo final”. A “Situagdo inicial” corresponde ao
resultado das avaliacdes incidindo sobre o conjunto de primeiras versdes dos documentos que
as empresas submeteram. A “Situagdo final” traduz os resultados observados quando se levou
em considerac¢do a informacao incluida por cada uma das empresas na mais atual das versdes
submetidas a apreciacdo. Em cada um dos pontos (4 e 5) uma terceira seccdo incide sobre a
evolucdo face ao periodo homalogo.

> Para efeitos do tratamento associado as instrucdes, estas foram agrupadas em 127 itens.
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4 ANALISE POR EMPRESA

4.1. Situacgao inicial

Figura 6 — Distribuicdo da taxa de cumprimento por empresa (situacdo inicial) das obriga¢des de
divulgacao
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Tabela 1 - Estatisticas descritivas relativas a taxa de cumprimento por empresa (situagdo inicial)

Media 98,62%
Mediana 100,00%
Desvio-padrao 0,05
Variancia da amostra 0,00
Curtose 99,11
Assimetria -9,29
Minimo 48 B%
Maximo 100%
Amplitude 0,51
a1 Og,43%
a3 100%%
Intervalo 10 0,02

Na primeira versao do Relatério de Governo Societario as empresas apresentaram uma taxa
média de cumprimento das obrigacdes de divulgacdo na ordem dos 99%. A taxa minima de
cumprimento foi de 48,8%, registada pela ENATUR e a taxa maxima de cumprimento foi de
100%, registada por 87 empresas, o que traduz uma amplitude total de 51 pontos percentuais
(p.p.). Apenas 1% das empresas apresentaram uma taxa de cumprimento inferior a 90%,
enquanto 62% das empresas registaram uma taxa de cumprimento de 100%°, o que resulta
num intervalo interquartis de 2 p.p. A dispersdo da taxa de cumprimento das empresas
medida pelo desvio padrao foi de cerca de 5 p.p., 0 que tendo em conta a taxa média de
cumprimento, representa um baixo nivel de dispersao. O coeficiente de assimetria é negativo,
0 que indica uma maior magnitude dos desvios negativos face a média e uma maior
concentracdo de empresas com niveis de cumprimento superiores a média. Ja o coeficiente
de curtose regista um valor positivo, o que é indicativo de uma forte concentracdo de valores
em torno da média.

& O que significa que o intervalo interquartis é muito reduzido, visto as empresas estarem massificadas
no extremo direito das frequéncias (alta taxa de cumprimento).
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Figura 7 — Empresas com maior taxa de cumprimento das instrugdes (situacdo inicial)

AdP Energias

AdP Interna dional
AdP 5GPS

AdP Valor
.ﬁglas(entm Litoral
ﬂ'lgtas[lou'o e Paiva

AICEP

AICEP Global Pargues

0% 10% 20% 30% 40% 50% 0% T0% 0% S90% 100%

* 77 empresas - Baia do Tejo; C.H. Baixo Vouga; C.H. Médio Ave; C.H. Oeste; C.H. Setubal; C.H.U. Algarve; C.H.U.
Lisboa Central; C.H.U. S. Jodo; Caixa - Banco de Investimento; Caixa - Servigos Partilhados; Caixa Capital; Caixa
Geral de Depésitos; Caixa Gestdo de Ativos; Caixa Imobilidrio; Caixa-Participagdes; Cateringpor; CGD PENSOES;
Circuito do Estoril; CONSEST; Construcgdo Publica; CP - Comboios de Portugal; Docapesca; EDIA, EDM; EMPORDEF
-Tl; ENSE; EPAL; ESTAMO; Florestgal; FUNDIESTAMO; Hosp. Braga; Hosp. Distrital Santarém; Hosp. Prof. Dr.
Fernando Fonseca; I.P.O. de Lisboa; I.P.O. do Porto; IGCP; Imprensa Nacional - Casa da Moeda; Infraestruturas
de Portugal; IP ENGENHARIA; IP PATRIMONIO; IP TELECOM; Lusa; MARB; MARE; MARF; Marina do Parque das
Nac¢Ges; MARL; Metro do Porto; Metro-Mondego; Mobi.E; Museus e Monumentos de Portugal; NAV Portugal;
NORTREM; PARPARTICIPADAS, SGPS; PARPUBLICA, SGPS; Parques de Sintra - Monte da Lua; PARVALOREM,; Polis
Litoral Ria de Aveiro; Portugal Capital Ventures; Portugal Defence; Portugalia; SAGESCUR; SAROS; SIMAB;
SIMARSUL; SIMDOURO; SIRESP; TAP Logistics Solutions; TAP, SA; TAP SGPS; TAPGER; Teatro Nacional de S3o
Jodo; U.L.S. Alto Minho; U.L.S. Guarda; U.L.S. Nordeste; U.L.S. Norte Alentejano; e UCS.

Figura 8 — Empresas com menor taxa de cumprimento das instrucées (situacdo inicial)
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* 8 empresas - Aguas do Vale do Tejo; APDL; C.H. Médio Tejo; C.H. TAmega e Sousa; C.H. Tondela-Viseu; C.H.U.
Santo Antdnio; Hosp. Distrital Figueira da Foz; e U.L.S. Baixo Alentejo.
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4.2. Situacao final

Figura 9 — Distribuicdo da taxa de cumprimento por empresa (situagao final)
140
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Tabela 2 - Estatisticas descritivas relativas a taxa de cumprimento por empresa (situagao final)

Media 99,11%
Mediana 100,00%
Desvio-padrio 0,02
Variancia da amostra 0,00
Curtose @,69
Assimetria -2,45
Minimo 91,3%
Maximo 100%
Amplitude 0,09
a1 98,43%
a3z 100%
Intervalo 1Q 0,02

Dado que apenas quatro empresas apresentaram uma segunda versao e uma empresa uma
terceira versdo, os dados acima apresentados ndo diferem muito da Situagdo inicial (vide
ponto 4.1). Assim, considerando a ultima versdo do RGS entregue por cada empresa, a taxa
média de cumprimento das instrugdes foi de cerca de 99%, valor muito proximo do maximo
de 100%. A taxa minima foi de 91,3%, registada pela SILOPOR. Ja a taxa maxima de
cumprimento, de 100%, passou a ser registada por 89 empresas. Os valores do primeiro
quartil e do terceiro quartil mantiveram-se em relacdo a situacao inicial. A dispersdo da taxa
de cumprimento das empresas medida pelo desvio padrdao diminuiu para 2 p.p. O coeficiente
de assimetria manteve-se negativo, o que indica uma maior magnitude dos desvios negativos
face a média e uma maior concentracao de empresas com niveis de cumprimento superiores
a média’. Esta realidade encontra-se também refletida no histograma apresentado na
Figura 9, onde é visivel que todas as empresas apresentam uma taxa de cumprimento acima
dos 90%.

’ Note-se, em todo o caso, que como foi referido 96% das empresas cumprem 96% ou mais das
obrigacdes.
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Figura 10 — Empresas com maior taxa de cumprimento das instrucdes (situacdo final)
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* 79 empresas - APS; Baia do Tejo; C.H. Baixo Vouga; C.H. Médio Ave; C.H. Oeste; C.H. Setubal; C.H.U. Algarve;
C.H.U. Lisboa Central; C.H.U. S. Jodo; Caixa - Banco de Investimento; Caixa - Servigos Partilhados; Caixa Capital;
Caixa Geral de Depdsitos; Caixa Gestdo de Ativos; Caixa Imobiliario; Caixa-ParticipagOes; Cateringpor; CGD
PENSOES; Circuito do Estoril; CONSEST; Construgdo Publica; CP - Comboios de Portugal; Docapesca; EDIA, EDM;
EMPORDEF -TI; ENSE; EPAL; ESTAMO; FERNAVE; Florestgal; FUNDIESTAMO; Hosp. Braga; Hosp. Distrital
Santarém; Hosp. Prof. Dr. Fernando Fonseca; I.P.O. de Lisboa; I.P.O. do Porto; IGCP; Imprensa Nacional - Casa da
Moeda; Infraestruturas de Portugal; IP ENGENHARIA; IP PATRIMONIO; IP TELECOM; Lusa; MARB; MARE; MARF;
Marina do Parque das Nag¢des; MARL; Metro do Porto; Metro-Mondego; Mobi.E; Museus e Monumentos de
Portugal; NAV Portugal; NORTREM; PARPARTICIPADAS, SGPS; PARPUBLICA, SGPS; Parques de Sintra - Monte da
Lua; PARVALOREM; Polis Litoral Ria de Aveiro; Portugal Capital Ventures; Portugal Defence; Portugalia;
SAGESCUR; SAROS; SIMAB; SIMARSUL; SIMDOURO; SIRESP; TAP Logistics Solutions; TAP, SA; TAP SGPS; TAPGER,;
Teatro Nacional de Sdo Jodo; U.L.S. Alto Minho; U.L.S. Guarda; U.L.S. Nordeste; U.L.S. Norte Alentejano; e UCS.

Entende-se digna de registo a conclusdo de que, no quadro da apresentacdo dos RGS dos
exercicios de 2017 a 2023, quatro das empresas referidas também ja haviam estado incluidas
no conjunto das empresas com uma taxa de cumprimento das instrugdes (situacdo final) igual
a 100%, a saber: ADP SGPS; EDM; PARVALOREM; e SIMAB.

Figura 11 — Empresas com menor taxa de cumprimento das instrugdes (situagdo final)

+ 4 empresas 96,1%
C.H. Tdmega e Sousa 96,1%
C.H. Médio Tejo 96,1%
Aguas Vale do Tejo 96,1%

Hosp. Vila Franca de Xira 95,3%;

Hosp. Loures : : : : 95,3%;

C.H. Povoa de Varzim/Vila do Conde : : : ; 04, 5% i

SOFID 52,9%
C.H.U. Lisboa Norte 92,1%

SILOPOR ; : 91,3%
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* 4 empresas - C.H. Tondela-Viseu; C.H.U. Santo Antdnio; Hosp. Distrital Figueira da Foz; e U.L.S. Baixo Alentejo.

Por referéncia ao que se constatou a propdsito da apresentacdo dos RGS 2022 pelas empresas,
conclui-se que o C.H. Pévoa de Varzim/Vila do Conde, o Hosp. Vila Franca de Xira e a SILOPOR
se mantiveram entre as empresas com menor taxa de cumprimento das instrucdes (situacao
final).
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4.3. Evolugao face ao periodo homoélogo

Face ao que se pode observar na Figura 12, abaixo, verificou-se uma manutenc¢do da taxa de
cumprimento das empresas no que se refere a primeira versdao de RGS 2023 apresentada,
tendo 99% das empresas registado uma taxa de cumprimento entre 90% e 100% nos RGS 2022
e RGS 2023.

Figura 12 — Evolucdo da taxa de cumprimento por empresa (situagdo inicial)
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Em termos da evolucdo da taxa de cumprimento na ultima versao de RGS 2023 apresentada,
conforme é possivel inferir da Figura 13 abaixo, verificou-se uma ligeira evolucdo da taxa de
cumprimento das empresas, tendo 100% das empresas registado uma taxa de cumprimentos
entre 90% e 100% no RGS 2023, ligeiramente superior a verificada no RGS 2022 (99%).

Figura 13 — Evolucdo da taxa de cumprimento por empresa (situagao final)
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5 ANALISE POR INSTRUCAO

5.1. Resumo da situagao inicial
Figura 14 — Distribuicdo da taxa de cumprimento por instrucdo (situacgao inicial)
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Tabela 3 — Estatisticas descritivas relativas a taxa de cumprimento por instrugdo (situagdo inicial)

Media 99%
Mediana 99%
Desvio-padrao 0,03
Wariancia da amostra 0,001
Curtose 28,606
Assimetria -5,10
Minimo 75,71%
Maximo 100%
Amplitude 024
a1l 99%
a3 100%
Intervalo 1Q 0,01

Na primeira versdao do Relatério de Governo Societdrio a taxa média de cumprimento das
instrucdes situou-se na ordem dos 99%. A taxa minima de cumprimento foi de 76%, registada
na instrucdo “Relatdrio de avaliacdo intercalar nas situacdes identificadas de risco elevado ou
maximo”. Em 50 instrugdes foi registada uma taxa de cumprimento de 100% (vide Tabela 5),
0 que traduz uma amplitude total de 24 p.p. Adispersdao da taxa de cumprimento das
instrugdes medida pelo desvio padrao foi de 3 p.p., o0 que representa menos de 10% da taxa
média de cumprimento e, portanto, constitui um nivel de dispersao baixo. O coeficiente de
assimetria é negativo, o que indica uma maior magnitude dos desvios negativos face a média
e uma maior concentragao de instrugdes com niveis de cumprimento superiores a média. Ja
o coeficiente de curtose regista um valor positivo, o que ilustra uma distribuicao das taxas de
cumprimento com formato menos achatado do que a distribuicdo Normal, em resultado de
uma maior concentracao de valores em torno da média (e de 100%).
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5.2. Resumo da situagao final

Figura 15 — Distribuicdo da taxa de cumprimento por instrucdo (situacgdo final)
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Tabela 4 — Estatisticas descritivas relativas a taxa de cumprimento por instrucdo (situacao final)

Meédia 99%
Mediana 100%
Desvio-padrac 0,03
Variancia da amostra 0,001
Curtose 30,48
Assimetria -5,37
Minimo 77.1%
Maximo 100%
Amplitude 0,23
a1 99%
a3 100%
Intervalo 1C 0,01

Considerada a ultima versdo do Relatério de Governo Societario entregue por cada empresa,
a taxa média de cumprimento das instrucdes manteve-se nos 99% ja registados na versao
inicial. Entre a situacdo inicial e a situagao final, a taxa minima de cumprimento aumentou
para 77% e o numero de instru¢des onde foi registada uma taxa de cumprimento de 100%
aumentou de 50 para 94 (vide Tabela 5). A dispersao da taxa de cumprimento das instrucdes,
medida pelo desvio padrdo manteve-se em 3 p.p., o que reflete uma maior homogeneidade
no cumprimento das instrucGes por parte das empresas. O coeficiente de assimetria mantém-
se negativo, o que indica uma maior magnitude dos desvios negativos face a média e uma
maior concentrac¢ao de instru¢des com niveis de cumprimento superiores a média. Quanto ao
coeficiente de curtose, aumentou de 28,6 (versao inicial) para 30,5, o que indica um aumento
da concentracdo de valores em torno da média.

5.3. Evolugdo da taxa de cumprimento (Situacao inicial vs. Situacao final)

Na tabela seguinte apresenta-se a evolucdo da taxa de cumprimento de cada uma das
instrucdes, com as cores a corresponderem aos seguintes intervalos de taxa de cumprimento:

e Verde: taxa de cumprimento de 100%;

e Amarelo: taxa de cumprimento > 90% e < 100%;
e Laranja: taxa de cumprimento > 80% e < 90%;

e Vermelho: taxa de cumprimento = 70% e < 80%.
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Tabela 5 — Grau de cumprimento das instrucdes (situacdo inicial vs. situacdo final)

GRAU DE CUMPRIMENTO DAS INSTRUGOES

Taxa
inicial

Taxa
final

SINTESE

Boas Praticas de Governo Societario
Mengé&o as alteragdes mais significativas em matéria de Boas Praticas de Governo Societario

11 adotadas em 2023.
Tabela que consta do "Modelo para a elaboragdo do RGS 2023" disponibilizado no sitio na internet
1.2 :
da UTAM corretamente preenchida.
1. MISSAO, OBJECTIVOS E POLITICAS
I Indicacéo da missao e da forma como é prosseguida, assim como da vis&o e dos valores que
) orientam a empresa:
Il1.a Indicag&o da misséo e da forma como é prosseguida;
I.1.b Indicagao da vis&o que orienta a empresa;
l1.c Indicag&o dos valores que orientam a empresa.
2 Indicag&o de politicas e linhas de agdo desencadeadas no dmbito da estratégia definida,
’ designadamente:
2.2 Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade
- empresarial a alcangar em cada ano e triénio, em especial os econémicos e financeiros;
I12.b Grau de cumprimento dos mesmos, assim como justificagéo dos desvios verificados € medidas de
- corregao aplicadas ou a aplicar.
.3 Indicag&o dos fatores chave de que dependem os resultados da empresa.
Evidenciagédo da atuagdo em conformidade com as orientagdes definidas pelos ministérios setoriais,
L4 designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, as orientagdes especificas a cada
) empresa, aos objetivos a alcancar no exercicio da atividade operacional e ao nivel de servico
publico a prestar pela empresa.
. CAPITAL DA ENTIDADE
Estrutura de capital
Divulgagao da estrutura de capital (consoante aplicavel: capital estatutario ou capital social, nimero
1 de agdes, distribuigdo do capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicagdo das diferentes categorias
' de agdes, direitos e deveres inerentes as mesmas e da percentagem de capital que cada categoria
representa.
ll.2 Identificagdo de eventuais limitagdes a titularidade e/ou transmissibilidade das agdes.
I3 Informag&o sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da empresa e
’ possam conduzir a eventuais restricdes.
Iv. PARTICIPAGOES SOCIAIS E OBRIGAGOES
Participagdes sociais e obrigagdes detidas
V.1 Identificagdo das participagdes sociais que a empresa publica detém, com indicacéo detalhada da
) percentagem de capital e de votos imputaveis, bem como da fonte e da causa de imputagao.
V.2 Explicitagdo da aquisicao e alienagéo de participacdes sociais, bem como da participagdo em
’ quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional
V.3 Indicag&o do numero de agdes e obrigagdes detidas por membros dos érgaos de administragdo e
’ de fiscalizagdo, bem como das pessoas indicadas no n.° 2 do artigo 447.° do CSC.
V.4 Informag&o sobre a existéncia de relagdes de natureza comercial entre os titulares de participacdes
) € a empresa.
V. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES
A Modelo de Governo
V.A1 Identificacdo do modelo de governo adotado
B. Mesa da Assembleia Geral
Composicéo da Mesa da Assembleia Geral, ao longo do ano em referéncia, com identificagdo dos
cargos e dos membros da Mesa da Assembleia Geral e respetivo mandato (data de inicio e de fim),
V.B.1 assim como a remuneragéo relativa ao ano em referéncia. Caso tenha ocorrido alteragdo de
mandato durante o0 ano em reporte a empresa devera indicar os mandatos respetivos (0 que saiu e
0 que entrou).
V.B.2 Identificacdo das deliberagdes acionistas que, por imposigao estatutaria, s6 podem ser tomadas

com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicagdo dessas maiorias.
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GRAU DE CUMPRIMENTO DAS INSTRUGCOES

Taxa
inicial

Taxa
final

V.CA

V.C.2

V.C3

V.C4

V.C5

V.C6

V.C.7

V.C38

V.C.9
V.C9.a
V.C.9.b

V.Co.c

V.C.9d

v.DA

V.D.2

v.D.3

v.D4

V.D.5

V.D.6

Administragao e Supervisao

Indicag&o das regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis & nomeagéo e substituicdo dos
membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragéo, do Conselho de Administragao
Executivo e do Conselho Geral e de Supervis&o.

Indicacdo do nimero estatutario minimo e maximo de membros e duragéo estatutéria do mandato
dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragéo, do Conselho de Administragéo
Executivo e do Conselho Geral e de Supervis&o.

Caracterizagdo da composigéo, consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do Conselho
de Administrag&o Executivo e do Conselho Geral e de Supervis&o, com identificagdo dos membros
efetivos, data da primeira designag&o e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha
ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa deveré indicar os mandatos
respetivos (0 que saiu e 0 que entrou).

Disting&o dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administragdo e, relativamente
aos membros n&do executivos, identificagdo dos membros que podem ser considerados
independentes, ou, se aplicavel, identificagdo dos membros independentes do Conselho Geral e de
Supervisao.

Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de
Administragéo, do Conselho Geral e de Supervisao e do Conselho de Administragdo Executivo.
Deverao especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos
Ultimos 5 anos.

Mengéo sobre a apresentagdo das declaragdes de cada um dos membros do 6rgéo de
administracdo ao 6rgdo de administragdo e ao 6rgéo de fiscalizagdo, bem como a IGF, de quaisquer
participagOes patrimoniais que detenham na empresa, assim como quaisquer relagdes que
mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros, consoante
aplicavel, do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de
Administragdo Executivo com acionistas.

Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias entre os varios 6rgaos
sociais, comissdes e/ou departamentos da empresa, incluindo informagéo sobre delegagdes de
competéncias, em particular no que se refere a delegagao da administragéo quotidiana da empresa.
Caracterizagdo do funcionamento do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de
Supervisdo e do Conselho de Administragéo Executivo, indicando designadamente:

NUmero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reunibes realizadas;

Cargos exercidos em simultaneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades
relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no decurso do exercicio;

Orgaos da empresa competentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos administradores
executivos e critérios pré-determinados para a avaliagdo de desempenho dos mesmos;
Comissdes existentes no 6rgdo de administragdo ou superviséo, se aplicavel. Identificagdo das
comissdes, composicao de cada uma delas, assim como as suas competéncias e sintese das
atividades desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

Fiscalizagdo

Identificacdo do drgdo de fiscalizagdo correspondente ao modelo adotado: Fiscal Unico, Conselho
Fiscal, Comissao de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdo ou Comissao para as Matérias
Financeiras.

Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do érgéo de fiscalizago. Deverdo
especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos ultimos 5
anos.

Procedimentos e critérios aplicaveis a intervengao do 6rgéo de fiscalizagéo para efeitos de
contratacdo de servigos adicionais ao auditor externo.

Outras funges dos drgéos de fiscalizagéo e, se aplicavel, da Comissao para as Matérias
Financeiras.

Indicacdo do nimero estatutario minimo e maximo de membros e duragéo estatutaria do mandato
dos membros, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho
Geral e de Supervisao ou da Comisséo para as Matérias Financeiras.

Composig&o, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comiss&o de Auditoria, do Conselho
Geral e de Superviséo ou da Comiss&o para as Matérias Financeiras, ao longo do ano em
referéncia, identificando os membros efetivos e suplentes, data da primeira designagéo e data do
termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em
reporte, a empresa devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).
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Taxa |Taxa
inicial | final

GRAU DE CUMPRIMENTO DAS INSTRUGCOES

V.D.7

V.D.8
V.D.8.a
V.D.8.b

V.EA

V.E2

V.E3

V.E4

V.FA1

V.G.1

V.G.2

V.G.3

V.G.4

Identificagéo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comisséo de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comisséo para as Matérias Financeiras que se considerem
independentes.

Funcionamento do Conselho Fiscal, Comissao de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdo ou da
Comissao para as Matérias Financeiras, indicando designadamente, consoante aplicavel:

Numero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada membro;

Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades
relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no decurso do exercicio.

Revisor Oficial de Contas

Identificagdo dos membros efetivo e suplente: Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC)
ou ROC e respetivos nimeros de inscrigdo na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) e
na Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM), caso aplicavel, e dos sécios ROC que a
representam. Indicagéo do nimero de anos em que o ROC exerce fungdes consecutivamente junto
da empresa e/ou grupo. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a
empresa devera indicar os mandatos respetivos (0 que saiu e o que entrou).

Limitacdes, legais e outras, relativamente ao nimero de anos em que o ROC presta servigos a
empresa.

Indicacéo do nimero de anos em que a SROC e/ou 0 ROC exerce fungdes consecutivamente junto
da empresa/grupo, bem como indicagdo do nimero de anos em que o ROC presta servigos nesta
empresa, incluindo 0 ano a que se refere o presente relatério, bem assim como a remuneragéo
relativa ao ano em referéncia.

Outros servigos prestados pela SROC a empresa e/ou prestados pelo ROC que representa a
SROC, caso aplicavel.

Conselho Consultivo

Composicéo, ao longo do ano em referéncia, com indicagdo do niimero estatutario minimo e
maximo de membros, duragéo estatutaria do mandato, nimero de membros efetivos e suplentes,
data da primeira designagao e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido
alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa devera indicar os mandatos respetivos
(0 que saiu e o que entrou)

Auditor Externo

Identificagdo do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no cumprimento
dessas fungdes, bem como o respetivo nimero de registo na CMVM, assim como a indicagéo do
numero de anos em que o auditor externo e o respetivo sdcio ROC que o representa no
cumprimento dessas fungdes exercem fungdes consecutivamente junto da empresa efou do grupo,
bem assim como a remuneragao relativa ao ano em referéncia.

Explicitagdo da politica e periodicidade da rotagdo do auditor externo e do respetivo sécio ROC que
o0 representa no cumprimento dessas fungdes, bem como indicagdo do 6rgao responsavel pela
avaliagdo do auditor externo e periodicidade com que essa avaliagéo é feita.

Identificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a empresa
elou para sociedades que com ela se encontrem em relagdo de dominio, bem como indicagéo dos
procedimentos internos para efeitos de aprovagéo da contratagdo de tais servigos e indicagdo das
razdes para a sua contratagéo.

Indicagdo do montante da remuneragao anual paga pela empresa e/ou por pessoas coletivas em
relagdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes
a mesma rede e discriminagéo da percentagem respeitante aos servigos constantes da tabela
refentes ao ponto V.G.4 do Modelo de Relatério de Governo Societario.

VI.

ORGANIZAGAO INTERNA

VIAA1
VIA.2

VIA3

VI.BA

VI.B.2

Estatutos e comunicagdes
Regras aplicaveis a alteragéo dos estatutos da empresa.

Meios e politica de comunicagao de irregularidades ocorridas na empresa.

Politicas antifraude adotadas e identificagdo de ferramentas existentes com vista a mitigagéo e
prevencao da fraude organizacional.

Controlo interno e gestdo de riscos

Existéncia de um sistema de controlo interno (SCI) compativel com a dimenséo e complexidade da
empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos (este deve abarcar todos os riscos
relevantes para a empresa).

Pessoas, 6rgdos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela implementagéo de
sistema de prevencéo e controlo de risco que permita antecipar e minimizar os riscos inerentes a
atividade desenvolvida.
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Taxa |Taxa

GRAU DE CUMPRIMENTO DAS INSTRUCGES . e s X
inicial | final

VIB.3

Vi.B.4
VI.B.5
VI.B.6

VIB.7

VI.B.8

VI.C.1

VI.C.2a

VI.C.2b

VI.C.3.a

VI.C.3.b

VI.C.3.c

VI.C.3.d

VI.DA

VID.1.a

VI.D.1.b

VID.1.c

ViD.Ad
VID.1.e

VI.D.Af

VLEA

VILE1.a
VLE.1.b
VILE.c
VILE.1.d
VILE1.e

Em caso de existéncia de plano estratégico e de politica de risco da empresa, transcri¢éo da
definigdo de niveis de risco considerados aceitaveis e identificagdo das principais medidas
adotadas.

Explicitagdo, ainda que por inclus&o de organograma, das relagdes de dependéncia hierarquica
elou funcional face a outros drgdos ou comissdes da empresa.

Existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

Identificacdo e descrigdo dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros, operacionais e
juridicos) a que a empresa se expde no exercicio da atividade.

Descrigdo do processo de identificagdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, prevengéo e
mitigag&o de riscos.

Principais elementos do SCl e de prevencao de risco implementados na empresa relativamente ao
processo de divulgacdo de informagéo financeira.

Regulamentos e Cédigos

Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que a empresa
esta legalmente obrigada, com apresentagéo dos aspetos mais relevantes e de maior importancia.
Cédigo de Etica

Referéncia a existéncia de um cédigo de ética que contemple exigentes comportamentos éticos e
deontoldgicos, indicando a data da Ultima atualizac&o e a forma como ¢é efetuada a sua divulgagéo
junto dos seus colaboradores, clientes e fornecedores;

Mengao relativa ao cumprimento da legislacéo e da regulamentag&o em vigor sobre medidas
vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitativo junto dos seus clientes e fornecedores e
demais titulares de interesses legitimos, designadamente colaboradores da empresa, ou outros
credores que néo fornecedores ou, de um modo geral, qualquer empresa que estabelega alguma
relagdo juridica com a empresa (vide artigo 47.° do RUSPE).

Regime Geral da Prevengéo da Corrupcédo (RGPC):

Referéncia a existéncia do Plano de Prevencgao de Riscos de Corrupcéo e Infragdes Conexas (PPR,
vd. artigo 6.° do RGPC);

Referéncia a elaboragao de relatério de avaliagao intercalar nas situagdes identificadas de risco
elevado ou maximo (vd. alinea a) do n.° 4 do artigo 6.° do RGPC);

Referéncia a elaboragao de relatorio de avaliagdo anual (vd. alinea b) do n.° 4 do artigo 6.° do
RGPC);

Referéncia a existéncia de um cddigo de conduta, por parte das entidades abrangidas, nos termos e
de acordo com o disposto no artigo 7.° do RGPC.

Deveres especiais de informagéo

Indicacéo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagéo a que a empresa se
encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informagao econémica e financeira, a
saber:

Prestacéo de garantias financeiras ou assungéo de dividas ou passivos de outras empresas,
Mesmo Nos casos em que assumam organizagéo de grupo;

Grau de execugéo dos objetivos fixados, justificagdo dos desvios verificados e indicagéo de
medidas de correcao aplicadas ou a aplicar;

Planos de atividades e orcamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e as
fontes de financiamento;

Orgamento anual e plurianual;

Documentos anuais de prestagao de contas;

Relatdrios trimestrais de execugdo orgamental acompanhados dos relatérios do 6rgéo de
fiscalizagéo.

Sitio na Internet

Indicag&o da hiperligacéo para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde se encontram
divulgados os seguintes elementos (vide artigo 53.° do RISPE):

Sede e, caso aplicavel, demais elementos mencionados no artigo 171° do Cddigo das Sociedades
Comerciais;

Estatutos e regulamentos de funcionamento dos 6rgaos efou comissdes;

Titulares dos drgéos sociais e outros 6rgaos estatutarios e respetivos elementos curriculares, bem
como as respetivas remuneragdes e outros beneficios;

Documentos de prestacédo de contas anuais e caso aplicavel, as semestrais;

Obrigagdes de servigo publico a que a empresa esta sujeita e os termos contratuais da prestacéo
de servigo publico;

Relatério sobre o Cumprimento das Praticas de Bom Governo 2023 | 22



GRAU DE CUMPRIMENTO DAS INSTRUGCOES

Taxa
inicial

Taxa
final

VILEAf

Modelo de financiamento subjacente e os apoios financeiros recebidos do Estado nos ultimos trés
exercicios.

Indicag&o da hiperligacéo para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde se encontram
publicitados os seguintes documentos (todos os documentos devem estar devidamente assinados e

VILE.2 PR . A x X
datados e, nos casos aplicaveis, incluir também referéncia ao ato de aprovagao pelo 6rgao de
administragdo e respetiva data):

VIE.2.a Regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que a empresa esta legalmente

™ obrigada;

VLE.2.b Codigo de Etica;

VLE.2.c Plano de Prevengéo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas (PPR);

VLE.2.d Relatério de avaliagdo intercalar nas situagdes identificadas de risco elevado ou maximo; _

VI.E.2.e Relatorio de avaliagdo anual no &mbito da execucéo do PPR;

VLE.2f Cddigo de Conduta;

VIE.2.g Relatério sobre remuneraces por género;

Informagéo anual do modo como foi prosseguida a miss@o da empresa, do grau de cumprimento
dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de responsabilidade social, de
desenvolvimento sustentavel e os termos de prestagéo do servigo publico, e em que medida foi

VLE.2.h o . . ! A
salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via da investigacéo, do
desenvolvimento, da inovagéo e da integragdo de novas tecnologias no processo produtivo (vd.
artigo 45.° do RJSPE);

Quando aplicavel, indicagao das hiperligagdes para acesso direto ao sitio na internet da empresa

VLE.3 2 . o
onde se encontram publicitados os documentos objeto de remissdo no RGS.

VLE.4 No caso de entidades abrangidas, nos termos do artigo 2.° do RGPC, indicagéo das hiperligagdes

- para acesso direto aos elementos listados no n.° 1 do artigo 12.° do RGPC.
F. Prestacdo de Servigo Publico ou de Interesse Geral (se aplicavel)
VILFA Referéncia ao contrato celebrado com a empresa publica que tenha confiado a empresa a -
o prestagéo de um servigo publico ou de interesse geral, respeitante a remuneragéo dessa atividade.
Quando aplicavel, referéncia as propostas de contratualizagio da prestacdo de servigo publico
VLE.2 apresentadas ao titular da fung&o acionista e ao membro do governo responsavel pelo respetivo
o setor de atividade (vd. n.os 1, 2 e 4 do artigo 48.° do RJSPE). A empresa deve apresentar evidéncia
do seguinte:
VI.F.2.a Elaborou uma proposta de contratualizagéo da prestacéo de servigo publico;
VIF.2b Essa proposta foi apresentada ao titular da fungao acionista e ao membro do Governo responsavel
" pelo respetivo setor de atividade;
VLF.2.c A proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n.° 1 do artigo 48.° do RJSPE.
ViL. REMUNERAGOES

A Competéncia para a Determinagéo
Indicag&o quanto & competéncia para a determinagéo da remuneragao dos érgdos sociais, dos

VILAA o ; e =
membros da comiss&o executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da empresa.
Identificagdo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses, atuais

VILA.2  ou potenciais, entre os membros de 6rgdos ou comissdes societarias e a empresa, designadamente
na aprovacao de despesas por si realizadas.

Dar conhecimento do cumprimento por parte dos membros do 6rgéo de administrago do que

VILA.3  dispde o artigo 51.° do RJSPE, isto &, de que se abstém de intervir nas decisdes que envolvam os
seus proprios interesses, designadamente na aprovag&o de despesas por si realizadas.

B. Comisséo de Fixagao de Remuneragoes

VILB.1 Composigédo da comissao de fixagdo de remuneragdes, incluindo identificagdo das pessoas

""" singulares ou coletivas contratadas para Ihe prestar apoio.

C. Estrutura das Remuneragoes

VI.C.1  Descrigdo da politica de remuneragéo dos érgdos de administragéo e de fiscalizagéo.

VILC.2 Informag&o sobre 0 modo como a remuneragao ¢ estruturada de forma a permitir o alinhamento dos

" objetivos dos membros do 6rgéo de administragdo com os objetivos de longo prazo da empresa.

VILC.3 Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel da remuneragao, critérios de

% atribuig8o e informagao sobre eventual impacto da avaliacdo de desempenho nesta componente.
VILC.4 Explicitagdo do diferimento do pagamento da componente variavel da remuneragéo, com meng&o
e do periodo de diferimento.
VI.C.5 Parametros e fundamentos definidos no contrato de gestao para efeitos de atribuigdo de prémio.
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VII.C.6

VIL.DA

VIL.D.2

VILD.3

Vi.D.4

VILD.5

VIL.D.6

Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os
administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais.

Divulgagao das Remuneragoes

Indicag&o do montante anual da remunerag&o auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do 6rgdo de administrag&o da empresa, proveniente da empresa, incluindo remuneragao
fixa e variavel e, relativamente a esta, mengao as diferentes componentes que lhe deram origem,
podendo ser feita remiss&o para ponto do relatério onde j& conste esta informagéo.

Montantes pagos, por outras sociedades em rela¢&o de dominio ou de grupo ou que se encontrem
sujeitas a um dominio comum.

Remunerag&o paga sob a forma de participagéo nos lucros e/ou de pagamento de prémios e
motivos por que tais prémios efou participagdo nos lucros foram concedidos.

Indemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a cessagéo das
suas fungdes durante o exercicio.

Indicag&o do montante anual da remuneragéo auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do 6rgéo de fiscalizagdo da empresa, podendo ser feita remissao para ponto do relatério
onde ja conste esta informacéo.

Indicacéo da remuneragdo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral.

VIII.

TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS E OUTRAS

ViilA

Viil.2
Vill.2.a
Vill.2.b

Vill.2.c

Mecanismos implementados pela empresa para efeitos de controlo de transagfes com partes
relacionadas e indicagdo das transagdes que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia.

Informag&o sobre outras transagdes:
Procedimentos adotados em matéria de aquisi¢éo de bens e servicos;

Transagdes que n&do tenham ocorrido em condi¢bes de mercado;

Lista de fornecedores com transagées com a empresa que representem mais de 5% dos
fornecimentos e servigos externos (no caso de ultrapassar 1 milhdo de euros).

ANALISE DE SUSTENTABILIDADE DA ENTIDADE NOS DOMINIOS ECONOMICO, SOCIAL E
AMBIENTAL

IX.1
IX.2
IX.3
IX.3.a

IX.3.b

IX.3.c

IX.3.d

IX3.e

IX.3.f

Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.

Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econdmica, financeira, social e ambiental e a
salvaguardar normas de qualidade.

Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestao empresarial:

Definicdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentavel e dos
termos do servigo publico prestado, designadamente no ambito da protegdo dos consumidores;
Definicdo de politicas adotadas para a promogao da protegéo ambiental e do respeito por principios
de legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas tendo em vista o
desenvolvimento sustentavel;

Adocéo de planos de igualdade tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminages e a permitir a conciliagao entre a
vida pessoal, familiar e profissional;

Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género, conforme
estabelecido no n.° 1 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 19/2012, de 23 de fevereiro e a
elaboragéo do relatorio a que se refere 0 n.° 2 da Resolugéo do Conselho de Ministros n.° 18/2014,
de 7 de margo;

Identificagdo das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as quais devem ser
orientadas para a valorizagdo do individuo, para o fortalecimento da motivagao e para o estimulo do
aumento da produtividade, tratando com respeito e integridade os seus trabalhadores e contribuindo
ativamente para a sua valorizagdo profissional;

Informac&o sobre a politica de responsabilidade econémica, com referéncia aos moldes em que foi
salvaguardada a competitividade da empresa, designadamente pela via de investigagéo, inovagéo,
desenvolvimento e da integragdo de novas tecnologias no processo produtivo. Referéncia ao plano
de ag&o para o futuro e a medidas de criagéo de valor para o acionista (aumento da produtividade,
orientacdo para o cliente, reducéo da exposigao a riscos decorrentes dos impactes ambientais,
econdmicos e sociais das atividades, efc.).

AVALIAGAO DO GOVERNO SOCIETARIO

X1

Mengé&o a disponibilizagdo em SISEE ou SiRIEF da ata da reunido da Assembleia Geral,
Deliberagdo Unanime por Escrito ou Despacho que contemple a aprovagéo dos documentos de
prestag&o de contas (ai se incluindo o RGS) de 2022 por parte dos titulares da fungéo acionista, ou,
caso ndo se tenha ainda verificado a sua aprovagéo, mengéo especifica desse facto.
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Verificagdo do cumprimento das recomendacdes recebidas relativamente a estrutura e pratica de
X.2 governo societario, através da identificagdo das medidas tomadas no @mbito dessas orientagdes.
Para cada recomendagao devera ser incluida:
Informag&o que permita aferir o cumprimento da recomendag&o ou remisséo para o ponto do
relatdrio onde a questdo é desenvolvida (capitulo, titulo, ponto, pagina);
Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificagdo para essa ocorréncia e
X.2.b identificagdo de eventual mecanismo alternativo adotado pela empresa para efeitos de prossecugédo
do mesmo objetivo da recomendagéo.
Outras Informagdes: a empresa devera fornecer quaisquer elementos ou informagdes adicionais

X.2.a

X3 que, ndo se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a compreenséo do
modelo e das praticas de governo adotadas.
XI. ANEXOS
Relatorio do 6rgéo de fiscalizagao a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do RJSPE ou, no caso das
XI.1 empresas que ndo tenham érgéo de fiscalizagdo nomeado pela tutela, declaragdo dando conta

desta situag&o.

Demonstragéo nao financeira relativa ao exercicio de 2023: aplicavel as empresas de interesse
XI.2 publico que a data do encerramento do seu balango excedam um numero médio de

500 trabalhadores durante o exercicio anual — cf. n.° 1 do mesmo artigo).

Conforme se pode observar na Tabela 6, entre a situagado inicial e a situagao final, o nimero
de instrugdes onde foi registada uma taxa de cumprimento de 100% aumentou de 50 (39%)
para 94 (74%). As instru¢cbes com a taxa de cumprimento mais baixa (a vermelho) sdo
referentes a elaboracdo dos relatérios intercalares de avaliacdo dos planos de prevencdo de
riscos de corrupcdo e infracGes conexas nas situacdes identificadas de risco elevado ou
maximo e as instru¢cdes com a taxa imediatamente acima (a laranja) sdo referentes a
elaboracao dos relatdrios anuais de avaliagao dos planos de prevencgao de riscos de corrupgao
e infragdes conexas.

Tabela 6 — Evolugdo da taxa de cumprimento das instrugées (situagdo inicial vs. situagdo final

Situagao inicial | Situagao final
50 39% 94| 74%
Taxa de cumprimento 2 90% e < 100% 73 57% 29| 23%
Taxa de cumprimento 2 80% e < 90% 2 2% 2 2%
2 2% 2 2%

5.4. Evolugdo face ao periodo homdélogo

Face ao que se pode observar na Figura 16, abaixo, verificou-se uma ligeira diminuicdo da taxa
de cumprimento por instrucdo no que se refere a primeira versdo de RGS 2023 apresentada,
tendo 97% das instrucdes registado uma taxa de cumprimentos entre 90% e 100% no RGS
2023, o que compara com 98% das instrucdes no RGS 2022. Em termos, da evolug¢do da taxa
de cumprimento face a ultima versao de RGS 2022 apresentada, conforme é possivel inferir
da Figura 17, a taxa de cumprimento de 99% verificada no RGS 2022 diminuiu para 97% no
RGS 2023. Esta diminuicdo resulta da falta de adaptacao de algumas empresas a entrada em
vigor do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, que cria o Mecanismo Nacional
Anticorrupcdo e estabelece o regime geral de prevencdo da corrupgdo, conforme observado
no ultimo pardgrafo do ponto anterior.
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Figura 16 — Evolucdo da taxa de cumprimento por instrucao (situacao inicial)
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ANEXOS

A. EMPRESAS CONSIDERADAS

DESIGNAGAO ESTATUTARIA DA EMPRESA

DESIGNAGAO ABREVIADA

ABREVIATURA

ADP ENERGIAS - ENERGIAS RENOVAVEIS E SERVIGOS AMBIENTAIS, S.A. ADP ENERGIAS ADP ENERGIAS
ADP - AGUAS DE PORTUGAL INTERNACIONAL - SERVICOS AMBIENTAIS, S.A. ADP INTERNACIONAL ADP INT
ADP - AGUAS DE PORTUGAL, SGPS, S.A. ADP SGPS ADP SGPS
ADP VALOR - SERVICOS AMBIENTAIS, S.A. ADP VALOR ADP VALOR
AGuAs DO ALGARVE, S.A. AGuas ALGARVE ADA
A.D.A.M. - AGUAs DO ALTO MINHO, S.A. Acuas ALTo MINHO ADAM
AGuas Do CENTRO LITORAL, S.A. AGuas CENTRO LITORAL ApCL
AGuas Do DOURO E PAIVA, S.A. Acuas DoURO E PAIVA AbDP
AGUAS DO NORTE, S.A. AGuUAs NORTE ADN
AGDA - AGUAS PUBLICAS DO ALENTEIO, S.A. AGUAS PUBLICAS DO ALENTEJO AGDA
ADRA - AGUAS DA REGIAO DE AVEIRO, S.A. Acuas REGIAO DE AVEIRO ADRA
AGUAS DE SANTO ANDRE, S.A. AGUAS SANTO ANDRE ADSA
AGuas DO TEJO ATLANTICO, S.A. AGuas TEJO ATLANTICO ADTA
Acuas Do VALE DO TEIO, S.A. Acuas VALE DO TEIO ADVT
AGENCIA PARA O INVESTIMENTO E COMERCIO EXTERNO DE PORTUGAL, E.P.E. AICEP AICEP
AICEP GLOBAL PARQUES - GESTAO DE AREAS EMPRESARIAIS E SERVICOS, S.A. AICEP GLOBAL PARQUES AGP
APA - ADMINISTRAGAO DO PORTO DE AVEIRO, S.A. APA APA
APDL - ADMINISTRACAO DOS PORTOS DO DOURO, LEIXGES E VIANA DO CASTELO, S.A. APDL APDL
APFF - ADMINISTRAGAO DO PORTO DA FIGUEIRA DA FOZ, S.A. APFF APFF
APL - ADMINISTRACAO DO PORTO DE LISBOA, S.A. APL APL

APS - ADMINISTRAGAO DOS PORTOS DE SINES E DO ALGARVE, S.A. APS APS
APSS-ADMINISTRAGAO DOS PORTOS DE SETUBAL E SESIMBRA, S.A. APSS APSS
ARSENAL DO ALFEITE, S.A. ARSENAL DO ALFEITE AA

BAiA DO TEJO, S.A. BAiA DO TEJO BT
BANCO PORTUGUES DE FOMENTO, S.A. BANCO PORTUGUES DE FOMENTO BPF
CENTRO HOSPITALAR DO BAIXO VOUGA, E.P.E. C.H. BAIXO VOUGA CHBV
CENTRO HOSPITALAR BARREIRO MONTIJO, E.P.E. C.H. BARREIRO MONTIIO CHBM
CENTRO HOSPITALAR DE ENTRE O DOURO E VOUGA, E.P.E. C.H. ENTRE 0 DOURO E VOUGA CHEDV
CENTRO HOSPITALAR DE LEIRIA, E.P.E. C.H. LERIA CHL
CENTRO HOSPITALAR DE LISBOA OCIDENTAL, E.P.E. C.H. LisBOA OCIDENTAL CHLO
CENTRO HOSPITALAR DO MEDIO AVE, E.P.E. C.H. MEpIO AVE CHMA
CENTRO HOSPITALAR DO MEDIO TEJO, E.P.E. C.H. MEpio TEJO CHMT
CENTRO HOSPITALAR DO OESTE, E.P.E. C.H. OEsTE CHO
CENTRO HOSPITALAR POVOA DE VARZIM/VILA DO CONDE, E.P.E. C.H. POvoA DE VARZIM/VILA DO CONDE CHPVVC
CENTRO HOSPITALAR DE SETUBAL, E.P.E. C.H. SETUBAL CHS
CENTRO HOSPITALAR DO TAMEGA E SOUSA, E.P.E. C.H. TAMEGA E SOUSA CHTS
CENTRO HOSPITALAR TONDELA-VISEU, E.P.E. C.H. TONDELA-VISEU CHTV
CENTRO HOSPITALAR VILA NOVA DE GAIA/ESPINHO, E.P.E. C.H. ViLA NOVA DE GAIA/ESPINHO CHVNGE
CENTRO HOSPITALAR UNIVERSITARIO DO ALGARVE, E.P.E. C.H.U. ALGARVE CHUA
CENTRO HOSPITALAR E UNIVERSITARIO DE COIMBRA, E.P.E. C.H.U. CoimBRA CHUC
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DESIGNAGAO ESTATUTARIA DA EMPRESA DESIGNAGAO ABREVIADA ABREVIATURA
CENTRO HOSPITALAR UNIVERSITARIO COVA DA BEIRA, E.P.E. C.H.U. CoVA DA BEIRA CHUCB
CENTRO HOSPITALAR UNIVERSITARIO DE LISBOA CENTRAL, E.P.E. C.H.U. LIsBOA CENTRAL CHULC
CENTRO HOSPITALAR UNIVERSITARIO DE LISBOA NORTE, E.P.E. C.H.U. LisBoA NORTE CHULN
CENTRO HOSPITALAR UNIVERSITARIO DO PORTO, E.P.E. C.H.U. PorTO CHUP
CENTRO HOSPITALAR UNIVERSITARIO DE S. JOAO, E.P.E. C.H.U.S.JoRo CHUSJ
CENTRO HOSPITALAR UNIVERSITARIO DE SANTO ANTONIO, E.P.E. C.H.U. SANTO ANTONIO CHUSA
CAIXA - BANCO DE INVESTIMENTO, S.A. CAIXA - BANCO DE INVESTIMENTO CAIXABI
CAIXA - SERVICOS PARTILHADOS, A.C.E. CAIXA - SERVIGOS PARTILHADOS CsP

CAIXA CAPITAL - SOCIEDADE DE CAPITAL DE RisCO, S.A. CAIXA CAPITAL CAIXA CAPITAL
CAIXA GERAL DE DEPOSITOS, S.A. CAIXA GERAL DE DEPOSITOS CGD

CAIXA GESTAO DE ATIVOS, SGOIC, S.A. CAIXA GESTAO DE ATIVOS CGA

CAIXA IMOBILIARIO, S.A.

CAIXA IMOBILIARIO

CAIXA IMOBILIARIO

CAIXA-PARTICIPACOES, SGPS, S.A.

CAIXA-PARTICIPACOES

CAIXA
PARTICIPAGOES

CATERINGPOR - CATERING DE PORTUGAL, S.A.

CATERINGPOR

CATERINGPOR

CGD PENSOES - SOCIEDADE GESTORA DE FUNDOS DE PENSOES, S.A. CGD PENSOES CGD PENSOES
CE - CIrcuITO ESTORIL, S.A. CIRCUITO DO ESTORIL CE
COMPANHIA DAS LEZIRIAS, S.A. COMPANHIA DAS LEZIRIAS CL
CONSEST - PROMOGAO IMOBILIARIA, S.A. CONSEST CONSEST
CONSTRUGAO PUBLICA, E.P.E. CONSTRUGAO PUBLICA CPus

CP - ComBOI0S DE PORTUGAL, E.P.E. CP - ComMBOIOS DE PORTUGAL Ccp
DOCAPESCA - PORTOS E LOTAS, S.A. DOCAPESCA DOCAPESCA
EDIA - EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO E INFRA-ESTRUTURAS DO ALQUEVA, S.A. EDIA EDIA

EDM - EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO MINEIRO, S.A. EDM EDM
EMPORDEF - TECNOLOGIAS DE INFORMAGAO, S.A. EMPORDEF-TI ETI
ENATUR - EMPRESA NACIONAL DE TURISMO, S.A. ENATUR ENATUR
ENTIDADE NACIONAL PARA O SETOR ENERGETICO, E.P.E. ENSE ENSE
EPAL - EMPRESA PORTUGUESA DAS AGUAS LIVRES, S.A. EPAL EPAL
ESTAMO, PARTICIPACOES IMOBILIARIAS, S.A. ESTAMO ESTAMO
EXTRA - EXPLOSIVOS DA TRAFARIA, S.A. EXTRA EXTRA
EI(EJF;:I(Q/;-:)RMA(;AO TECNICA, PSICOLOGIA APLICADA E CONSULTORIA EM TRANSPORTES E FERNAVE FERNAVE
FLORESTGAL - EMPRESA DE GESTAO E DESENVOLVIMENTO FLORESTAL, S.A. FLORESTGAL FLORESTGAL

FUNDIESTAMO - SOCIEDADE GESTORA DE ORGANISMOS DE INVESTIMENTO COLETIVO, S.A.

FUNDIESTAMO

FUNDIESTAMO

HOSPITAL DE BRAGA, E.P.E. HOSP. BRAGA HB
HOSPITAL DISTRITAL DA FIGUEIRA DA FOZ, E.P.E. HOsP. DISTRITAL FIGUEIRA DA FOZ HDFF
HOSPITAL DISTRITAL DE SANTAREM, E.P.E. HosP. DISTRITAL SANTAREM HDS
HOSPITAL DO ESPIRITO SANTO DE EVORA, E.P.E. Hosp. ESPIRITO SANTO DE EVORA HESE
HOSPITAL GARCIA DE ORTA, E.P.E. HOSP. GARCIA DE ORTA HGO
HOSPITAL DE LOURES, E.P.E. HOSP. LOURES HL
HOSPITAL DE MAGALHAES LEMOS, E.P.E. HOsP. MAGALHAES LEMOS HML
HOSPITAL PROFESSOR DOUTOR FERNANDO FONSECA, E.P.E. HOsP. PROF. DR. FERNANDO FONSECA HFF
HOSPITAL DE SANTA MARIA MAIOR, E.P.E. Hosp. SANTA MARIA MAIOR HSMM
HOSPITAL DA SENHORA DA OLIVEIRA GUIMARAES, E.P.E. HOSP. SENHORA DA OLIVEIRA GUIMARAES HSOG
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DESIGNAGAO ESTATUTARIA DA EMPRESA DESIGNAGAO ABREVIADA ABREVIATURA
HOSPITAL DE VILA FRANCA DE XIRA, E.P.E. HOSP. VILA FRANCA DE XIRA HVFX
INSTITUTO PORTUGUES DE ONCOLOGIA DE COIMBRA FRANCISCO GENTIL, E.P.E. I.P.O. DE COIMBRA IPO CoIMBRA
INSTITUTO PORTUGUES DE ONCOLOGIA DE LISBOA FRANCISCO GENTIL, E.P.E. 1.P.O. DE LISBOA IPO LISBOA
INSTITUTO PORTUGUES DE ONCOLOGIA DO PORTO FRANCISCO GENTIL, E.P.E. 1.P.O. DO PORTO IPO PORTO
AGENCIA DE GESTAO DA TESOURARIA E DA DiVIDA PUBLICA - IGCP, E.P.E. IGCP IGCP
IMPRENSA NACIONAL - CASA DA MOEDA, S.A. IMPRENSA NACIONAL - CASA DA MOEDA INCM
INFRAESTRUTURAS DE PORTUGAL, S.A. INFRAESTRUTURAS DE PORTUGAL P

IP ENGENHARIA, S.A. IP ENGENHARIA IPE

IP PATRIMONIO - ADMINISTRACAO E GESTAO IMOBILIARIA, S.A. IP PATRIMONIO IPP

IP TELECOM - SERVIGOS DE TELECOMUNICAGOES, S.A. IP TELECOM IPT

LusA - AGENCIA DE NOTICIAS DE PORTUGAL, S.A. LusA LusA
MARB - MERCADO ABASTECEDOR DA REGIAO DE BRAGA, S.A. MARB MARB
MARE - MERCADO ABASTECEDOR DA REGIAO DE EVORA, S.A. MARE MARE
MARF - MERCADO ABASTECEDOR DA REGIAO DE FARO, S.A. MARF MARF
MARINA DO PARQUE DAS NAGOES - SOCIEDADE CONCESSIONARIA DA MIARINA DO PARQUE ~

0AS NACOES, S.A. MARINA DO PARQUE DAS NAGOES MPN
MARL - MERCADO ABASTECEDOR DA REGIAO DE LISBOA, S.A. MARL MARL
METRO DO PORTO, S.A. METRO DO PORTO MbpP
METRO-MONDEGO, S.A. METRO-MONDEGO MbM
METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E. METROPOLITANO DE LISBOA ML
Mosl.E, S.A. Mosl.E Mosl.E
MUSEUS E MONUMENTOS DE PORTUGAL, E.P.E. MUSEUS E MONUMENTOS DE PORTUGAL MMP
NAVEGACAO AEREA DE PORTUGAL - NAV PORTUGAL, E.P.E. NAV PORTUGAL NAV
NORTREM - ALUGUER DE MATERIAL FERROVIARIO, A. C. E. NORTREM NORTREM
OPART - ORGANISMO DE PRODUGAO ARTISTICA, E.P.E. OPART OPART

PARPARTICIPADAS, SGPS S.A.

PARPARTICIPADAS, SGPS

PARPARTICIPADAS

PARPUBLICA - PARTICIPACOES PUBLICAS, SGPS, S.A. PARPUBLICA, SGPS PARPUBLICA
PARQUES DE SINTRA - MONTE DA LUA, S.A. PARQUES DE SINTRA - MONTE DA LUA PSML
PARVALOREM, S.A. PARVALOREM PARVALOREM
PoLIs LITORAL RIA DE AVEIRO -~SOCIEDADE PARA A REQUALIFICAGAO E VALORIZAGAO DA RIA POLIS LITORAL RIA DE AVEIRO PLRA

DE AVEIRO, S.A. (EM LIQUIDACAO)

PORTUGAL CAPITAL VENTURES - SOCIEDADE DE CAPITAL DE RISCO, S.A. PORTUGAL CAPITAL VENTURES PCV

IDD - PORTUGAL DEFENCE, S.A. PORTUGAL DEFENCE IoD
PORTUGALIA - COMPANHIA PORTUGUESA DE TRANSPORTES AEREOS, S.A. PORTUGALIA PORTUGALIA
RADIO E TELEVISAO DE PORTUGAL, S.A. RTP RTP
:/;GESECUR - SOCIEDADE DE ESTUDOS, DESENVOLVIMENTO E PARTICIPACAO EM PROJETOS, SAGESECUR SAGESECUR
SAROS - SOCIEDADE DE MEDIACAO DE SEGUROS, LDA. SAROS SAROS
SILOPOR - EMPRESA DE SILOS PORTUARIOS, S.A. (EM LIQUIDAGAO) SILOPOR SILOPOR
SIMAB - SOCIEDADE INSTALADORA DE MERCADOS ABASTECEDORES, S.A. SIMAB SIMAB
SIMARSUL - SANEAMENTO DA PENINSULA DE SETUBAL, S.A. SIMARSUL SIMARSUL
SIMDOURO - SANEAMENTO DO GRANDE PORTO, S.A. SIMDOURO SIMDOURO
SIRESP - GESTAO DE REDES DIGITAIS DE SEGURANCA E EMERGENCIA, S.A. SIRESP SIRESP
SOFID - SOCIEDADE PARA O FINANCIAMENTO DO DESENVOLVIMENTO, INSTITUICAO SOFID SOFID

FINANCEIRA DE CREDITO, S.A.
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DESIGNAGAO ESTATUTARIA DA EMPRESA

DESIGNAGAO ABREVIADA

ABREVIATURA

SPMS - SERVICOS PARTILHADOS DO MINISTERIO DA SAUDE, E.P.E. SPMS

SPMS

TAP LOGISTICS SOLUTIONS, S.A.

TAP LOGISTICS SOLUTIONS

TAP LOGISTICS

TRANSPORTES AEREOS PORTUGUESES, S.A. TAP SA TAPSA
TAP - TRANSPORTES AEREOS PORUGUESES, SGPS, S.A. TAP SGPS TAP SGPS
TAPGER - SOCIEDADE DE GESTAO E SERVIGOS, S.A. TAPGER TAPGER
TEATRO NACIONAL D. MARIA I, E.P.E. TEATRO NACIONAL D. MARIA II TNDM 1I
TEATRO NACIONAL DE SAO JOAO, E.P.E. TEATRO NACIONAL DE SAO JOAO TNSJ
TTSL - TRANSTEJO SOFLUSA, S.A. TTSL TTSL
UNIDADE LOCAL DE SAUDE DO ALTO MINHO, E.P.E. U.L.S. ALTO MINHO ULSAM
UNIDADE LOCAL DE SAUDE DO BAIXO ALENTEJO, E.P.E. U.L.S. BAIXO ALENTEJO ULSBA
UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE CASTELO BRANCO, E.P.E. U.L.S. CASTELO BRANCO ULSCB
UNIDADE LOCAL DE SAUDE DA GUARDA, E.P.E. U.L.S. GUARDA ULSG
UNIDADE LOCAL DE SAUDE DO LITORAL ALENTEJANO, E.P.E. U.L.S. LITORAL ALENTEJANO ULSLA
UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE MATOSINHOS, E.P.E. U.L.S. MATOSINHOS ULsSm
UNIDADE LOCAL DE SAUDE DO NORDESTE, E.P.E. U.L.S. NORDESTE ULSNE
UNIDADE LOCAL DE SAUDE DO NORTE ALENTEJANO, E.P.E. U.L.S. NORTE ALENTEJANO ULSNA
UCS - CUIDADOS INTEGRADOS DE SAUDE, S.A. ucs ucs
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B. ANALISE POR EMPRESA

Tabela 7 — Taxa de cumprimento por empresa em cada versdo do RGS®

EMPRESA V1 V2 V3

ADP ENERGIAS 100% - -
ADP INTERNACIONAL 100% - -
ADP SGPS 100% - -
ADP VALOR 100% - -
Acuas ALGARVE 96% 100% -
Acuas ALTo MiNHO 98% - -
AGuas CENTRO LITORAL 100% - -
Acuas DoURO E PAIVA 100% - -
Acuas NoRTE 98% - -
AGuas PUBLICAS DO ALENTEJO 98% - -
AGuas REGIAO DE AVEIRO 98% - -
AGUAS SANTO ANDRE 98% - -
AGuas TEJo ATLANTICO 98% - -
Acuas VALE DO TEIO 96% - -
AICEP 100% - -
AICEP GLOBAL PARQUES 100% - -
APA 98% - -
APDL 96% 99% -
APFF 98% - -
APL 100% - -
APS 100% - -
APSS 98% - -
ARSENAL DO ALFEITE 99% - -
BAiaDO TEJO 100% - -
BANCO PORTUGUES DE FOMENTO 99% - -
C.H. BAIxo VouGA 100% - -
C.H. BARREIRO MONTIJO 99% - -
C.H. ENTRE O DOURO E VOUGA 97% - -
C.H. LEIRIA 98% - -
C.H. LisBOA OCIDENTAL 99% - -
C.H. MEpio Ave 100% - -
C.H. MEepio TeJo 96% - -
C.H. OesTE 100% - -
C.H. POvoA DE VARZIM/VILA DO CONDE 94% - -
C.H. SETUBAL 100% - -
C.H. TAMEGA E SOUSA 96% - -
C.H. TONDELA-VISEU 96% - -
C.H. ViLA NovA DE GAIA/ESPINHO 99% - -
C.H.U. ALGARVE 100% - -
C.H.U. CoimBRA 98% - -
C.H.U. CovA DA BEIRA 99% - -
C.H.U. LisBOA CENTRAL 100% - -

8 As percentagens traduzem a relacdo entre o nimero de respostas satisfatdrias (a cada um dos
127 itens em que se subdividiram as instru¢des) e o nimero de empresas que apresentaram,
respetivamente, uma, duas ou trés versdes do seu relatdrio. Os hifens associados as versées V2 e V3
correspondem a empresas que apenas apresentaram a versdo V1 do documento.
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EMPRESA V1 V2 V3

C.H.U. LisBoA NORTE 92% - -
C.H.U. PorTO 99% - -
C.H.U.S. JoAo 100% - -
C.H.U. SANTO ANTONIO 96% - -
CAIXA - BANCO DE INVESTIMENTO 100% - -
CAIXA - SERVICOS PARTILHADOS 100% - -
CAIXA CAPITAL 100% - -
CAIXA GERAL DE DEPOSITOS 100% - -
CAIXA GESTAO DE ATIVOS 100% - -
CAIXA IMOBILIARIO 100% - -
CAIXA-PARTICIPACOES 100% - -
CATERINGPOR 100% - -
CGD PENSOES 100% - -
CIRCUITO DO ESTORIL 100% - -
COMPANHIA DAS LEZIRIAS 99% - -
CONSEST 100% - -
CONSTRUGAO PUBLICA 100% - -
CP - ComBOIOS DE PORTUGAL 100% - -
DocCAPESCA 100% - -
EDIA 100% - -
EDM 100% - -
EMPORDEF-TI 100% - -
ENATUR 49% 76% 98%
ENSE 100% - -
EPAL 100% - -
ESTAMO 100% - -
EXTRA 98% - -
FERNAVE 91% 100% -
FLORESTGAL 100% - -
FUNDIESTAMO 100% - -
Hosp. BRAGA 100% - -
Hosp. DISTRITAL FIGUEIRA DA FOZ 96% - -
HOSP. DISTRITAL SANTAREM 100% - -
HosP. ESPIRITO SANTO DE EVORA 97% - -
HosP. GARCIA DE ORTA 99% - -
HospP. LOURES 95% - -
Hosp. MAGALHAES LEMOS 98% - -
Hosp. PROF. DR. FERNANDO FONSECA 100% - -
HosP. SANTA MARIA MAIOR 98% - -
HOSP. SENHORA DA OLIVEIRA GUIMARAES 98% - -
HOSP. VILA FRANCA DE XIRA 95% - -
1.P.O. DE COIMBRA 97% - -
I.P.O. DE LISBOA 100% - -
1.P.O. o PORTO 100% - -
IGCP 100% - -
IMPRENSA NACIONAL - CASA DA MOEDA 100% - -
INFRAESTRUTURAS DE PORTUGAL 100% - -
IP ENGENHARIA 100% - -
IP PATRIMONIO 100% - -
IP TELECOM 100% - -
Lusa 100% - -
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EMPRESA V1 V2 V3

MARB 100% - -
MARE 100% - -
MARF 100% - -
MARINA DO PARQUE DAS NAGOES 100% - -
MARL 100% - -
METRO DO PORTO 100% - -
METRO-MONDEGO 100% - -
METROPOLITANO DE LISBOA 99% - -
MosI.E 100% - -
MUSEUS E MONUMENTOS DE PORTUGAL 100% - -
NAV PORTUGAL 100% - -
NORTREM 100% - -
OPART 98% - -
PARPARTICIPADAS, SGPS 100% - -
PARPUBLICA, SGPS 100% - -
PARQUES DE SINTRA - MONTE DA LUA 100% - -
PARVALOREM 100% - -
PoLis LITORAL RIA DE AVEIRO 100% - -
PORTUGAL CAPITAL VENTURES 100% - -
PORTUGAL DEFENCE 100% - -
PORTUGALIA 100% - -
RTP 98% - -
SAGESECUR 100% - -
SAROS 100% - -
SILOPOR 91% - -
SIMAB 100% - -
SIMARSUL 100% - -
SIMDOURO 100% - -
SIRESP 100% - -
SOFID 93% - -
SPMS 98% - -
TAP LOGISTICS SOLUTIONS 100% - -
TAP SA 100% - -
TAP SGPS 100% - -
TAPGER 100% - -
TEATRO NACIONAL D. MARIA || 97% - -
TEATRO NACIONAL DE SAO JOAO 100% - -
TTSL 98% - -
U.L.S. ALTO MINHO 100% - -
U.L.S. BAIXO ALENTEJO 96% - -
U.L.S. CASTELO BRANCO 99% - -
U.L.S. GUARDA 100% - -
U.L.S. LITORAL ALENTEJANO 98% - -
U.L.S. MATOSINHOS 98% - -
U.L.S. NORDESTE 100% - -
U.L.S. NORTE ALENTEJANO 100% - -
ucs 100% - -
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C. ANALISE POR INSTRUCAO

Tabela 8 — Taxa de cumprimento por instrugao

INSTRUGAO Vi | v2 | V3
l. SINTESE
Boas Praticas de Governo Societario
Mengé&o as alteragbes mais significativas em matéria de Boas Praticas de Governo 0 0 o
1 Societario adotadas em 2023, 99% | 100% | 100%
Tabela que consta do "Modelo para a elaboragéo do RGS 2023" disponibilizado no sitio 0 0 o
12 na internet da UTAM corretamente preenchida. 0% | 75% | 100%
Il. MISSAO, OBJECTIVOS E POLITICAS
I Indicag&o da miss&o e da forma como é prosseguida, assim como da vis&o e dos valores
) que orientam a empresa:
Il.1.a Indicacéo da missao e da forma como é prosseguida; 100% | 100% | 100%
I.1.b Indicacéo da vis@o que orienta a empresa; 100% | 100% | 100%
Il.1.c Indicacéo dos valores que orientam a empresa. 99% | 100% | 100%
12 Indicacéo de politicas e linhas de agdo desencadeadas no &mbito da estratégia definida,
) designadamente:
Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da
Il.2.a atividade empresarial a alcangar em cada ano e triénio, em especial os econémicos e 100% | 100% | 100%
financeiros.
I12.b Grag de cumpnmepto do_s mesmos, assim como justificagdo dos desvios verificados e 100% | 100% | 100%
medidas de correcéo aplicadas ou a aplicar.
1.3 Indicag&o dos fatores chave de que dependem os resultados da empresa. 100% | 100% | 100%
Evidenciagédo da atuagdo em conformidade com as orientagdes definidas pelos
L4 m!nlsterlf)s setorla[s, designadamente as relatlva§ g politica setorial a prossggmr, as 100% | 100% | 100%
orientagdes especificas a cada empresa, aos objetivos a alcangar no exercicio da
atividade operacional e ao nivel de servico publico a prestar pela empresa.
Il CAPITAL DA ENTIDADE
Estrutura de capital
Divulgagao da estrutura de capital (consoante aplicavel: capital estatutario ou capital
A §oqlal, nimero Qe agoes, dIStrIbl,!I(}aO do c~ap|tal 'pe'los acmmstas,.etc.), mchmdo 100% | 100% | 100%
indicagdo das diferentes categorias de agdes, direitos e deveres inerentes as mesmas e
da percentagem de capital que cada categoria representa.
1.2 Identificacdo de eventuais limitagdes a titularidade e/ou transmissibilidade das agdes. 9% | 75% | 100%
I3 Informag&o sobre a existénpia de acordps pa(as~sociais que sejam do conhecimento da 99% | 75% | 100%
empresa e possam conduzir a eventuais restricdes.
IV. PARTICIPAGOES SOCIAIS E OBRIGAGOES
Participaces sociais e obrigacdes detidas
Identificagdo das participagdes sociais que a empresa publica detém, com indicagéo
VA detalhada da percentagem de capital e de votos imputaveis, bem como da fonte e da 100% | 100% | 100%
causa de imputag&o.
V.2 EXp!I(?Ita(}?O da aquisicéo e ahgnagao de participagdes socias, bem como da 99% | 75% | 100%
participacdo em quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional.
Indicag&o do numero de agdes e obrigagdes detidas por membros dos érgaos de
V.3 administragao e de fiscalizago, bem como das pessoas indicadas no n.° 2 do artigo 9% | 75% | 100%
447.° do CSC.
V.4 Info_rrr_lat;a? sobre a existéncia de relagdes de natureza comercial entre os titulares de 99% | 75% | 100%
participagdes e a empresa.
V. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES
Modelo de Governo
V.A1 Identificagdo do modelo de governo adotado. 100% | 100% | 100%

Mesa da Assembleia Geral
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INSTRUGAO

Vi

V2

V3

V.BA

Composigdo da Mesa da Assembleia Geral, ao longo do ano em referéncia, com
identificac@o dos cargos e dos membros da Mesa da Assembleia Geral e respetivo
mandato (data de inicio e de fim), assim como a remuneragéo relativa ao ano em
referéncia. Caso tenha ocorrido alteragéo de mandato durante o ano em reporte a
empresa devera indicar os mandatos respetivos (0 que saiu e 0 que entrou).

99%

100%

100%

V.B.2

Identificagdo das deliberagdes acionistas que, por imposicéo estatutaria, s6 podem ser
tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicagdo
dessas maiorias.

100%

100%

100%

Administragédo e Supervisao

V.C1

Indicag&o das regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis a nomeagéo e
substituigio dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragéo, do
Conselho de Administragéo Executivo e do Conselho Geral e de Superviséo.

100%

100%

100%

V.C.2

Indicagao do nimero estatutario minimo e maximo de membros e duragéo estatutaria do
mandato dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragao, do
Conselho de Administracdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisao.

99%

100%

100%

V.C3

Caracterizagdo da composigédo, consoante aplicavel, do Conselho de Administragéo, do
Conselho de Administragdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisao, com
identificagdo dos membros efetivos, data da primeira designagao e data do termo de
mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o0 ano em
reporte, a empresa deverd indicar os mandatos respetivos (0 que saiu e o que entrou).

100%

100%

100%

V.C4

Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administragao e,
relativamente aos membros ndo executivos, identificagdo dos membros que podem ser
considerados independentes, ou, se aplicavel, identificagdo dos membros independentes
do Conselho Geral e de Superviséo.

100%

100%

100%

V.C5

Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante aplicavel, do
Conselho de Administragéo, do Conselho Geral e de Supervis&o e do Conselho de
Administragdo Executivo. Deverdo especificamente ser indicadas as atividades
profissionais exercidas, pelo menos, nos Ultimos 5 anos.

100%

100%

100%

V.C.6

Mengao sobre a apresentagédo das declaragdes de cada um dos membros do 6rgéo de
administragdo ao 6rgdo de administragéo e ao érgéo de fiscalizagdo, bem como a IGF,
de quaisquer participagdes patrimoniais que detenham na empresa, assim como
quaisquer relagdes que mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituigdes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio, suscetiveis de gerar conflitos de
interesse

100%

100%

100%

V.C.7

Relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros,
consoante aplicavel, do Conselho de Administragéo, do Conselho Geral e de Supervisao
e do Conselho de Administrago Executivo com acionistas

100%

100%

100%

V.C.8

Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticio de competéncias entre os
varios 6rgdos sociais, comissdes e/ou departamentos da empresa, incluindo informagao
sobre delegagdes de competéncias, em particular no que se refere a delegagéo da
administracdo quotidiana da empresa

99%

75%

100%

V.C.9

Caracterizagéo do funcionamento do Conselho de Administragéo, do Conselho Geral e
de Supervisdo e do Conselho de Administragdo Executivo, indicando designadamente:

V.Co.a

Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reunides
realizadas;

99%

75%

100%

V.C.9.b

Cargos exercidos em simultaneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no decurso do
exercicio;

99%

75%

100%

V.C.c

Orgdos da empresa competentes para realizar a avaliagio de desempenho dos
administradores executivos e critérios pré-determinados para a avaliagéo de
desempenho dos mesmos;

99%

75%

100%

V.C.9.d

Comissoes existentes no 6rgéo de administragéo ou supervisao, se aplicavel.
Identificacdo das comissdes, composi¢do de cada uma delas, assim como as suas
competéncias e sintese das atividades desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

99%

75%

100%

Fiscalizagao

V.DA

Identificagéo do 6rgéo de fiscalizagdo correspondente ao modelo adotado: Fiscal Unico,
Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdo ou Comissao
para as Matérias Financeiras.

100%

100%

100%

V.D.2

Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do 6rg&o de fiscalizag&o.
Deverdo especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo
menos, nos Ultimos 5 anos.

100%

100%

100%

V.D.3

Procedimentos e critérios aplicaveis a intervengéo do 6rgéo de fiscalizagéo para efeitos
de contratagéo de servicos adicionais ao auditor externo.

99%

75%

100%
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Vi

V2

V3

V.DA4

Outras fungdes dos drgéos de fiscalizagéo e, se aplicavel, da Comisséo para as Matérias
Financeiras.

99%

75%

100%

V.D.5

Indicagao do nimero estatutario minimo e maximo de membros e durag&o estatutaria do
mandato dos membros, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissao de
Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissao para as Matérias
Financeiras.

100%

100%

100%

V.D.6

Composigéo, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisao ou da Comissao para as Matérias Financeiras, ao longo
do ano em referéncia, identificando os membros efetivos e suplentes, data da primeira
designagao e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragéo
de mandato durante o0 ano em reporte, a empresa devera indicar os mandatos respetivos
(0 que saiu e 0 que entrou).

99%

100%

100%

V.D.7

Identificagéo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comisséo de
Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissao para as Matérias
Financeiras que se considerem independentes.

100%

100%

100%

V.D.8

Funcionamento do Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria, Conselho Geral e de
Supervisdo ou da Comiss&o para as Matérias Financeiras, indicando designadamente,
consoante aplicavel:

V.D.8.a

Numero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada
membro;

99%

100%

100%

V.D.8.b

Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no decurso do
exercicio.

99%

100%

100%

Revisor Oficial de Contas

V.EA

Identificagdo dos membros efetivo e suplente: Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas (SROC) ou ROC e respetivos nimeros de inscri¢do na Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas (OROC) e na Comiss&o do Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM),
caso aplicavel, e dos socios ROC que a representam. Indicagdo do nimero de anos em
que o ROC exerce fungdes consecutivamente junto da empresa efou grupo. Caso tenha
ocorrido alteragdo de mandato durante o0 ano em reporte, a empresa devera indicar os
mandatos respetivos (0 que saiu e 0 que entrou).

100%

100%

100%

V.E.2

LimitacGes, legais e outras, relativamente ao nimero de anos em que o ROC presta
servicos a empresa.

99%

75%

100%

V.E3

Indicacdo do nimero de anos em que a SROC e/ou 0 ROC exerce fungdes
consecutivamente junto da empresa/grupo, bem como indicagdo do nimero de anos em
que o0 ROC presta servigos nesta empresa, incluindo o ano a que se refere o presente
relatério, bem assim como a remuneracéo relativa ao ano em referéncia.

99%

75%

100%

V.E4

Outros servigos prestados pela SROC a empresa e/ou prestados pelo ROC que
representa a SROC, caso aplicavel.

99%

75%

100%

Conselho Consultivo

V.F.A1

Composicéo, ao longo do ano em referéncia, com indicago do nimero estatutario
minimo e maximo de membros, durag&o estatutaria do mandato, nimero de membros
efetivos e suplentes, data da primeira designacéo e data do termo de mandato de cada
membro. Caso tenha ocorrido alteragédo de mandato durante o ano em reporte, a
empresa devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e 0 que entrou).

100%

100%

100%

Auditor Externo

V.G.1

Identificagdo do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no
cumprimento dessas fungdes, bem como o respetivo niimero de registo na CMVM, assim
como a indicag&o do niimero de anos em que o auditor externo e o respetivo sécio ROC
que o representa no cumprimento dessas fungdes exercem fungdes consecutivamente
junto da empresa e/ou do grupo, bem assim como a remuneragao relativa ao ano em
referéncia.

100%

100%

100%

V.G.2

Explicitagdo da politica e periodicidade da rotagéo do auditor externo e do respetivo
socio ROC que o representa no cumprimento dessas fungdes, bem como indicagéo do
érgéo responsavel pela avaliagdo do auditor externo e periodicidade com que essa
avaliagéo é feita.

100%

100%

100%

V.G.3

Identificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para
a empresa efou para sociedades que com ela se encontrem em relagdo de dominio, bem
como indicag&do dos procedimentos internos para efeitos de aprovacéo da contratagéo de
tais servicos e indicacdo das razbes para a sua contratacdo.

100%

100%

100%
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Vi

V2

V3

V.G4

Indicag&o do montante da remunerag&o anual paga pela empresa e/ou por pessoas
coletivas em relagdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou
coletivas pertencentes a mesma rede e discriminagdo da percentagem respeitante aos
servigos constantes da tabela refentes ao ponto V.G.4 do Modelo de Relatorio de
Governo Societario.

100%

100%

100%

VI

ORGANIZAGAO INTERNA

Estatutos e comunicagdes

VIAA

Regras aplicaveis a alteragéo dos estatutos da empresa.

100%

100%

100%

VILA.2

Meios e politica de comunicagao de irregularidades ocorridas na empresa.

100%

75%

100%

VILA3

Politicas antifraude adotadas e identificagéo de ferramentas existentes com vista a
mitigac&o e prevencao da fraude organizacional.

100%

75%

100%

Controlo interno e gestdo de riscos

VI.BA

Existéncia de um sistema de controlo interno (SCI) compativel com a dimensé&o e
complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos (este
deve abarcar todos 0s riscos relevantes para a empresa).

100%

100%

100%

VI.B.2

Pessoas, 6rgdos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela
implementacéo de sistema de prevengao e controlo de risco que permita antecipar e
minimizar os riscos inerentes a atividade desenvolvida.

99%

100%

100%

VI.B.3

Em caso de existéncia de plano estratégico e de politica de risco da empresa,
transcri¢ao da definicdo de niveis de risco considerados aceitaveis e identificagéo das
principais medidas adotadas.

99%

75%

100%

Vi.B.4

Explicitagdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relagdes de dependéncia
hierarquica e/ou funcional face a outros 6rgaos ou comissdes da empresa.

99%

75%

100%

VI.B.5

Existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

99%

75%

100%

V1.B.6

Identificacdo e descrigdo dos principais tipos de riscos (econdmicos, financeiros,
operacionais e juridicos) a que a empresa se expde no exercicio da atividade.

99%

75%

100%

VI.B.7

Descrigdo do processo de identificagdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo,
prevengdo e mitigagdo de riscos.

100%

100%

100%

Vi.B.8

Principais elementos do SCI e de prevengao de risco implementados na empresa
relativamente ao processo de divulgagéo de informago financeira.

100%

100%

100%

Regulamentos e Codigos

VI.CA

Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que
a empresa esta legalmente obrigada, com apresentagdo dos aspetos mais relevantes e
de maior importancia.

100%

100%

100%

Codigo de Etica

VI.C.2a

Referéncia a existéncia de um cédigo de ética que contemple exigentes comportamentos
éticos e deontoldgicos, indicando a data da Ultima atualizagdo e a forma como é efetuada
a sua divulgacdo junto dos seus colaboradores, clientes e fornecedores;

100%

75%

100%

VI.C.2b

Mengao relativa ao cumprimento da legislagéo e da regulamentagdo em vigor sobre
medidas vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitativo junto dos seus
clientes e fornecedores e demais titulares de interesses legitimos, designadamente
colaboradores da empresa, ou outros credores que nédo fornecedores ou, de um modo
geral, qualquer empresa que estabelega alguma relagéo juridica com a empresa (vide
artigo 47.° do RJSPE).

100%

100%

100%

Regime Geral da Prevencéo da Corrupgao (RGPC):

VI.C.3.a

Referéncia a existéncia do Plano de Prevencgéo de Riscos de Corrupcéo e Infragdes
Conexas (PPR, vd. artigo 6.° do RGPC);

100%

100%

100%

VI.C.3.b

Referéncia a elaboragao de relatorio de avaliagao intercalar nas situagdes identificadas
de risco elevado ou maximo (vd. alinea a) do n.° 4 do artigo 6.° do RGPC);

78%

75%

100%

VI.C.3.c

Referéncia a elaboragao de relatério de avaliagdo anual (vd. alinea b) do n.° 4 do artigo
6.° do RGPC);

87%

75%

0%

VI.C.3.d

Referéncia a existéncia de um cddigo de conduta, por parte das entidades abrangidas,
nos termos e de acordo com o disposto no artigo 7.° do RGPC.

99%

100%

100%

Deveres especiais de informagao

VI1.D.1

Indicag&o da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagéo a que a
empresa se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informagao
economica e financeira, a saber:

ViD.1.a

Prestagao de garantias financeiras ou assungéo de dividas ou passivos de outras
empresas, mesmo nos casos em que assumam organizagao de grupo;

99%

100%

100%
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INSTRUGAO Vi | v2 | V3
VIDAb Grau dg execucgao dos~ objet.wos fixados, jU.StIﬁ(-:a(}éo dos desvios verificados e indicagéo 99% | 100% | 100%
de medidas de correcdo aplicadas ou a aplicar;
VLDA.c PIanqs de atividades e orgamentoz anuals.e plurianuais, incluindo os planos de 99% | 100% | 100%
investimento e as fontes de financiamento;
VI.D.1.d | Or¢amento anual e plurianual; 99% | 100% | 100%
VI.D.1.e | Documentos anuais de prestagéo de contas; 99% | 100% | 100%
VLD.1.f Relatprlo§ trimestrais de execugédo orgamental acompanhados dos relatérios do érgdo de 98% | 100% | 100%
fiscalizagdo.
Sitio na Internet
VLE. Indicag&o da hiperligacao para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde se
- encontram divulgados os seguintes elementos (vide artigo 53.° do RJSPE):
VIEA.a Sedg e, caso apllca\{e!, .demals elementos mencionados no artigo 171° do Codigo das 98% | 100% | 100%
Sociedades Comerciais;
VLE.1.b | Estatutos e regulamentos de funcionamento dos 6rgéos e/ou comissdes; 98% | 100% | 100%
VIEA.c Tltu!ares dos 6rgaos sociais e out.ros orgaos esta}utanos e respehvgs.elgmentos 97% | 100% | 100%
curriculares, bem como as respetivas remuneragdes e outros beneficios;
VIE.1.d | Documentos de prestacéo de contas anuais e caso aplicavel, as semestrais; 98% | 100% | 100%
VIE1e Obngagoes de servigo puphgo a que a empresa esta sujeita e os termos contratuais da 99% | 100% | 100%
prestacdo de servigo publico;
VIEAf quelo dg fmanmgr_nento subjacente e os apoios financeiros recebidos do Estado nos 99% | 100% | 100%
Ultimos trés exercicios.
Indicacéo da hiperligacéo para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde se
VLE.2 encontram publicitados os seguintes documentos (todos os documentos devem estar
o devidamente assinados e datados e, nos casos aplicaveis, incluir também referéncia ao
ato de aprovagao pelo 6rgao de administraco e respetiva data):
VIE.2.2 Regulamentos .|ntern.os aplicaveis e regulamentos externos a que a empresa esta 97% | 100% | 100%
legalmente obrigada;
VLE.2.b | Codigo de Etica; 99% | 100% | 100%
VI.E.2.c | Plano de Prevengéo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas (PPR); 97% | 75% | 100%
VLE.2.d | Relatorio de avaliagdo intercalar nas situagdes identificadas de risco elevado ou méximo; 76% | 100% | 100%
VL.E.2.e | Relatdrio de avaliagao anual no &mbito da execugdo do PPR; 87% | 75% 0%
VLE.2.f | Codigo de Conduta; 98% | 100% | 100%
VLE.2.g | Relatdrio sobre remuneragdes por género; 95% | 100% | 100%
Informag&o anual do modo como foi prosseguida a missdo da empresa, do grau de
cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de
VILE.2.h resppnsa?lllfiade social, de de_senvqlwmento sustentavel e os termlc_)s‘ de prestagéo do 98% | 100% | 100%
servigo publico, e em que medida foi salvaguardada a sua competitividade,
designadamente pela via da investigagao, do desenvolvimento, da inovagéo e da
integragdo de novas tecnologias no processo produtivo (vd. artigo 45.° do RJSPE);
VIE3 Quando aplicavel, indicacdo das hlperllgagoes para acesso Q|reto ao Slt.IO na internet da 96% | 100% | 100%
empresa onde se encontram publicitados os documentos objeto de remissdo no RGS.
No caso de entidades abrangidas, nos termos do artigo 2.° do RGPC, indicagéo das 0 0 o
VIE4 hiperligagdes para acesso direto aos elementos listados no n.° 1 do artigo 12.° do RGPC. 99% | 100% | 100%
Prestag&o de Servigo Publico ou de Interesse Geral (se aplicavel)
Referéncia ao contrato celebrado com a empresa publica que tenha confiado a empresa
VLF.A1 a prestacéo de um servigo publico ou de interesse geral, respeitante & remuneragéo 99% | 100% | 100%
dessa atividade.
Quando aplicavel, referéncia as propostas de contratualizagéo da prestagéo de servigo
VLE.2 publico apresentadas ao titular da fungéo acionista e ao membro do governo responsavel
o pelo respetivo setor de atividade (vd. n.os 1, 2 e 4 do artigo 48.° do RJSPE). A empresa
deve apresentar evidéncia do seguinte:
VI.F.2.a | Elaborou uma proposta de contratualiza¢&o da prestagéo de servigo publico; 99% | 100% | 100%
VIF.2.b Essa prqposta foi apresgntada ao tltulgr. da fulngao acionista e a0 membro do Governo 99% | 100% | 100%
responsavel pelo respetivo setor de atividade;
el H N 0 1 0
VLF.2.c A proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n.° 1 do artigo 48.° do 99% | 100% | 100%

RJSPE.
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Vi

V2

V3

Vil

REMUNERAGOES

Competéncia para a Determinagao

VILAA

Indicagao quanto a competéncia para a determinagdo da remuneragéo dos érgaos
sociais, dos membros da comiss&o executiva ou administrador delegado e dos dirigentes
da empresa.

100%

100%

100%

VILA.2

Identificagdo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de
interesses, atuais ou potenciais, entre os membros de 6rgéos ou comissdes societarias e
a empresa, designadamente na aprovacéo de despesas por si realizadas.

99%

100%

100%

VILA3

Dar conhecimento do cumprimento por parte dos membros do 6rgéo de administragéo do
que dispde o artigo 51.° do RISPE, isto &, de que se abstém de intervir nas decisbes que
envolvam os seus proprios interesses, designadamente na aprovagéo de despesas por si
realizadas.

99%

100%

100%

Comissao de Fixacdo de Remuneragdes

VIL.B.1

Composigédo da comissao de fixagdo de remuneragdes, incluindo identificagéo das
pessoas singulares ou coletivas contratadas para Ihe prestar apoio.

99%

75%

100%

Estrutura das Remuneragdes

VIL.C.1

Descrigdo da politica de remuneragao dos érgéos de administragéo e de fiscalizagéo.

100%

100%

100%

VIL.C.2

Informag&o sobre 0 modo como a remuneragéo ¢ estruturada de forma a permitir o
alinhamento dos objetivos dos membros do érgdo de administragdo com os objetivos de
longo prazo da empresa.

100%

100%

100%

VI.C.3

Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel da remuneragao,
critérios de atribui¢&o e informagao sobre eventual impacto da avaliagdo de desempenho
nesta componente.

100%

100%

100%

VI.C.4

Explicitacdo do diferimento do pagamento da componente variavel da remuneragéo, com
mencao do periodo de diferimento.

100%

100%

100%

VIL.C.5

Parametros e fundamentos definidos no contrato de gestao para efeitos de atribuigéo de
prémio.

99%

100%

100%

VIL.C.6

Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os
administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos
individuais.

99%

100%

100%

Divulgagéo das Remuneragdes

VIL.D.1

Indicagdo do montante anual da remuneragéo auferida, de forma agregada e individual,
pelos membros do 6rgdo de administragdo da empresa, proveniente da empresa,
incluindo remuneragéo fixa e variavel e, relativamente a esta, mengéo as diferentes
componentes que lhe deram origem, podendo ser feita remissao para ponto do relatério
onde ja conste esta informagéo.

99%

100%

100%

VIL.D.2

Montantes pagos, por outras sociedades em rela¢&o de dominio ou de grupo ou que se
encontrem sujeitas a um dominio comum.

99%

100%

100%

VIL.D.3

Remunerag&o paga sob a forma de participagao nos lucros e/ou de pagamento de
prémios e motivos por que tais prémios e/ou participacéo nos lucros foram concedidos.

99%

100%

100%

VIL.D.4

Indemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a
cessagao das suas fungdes durante o exercicio.

97%

75%

100%

VIL.D.5

Indicacdo do montante anual da remuneracéo auferida, de forma agregada e individual,
pelos membros do 6rgéo de fiscalizagdo da empresa, podendo ser feita remissao para
ponto do relatério onde ja conste esta informacéo.

99%

100%

100%

VIL.D.6

Indicacdo da remuneragdo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia
geral.

99%

100%

100%

VIIL.

TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS E OUTRAS

Vi1

Mecanismos implementados pela empresa para efeitos de controlo de transagées com
partes relacionadas e indicagao das transagdes que foram sujeitas a controlo no ano de
referéncia.

100%

100%

100%

V.2

Informacéo sobre outras transagdes:

Vill.2.a

Procedimentos adotados em matéria de aquisi¢éo de bens e servigos;

100%

100%

100%

Viil.2.b

Transagdes que nao tenham ocorrido em condigdes de mercado;

99%

100%

100%

Vill.2.c

Lista de fornecedores com transagées com a empresa que representem mais de 5% dos
fornecimentos e servigos externos (no caso de ultrapassar 1 milhdo de euros).

100%

100%

100%
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Vi

V2

V3

ANALISE DE SUSTENTABILIDADE DA ENTIDADE NOS DOMINIOS ECONOMICO,
SOCIAL E AMBIENTAL

IX.1

Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.

100%

100%

100%

IX.2

Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econdmica, financeira, social e
ambiental e a salvaguardar normas de qualidade.

100%

100%

100%

IX.3

Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestao empresarial:

IX3.a

Defini¢do de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentavel e
dos termos do servigo publico prestado, designadamente no &mbito da prote¢éo dos
consumidores;

100%

100%

100%

IX.3.b

Defini¢&o de politicas adotadas para a promogao da protegédo ambiental e do respeito por
principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas tendo
em vista o desenvolvimento sustentavel;

100%

100%

100%

IX.3.c

Adocéo de planos de igualdade tendentes a alcancar uma efetiva igualdade de
tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagdes e a
permitir a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional;

99%

100%

100%

IX.3.d

Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género,
conforme estabelecido no n.° 1 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 19/2012, de
23 de fevereiro e a elaborag&o do relatério a que se refere o n.° 2 da Resolugdo do
Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7 de margo;

96%

100%

100%

IX.3.e

Identificagdo das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as quais devem
ser orientadas para a valorizagdo do individuo, para o fortalecimento da motivagéo e
para o estimulo do aumento da produtividade, tratando com respeito e integridade os
seus trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua valorizagao profissional;

99%

75%

100%

IX.3.f

Informag&o sobre a politica de responsabilidade econémica, com referéncia aos moldes
em que foi salvaguardada a competitividade da empresa, designadamente pela via de
investigag&o, inovag&o, desenvolvimento e da integragao de novas tecnologias no
processo produtivo. Referéncia ao plano de agéo para o futuro e a medidas de criagéo
de valor para o acionista (aumento da produtividade, orientagdo para o cliente, redugdo
da exposic&o a riscos decorrentes dos impactes ambientais, econémicos e sociais das
atividades, etc.).

99%

100%

100%

AVALIAGAO DO GOVERNO SOCIETARIO

X1

Mengéo a disponibilizagdo em SISEE ou SiRIEF da ata da reunido da Assembleia Geral,
Deliberagdo Unénime por Escrito ou Despacho que contemple a aprovagéo dos
documentos de prestagéo de contas (ai se incluindo o RGS) de 2022 por parte dos
titulares da fungao acionista, ou, caso ndo se tenha ainda verificado a sua aprovagao,
meng&o especifica desse facto.

98%

75%

100%

X.2

Verificagdo do cumprimento das recomendacdes recebidas relativamente a estrutura e
pratica de governo societario, através da identificagdo das medidas tomadas no &mbito
dessas orientacdes. Para cada recomendagéo devera ser incluida:

X.2.a

Informacéo que permita aferir o cumprimento da recomendagao ou remissao para o
ponto do relatdrio onde a questéo € desenvolvida (capitulo, titulo, ponto, pagina);

99%

100%

100%

X.2.b

Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificagdo para essa ocorréncia
e identificagdo de eventual mecanismo alternativo adotado pela empresa para efeitos de
prossecucdo do mesmo objetivo da recomendagéo.

98%

100%

100%

X3

Outras Informagdes: a empresa devera fornecer quaisquer elementos ou informagdes
adicionais que, ndo se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes
para a compreensao do modelo e das préaticas de governo adotadas.

99%

100%

100%

Xl

ANEXOS

XI1

Relatdrio do 6rgao de fiscalizagdo a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do RJSPE ou, no
caso das empresas que ndo tenham 6rgao de fiscalizagdo nomeado pela tutela,
declaragdo dando conta desta situagéo.

100%

100%

100%

X1.2

Demonstrag&o ndo financeira relativa ao exercicio de 2023: aplicavel as empresas de
interesse publico que & data do encerramento do seu balango excedam um numero
médio de 500 trabalhadores durante o exercicio anual - cf. n.° 1 do mesmo artigo).

100%

100%

100%
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