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1 SUMARIO EXECUTIVO

O Regime Juridico do Setor Publico Empresarial foi consagrado através do Decreto-Lei
n.2 133/2013, de 3 de outubro®. De acordo com o mesmo, as empresas publicas apresentam
anualmente relatdrios de boas praticas de governo societario dos quais conste informacao
atual e completa sobre todas as matérias reguladas pelo capitulo Il do diploma.

Cabe a Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizacdo do Setor Publico Empresarial,
elaborar anualmente um relatério sobre o cumprimento das praticas de bom governo. O
presente “Relatorio sobre o Cumprimento das Prdticas de Bom Governo - Exercicio de 2018”
— outubro de 2020, é o corolario do tratamento dos dados recolhidos no ambito da avaliacao
dos documentos apresentados pelas 114 empresas do Setor Empresarial do Estado que até
31 de dezembro de 2019 deram cumprimento ao dever de apresentacdao do “Relatorio de
Governo Societdrio 2018”.

A abordagem fez-se segundo dois planos. Um primeiro, relacionado com o grau de
cumprimento por parte das empresas no que se refere as obrigacdes de divulgacdo de
informacao, e um segundo, associado ao grau de cumprimento das instrucdes sobre o governo
da sociedade. Na dtica das empresas e na perspetiva das instrugdes, as conclusdes
apresentadas reportam-se as situacoes designadas como inicial e final, adiante melhor
caracterizadas. No geral, tem-se por positiva a evolucdo observada entre as duas fases sobre
as quais incidiu a abordagem que esteve na base da preparagao deste relatério.

1 Alterado pelo artigo 20.2 da Lei n.2 75-A/2014, de 30 de setembro, e pelo artigo 21.2 da Lei
n.2 42/2016, de 28 de dezembro.
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2 INTRODUCAO

No uso da autorizagdo legislativa concedida pela Lei n.2 18/2013, de 18 de fevereiro, o
Governo aprovou o Regime Juridico do Setor Publico Empresarial (RISPE), constante do
Decreto-Lein.2133/2013, de 3 de outubro. Este diploma operou uma profunda transformacgao
no conjunto dos principios e regras aplicaveis ao Setor Publico Empresarial (SPE). Com vista a
promover a melhoria do desempenho da atividade empresarial, contempla as regras
aplicaveis ao governo das empresas publicas.

Assim, de acordo com o artigo 54.2 do referido decreto-lei, as empresas publicas apresentam
anualmente relatérios de boas praticas de governo societario, dos quais consta informacao
atual e completa sobre todas as matérias reguladas no seu capitulo Il (artigos 37.2 a 54.9),
competindo ao 6rgdo de fiscalizacdo aferir o cumprimento de tal exigéncia. Ainda por via do
mesmo decreto-lei foi criada a Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizacdo do
Setor Publico Empresarial (UTAM) que, tal como referido no preambulo do Decreto
Regulamentar n.2 1/2014, de 10 de fevereiro, “assume uma relevante importdncia nos dias de
hoje, em que a complexidade dos desafios com que se defronta o Estado, numa dupla vertente
de prestacdo de servicos publicos de qualidade e com eficiéncia e economia de custos, exige
especial cuidado na tomada de decisbes estratégicas, a par da gestéo corrente das empresas
do universo publico”. A UTAM surgiu com a missdo de prestar apoio técnico ao membro do
Governo responsavel pela drea das finangcas, de modo a contribuir para a melhoria da
gualidade da gestdo aplicada no SPE, e para assegurar a monitorizacdo e a avaliacdo de boas
praticas de governacdo, tendo em vista o equilibrio econédmico e financeiro do setor.

No ambito das atribui¢cdes previstas no RISPE, cabe a UTAM: i) avaliar o cumprimento das
orientacdes e objetivos de gestdo e o desempenho anual do érgdao de administracao,
remetendo os resultados a Direcdo-Geral do Tesouro e Financas (DGTF) a fim de serem
integrados no processo de apreciacdo dos documentos anuais de prestacdo de contas; ii)
avaliar o cumprimento do disposto no n.2 10 do artigo 39.2 do RISPE, nomeadamente no que
respeita as praticas de bom governo, e reportar a avaliacdo a DGTF para efeitos de integracao
no processo de apreciacdo dos documentos anuais de prestacdo de contas; e iii) elaborar
anualmente um relatério sobre o cumprimento das praticas de bom governo.

Fruto da troca de experiéncias encetada em agosto de 2014, designadamente através da
prestacdo de apoio técnico no exercicio da funcdo acionista das empresas do Setor
Empresarial do Estado (SEE), e da interacdo desde entdo estabelecida com os intervenientes
no processo, a UTAM atualizou o Manual e o correspondente Modelo para a elaboracdo do
Relatério de Governo Societdrio 2018, que publicitou através do seu sitio na Internet.

Com a edigao do presente “Relatdrio sobre o Cumprimento das Prdticas de Bom Governo -
Exercicio de 2018” — outubro de 2020, da-se expressdao efetiva as atribuicbes da UTAM
cometidas através da alinea q) do n.2 1 do artigo 4.2 do citado Decreto Regulamentar
n.2 1/2014, de 10 de fevereiro.
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3 ANTECEDENTES

Com base na informacgao disponivel na plataforma de recolha de informacgao das empresas do
SEE — o Sistema de Recolha Integrada de Informagdao Econdmica e Financeira (SiRIEF) —,
constata-se que o numero de empresas com relatérios de governo societario (RGS)
apresentados, de 2018 para 2019 se manteve inalterado (114).

A totalidade das versGes iniciais dos relatérios de governo societdrio elaboradas e das
reformulagdes feitas pelas empresas traduz-se numa redu¢dao dos documentos analisados e,
consequentemente, do numero de relatdrios produzidos por esta unidade técnica, em cerca
de seis por cento. Na Figura 1 abaixo, é percetivel a referida diminui¢ao de 2018 para 2019.
Cumpre salientar que a diminuicdo ocorrida resulta maioritariamente de uma menor
necessidade de reformulacdo dos documentos por parte das empresas, face ao ocorrido
durante o exercicio de 2018 —a média do nimero de versdes dos relatdrios apresentados por
empresa diminuiu de 1,63 para 1,54.

Figura 1 — Numero de Relatérios de Andlise produzidos referentes a RGS do ano anterior

214 -139;
B 186 o=
T 175

2017 2018 wnis

A preparagao do presente “Relatorio sobre o Cumprimento das Prdticas de Bom Governo -
Exercicio de 2018” — outubro de 2020 assentou predominantemente no tratamento dos
dados recolhidos no ambito do processo de avaliacdo dos documentos apresentados pelas
114 empresas do SEE, que a data haviam dado cumprimento ao dever de apresentac¢ao do
“Relatorio de Governo Societdrio 2018” (RGS 2018), identificadas no Anexo “A. EMPRESAS
CONSIDERADAS”.
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Figura 2 — Cumprimento do dever de apresentacdo do RGS?
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A DGTF é titular da fungdo acionista em 84 das mencionadas empresas do SEE. Este numero
inclui a Parpublica - Participaces Publicas SGPS, S.A., que por sua vez é titular da funcdo
acionista noutras 28 empresas. As referidas 112 empresas, em conjunto com 2 outras
entidades detidas por organismos publicos, perfazem o total das 114 unidades que
apresentaram o respetivo RGS. A estas somam-se outras 26 entidades que, no quadro das
disposicdes do RISPE estdo obrigadas a apresentagao de um RGS.

No referido processo de avaliacio, consignado através dos RELATORIOS DE ANALISE
elaborados pela UTAM, teve-se em consideracdo ndo sé a informacdo sobre cada uma das
empresas vertida no correspondente RGS 2018, mas também, e sempre que disponiveis, as
informacgdes constantes do respetivo Plano de Atividades e Orcamento para o exercicio, do
Relatério de Gestao, demonstragdes financeiras e demais documentos de prestacao de contas
e, ainda, dos documentos que a data da apreciacdo estavam acediveis para consulta no sitio
da empresa na internet.

Este “Relatdrio sobre o Cumprimento das Prdticas de Bom Governo — Exercicio de 2018” -
outubro de 2020 reporta-se a informacao tratada pela UTAM até a data de 31 de dezembro
de 2019.

A 31 de dezembro, o ja mencionado conjunto de 114 empresas apresentou um total de 175
versoes de RGS 2018. Destes, 89 empresas (78%) submeteram versdes do respetivo RGS 2018
gue, segundo a UTAM, se consideraram como estando em condi¢cdes de merecer aprovacao
por parte do titular da funcdo acionista3, como se constata na Figura 4.

2 Até a data da 2019-12-31.

3 0 que n3o significa que o documento em apreco se mostrasse completamente isento de lacunas.
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Figura 3 — Conclusdo da andlise da UTAM
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Das 89 empresas cujos RGS 2018 se considerou estarem em condi¢des de merecer aprovagao
por parte do titular da funcdo acionista, 41 delas submeteram uma versao, 38 duas versdes,
9 das empresas submeteram trés versdes e 1 empresa submeteu quatro versoes.

Figura 4 — Numero de empresas com relatérios em condicGes de merecer aprovagdo por versao

Mimero de Relatdrios em condigdes de merecer aprovacdo

Versdo 1 Vers3o 2 VersSo 3 Vers3o 4 Tatal

Para efeitos comparativos, tendo em conta os relatérios emitidos até final de dezembro de
2019, a Figura 5 abaixo apresenta a evolu¢do do numero de RGS referentes a 2017
considerados pela UTAM como estando em condi¢cdes de merecer aprovacdao. Da Figura
cumpre salientar dois aspetos: i) um aumento em cerca de 13% do numero de RGS que se
encontravam em condi¢cOes de merecer aprovacdo; e ii) um aumento de cerca de 52% do
numero de relatdrios das empresas que foram considerados com condicdes de merecer
aprovacdo com base na primeira versao do documento.
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Figura 5 — Evolucdo do nimero de empresas com relatdrios em condi¢cdes de merecer aprovagao

Mimero de Relatatdrios em condigoes de merecer aprovacao
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O presente documento contempla a avaliacdo da informacdo constante dos relatdrios
apresentados pelas 114 empresas, segundo dois planos. Um primeiro, que é objeto do ponto
4., relacionado com o grau de cumprimento das obrigacdes de divulgacdo de informacao, e
um segundo, tratado no ponto 5., associado as instrucdes* sobre os aspetos do governo da
sociedade a que as empresas se deviam reportar nos seus relatoérios.

Em ambos os casos, isto é, na 6tica da informacdo prestada pelas empresas e na perspetiva
das instrugdes, as conclusdes apresentadas reportam-se as situagdes que se convencionou
designar como “Situacdo inicial” e “Situagdo final”. A “Situacéo inicial” corresponde ao
resultado das avaliagdes incidindo sobre o conjunto de primeiras versdes dos documentos que
as empresas submeteram. A “Situagdo final” traduz os resultados observados quando se levou
em consideracdo a informacao incluida por cada uma das empresas na mais atual das versdes
submetidas a apreciacdo. Em cada um dos pontos (4 e 5) uma terceira seccao incide sobre a
evolucao face ao periodo homologo.

4 ANALISE POR EMPRESA

4.1. Situagao inicial

Figura 6 — Distribuicdo da taxa de cumprimento por empresa (situacdo inicial) das obriga¢tes de
divulgacao

4 Para efeitos do tratamento associado as instrucdes, estas foram agrupadas em cento e treze itens.
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Tabela 1 - Estatisticas descritivas relativas a taxa de cumprimento por empresa (situagao inicial)

Media 04%
Mediana 97%
Desvio-padrao 0,10
Varidancia da amostra 0,01
Curtose 23,38
Assimetria -4.24
Minimo 0%
Maximo 100%
Amplitude 0,70
a1 93%
a3 100%
Intervalo 10 0,07

Na primeira versdo do Relatério de Governo Societdrio as empresas apresentaram uma taxa

média de cumprimento das obrigacdes de divulgacdo na ordem dos 94%. A taxa minima de

cumprimento foi de 30%, registada pela Imofundos — Sociedade Gestora de Fundos de

Investimento Imobilidrio, S.A. e a taxa maxima de cumprimento foi de 100%, registada por 31

empresas’, o que traduz uma amplitude total de 70 pontos percentuais (p.p.). Um quarto das

empresas apresentaram uma taxa de cumprimento inferior a 93%, enquanto que as 25%

empresas com melhor desempenho registaram uma taxa de cumprimento de 100%°, o que

5 AdDP - Aguas do Douro e Paiva, S.A.; AdTA - Aguas do Tejo Atlantico, S.A.; ADP - Aguas de Portugal

a

SGPS, S.A.; SIMDOURO - Saneamento do Grande Porto, S.A.; APFF - Administracao do Porto da
Figueira da Foz, S.A.; Arsenal do Alfeite, S.A.; Baia do Tejo, S.A.; Caixa Geral de Depédsitos, S.A.; Centro
Hospitalar de Entre o Douro e Vouga, EPE; Centro Hospitalar Universitario de Sdo Jodo, EPE; Circuito
do Estoril, S.A.; Companhia das Lezirias, S.A.; Consest - Sociedade Gestora de Promocdo Imobiliaria
S.A.; EDM - Empresa de Desenvolvimento Mineiro, SGPS, S.A.; Hospital Professor Doutor Fernando
Fonseca, EPE; IFD - Instituicao Financeira de Desenvolvimento, S.A.; Imprensa Nacional Casa da
Moeda, S.A; Mercado Abastecedor da Regidao de Braga, S.A.; Mercado Abastecedor da Regido de
Evora, S.A.; Mercado Abastecedor da Regido de Faro, S.A.; Mercado Abastecedor da Regido de Lisboa,
S.A.; Parques de Sintra - Monte da Lua, S.A.; Polis Litoral Norte, S.A.; Polis Litoral Ria de Aveiro, S.A;
Polis Litoral Ria Formosa, S.A.; Polis Litoral Sudoeste, S.A.; Sociedade Transportes Coletivos do Porto,
S.A.; SOFID - Sociedade para o Financiamento do Desenvolvimento, Instituicdo financeira de crédito,
S.A.; Unidade Local de Saude de Matosinhos, EPE; Unidade Local de Saude do Baixo Alentejo, EPE;
VianaPolis - Sociedade Desenvolvimento Programa Polis Viana do Castelo, S.A.

O que significa que o intervalo interquartis é muito reduzido, visto as empresas estarem massificadas
no extremos direito das frequéncias (alta taxa de cumprimento).
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resulta num intervalo interquartis de 7 p.p. A dispersao da taxa de cumprimento das empresas
medida pelo desvio padrdo foi de cerca de 10 p.p., o que tendo em conta a taxa média de
cumprimento, representa um baixo nivel de dispersao. O coeficiente de assimetria é negativo,
0 que indica uma maior magnitude dos desvios negativos face a média e uma maior
concentragdo de empresas com niveis de cumprimento superiores a média. Ja o coeficiente
de curtose regista um valor positivo, o que é indicativo de uma forte concentragdo de valores
em torno da média.

Figura 7 — Empresas com maior taxa de cumprimento das instrugdes (situacdo inicial)

AdP - AdDP -.ﬁsua}dﬂ Dowre & Paiva, S&
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Baia do Tejo, 54
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Centro Hospitalar de Entre o Douro e Vouga, EPE
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* 21 empresas - Circuito do Estoril, S.A.; Companhia das Lezirias, S.A.; Consest - Sociedade Gestora de Promoc¢éao
Imobilidria, S.A.; EDM - Empresa de Desenvolvimento Mineiro, SGPS, S.A.; Hospital Professor Doutor Fernando
Fonseca, EPE; IFD - Instituicdo Financeira de Desenvolvimento, S.A.; Imprensa Nacional Casa da Moeda, S.A,;
Mercado Abastecedor da Regido de Braga, S.A.; Mercado Abastecedor da Regido de Evora, S.A.; Mercado
Abastecedor da Regido de Faro, S.A.; Mercado Abastecedor da Regido de Lisboa, S.A.; Parques de Sintra - Monte
da Lua, S.A.; Polis Litoral Norte, S.A.; Polis Litoral Ria de Aveiro, S.A.; Polis Litoral Ria Formosa, S.A.; Polis Litoral
Sudoeste, S.A.; Sociedade Transportes Colectivos do Porto, S.A.; SOFID - Sociedade para o Financiamento do
Desenvolvimento, Instituicdo financeira de crédito, S.A.; Unidade Local de Saude de Matosinhos, EPE; Unidade
Local de Saude do Baixo Alentejo, EPE e VianaPolis - Sociedade Desenvolvimento Programa Polis Viana do
Castelo, S.A.
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Figura 8 — Empresas com menor taxa de cumprimento das instrugdes (situacdo inicial)
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4.2. Situagao final

Figura 9 — Distribuicdo da taxa de cumprimento por empresa (situacdo final)

MNumero de empresas

5
0 o Q 0 0 0 1] 1

0% 1006]  J108¢;20%] I 1209%;3096] 13006;400]  J409%;50%6] ]S0%;50%]  [60%670%] ]?mﬁ;ﬂi.‘ﬂﬁ]l]ECrSG;QErSG] 150%;100%]

Taxa de cumprimento [3)

Tabela 2 — Estatisticas descritivas relativas a taxa de cumprimento por empresa (situagao final)

Media 08%
Mediana 100%
Desvio-padrao 0,04
Varidncia da amostra 0,00
Curtose 577
Assimetria -2,44
Minimo TT%
Maximo 100%
Amplitude 0,23
a1 08%
a3 100%
Intervalo 10 0,02

Considerada a ultima versdo do RGS entregue por cada empresa, a taxa média de
cumprimento das instrugdes foi de cerca de 98%, valor muito proximo do maximo de 100%. A
taxa minima foi de 77%, registada pela EXTRA — Explosivos da Trafaria, S.A. Ja a taxa maxima
de cumprimento, de 100%, passou a ser registada por 70 empresas. O valor do primeiro quartil
aumentou de 93% para 98% e o do terceiro quartil manteve-se nos 100% entre a situacdo
inicial e a situacdo final. A dispersdao da taxa de cumprimento das empresas medida pelo
desvio padrdao diminuiu 6 p.p. para cerca de 4 p.p. O coeficiente de assimetria é negativo, o
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que indica uma maior magnitude dos desvios negativos face a média e uma maior
concentracdo de empresas com niveis de cumprimento superiores a média’. Esta realidade
encontra-se também refletida no histograma apresentado na Figura 9, onde é visivel uma
concentragdo de empresas com taxas de cumprimento acima dos 90%. O coeficiente de
curtose registou uma diminuicdo, situando-se agora préximo de 6, o que ilustra uma
distribuicao das taxas de cumprimento com formato menos achatado do que a distribuicdo
Normal, em resultado de uma maior concentragao de valores em torno da média.

Figura 10 — Empresas com maior taxa de cumprimento das instrucdes (situacdo final)

Centro Hospitalar do Médio Ave, EPE

Metro do Mondego, 5A

Unidade Local de Satde de Castelo Branco, EPE

Empordef - Engenharia Naval, SA&

Centro Hospitalar Universitirio do Porto, EPE

CP - Comboios de Portugal, EPE

EDIA - Empresa Desemvaolvimento Infrae struturas Alqueva, 5A
PME Investimentos - Sociedade de Investimentos, SA

AdP - AdA - Aguas do Algarve, SA

70 empresas *

so,lmﬁ 91;0% 92,:'.]'36 sa,lu% 54:[:% 95;0% BE,:'JSG 5?,Ic|95 ss,lmﬁ 99;0% 10[}:,096
* 70 empresas - Aguas do Centro Litoral, S.A.; Aguas do Douro e Paiva, S.A.; Aguas da Regido de Aveiro, S.A.;
Aguas do Tejo Atlantico, S.A.; ADP - Aguas de Portugal SGPS, SA; AICEP - Agéncia para Investimento Comércio
Externo de Portugal, EPE; APA - Administragdo do Porto Aveiro, S.A.; APFF - Administragao do Porto da Figueira
da Foz, S.A.; APDL - Administracdo dos Portos do Douro e Leixdes, SA; APSS - Administracdo dos Portos de Setubal
e Sesimbra, SA; Arsenal do Alfeite, S.A.; Baia do Tejo, SA; Caixa Geral de Depésitos, SA; Centro Hospitalar de Entre
o Douro e Vouga, EPE; Centro Hospitalar Universitario de Sdo Jodo, EPE; Centro Hospitalar de Tras-os-Montes e
Alto Douro, EPE; Centro Hospitalar do Tamega e Sousa, EPE; Centro Hospitalar Pévoa de Varzim/Vila do Conde,
EPE; Circuito do Estoril, SA; Companhia das Lezirias, SA; Consest - Sociedade Gestora de Promog¢do Imobilidria
S.A.; Docapesca - Portos e Lotas, S.A.; EDM - Empresa de Desenvolvimento Mineiro, SGPS, SA; ENSE - Entidade
Nacional para o Setor Energético, EPE.; Fundiestamo - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobiliario,
S.A.; Hospital da Senhora da Oliveira Guimaraes, EPE; Hospital de Magalhdes Lemos, EPE; Hospital Distrital da
Figueira da Foz, EPE; Hospital Distrital de Santarém, EPE; Hospital Professor Doutor Fernando Fonseca, EPE; idD
- Plataforma das Industrias de Defesa Nacionais, S.A.; IFD - Instituicdo Financeira de Desenvolvimento, S.A.;
Imofundos - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobilidrio, S.A.; Imprensa Nacional Casa da Moeda,
S.A.; Instituto Portugués de Oncologia do Porto Francisco Gentil, EPE; Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, S.A;
MARB - Mercado Abastecedor da Regido de Braga, S.A.; MARE - Mercado Abastecedor da Regido de Evora, S.A,;
Mercado Abastecedor da Regidgo de Faro, S.A.; MARL - Mercado Abastecedor da Regido de Lisboa, S.A.;
Metropolitano de Lisboa, EPE; Metro do Porto, S.A.; Navegacdo Aérea de Portugal - NAV Portugal, EPE; OPART -
Organismo de Produgdo Artistica, EPE; Parparticipadas, SGPS, S.A.; Parques de Sintra - Monte da Lua, S.A;
PARUPS, S.A.; PARVALOREM, S.A.; Polis Litoral Norte, S.A.; Polis Litoral Ria de Aveiro, S.A.; Polis Litoral Ria
Formosa, S.A.; Polis Litoral Sudoeste, S.A.; Portugal Capital Ventures, SCR, S.A.; RTP - Radio e Televisdo de
Portugal, S.A.; Sagesecur - Estudo, Desenv. e Part. Projetos de Invest. Valores Mobiliarios, S.A.; SILOPOR -
Empresa de Silos Portuarios, S.A. (em liquidagdo); SIMAB - Soc. Inst. Mercados Abastecedores, S.A.; SIMARSUL -
Saneamento da Peninsula de Setubal, S.A.; SIMDOURO - Saneamento do Grande Porto, S.A.; Sociedade

” Note-se, em todo o caso, que como foi referido 75% das empresas cumprem 98% ou mais das
obrigacdes.
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Transportes Colectivos do Porto, S.A.; SOFID - Sociedade para o Financiamento do Desenvolvimento, Instituicdo
financeira de crédito, S.A.; SPGM - Sociedade de Investimento, S.A.; SPMS - Servicos Partilhados do Ministério da
Saude, EPE; Teatro Nacional D. Maria Il, EPE; Teatro Nacional S. Jodo, EPE; Unidade Local de Saude da Guarda,
EPE; Unidade Local de Saude de Matosinhos, EPE; Unidade Local de Saude do Alto Minho, EPE; Unidade Local de
Saude do Baixo Alentejo, EPE; VianaPolis - Sociedade Desenvolvimento Programa Polis Viana do Castelo, S.A.

Entende-se digna de registo a conclusdo de que, no quadro da apresentacao dos respetivos
RGS 2016 e RGS 2017, 27 das empresas referidas também ja haviam estado incluidas no
conjunto das empresas com uma taxa de cumprimento das instrugdes (situagdo final) igual a
100%, a saber:

ADP - Aguas de Portugal SGPS, S.A.; APDL — Administragdo dos Portos do Douro, Leixdes e Viana do Castelo, S.A.;
Baia do Tejo, S.A.; Caixa Geral de Depdsitos, S.A; Centro Hospitalar Pévoa de Varzim/Vila do Conde, EPE;
Companhia das Lezirias, S.A.; EDM — Empresa de Desenvolvimento Mineiro SGPS, S.A.; Fundiestamo — Sociedade
Gestora de Fundos de Investimento Imobilidrio, S.A.; Hospital Distrital da Figueira da Foz, EPE; Instituto Portugués
de Oncologia do Porto Francisco Gentil, EPE; Lusa — Agéncia de Noticias de Portugal, S.A.; Metro do Porto, S.A,;
PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.; PARUPS, S.A.; PARVALOREM, S.A; Polis Litoral Norte SA; Polis Litoral Ria de Aveiro
SA; Polis Litoral Sudoeste SA; Portugal Capital Ventures — Sociedade de Capital de Risco, S.A.; Sagesecur —
Sociedade de Estudos Desenvolvimento e Participacdo em Projetos, S.A.; SILOPOR — Empresa de Silos Portudrios,
S.A.; SIMAB - Sociedade Instaladora Mercados Abastecedores, S.A.; SOFID — Soc. para o Finan. do Desenv.,
Instituicdo financeira de crédito, S.A.; SPMS — Servicos Partilhados do Ministério da Saude, EPE.; Unidade Local
de Saude da Guarda, EPE.; Unidade Local de Satude de Matosinhos, EPE.; Unidade Local de Satude do Alto Minho,
EPE.

Figura 11 — Empresas com menor taxa de cumprimento das instrugées (situagao final)
Cantro Hospitalar de Lishoa Ocidental, EPE . - : - : : : :
Empordef - Tecnogias de Informacio, SA
Florestgal - Empresa de Gesto & Desemvolvimento Florestal, SA
Unidade Local de Saude do Mordeste, EPE
Huospital 5anta Maria Maior, EPE
AdP - AdVT - Aguas do Vale do Tejo, SA
AdP - AdN - Aguas do Norte, SA
SARDS - Sodedade de Mediagso de Seguros, Lda
ANI - Agéndia Macional de Inovagio, SA

EXTRA - Explosivos da Trafaria, 5A

T0% TI% 4% Te% TE% B0% 32% 4% Be% 2% 50%

Por referéncia ao que se constatou a propdsito da apresentacao dos RGS 2017 pelas empresas,
conclui-se que nenhuma se manteve entre as empresas com menor taxa de cumprimento das
instrucdes (situacao final).
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4.3. Evolugao face ao periodo homoélogo

Face ao que se pode observar na Figura 12, abaixo, verificou-se uma clara evolugao da taxa de
cumprimento das empresas no que se refere a primeira versdao de RGS 2018 apresentada,
tendo 82% das empresas registado uma taxa de cumprimentos entre 90% e 100% no RGS
2018, o que compara com uma taxa de 66% no RGS 2017.

Figura 12 — Evolugdo da taxa de cumprimento por empresa (situac¢do inicial)
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Em termos da evoluc¢do da taxa de cumprimento na ultima versao de RGS 2018 apresentada,
conforme é possivel inferir da Figura 13 abaixo, verificou-se também uma evolugao da taxa de
cumprimento das empresas no que se refere a primeira versdao de RGS 2018 apresentada,
tendo 91% das empresas registado uma taxa de cumprimentos entre 90% e 100% no RGS
2018, o que compara com uma taxa de 86% no RGS 2017.

Figura 13 — Evolucdo da taxa de cumprimento por empresa (situacado final)
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5 ANALISE POR INSTRUCAO
5.1. Situagao inicial
Figura 14 — Distribuicdo da taxa de cumprimento por instrucdo (situac¢do inicial)
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Tabela 3 — Estatisticas descritivas relativas a taxa de cumprimento por instrugdo (situagdo inicial)

Media 94%
Mediana S6%
Desvio-padrao 0,06
Varidncia da amostra 0,004
Curtose 12,37
Assimetria -2,92
Minimo 58%
MEximo 100%
Amplitude 0,42
a1 93%
a3 O97%
Intervalo 10 0,05

Na primeira versao do Relatério de Governo Societario a taxa média de cumprimento das
instrugdes situou-se na ordem dos 94%. A taxa minima de cumprimento foi de 58%, registada
na instrucdo referente as evidéncias da apresenta¢ao das declaracdes de cada um dos
membros do 6rgdo de administracdo ao 6rgdo de administracdo e ao érgao de fiscalizacao,
bem como a IGF e a taxa maxima de cumprimento foi de 100%, registada nas instrucdes “V.C.3)
Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administra¢do; V.D.1) Identificagdo
do drgdo de fiscaliza¢do correspondente ao modelo adotado; VI.B.1) Existéncia de um sistema de
controlo interno (SCI) compativel com a dimensdo e complexidade da entidade, de modo a proteger os
investimentos e os seus ativos; VI.F.1) Referéncia ao contrato celebrado com a entidade publica que
tenha confiado a entidade a presta¢do de um servigo publico ou de interesse geral, respeitante a
remuneragdo dessa atividade; VI.F.2.a) Elaborou uma proposta de contratualizagdo da prestagdo de
servigo publico; VI.F.2.b) Essa proposta foi apresentada ao titular da fungdo acionista e ao membro do
Governo responsdvel pelo respetivo setor de atividade; VII.B.1) Composi¢do da comissdo de fixagdo de
remuneragoes, incluindo identificagdo das pessoas singulares ou coletivas contratadas para lhe prestar
apoio;”, o que traduz uma amplitude total de 42 p.p.. Sobre um quarto das instrucdes recaiu
uma taxa de cumprimento inferior a 93%, enquanto que 25% de instrugdes registaram uma
taxa de cumprimento superior a 97%, o que resulta num intervalo interquartis de 5 p.p. A
dispersao da taxa de cumprimento das instru¢des medida pelo desvio padrao foi de 6 p.p., 0
gue representa menos de 10% da taxa média de cumprimento e, portanto, constitui um nivel
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de dispersao baixo. O coeficiente de assimetria é negativo, o que indica uma maior magnitude
dos desvios negativos face a média e uma maior concentragdo de instrugdes com niveis de
cumprimento superiores a média. J4 o coeficiente de curtose regista um valor positivo, o que
ilustra uma distribuicdo das taxas de cumprimento com formato menos achatado do que a
distribuicdo Normal, em resultado de uma maior concentragdo de valores em torno da média
(e de 100%).

Tabela 4 — Instru¢Ges com maior taxa de cumprimento (situacdo inicial)

Instrugao Taxa de cumprimento

V.C.3) Distincdo dos membros executivos e ndo executivos do
Conselho de Administracdo e, relativamente aos membros ndo
executivos, identificacdo dos membros que podem ser considerados
independentes, ou, se aplicavel, identificacdo dos membros
independentes do Conselho Geral e de Supervisdo;

V.D.1) Identificagdo do orgdo de fiscalizagdo correspondente ao
modelo adotado: Fiscal Unico, Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria,
Conselho Geral e de Supervisdo ou Comissdo para as Matérias
Financeiras;

VI.B.1) Existéncia de um sistema de controlo interno (SCI) compativel
com a dimensdo e complexidade da entidade, de modo a proteger os
investimentos e os seus ativos (este deve abarcar todos os riscos
relevantes para a entidade);

VI.F.1) Referéncia ao contrato celebrado com a entidade publica que
tenha confiado a entidade a prestagdo de um servico publico ou de
interesse geral, respeitante a remuneracdo dessa atividade;

VI.F.2.a) Elaborou uma proposta de contratualizacdo da prestacdo de
servico publico;

VL.F.2.b) Essa proposta foi apresentada ao titular da fungdo acionista
e ao membro do Governo responsavel pelo respetivo setor de
atividade;

VII.B.1) Composicdo da comissdo de fixacdo de remuneracses,
incluindo identificacdo das pessoas singulares ou coletivas contratadas
para lhe prestar apoio;

II.LA.1.a) Indicacdo da missdo e da forma como é prosseguida;

V.C.8.b) Cargos exercidos em simultaneo em outras entidades, dentro
e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos
membros daqueles érgdos no decurso do exercicio;

V.E.3) Indicagdo do nimero de anos em que a SROC e/ou o ROC exerce
funcdes consecutivamente junto da entidade/grupo, bem como
indicacdo do numero de anos em que o ROC presta servigos nesta
entidade, incluindo o ano a que se refere o presente relatdrio, bem
assim como a remuneragao relativa ao ano em referéncia;

VI.B.2) Pessoas, 6rgdos ou comissGes responsaveis pela auditoria
interna e/ou pela implementagdo de sistema de gestdo e controlo de
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risco que permita antecipar e minimizar os riscos inerentes a atividade
desenvolvida;

VII.D.5) Indicagdo do montante anual da remuneracdo auferida, de
forma agregada e individual, pelos membros do drgao de fiscalizacdo
da entidade, podendo ser feita remissdo para ponto do relatdrio onde
ja conste esta informacao.

11.B.3) Evidenciagdo da atua¢do em conformidade com as orientagbes
definidas pelos ministérios setoriais, designadamente as relativas a
politica setorial a prosseguir, as orientacGes especificas a cada
entidade, aos objetivos a alcancar no exercicio da atividade
operacional e ao nivel de servico publico a prestar pela entidade;

IV.A.3) Indicagdo do numero de acles e obrigacdes detidas por
membros dos érgaos de administracao e de fiscalizacao;

V.C.1) Indicagdo das regras estatutarias sobre procedimentos
aplicadveis a nomeacdo e substituicdo dos membros, consoante
aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho de
Administracao Executivo e do Conselho Geral e de Supervisao;

V.C.6) Relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e
significativas, dos membros, consoante aplicdvel, do Conselho de
Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de
Administracdo Executivo com acionistas;

V.E.4) Outros servicos prestados pela SROC a entidade e/ou prestados
pelo ROC que representa a SROC, caso aplicavel;

VI.B.5) Existéncia de outras areas funcionais com competéncias no
controlo de riscos;

VII.LA.1) Indicacdo quanto a competéncia para a determina¢do da
remuneragdo dos drgaos sociais, dos membros da comissdo executiva
ou administrador delegado e dos dirigentes da entidade;

VII.D.1) Indicagdo do montante anual da remuneragdo auferida, de
forma agregada e individual, pelos membros do drgdo de
administracdo da entidade, proveniente da entidade, incluindo
remuneracdo fixa e varidvel e, relativamente a esta, menc¢do as
diferentes componentes que lhe deram origem, podendo ser feita
remissdo para ponto do relatdrio onde ja conste esta informacao;

VIIl.2.c) Lista de fornecedores com transag¢dées com a entidade que
representem mais de 5% dos fornecimentos e servigos externos (no
caso de ultrapassar 1 milhdo de euros);

X.2) Outras Informacbes: a entidade devera fornecer quaisquer
elementos ou informacbes adicionais que, ndo se encontrando
vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a compreensao
do modelo e das praticas de governo adotadas.
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Tabela 5 — Instru¢des com menor taxa de cumprimento (situagao inicial)

Instrugao Taxa de cumprimento

V.C.5) Evidéncias da apresentacdo das declara¢bes de cada um dos
membros do érgdo de administracdo ao 6rgdo de administracdo e ao
orgdo de fiscalizagdo, bem como a IGF, de quaisquer participa¢Oes
patrimoniais que detenham na entidade, assim como quaisquer
relagbes que mantenham com os seus fornecedores, clientes,
instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

V.F.1) Composi¢do, ao longo do ano em referéncia, com indicagdo do
numero estatutdrio minimo e maximo de membros, duracgdo
estatutdria do mandato, nimero de membros efetivos e suplentes, data
da primeira designacdo e data do termo de mandato de cada membro.
Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em reporte,
a entidade devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que
entrou);

XI1.3) Relatdrio do 6rgdo de fiscalizacdo a que se refere o n.2 2 do artigo
54.2 do RISPE;

X1.4) Declaracgdes a que se refere o artigo 52.2 do RISPE;

X1.5) Ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberagdo Unanime por
Escrito ou Despacho que contemple a aprovacdo dos documentos de
prestacdo de contas (ai se incluindo o RGS) relativos ao exercicio de
2017 por parte dos titulares da fungdo acionista;

Nimero de instrugdes

5.2. Situagdo final

Figura 15 — Distribui¢do da taxa de cumprimento por instrugdo (situagdo final)
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Tabela 6 — Estatisticas descritivas relativas a taxa de cumprimento por instrugao (situagao final)

Media 98%
Mediana 99%
Desvio-padrio 0,03
Variancia da amostra 0,001
Curtose 13,24
Assimetria -3,07
Minimo 79%
Maximo 100%
Amplitude 0,21
a1l 97%
a3 100%
Intervalo 10 0,03

Considerada a ultima versdo do Relatério de Governo Societario entregue por cada empresa,
a taxa média de cumprimento das instrucdes foi de cerca de 98%, valor superior aos 94%
registados na primeira versdo, o que traduz um maior grau de cumprimento das instrucdes
por parte das empresas. Entre a situacdo inicial e a situacdo final, a taxa minima de
cumprimento aumentou para os 79%, o valor do primeiro quartil aumentou de 93% para 97%
e o do terceiro quartil aumentou de 97% para 100%. A dispersdo da taxa de cumprimento das
instrucdes, medida pelo desvio padrao, diminuiu para metade do valor registado na situacao
inicial, de 6 p.p. para 3 p.p., o que reflete uma maior homogeneidade no cumprimento das
instrucdes por parte das empresas. O coeficiente de assimetria é negativo, o que indica uma
maior magnitude dos desvios negativos face a média e uma maior concentragao de instrugdes
com niveis de cumprimento superiores a média. Quanto ao coeficiente de curtose, este
indicador aumentou de 12,37 (versdo inicial) para 13,24, o que indica um aumento da
concentracdo de valores em torno da média.

Tabela 7 — Instrug6es com maior taxa de cumprimento (situagdo final)

Instrugao Taxa de cumprimento

II.A.1.a) Indicacdo da missdo e da forma como é prosseguida;
V.A.1) Identificacdo do modelo de governo adotado;

V.B.1) Composi¢do da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em
referéncia, com identificagdo dos cargos e dos membros da mesa da
assembleia geral e respetivo mandato (data de inicio e de fim), assim
como a remunerac¢do relativa ao ano em referéncia. Caso tenha
ocorrido alteragcdo de mandato durante o ano em reporte a entidade
devera indicar os mandatos respetivos (0 que saiu e o que entrou);

V.B.2) Identificacdo das deliberacbes acionistas que, por imposicdo
estatutdria, sé podem ser tomadas com maioria qualificada, para além
das legalmente previstas, e indicagdao dessas maiorias;

V.C.1) Indicacdo das regras estatutarias sobre procedimentos
aplicdveis a nomeacdo e substituicdo dos membros, consoante
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Instrugao Taxa de cumprimento

aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho de
Administracao Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo;

V.C.2) Composicdo, consoante aplicavel, do Conselho de
Administracdao, do Conselho de Administracdo Executivo e do
Conselho Geral e de Supervisao, com indicacao do niumero estatutdrio
minimo e maximo de membros, duracdo estatutaria do mandato,
numero de membros efetivos, data da primeira designacao e data do
termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteracao de
mandato durante o ano em reporte a entidade devera indicar os
mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou);

V.C.6) Rela¢Oes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e
significativas, dos membros, consoante aplicdvel, do Conselho de
Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de
Administracdo Executivo com acionistas;

V.C.8.b) Cargos exercidos em simultaneo em outras entidades, dentro
e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos
membros daqueles érgdos no decurso do exercicio;

V.D.1) Identificacdo do orgdo de fiscalizagdo correspondente ao
modelo adotado: Fiscal Unico, Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria,
Conselho Geral e de Supervisdao ou Comissdo para as Matérias
Financeiras;

V.D.2) Composi¢do, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da
Comissao de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da
Comissdo para as Matérias Financeiras, ao longo do ano em referéncia,
com indicagdo do numero estatutdrio minimo e maximo de membros,
duragdo estatutdria do mandato, nimero de membros efetivos e
suplentes, data da primeira designagao e data do termo de mandato
de cada membro. Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato durante
0 ano em reporte, a entidade devera indicar os mandatos respetivos
(o que saiu e o que entrou);

V.E.2) LimitacGes, legais e outras, relativamente ao nimero de anos
em que o ROC presta servicos a entidade;

V.E.3) Indica¢cdo do nimero de anos em que a SROC e/ou o ROC exerce
fungBes consecutivamente junto da entidade/grupo, bem como
indicacdo do nimero de anos em que o ROC presta servicos nesta
entidade, incluindo o ano a que se refere o presente relatério, bem
assim como a remuneracdo relativa ao ano em referéncia;

V.E.4) Outros servicos prestados pela SROC a entidade e/ou prestados
pelo ROC que representa a SROC, caso aplicavel;

V.G.2) Explicitacdo da politica e periodicidade da rota¢do do auditor
externo e do respetivo sécio ROC que o representa no cumprimento
dessas fun¢bes, bem como indicacdo do drgdo responsdvel pela
avaliagdo do auditor externo e periodicidade com que essa avaliagao é
feita
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V.G.3) Identificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados
pelo auditor externo para a entidade e/ou para sociedades que com
ela se encontrem em relagdao de dominio, bem como indicacdo dos
procedimentos internos para efeitos de aprovacao da contratacdo de
tais servicos e indicacao das razdes para a sua contratacao;

V.G.4) Indicacdo do montante da remuneragdo anual paga pela
entidade e/ou por pessoas coletivas em relagdo de dominio ou de
grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas
pertencentes a mesma rede e discriminagdo da percentagem
respeitante aos servicos constantes da tabela refentes a instrucdo
V.G.4 do modelo de Relatério de Governo Societario;

VI.B.1) Existéncia de um sistema de controlo interno (SCI) compativel
com a dimensdo e complexidade da entidade, de modo a proteger os
investimentos e os seus ativos (este deve abarcar todos os riscos
relevantes para a entidade);

VI.B.2) Pessoas, 6rgdos ou comissdes responsaveis pela auditoria
interna e/ou pela implementacdo de sistema de gestdo e controlo de
risco que permita antecipar e minimizar os riscos inerentes a atividade
desenvolvida;

VI.B.4) Explicitacdo, ainda que por inclusdo de organograma, das
relacdes de dependéncia hierdrquica e/ou funcional face a outros
drgdos ou comissdes da entidade;

VI.B.5) Existéncia de outras areas funcionais com competéncias no
controlo de riscos;

VI.B.7) Descricio do processo de identificacdo, avaliagdo,
acompanhamento, controlo, gestdo e mitigagao de riscos;

VI.B.8) Principais elementos do SCI e de gestdo de risco
implementados na entidade relativamente ao processo de divulgagao
de informacgao financeira;

VI.C.1) Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis e
regulamentos externos a que a entidade esta legalmente obrigada,
com apresentagdo dos aspetos mais relevantes e de maior
importancia. Indicagdo da hiperligacdo do sitio na internet da entidade
onde estes se encontram disponiveis para consulta;

VL.F.1) Referéncia ao contrato celebrado com a entidade publica que
tenha confiado a entidade a prestacdo de um servico publico ou de
interesse geral, respeitante a remuneracdo dessa atividade;

VI.F.2.a) Elaborou uma proposta de contratualizacdo da prestacdo de
servico publico;

VI.F.2.b) Essa proposta foi apresentada ao titular da fungdo acionista
e ao membro do Governo responsavel pelo respetivo setor de
atividade;
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VIILA.1) Indicagdo quanto a competéncia para a determinagdo da
remuneracdo dos orgaos sociais, dos membros da comissao executiva
ou administrador delegado e dos dirigentes da entidade;

VII.B.1) Composi¢cdo da comissdo de fixacdo de remuneragoes,
incluindo identificacdo das pessoas singulares ou coletivas contratadas
para lhe prestar apoio;

VII.C.1) Descricdo da politica de remuneracdo dos orgdos de
administracao e de fiscalizacao;

VII.C.2) Informagdo sobre o modo como a remuneracgdo é estruturada
de forma a permitir o alinhamento dos objetivos dos membros do
6rgdo de administragcdo com os objetivos de longo prazo da entidade;

VII.C.3) Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente
variavel da remuneracao, critérios de atribuicdo e informagdo sobre
eventual impacto da avaliacdo de desempenho nesta componente;

VII.C.4) Explicitacdo do diferimento do pagamento da componente
variavel da remuneracdo, com mencao do periodo de diferimento;

VII.C.5) Parametros e fundamentos definidos no contrato de gestdo
para efeitos de atribuicdo de prémio;

VII.C.6) Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de
reforma antecipada para os administradores e data em que foram
aprovados em assembleia geral, em termos individuais;

VII.D.1) Indicagdo do montante anual da remuneragdo auferida, de
forma agregada e individual, pelos membros do drgdo de
administracdo da entidade, proveniente da entidade, incluindo
remuneracdo fixa e varidvel e, relativamente a esta, menc¢do as
diferentes componentes que |he deram origem, podendo ser feita
remissdo para ponto do relatdrio onde ja conste esta informacao;

VII.D.3) Remuneragdo paga sob a forma de participagdo nos lucros
e/ou de pagamento de prémios e motivos por que tais prémios e/ou
participacdo nos lucros foram concedidos;

VII.D.4) Indemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores
executivos relativamente a cessacdo das suas func¢Bes durante o
exercicio;

VII.D.5) Indicacdo do montante anual da remunerac¢do auferida, de
forma agregada e individual, pelos membros do drgdo de fiscalizacdo
da entidade, podendo ser feita remissdo para ponto do relatério onde
ja conste esta informacao;

VIIl.2.a) Procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e
Servigos;

VIII.2.b) Transa¢des que ndo tenham ocorrido em condi¢bes de
mercado;
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VIIl.2.c) Lista de fornecedores com transacGes com a entidade que
representem mais de 5% dos fornecimentos e servicos externos (no caso
de ultrapassar 1 milhdo de euros);

X.2) Outras Informacbes: a entidade deverd fornecer quaisquer
elementos ou informacdes adicionais que, ndo se encontrando vertidas
nos pontos anteriores, sejam relevantes para a compreensao do modelo
e das praticas de governo adotadas;

Tabela 8 — Instrugdes com menor taxa de cumprimento (situagdo final)

Instrugao Taxa de cumprimento

V.C.5) Evidéncias da apresentagdo das declaracdes de cada um dos
membros do érgdo de administragdo ao 6rgdo de administracdo e ao
orgdo de fiscalizacdo, bem como a IGF, de quaisquer participa¢des
patrimoniais que detenham na entidade, assim como quaisquer
relagbes que mantenham com os seus fornecedores, clientes,
instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

XI.1) Demonstragdo ndo financeira relativa ao exercicio de 2017 que
deverd conter informacdo relativa ao desempenho e evolucdo da
entidade quanto a questGes ambientais, sociais e relativas aos
trabalhadores, igualdade de género, ndo discriminacao, respeito pelos
direitos humanos, combate a corrupgao e tentativas de suborno (vide
artigo 66.2-B do CSC) (caso aplicavel);

X1.4) Declaragdes a que se refere o artigo 52.2 do RISPE;

XI.5) Ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberacdo Unanime por
Escrito ou Despacho que contemple a aprovacdo dos documentos de
prestacdo de contas (ai se incluindo o RGS) relativos ao exercicio de
2017 por parte dos titulares da fungdo acionista.

5.3. Evolugdo face ao periodo homdlogo

Face ao que se pode observar na Figura 16, abaixo, verificou-se um aumento da taxa de
cumprimento por instrucdo no que se refere a primeira versdo de RGS 2018 apresentada,
tendo 87% das instrucdes registado uma taxa de cumprimentos entre 90% e 100% no RGS
2017, o que compara com uma taxa de 62% no RGS 2017. Em termos, da evolugao da taxa de
cumprimento face a ultima versdao de RGS 2018 apresentada, conforme é possivel inferir da
Figura 17, também se verificou um aumento da taxa de cumprimento por instrucao, havendo
um aumento de 7 p.p. no RGS 2018 face ao verificado no RGS 2017.
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Figura 16 — Evolugdo da taxa de cumprimento por instrucdo (situagdo inicial)
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Figura 17 — Evolucdo da taxa de cumprimento por instrucdo (situacdo final)
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ANEXOS

A. EMPRESAS CONSIDERADAS

Aguas do Algarve, S.A.

Centro Hospitalar Lisboa Ocidental, EPE

Aguas do Centro Litoral, S.A.

Centro Hospitalar Universitario de S. Jodo, EPE

Aguas do Vale do Tejo, S.A.

Centro Hospitalar de Setubal, EPE

Aguas do Norte, S.A.

Centro Hospitalar de Tras-os-Montes e Alto Douro, EPE

Aguas do Douro e Paiva, S.A.

Centro Hospitalar do Baixo Vouga, EPE

Aguas da Regido de Aveiro, S.A.

Centro Hospitalar do Médio Ave, EPE

Aguas do Tejo Atlantico, S.A.

Centro Hospitalar do Médio Tejo, EPE

AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, S.A.

Centro Hospitalar Universitario do Porto, EPE

AdP Energias — Energias Renovaveis e Serv. Ambientais, S.A.

Centro Hospitalar do Tamega e Sousa, EPE

ADP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A.

Centro Hospitalar e Universitdrio de Coimbra, EPE

ADP — Servigos Ambientais, S.A.

Centro Hospitalar Pévoa do Varzim/Vila do Conde, EPE

EPAL — Empresa Portuguesa das Aguas Livres, S.A.

CE - Circuito Estoril, S.A.

SIMARSUL - Saneamento da Peninsula de Setubal, S.A.

Companhia das Lezirias, S.A.

Simdouro - Saneamento do Grande Porto, S.A.

CONSEST — Soc. Gestora de Promogédo Imobilidria, S.A.

AICEP- Agéncia para Investimento Comércio Externo de Portugal, EPE

CP-Comboios de Portugal, EPE

ANI — Agéncia Nacional de Investigagdo, S.A.

Docapesca-Portos e Lotas, S.A.

APA - Administragcdo do Porto de Aveiro, S.A.

EDIA-Empresa Desenv. Infraestruturas Alqueva, S.A.

APFF — Administragdo do Porto da Figueira da Foz, S.A.

EDM - Empresa de Desenv. Mineiro, SGPS, S.A.

APDL — Admin. dos Portos do Douro, Leixdes e V.Castelo, S.A.

Empordef - Engenharia Naval, S.A.

APL - Administragdo do Porto de Lisboa, SA

Empordef - Tecnogias de Informagéo, S.A.

APS - Administragdo dos Portos de Sines e do Algarve, SA

ENSE - Entidade Nacional para o Setor Energético, EPE

APSS - Administragdo dos Portos de Setubal e Sesimbra, SA

Estamo -Sociedade Gestora de Participa¢Ges Imobilidrias, S.A.

Arsenal do Alfeite SA

EXTRA - Explosivos da Trafaria, S.A.

Baia do Tejo, SA

Florestgal - Empresa de Gestdo e Desenvolvimento Florestal, S.A.

Caixa Geral de Depositos, SA

Fundger — Soc. Gestores de Fundos de Investimento Imobilidrio, SA

CGD Pensdes — Soc. Gest. de Fundos de Pensdes, S.A.

Fundiestamo — Soc. Gestora de Fundos de Inv. Imobiliario, S.A.

Centro Hospitalar Barreiro Montijo, EPE

Hospital da Senhora da Oliveira Guimaraes, E.P.E.

Centro Hospitalar Universitario Cova da Beira, EPE

Hospital de Magalhdes Lemos, EPE

Centro Hospitalar Entre o Douro e Vouga, EPE

Hospital Distrital da Figueira da Foz, EPE
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Hospital Distrital de Santarém, EPE

Parques de Sintra - Monte da Lua, S.A.

Hospital Professor Doutor Fernando Fonseca, EPE

PARUPS, S.A.

Hospital Santa Maria Maior, EPE

PARVALOREM, S.A.

idD - Plataforma das Industrias de Defesa Nacionais, S.A.

PME Investimento - Sociedade de Investimentos, S.A..

IFD - Instituicdo Financeira de Desenvolvimento, SA

Polis Litoral Norte, S.A.

Imofundos — Soc. Gestora de Fundos de Invest. Imob., S.A.

Polis Litoral Ria de Aveiro, S.A.

Imprensa Nacional Casa da Moeda, SA

Polis Litoral Ria Formosa, S.A.

IP - Infraestruturas de Portugal, SA

Polis Litoral Sudoeste, S.A.

IP Engenharia, S.A.

Portugal Capital Ventures — Soc. de Capital de Risco, S.A.

IP Patrimonio - Administracdo e Gestdo Imobiliaria, S.A.

RTP - Radio e Televisdo de Portugal, S.A.

IP Telecom - Servigos de Telecomunicages, S.A.

Sagesecur — Soc. de Estudos Desenv. e Participagdo em Projectos,
S.A.

Inst. Portugués de Oncologia de Coimbra Francisco Gentil, EPE

SAROS - Sociedade de Mediagdo de Seguros, Lda.

Inst. Portugués de Oncologia de Lisboa Francisco Gentil, EPE

SILOPOR - Empresa de Silos Portuarios, S.A.

Inst. Portugués de Oncologia do Porto Francisco Gentil, EPE

SIMAB — Soc. Instaladora de Mercados Abastecedores, S.A.

Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, S.A.

Sociedade Transportes Coletivos do Porto, S.A.

Marina do Parque das Nagdes, S.A.

SOFID - Soc. para Finan. do Desenv. Inst. Financeira de Crédito, S.A.

Mercado Abastecedor da Regido de Braga, S.A.

SPGM - Sociedade de Investimento, S.A.

MARE - Mercado Abastecedor da Regido de Evora, S.A.

SPMS - Servigos Partilhados do Ministério da Saude, EPE

MARF - Mercado Abastecedor da Regido de Faro, S.A.

Teatro Nacional D. Maria Il, EPE

MARL - Mercado Abast. da Regido de Lisboa, S.A.

Teatro Nacional S. Jodo, EPE

Metropolitano de Lisboa, EPE

Unidade Local de Salde da Guarda, EPE

Metro do Mondego, SA

Unidade Local de Saude de Castelo Branco, EPE

Metro do Porto, SA

Unidade Local de Saude de Matosinhos, EPE

Navegacdo Aérea de Portugal - NAV Portugal, EPE

Unidade Local de Saude do Alto Minho, EPE

OPART - Organismo de Produgdo Artistica, EPE

Unidade Local de Saude do Baixo Alentejo, E.P.E.

PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

Unidade Local de Saude do Nordeste, E.P.E.

Parpublica-Participag&es Publicas, SGPS, SA

Unidade Local de Saude do Norte Alentejano, EPE

Parque Escolar, EPE

VianaPolis - Soc. Desenv. Prog. Polis Viana do Castelo S.A.
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B. ANALISE POR EMPRESA

Tabela 9 — Taxa de cumprimento por empresa em cada versdo do RGS®

EMPRESA V1 V2 V3 v4
Aguas do Algarve, S.A. 99% - - -
Aguas do Centro Litoral, S.A. 87% 100% - -
Aguas do Vale do Tejo, S.A. 86% - - -
Aguas do Norte, S.A. 84% - - -
Aguas do Douro e Paiva, S.A. 100% - - -
Aguas da Regido de Aveiro, S.A. 92% 98% 100% -
Aguas do Tejo Atlantico, S.A. 100% - - -
Aguas Publicas do Alentejo, S.A.. 93% - - -
AdP Energias — Energias Renovaveis e Servicos Ambientais, S.A. 98% - - -
ADP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A. 100% - - -
ADP - Servigos Ambientais, S.A. 94% - - -
EPAL — Empresa Portuguesa das Aguas Livres, S.A. 92% 98% - -
SIMARSUL - Saneamento da Peninsula de Setubal, S.A. 98% 100% - -
Simdouro - Saneamento do Grande Porto, S.A. 100% - - -
AICEP-Agéncia para Investimento Comércio Externo de Portugal, E.P.E. 97% 100% - -
ANI — Agéncia Nacional de Investigagdo, S.A. 82% - - -
APA - Administragdo do Porto de Aveiro, S.A. 98% 100% - -
APFF — Administragdo do Porto da Figueira da Foz, S.A. 100% - - -
APDL — Administragdo dos Portos do Douro, Leix8es e Viana do Castelo, S.A. 95% 100% - -
APL - Administragdo do Porto de Lisboa, S.A. 92% - - -
APS - Administracdo dos Portos de Sines e do Algarve, S.A. 98% - - -
APSS - Administracdo dos Portos de Setubal e Sesimbra, S.A. 78% 100% - -
Arsenal do Alfeite S.A. 100% - - -
Baia do Tejo, S.A. 100% - - -
Caixa Geral de Depdsitos, S.A. 100% - - -
CGD Pensdes — Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A. 98% - - -
Centro Hospitalar Barreiro Montijo, E.P.E. 94% 97% - -
Centro Hospitalar Universitario Cova da Beira, EPE 75% 94% - -
Centro Hospitalar Entre o Douro e Vouga, EPE 100% - - -
Centro Hospitalar Universitario Lisboa Ocidental, E.P.E. 89% - - -
Centro Hospitalar Universitario de S. Jodo, E.P.E. 100% - - -
Centro Hospitalar de Setubal, E.P.E. 86% 95% 99% -
Centro Hospitalar de Tras-os-Montes e Alto Douro, E.P.E. 95% 96% 98% 100%
Centro Hospitalar do Baixo Vouga, E.P.E. 97% - - -
Centro Hospitalar do Médio Ave, E.P.E. 94% 99% - -

8 As percentagens traduzem a rela¢do entre o nimero de respostas satisfatdrias (a cada um dos 113
itens em que se subdividiram as instrucdes) e o numero de empresas que apresentaram,
respetivamente, uma, duas, trés ou quatro versdes do seu relatério. Os hifens associados a versdes

V2, V3 e V4 correspondem a empresas que apenas apresentaram a versao V1 do documento.
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Centro Hospitalar do Médio Tejo, E.P.E. 89% 98% - -

Centro Hospitalar Universitario do Porto, E.P.E. 94% 99% - -
Centro Hospitalar do Tamega e Sousa, E.P.E. 99% 100% - -
Centro Hospitalar e Universitario de Coimbra, E.P.E. 91% - - -
Centro Hospitalar Pévoa do Varzim - Vila do Conde, E.P.E. 93% 99% 100% -
CE - Circuito Estoril, S.A. 100% - - -
Companhia das Lezirias, S.A. 100% - - -
CONSEST - Sociedade Gestora de Promogdo Imobilidria, S.A. 100% - - -
CP-Comboios de Portugal, E.P.E. 99% - - -
Docapesca-Portos e Lotas, S.A. 98% 100% - -
EDIA-Empresa Desenvolvimento Infraestruturas Alqueva, S.A. 99% - - -
EDM - Empresa de Desenvolvimento Mineiro, SGPS, S.A. 100% - - -
Empordef - Engenharia Naval, S.A. 86% 95% 99% -
Empordef - Tecnologias de Informagdo, S.A. 41% 89% - -
ENSE - Entidade Nacional para o Setor Energético, EPE 95% 100% - -
Estamo -Sociedade Gestora de ParticipagGes Imobilidrias, S.A. 90% - - -
EXTRA - Explosivos da Trafaria, S.A. 77% - - -
Florestgal - Empresa de Gestdo e Desenvolvimento Florestal, S.A. 88% - - -
Fundger — Sociedade Gestores de Fundos de Investimento Imobilidrio, SA 98% - - -
Fundiestamo - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobilidrio, S.A. 84% 100% - -
Hospital da Senhora da Oliveira Guimaraes, E.P.E. 97% 100% - -
Hospital de Magalhdes Lemos, E.P.E. 96% 100% - -
Hospital Distrital da Figueira da Foz, E.P.E. 96% 99% 100% -
Hospital Distrital de Santarém, E.P.E. 96% 100% - -
Hospital Professor Doutor Fernando Fonseca, E.P.E. 100% - - -
Hospital Santa Maria Maior, E.P.E. 87% - - -
idD - Plataforma das Industrias de Defesa Nacionais, S.A. 78% 100% - -
IFD - Instituigdo Financeira de Desenvolvimento, S.A. 100% - - -
Imofundos — Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobilidrio, S.A. 30% 97% 100% -
Imprensa Nacional Casa da Moeda, S.A. 100% - - -
IP - Infraestruturas de Portugal, S.A. 97% - - -
IP Engenharia, S.A. 96% - - -
IP Patrimonio - Administragdo e Gestdo Imobiliaria, S.A. 91% - - -
IP Telecom - Servicos de Telecomunicagdes, S.A. 94% - - -
Instituto Portugués de Oncologia de Coimbra Francisco Gentil, E.P.E. 99% 99% - -
Instituto Portugués de Oncologia de Lisboa Francisco Gentil, E.P.E. 98% - - -
Instituto Portugués de Oncologia do Porto Francisco Gentil, E.P.E. 93% 100% - -
Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, S.A. 93% 100% - -
Marina do Parque das Nagdes, S.A. 94% - - -
MARB - Mercado Abastecedor da Regido de Braga, S.A. 100% - - -
MARE - Mercado Abastecedor da Regido de Evora, S.A. 100% - - -
MARF - Mercado Abastecedor da Regido de Faro, S.A. 100% - - -
MARL - Mercado Abastecedor da Regido de Lisboa, S.A. 100% - - -
Metropolitano de Lisboa, E.P.E. 98% 100% - -
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Metro do Mondego, S.A. 99% - - -

Metro do Porto, S.A. 97% 99% 100% -
Navegacdo Aérea de Portugal - NAV Portugal, E.P.E. 98% 100% - -
OPART - Organismo de Produgdo Artistica, EPE 93% 100%

PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. 94% 100% - -
Parpublica-Participagdes Publicas, SGPS, S.A. 98% - - -
Parque Escolar, E.P.E. 97% - - -
Parques de Sintra - Monte da Lua, S.A. 100% - - -
PARUPS, S.A. 94% 100% - -
PARVALOREM, S.A. 93% 100% - -
PME Investimento - Sociedade de Investimentos, S.A. 99% - - -
Polis Litoral Norte, S.A. 100% - - -
Polis Litoral Ria de Aveiro, S.A. 100% - - -
Polis Litoral Ria Formosa, S.A. 100% - - -
Polis Litoral Sudoeste, S.A. 100% - - -
Portugal Capital Ventures — Sociedade de Capital de Risco, S.A. 90% 100% - -
RTP - Radio e Televisdo de Portugal, S.A. 95% 99% 100% -
Sagesecur -Sociedade de Estudos Desenvolvimento e Participagdo em Projectos, S.A. 94% 100% - -
SAROS - Sociedade de Mediagdo de Seguros, Lda. 82% - - -
SILOPOR - Empresa de Silos Portudrios, S.A. 96% 100% - -
SIMAB - Sociedade Instaladora de Mercados Abastecedores, S.A. 98% 100% - -
Sociedade Transportes Coletivos do Porto, S.A. 100% - - -
SOFID - Sociedade para o Finan. do desenv. Instituigdo Financeira de Crédito, S.A. 100% - - -
SPGM - Sociedade de Investimento, S.A. 98% 100% - -
SPMS - Servigos Partilhados do Ministério da Saude, E.P.E. 89% 99% 100% -
Teatro Nacional D. Maria Il, E.P.E. 95% 100% - -
Teatro Nacional S. Jodo, E.P.E. 98% 100% - -
Unidade Local de Saude da Guarda, E.P.E. 97% 100% - -
Unidade Local de Saude de Castelo Branco, E.P.E. 98% 99% - -
Unidade Local de Saude de Matosinhos, E.P.E. 100% - - -
Unidade Local de Saude do Alto Minho, E.P.E. 93% 100% - -
Unidade Local de Saude do Baixo Alentejo, E.P.E. 100% - - -
Unidade Local de Saude do Nordeste, E.P.E. 88% - - -
Unidade Local de Saude do Norte Alentejano, E.P.E. 98% - - -
VianaPolis - Soc. Des. Progra. Polis Viana do Castelo, S.A. 100% - - -
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C.

ANALISE POR INSTRUCAO

Tabela 10 — Taxa de cumprimento por instrucdo

INSTRUCAO vi V2 V3 va
I SINTESE
I.LA.1 Mengdo as alteragBes mais significativas em matéria de Boas Praticas de Governo Societdrio 93% 100% 100% 100%
adotadas em 2018
1. MISSAO, OBJECTIVOS E POLITICAS
Missao, visdo e valores
IlLA.1. Indicagdo da missdo e da forma como é prosseguida, assim como a visdo e os valores que
orientam a entidade
IlLA.1.a |ndicacdo da missdo e da forma como é prosseguida 99% 100% 100% 100%
ILA.1.b |ndicacdo da visdo que orienta a entidade 94% 100% 100% 100%
IlLA.1.c |ndicagdo dos valores que orientam a entidade 94% 100% 100% 100%
Objetivos e politicas
I.B.1. Indicagdo de politicas e linhas de agdo desencadeadas no ambito da estratégia definida,
designadamente:
I.LB.1.a Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade 94% 100% 100% 100%
empresarial a alcangar em cada ano e triénio, em especial os econdmicos e financeiros
II.B.1.b Grau de cumprimento dos mesmos, assim como dos desvios verificados e as medidas de 92% 100% 100% 100%
correc¢do aplicadas ou a aplicar
I1.B.2. |ndicacdo dos fatores chave de que dependem os resultados da entidade 96% 100% 100% 100%
1.B.3. Evidenciagdo da atuagdo em conformidade com as orientagGes definidas pelos ministérios 98% 100% 100% 100%
setoriais, designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, as orientagdes
especificas a cada entidade, aos objetivos a alcangar no exercicio da atividade operacional e
ao nivel de servigo publico a prestar pela entidade
111. CAPITAL DA ENTIDADE
Estrutura de capital
IIILA.1. Divulgagdo da estrutura de capital (consoante aplicdvel: capital estatutdrio ou capital social, 96% 100% 100% 100%
numero de agBes, distribuicdo do capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicagdo das
diferentes categorias de agdes, direitos e deveres inerentes as mesmas e da percentagem de
capital que cada categoria representa
lLA.2. |dentificagdo de eventuais limitagBes a titularidade e/ou transmissibilidade das acBes 98% 100% 100% 100%
IIILA.3. Informagdo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da 98% 100% 100% 100%
entidade e possam conduzir a eventuais restricdes
V. PARTICIPACOES SOCIAIS E OBRIGACOES
Participagdes sociais e obrigagoes detidas
IV.A.1 Identificacdo das pessoas singulares (érgdos sociais) e/ou coletivas (entidade) que, diretaou 90% 98% 100% 100%
indiretamente, sdo titulares de participagGes qualificadas noutras entidades, com indicacdo
detalhada da percentagem de capital e de votos imputdveis, bem como da fonte e da causa
de imputagao
IV.A.2 Explicitagdo da aquisi¢do e alienagdo de participagGes sociais, bem como a participacdo em 95% 100% 100% 100%
quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional
IV.A.3 Indicagdo sobre o numero de agbes e obrigacdes detidas por membros dos érgaos de 98% 100% 100% 100%
administragao e de fiscalizagdo
IV.A.4 Informacdo sobre a existéncia de relagdes de natureza comercial entre os titulares de 98% 100% 100% 100%
participacGes e a entidade
V. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES
Modelo de Governo
V.A.1 97% 100% 100% 100%

Identificagdo do modelo de governo adotado
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INSTRUCAO

Vi

V2

V3

va4

V.B.1

V.B.2

V.C.1

V.C.2

V.C.3

V.C.4

V.C.5

V.C.6

V.C.7

V.C.8

V.C.8.a
V.C.8.b

V.C.8.c

v.c.8.d

V.D.1

Mesa da Assembleia Geral

Composigdao da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com identificagdo
e cargo dos membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (data de inicio e de
fim), assim como a remuneragédo relativa ao ano em referéncia. Caso tenha ocorrido alteragdo
de mandato durante o ano em reporte devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o
que entrou)

Identificagdo das deliberagOes acionistas que, por imposi¢do estatutdria, s6 podem ser
tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicagdo dessas
maiorias

Administragao e Supervisdo

Indicagdo das regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis a nomeagao e substitui¢do
dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do Conselho de
Administragdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo

Composigdo, consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do Conselho de
Administragdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com indicagdo do numero
estatutario minimo e maximo de membros, duragdo estatutdria do mandato, nimero de
membros efetivos, data da primeira designacdo e data do termo de mandato de cada
membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte deveraindicar
os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou)

Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administragdo e,
relativamente aos membros ndo executivos, identificagdo dos membros que podem ser
considerados independentes, ou, se aplicavel, identificagdo dos membros independentes do
Conselho Geral e de Supervisdo

Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante aplicavel, do
Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de
Administragdo Executivo. Deverao especificamente ser indicadas as atividades profissionais
exercidas, pelo menos, nos ultimos 5 anos

Evidéncias da apresentagdo das declaragées de cada um dos membros do érgdo de
administragdo ao 6rgdo de administracdo e ao 6rgdo de fiscalizagdo, bem como a IGF, de
quaisquer participagées patrimoniais que detenham na entidade, assim como quaisquer
relagbes que mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse

Relagbes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros,
consoante aplicavel, do Conselho de Administragao, do Conselho Geral e de Supervisdo e do
Conselho de Administragao Executivo com acionistas

Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias entre os varios
orgdos sociais, comissdes e/ou departamentos da entidade, incluindo informagdo sobre
delegagGes de competéncias, em particular no que se refere a delegacdo da administragao
quotidiana da entidade

Caracterizagdo do funcionamento do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de
Supervisdo e do Conselho de Administragdo Executivo, indicando designadamente:

Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reunides realizadas
Cargos exercidos em simultdneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles érgdos no decurso do exercicio
Orgdos da entidade competentes para realizar a avaliagio de desempenho dos
administradores executivos e critérios pré-determinados para a avaliagdo de desempenho
dos mesmos

ComissGes existentes no érgdo de administragdo ou supervisdo, se aplicavel. Identificagdo das
comissGes, composi¢do de cada uma delas, assim como as suas competéncias e sintese das
atividades desenvolvidas no exercicio dessas competéncias

Fiscalizagdo

Identificacdo do 6rgdo de fiscalizagdo correspondente ao modelo adotado: Fiscal Unico,
Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdo ou Comissdo para as
Matérias Financeiras

96%

95%

98%

95%

100%

97%

58%

98%

96%

96%
99%

97%

83%

94%

100%

100%

100%

100%

98%

100%

92%

100%

98%

100%
100%

100%

98%

98%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
100%

100%

89%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
100%

100%

100%

100%
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INSTRUCAO

Vi

V2 V3

va4

V.D.2

V.D.3

V.D.4

V.D.5

V.D.6

V.D.7

V.D.7.a
V.D.7.b

V.E.1

V.E.2

V.E.3

V.E4

V.F.1

V.G.1

V.G.2

V.G.3

Composigdo, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho
Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, ao longo do ano em
referéncia, com indicagdo do nimero estatutario minimo e maximo de membros, duragdo
estatutaria do mandato, nimero de membros efetivos e suplentes, data da primeira
designagdo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de
mandato durante o ano em reporte, a entidade deverd indicar os mandatos respetivos (o que
saiu e o que entrou)

Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do drgdo de fiscalizagdo.
Deverdo especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos
ultimos 5 anos

Procedimentos e critérios aplicaveis a intervengdo do 6rgao de fiscalizagdo para efeitos de
contratagao de servigos adicionais ao auditor externo

Outras fungGes dos érgaos de fiscalizagdo e, se aplicavel, da Comissdo para as Matérias
Financeiras

Identificagdo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissdo de
Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras
que se considerem independentes

Funcionamento do Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdao
ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, indicando designadamente, consoante
aplicavel:

Numero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada membro

Cargos exercidos em simultaneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles érgdos no decurso do exercicio

Revisor Oficial de Contas

Identificagdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
(SROC), do ROC e respetivos nimeros de inscrigdo na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas
(OROC) e na Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM), caso aplicavel, e dos
sécios ROC que a representam e indicagdo do nimero de anos em que o ROC exerce fungdes
consecutivamente junto da entidade e/ou grupo. Caso tenha ocorrido altera¢do de mandato
durante o ano em reporte, a entidade deverad indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o
que entrou).respetivos (o que saiu e o que entrou)

LimitagOes, legais e outras, relativamente ao nimero de anos em que o ROC presta servigos
a entidade

Indica¢do do nimero de anos em que a SROC e/ou o ROC exerce fung¢des consecutivamente
junto da entidade/grupo, bem como indicagdo do nimero de anos em que o ROC presta
servigos nesta entidade, incluindo o ano a que se refere o presente relatério, bem assim como
a remuneracdo relativa ao ano em referéncia

Outros servigos prestados pelo SROC a entidade e/ou prestados pelo ROC que representa a
SROC, caso aplicavel

Conselho Consultivo

Composicao, ao longo do ano em referéncia, com indicagdo do numero estatutario minimo e
maximo de membros, duragdo estatutdria do mandato, nimero de membros efetivos e
suplentes, data da primeira designagdo e data do termo de mandato de cada membro. Caso
tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a entidade devera indicar
os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou)

Auditor Externo

Identificagdo do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no cumprimento
dessas fungbes, bem como o respetivo numero de registo na CMVM, assim como a indicagao
do nimero de anos em que o auditor externo e o respetivo sécio ROC que o representa no
cumprimento dessas funges exercem fungdes consecutivamente junto da entidade e/ou do
grupo, bem assim como a remuneragao relativa ao ano em referéncia

Explicitacdo da politica e periodicidade da rotagdo do auditor externo e do respetivo sécio
ROC que o representa no cumprimento dessas fungdes, bem como indicagdo do érgao
responsavel pela avaliagdo do auditor externo e periodicidade com que essa avaliagdo é feita
Identificagdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a
entidade e/ou para sociedades que com ela se encontrem em relagdo de dominio, bem como
indicacdo dos procedimentos internos para efeitos de aprovagdo da contratagdo de tais
servigos e indicagdo das razdes para a sua contratagdo

98%

92%

90%

86%

88%

96%
93%

95%

96%

99%

99%

75%

95%

97%

96%

100% 100%

98%  100%

100% 100%

100% 100%

97%  100%

100% 100%
100% 100%

100% 100%

98%  100%

100% 100%

100% 100%

96% 100%

100% 100%

100% 100%

100% 100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
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INSTRUCAO

Vi

V2

V3

va4

V.G.4

Indicagdo do montante da remuneragdo anual paga pela entidade e/ou por pessoas coletivas
em relagdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas
pertencentes a mesma rede e discriminagdo da percentagem respeitante aos servigos
constantes da tabela refentes a instrugdo V.G.4 do modelo de Relatério de Governo
Societario

97%

100%

100%

100%

Vi.

ORGANIZAGAO INTERNA

VI.A.1
VI.A.2
VI.A.3

VI.B.1

VI.B.2

VI.B.3

VIi.B.4

VI.B.5
VI.B.6

VI.B.7

VI.B.8

VI.C.1

VI.C.2

VI.C.3

VI.D.1

Vi.D.1l.a

Estatutos e comunicagoes
Regras aplicdveis a alteragdo dos estatutos da entidade

Meios e politica de comunicagdo de irregularidades ocorridas na entidade

Politicas antifraude adotadas e identificacdo de ferramentas existentes com vista a mitigacao
e prevengdo da fraude organizacional

Controlo interno e gestao de riscos

Existéncia de um sistema de controlo interno (SCl) compativel com a dimensdo e
complexidade da entidade, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos (este deve
abarcar todos os riscos relevantes para a entidade)

Pessoas, 6rgdos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela implementacdo
de sistema de gestdo e controlo de risco que permita antecipar e minimizar os riscos inerentes
a atividade desenvolvida

Em caso de existéncia de plano estratégico e de politica de risco da entidade, transcri¢do da
definigdo de niveis de risco considerados aceitdveis e identificagdo das principais medidas
adotadas

Explicitagcdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relagdes de dependéncia
hierdrquica e/ou funcional face a outros érgdos ou comissdes da entidade

Existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos

Identificagcdo e descri¢do dos principais tipos de riscos (econdmicos, financeiros, operacionais
e juridicos) a que a entidade se expde no exercicio da atividade

Descricdo do processo de identificagdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestdo e
mitigacdo de riscos

Principais elementos do SCI e de gestdo de risco implementados na entidade relativamente
ao processo de divulgagdo de informagao financeira

Regulamentos e Cadigos

Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que a
entidade estd legalmente obrigada, com apresentacdo dos aspetos mais relevantes e de
maior importancia. Indicagdo da hiperligagdo do sitio na internet da entidade onde estes se
encontram disponiveis para consulta

Referéncia a existéncia de um cddigo de ética, com a data da ultima atualizagdo, que
contemple exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos. Indicagdo onde este se
encontra disponivel para consulta, assim como indicagdo da forma como é efetuada a sua
divulgagdo junto dos seus colaboradores, clientes e fornecedores. Informagdo sobre as
medidas vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitativo junto dos seus clientes e
fornecedores e demais titulares de interesses legitimos, designadamente colaboradores da
entidade, ou outros credores que ndo fornecedores ou, de um modo geral, qualquer entidade
que estabeleca alguma relagdo juridica com a entidade

Referéncia a existéncia do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas
(PGRCIC) para prevenir fraudes internas (cometida por um Colaborador ou Fornecedor de
Servigos) e externas (cometida por Clientes ou Terceiros), com a data da Gltima atualizagdo,
assim como a identificagdo das ocorréncias e as medidas tomadas para a sua mitigagao.
Indicagdo relativa ao cumprimento da legislagdo e da regulamentagdo em vigor relativas a
prevencgao da corrupgao e sobre a elaboragdo do Relatério Identificativo das Ocorréncias, ou
Risco de Ocorréncias (vide alinea a) do n.2 1 do artigo 2.2 da Lei n.2 54/2008, de 4 de
setembro). Indicagdo da hiperligacdo para acesso direto ao sitio na internet da entidade onde
se encontra publicitado o respetivo Relatério Anual de Execugdo do PGRCIC.

Deveres especiais de informagao

Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagdo a que a
entidade se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informagao
econodmica e financeira, a saber:

Prestacdo de garantias financeiras ou assungdo de dividas ou passivos de outras entidades,
mesmo nos casos em que assumam organizagdo de grupo

95%
95%
96%

100%

99%

86%

97%

99%
97%

97%

97%

96%

91%

90%

92%

98%
100%
98%

100%

100%

98%

100%

100%
100%

100%

100%

98%

94%

98%

100%

90%
100%
100%

100%

100%

100%

100%

100%
100%

100%

100%

100%

90%

100%

100%

100%
100%
100%

100%

100%

100%

100%

100%
100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
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Vi

V2

V3

va4

VI.D.1.b

VI.D.1.c

VI.D.1.d
VIi.D.1l.e
VIL.D.1.f

VI.D.2

VIE.1

VI.E.1.a

VIE.1.b
VI.E.1.c

VI.E.1.d
VI.E.1.e

VIE.1.f

VI.F.1

VI.F.2

VI.F.2.a
VI.F.2.b

VI.F.2.c

Grau de execugdo dos objetivos fixados, justificagdo dos desvios verificados e indicagdo de
medidas de correg¢do aplicadas ou a aplicar

Planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento
e as fontes de financiamento

Orgamento anual e plurianual

Documentos anuais de prestagdo de contas

Relatérios trimestrais de execugdo orgamental acompanhados dos relatérios do érgdo de
fiscalizagdo

Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a
entidade se encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informagao a prestar anualmente
ao titular da fungdo acionista e ao publico em geral sobre o modo como foi prosseguida a sua
missdo, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica
de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel e os termos de prestagdo do
servigo publico, e em que medida foi salvaguardada a sua competitividade, designadamente
pela via da investigacdo, do desenvolvimento, da inovagdo e da integracdo de novas
tecnologias no processo produtivo

Sitio na Internet

Indicagdo do(s) enderego(s) utilizado(s), incluindo as hiperligagdes, na divulgagdo dos
seguintes elementos sobre a entidade:

Sede e, caso aplicavel, demais elementos mencionados no artigo 1712 do Cddigo das
Sociedades Comerciais

Estatutos e os regulamentos de funcionamento dos 6rgdos e/ou comissdes

Titulares dos 6rgdos sociais e outros drgdos estatutdrios e respetivos elementos curriculares,
bem como as respetivas remuneragdes e outros beneficios

Documentos de prestacdo de contas anuais e caso aplicdvel, as semestrais

ObrigacGes de servigo publico a que a entidade estd sujeita e os termos contratuais da
prestagdo de servigo publico

Modelo de financiamento subjacente e os apoios financeiros recebidos do Estado nos ultimos
trés exercicios

Prestagao de Servigo Publico ou de Interesse Geral (se aplicavel)

Referéncia ao contrato celebrado com a entidade publica que tenha confiado a entidade a
prestacdo de um servigo publico ou de interesse geral, respeitante a remuneragdo dessa
atividade

Referéncia das propostas de contratualizagdo da prestagdo de servigo publico apresentadas
ao titular da fungdo acionista e ao membro do governo responsdavel pelo respetivo setor de
atividade, das quais deverdo constar os seguintes elementos: Associagdo de metas
guantitativas a custos permanentemente auditaveis; Modelo de financiamento, prevendo
penalizagdes em caso de incumprimento; Critérios de avaliagdo e revisdo contratuais;
Parametros destinados a garantir niveis adequados de satisfagdo dos utentes;
Compatibilidade com o esforgo financeiro do Estado, tal como resulta das afetaces de verbas
constantes do Or¢amento do Estado em cada exercicio; Metodologias adotadas tendo em
vista a melhoria continua da qualidade do servigo prestado e do grau de satisfagdo dos
clientes ou dos utentes. A entidade deve apresentar evidéncia que

elaborou uma proposta de contratualizagdo da prestagdo de servigo publico

essa proposta foi apresentada ao titular da fungdo acionista e ao membro do Governo
responsavel pelo respetivo setor de atividade

a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n.2 1 do artigo 48.2 do RISPE

94%

91%

91%
94%
93%

95%

95%

95%
88%

95%
90%

91%

100%

100%
100%

94%

98%

100%

100%
100%
100%

100%

100%

100%
100%

100%
100%

100%

100%

100%
100%

100%

90%

100%

100%
100%
100%

100%

100%

100%
100%

100%
100%

100%

100%

100%
100%

100%

100%

100%
100%
100%

100%

100%

100%
100%

100%
100%

100%

100%

100%
100%

100%

VIL.

REMUNERACOES

VIl.A.1

VILLA.2

VILLA.3

Competéncia para a Determinagdo

Indicagdo quanto a competéncia para a determinagdo da remuneragdo dos érgaos sociais,
dos membros da comissdo executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da entidade
Identificagdo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses,
atuais ou potenciais, entre os membros de 6rgdos ou comissdes societdrias e a entidade,
designadamente na aprovag¢do de despesas por si realizadas

Evidenciagcdo ou mengdo de que resulte inequivoco o cumprimento por parte dos membros
do 6rgdo de administragdo do que dispGe o artigo 51.2 do RISPE, isto é, de que se abstém de
intervir nas decisOes que envolvam os seus préprios interesses, designadamente na
aprovacgao de despesas por si realizadas

98%

94%

96%

100%

98%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
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INSTRUCAO vi \'7] V3 va
Comissao de Fixacdo de Remuneragoes
VII.B.1 Composi¢do da comissdo de fixagdo de remuneracdes, incluindo identificagdo das pessoas 100% 100% 100% 100%
singulares ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio
Estrutura das Remuneragoes
VII.C.1 Descricdo da politica de remuneragdo dos 6rgdos de administracgo e de fiscalizagdo 96% 100% 100% 100%
VII.C.2 Informagdo sobre o modo como a remuneragdo é estruturada de forma a permitir o 97% 100% 100% 100%
alinhamento dos interesses dos membros do 6rgdo de administragdo com os interesses de
longo prazo da entidade
VII.C.3 Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente varidvel da remuneracdo, critérios 96% 100% 100% 100%
de atribuigdo e informagdo sobre eventual impacto da avaliagio de desempenho nesta
componente
VII.C.4 Explicitacdo do diferimento do pagamento da componente varidvel da remuneragdo, com 90% 100% 100% 100%
mengdo do periodo de diferimento
VII.C.5 Parametros e fundamentos definidos no contrato de gestdo para efeitos de atribuicdo de 96% 100% 100% 100%
prémio
VII.C.6 Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os 96% 100% 100% 100%
administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais
Divulgacdo das Remuneragoes
VII.D.1 Indicagdo do montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada e individual, pelos 98% 100% 100% 100%
membros do érgdo de administracdo da entidade, proveniente da entidade, incluindo
remuneragao fixa e variavel e, relativamente a esta, mencgao as diferentes componentes que
Ihe deram origem, podendo ser remetida para ponto do relatério onde ja conste esta
informacao
VII.D.2 Montantes pagos, por outras sociedades em relagdo de dominio ou de grupo ou que se 91% 100% 100% -
encontrem sujeita a um dominio comum
VII.D.3 Remuneragdo paga sob a forma de participa¢do nos lucros e/ou de pagamento de prémiose 96% 100% 100% -
0s motivos por que tais prémios e/ou participa¢do nos lucros foram concedidos
VII.D.4 IndemnizagBes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a cessagdo 96% 100% 100% 100%
das suas fungdes durante o exercicio
VII.D.5 Indicagdo do montante anual da remuneragao auferida, de forma agregada e individual, pelos 99% 100% 100% 100%
membros do érgdo de fiscalizagdo da entidade, podendo ser feita remissdo para ponto do
relatério onde ja conste esta informacgao
VILD.6 |ndicagio da remuneragdo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral ~ 97% 100% 100% -
VIIL. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS E OUTRAS
VIIl.1. Mecanismos implementados pela entidade para efeitos de controlo de transacSes com 85% 100% 100% 100%
partes relacionadas e indicagdo das transagGes que foram sujeitas a controlo no ano de
referéncia
VIIL.2. |nformagc3o sobre outras transagdes
VIll.2.a procedimentos adotados em matéria de aquisicio de bens e servicos 96% 100% 100% 100%
VIIL.2.b  Transacdes que ndo tenham ocorrido em condicdes de mercado 94% 100% 100% 100%
VIIl.2.c Lista de fornecedores que representem mais de 5% dos fornecimentos e servigos externos 99% 98% 100% 100%
(no caso de ultrapassar 1 milhdo de euros)
IX. ANALISE DE SUSTENTABILIDADE DA ENTIDADE NOS DOMINIOS ECONOMICO, SOCIAL E AMBIENTAL
IX.1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas 90% 100% 100% 100%
IX.2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econdmica, financeira, social e 96% 100% 100% 100%
ambiental e a salvaguardar normas de qualidade
IX.3.  Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial
IX.3.a Definigdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentavel edos 95% 98% 100% 100%
termos do servico publico prestado, designadamente no ambito da prote¢do dos
consumidores
IX.3.b Defini¢do de politicas adotadas para a promogdo da prote¢do ambiental e do respeito por 94% 98% 100% 100%
principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas tendo em
vista o desenvolvimento sustentdvel
IX.3.c Adogdo de planos de igualdade tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de tratamentoe 95% 100% 100% 100%

de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagbes e a permitir a
conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional
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INSTRUCAO

Vi

V2

V3

va4

I1X.3.d

IX.3.e

IX.3.f

Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género,
conforme estabelecido no n.2 1 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 19/2012, de 23
de fevereiro e a elaboragdo do relatério a que se refere o n.2 2 da Resolugdo do Conselho de
Ministros n.2 18/2014, de 7 de margo

Identificagdo das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as quais devem ser
orientadas para a valorizagdo do individuo, para o fortalecimento da motivagdo e para o
estimulo do aumento da produtividade, tratando com respeito e integridade os seus
trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua valorizagdo profissional

Informagdo sobre a politica de responsabilidade econdmica, com referéncia aos moldes em
que foi salvaguardada a competitividade da empresa, designadamente pela via de
investigacdo, inovagdo, desenvolvimento e da integracdo de novas tecnologias no processo
produtivo. Referéncia ao plano de agdo para o futuro e a medidas de criagdo de valor para o
acionista (aumento da produtividade, orientagdo para o cliente, redugdo da exposi¢do a riscos
decorrentes dos impactes ambientais, econdmicos e sociais das atividades, etc.)

93%

95%

95%

98%

100%

98%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

AVALIAGAO DO GOVERNO SOCIETARIO

X.1.

X.1l.a

X.2.

Verificagdo do cumprimento das recomendagdes recebidas relativamente a estrutura e
pratica de governo societario, através da identificacdo das medidas tomadas no ambito
dessas orientagGes. Para cada recomendacgdo devera incluir:

Informacdo que permita aferir o cumprimento da recomendagdo ou remissdo para o ponto
do relatério onde a questdo é desenvolvida (capitulo, titulo, ponto, pagina)

Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificagdo para essa ocorréncia e
identificacdo de eventual mecanismo alternativo adotado pela entidade para efeitos de
prossecu¢dao do mesmo objetivo da recomendagao

Outras Informagdes: a entidade devera fornecer quaisquer elementos ou informagdes
adicionais que, ndo se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a
compreensdo do modelo e das praticas de governo adotadas

96%

93%

99%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

XI.

ANEXOS

XI.1.

Xl.2.

XI.3.
Xl.4.
XI.5.

Demonstracdo ndo financeira relativa ao exercicio de 2018 que devera conter informacgao
relativa ao desempenho e evolugdo da entidade quanto a questdes ambientais, sociais e
relativas aos trabalhadores, igualdade de género, ndo discriminagdo, respeito pelos direitos
humanos, combate a corrupgdo e tentativas de suborno (vide artigo 66-B do CSC) (caso
aplicavel).

Ata ou extrato da ata da reunido do érgdo de administracdo em que haja sido deliberada a
aprovagao do RGS 2018

Relatério do érgao de fiscalizagdo a que se refere o n.2 2 do artigo 54.2 do RISPE

Declarages a que se refere o artigo 52.2 do RISPE

Ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberagdo Unanime por escrito ou Despacho que
contemple a aprovagdo dos documentos de prestagcdo de contas (ai se incluindo o RGS)
relativos ao exercicio de 2017 por parte dos titulares da fungdo acionista

89%

89%

79%
77%
74%

94%

94%

86%
92%
82%

100%

100%

100%
100%
100%

100%

100%

100%
100%
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