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1. INTRODUCAO

Em cumprimento do disposto na alinea b) do n.2 4 do artigo 6.2 do Regime Geral de
Prevencdo da Corrupcdo (RGPC), aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de
9 de dezembro, procede-se a elaboracdo do Relatério de Avaliagdo Anual 2025,
relativamente ao grau de implementacdo das medidas preventivas previstas no Plano

de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infragcdes Conexas (PPR).

Importa esclarecer que o Decreto-Lei n.2 56/2025, de 31 de marco?, reestruturou a
Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF), que passou a designar-se Entidade do
Tesouro e Financas (ETF), e extinguiu, por fusdo, a Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitorizacdo do Setor Publico Empresarial (UTAM) e a Unidade

Técnica de Acompanhamento de Projetos (UTAP).

A conclusdo do processo de reestruturacdo ocorreu formalmente em 1 de junho de
2025, nos termos do Despacho n.2 6175/2025, publicado na 2.2 série do D.R., n.2 105,
de 02.06.2025, e a fase de arranque da ETF teve inicio a partir daquela data,
designadamente com a criacdo das estruturas nucleares e flexiveis da ETF e designacao

dos respetivos dirigentes intermédios.

Com efeito, o ano de 2025 foi marcado por esta reestruturacdo, inserida no ambito de
um processo mais alargado de reconfiguracdo organica do Ministério das Financas na

vertente da gestao financeira.

E, assim, neste contexto que a ETF, enquanto entidade que sucedeu & DGTF e em
cumprimento do RGPC, elabora o presente Relatdrio de Avaliagdo Anual, relativo a todas

as situagdes de risco identificadas no PPR aprovado pela entao DGTF.

Atualmente, o PPR encontra-se em revisao pela ETF, a luz do disposto no n.2 5 do artigo

6.2 do RGPC, atendendo a mencionada reorganizacdo, perspetivando-se, assim, para

1 Retificado pela Declaragdo de Retificagdo n.2 24/2025/1, de 15 de maio.
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2026 a aprovagao de um novo PPR a aplicar a ETF, cuja monitorizagao intercalar sera

realizada em 2026 e cuja monitorizacdo anual serd realizada no ano subsequente.

Face a este enquadramento, importa realcar que o ano de 2025 foi, em termos
organicos, um ano atipico, pelo que o presente Relatério tem por referéncia o periodo
compreendido entre janeiro e maio de 2025 (data de conclusdo do processo de

reestruturacdo), baseando-se nas acdes da ex-DGTF e no PPR a esta aplicavel.

A prevengao da corrupgao é um imperativo para a salvaguarda da confianga publica nas
instituicoes e o bom funcionamento da Administracdo Publica. Com efeito, a DGTF, em
linha com a Estratégia Nacional Anticorrupcdo, empenhou-se em adotar medidas
eficazes para prevenir e combater a corrupgdo, garantindo a transparéncia e a

integridade nas suas atividades.

Na sequéncia da aprovacdo da mencionada Estratégia, foi publicado o Decreto-Lei n.2
109-E/2021, de 9 de dezembro, que cria o Mecanismo Nacional Anticorrupgao
(“MENAC”) e aprova o RGPC. Este regime, alterado entretanto pelo Decreto-Lei n.2
70/2025, de 29 de abril, estabelece que as entidades publicas ou privadas com 50 ou
mais trabalhadores devem adotar um programa de cumprimento normativo que inclua,
pelo menos, um plano de prevencdo de riscos de corrupcao e infracdes conexas, um
codigo de conduta, um programa de formacdo e um canal de denuncias. Assim, a DGTF
era uma entidade abrangida pelo RGPC, a semelhanca do que sucede atualmente com

a ETF.

A DGTF reviu e aprovou, em marco de 2024, o seu PPR, tendo o mesmo sido publicitado
na internet? e na intranet. Este PPR teve em consideracdo o RGPC e incorporou as
alteragdes decorrentes de uma anterior reestruturacdo da DGTF que havia ocorrido em

2023 com base no Decreto-Lei n.2 60/2023, de 24 de julho, na sua atual redagao.

O PPR da DGTF detalha o tipo de riscos especificos inerentes ao cumprimento das

atribuicbes desenvolvidas, classifica os riscos em funcdo da probabilidade da sua

2 https://www.etf.gov.pt/media/doc/PPR_DGTF.pdf
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ocorréncia e do seu impacto e identifica as medidas de prevencdo e mitigacdo desses

riscos e as unidades organicas responsaveis pela implementacdo das medidas.

Em outubro de 2025, a ETF deu cumprimento ao disposto na alinea a) do n.2 4 do artigo
6.2 do RGPC, com a emissdo do Relatdrio de Avaliacdo Intercalar relativo as situacdes de
risco elevado ou maximo constantes do PPR. Essa monitorizacdo intercalar encontra-se

publicitada no sitio da ETF na internet? e na intranet.

Através do presente Relatério, a ETF da cumprimento do disposto na alinea b) do
mencionado n.2 4 do artigo 6.2 do RGPC, procedendo a avaliacdo da implementacdo de

todas as medidas preventivas previstas do PPR da DGTF, reportada ao ano de 2025.

Assim, no presente Relatdrio de Avaliagao Anual sistematiza-se o trabalho desenvolvido
pela entdo DGTF, tendo por referéncia o periodo compreendido entre janeiro e maio de
2025, no que respeita a implementacdo dos mecanismos de acompanhamento e
monitorizacdo das medidas preventivas de todos os riscos, independentemente do tipo

de grau, previstas no PPR entdo em vigor.

O Programa de Cumprimento Normativo (PNC) integra, para além do PPR, em revisdo
pela ETF, os seguintes instrumentos: Designacdo de responsavel pelo cumprimento
normativo (dirigente superior), entretanto j& atualizado pela ETF4; Cédigo de Conduta,

entretanto ja revisitado pela ETF>; Planos de formacgdo anuais®; Canal de denudncias’.

3 https://www.etf.gov.pt/media/doc/relatorio-avaliacao-intercalar-PPR-2025.pdf

4 https://www.etf.gov.pt/media/doc/designacao-responsavel-cumprimento-normativo-DGTF.pdf

https://www.etf.gov.pt/media/doc/designacao-responsavel-cumprimento-normativo-ETF.pdf

5 https://www.etf.gov.pt/media/doc/designacao-responsavel-cumprimento-normativo-DGTF.pdf

https://www.etf.gov.pt/media/doc/codigo-conduta-ETF.pdf

6 https://www.etf.gov.pt/media/doc/plano-formacao-2025.pdf

https://www.etf.gov.pt/media/doc/plano-formacao-2026.pdf

7 https://dgtf.form.maistransparente.com/
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2. AVALIACAO DA IMPLEMENTACAO DAS MEDIDAS
PREVENTIVAS

2.1 Enquadramento sumario

No PPR foram identificadas as seguintes quatro dreas de atuacdo de maior
vulnerabilidade a eventuais riscos de infragdo: gestdo de ativos; concessao de beneficios

publicos; contratacdo publica; ética e conduta profissional no exercicio de fungdes.

Foram mapeados 19 processos de risco, para os quais foram definidas 129 medidas

preventivas, a implementar pelas unidades orgénicas da entdo DGTF.

Quanto a classificacdo dos riscos: 7 processos e 51 medidas sdo considerados de risco
elevado ou muito elevado; 4 processos e 25 medidas apresentam risco moderado; 8

processos e 53 medidas preventivas apresentam risco baixo ou muito baixo.
Assim, no PPR foram identificados:

e 19 processos ou tipos de situacdo de risco;
e 80 medidas preventivas existentes e 49 medidas preventivas a adotar,

perfazendo um total de 129 medidas de prevengao.

As unidades organicas da entdo DGTF responsaveis pela implementacdo das a¢Ges de

mitigagdo ou eliminagao dos riscos eram as seguintes:

e Direcdo de Servicos de Participacdes do Estado (DSPE);

e Direcdo de Servigos de Apoios Financeiros (DSAF);

e Direcdo de Servicos de Gestdo Financeira e Orgcamental (DSGFO);

e Direcdo de Servicos de Regularizacdes Financeiras (DSRF);

e Gabinete de Apoio e Coordenacdo do Setor Empresarial do Estado (GACSE);
e Direcdo de Servicos Juridicos e Coordenacdo (DSJC);

e Equipa de Gestdo e Apoio a Sistemas de Informacdo (EGSI).
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Esta estrutura nuclear encontrava-se prevista na Portaria n.2 229/2013, de 18 julho,

tendo sido, entretanto, revogada pela Portaria n.2 235/2025/1, de 27 de maio, na

decorréncia da reestruturacdao da DGTF e criagcdo da ETF, como ja foi anteriormente

descrito.

Quanto ao grau de risco, os processos ou tipos de situacdao de risco e as medidas

preventivas foram tipificados da seguinte forma:

e Risco elevado ou muito elevado: 7 processos (37%) e 51 medidas preventivas

(40%);

e Risco moderado: 4 processos (21%) e 25 medidas preventivas (19%);

e Risco baixo ou muito baixo: 8 processos (42%) e 53 medidas preventivas (41%).

O grafico que se segue ilustra o cendrio global do PPR da DGTF no que respeita aos graus

de risco:
Grdfico 1 - N.2 de processos, medidas preventivas e graus de risco
120
100
80
60 51 53
40
25
19
20 7 . 8
0
N.2 processos/tipos de situagdo N.2 de medidas preventivas
Risco Elevado Risco Moderado Risco Baixo Total

De forma detalhada, o quadro infra discrimina, para cada processo, o numero de

medidas preventivas, graus de risco, dreas de risco e unidades organicas responsaveis

pela implementacdo das medidas preventivas.
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Quadro 1 - Processos, n.2 de medidas preventivas, graus de risco, dreas de risco e
unidades orgdnicas responsdveis

Grau de Risco

Total
Designagdo do processo Medidas Area de risco uo
preventivas | Baixo | Moderado | Elevado
Acompanhamento das
entidades do Sector
Empresarial do Estado, em
que este intervenha como
1 tutela financeira ou acionista 8 8 Gestdo de ativos DSPE/DSRF/GACSE
e analise e preparagdo dos
processos de decisdo da
intervengdo do Estado neste
ambito
Monitorizagdo do

2 cumprimento do Estatuto do 4 4 Gestdo de ativos DSPE/GACSE

Gestor Publico (EGP)

Processamento e pagamento

de indemnizagGes

compensatorias e de Gestdo de ativos;

3 compensagdes financeiras e 5 5 Concessdo de DSPE/DSAF
execugdo financeira dos apoios publicos
contratos relacionados com
esta matéria
Subscricdo e realizagdo de Gestio de ativos;

a Saplt.al soaal/eftatutarlo rTo 3 3 Concessio de DSPE
ambito da gestdo da carteira R g
de participagdes do Estado apoios publicos
Gestdo operacional da

5 carteira d<3 Estado, inc.l.uind~o a 5 5 Gest3o de ativos DSPE
arrecadagdo e contabilizagdo
da receita

6 Concessao de garantias 11 11 Concessdo de DSAF
pessoais do Estado apoios publicos

7 Concessdo de empréstimos 9 9 Con.cessa’o c.je DSAF

apoios publicos
Autorizagdo dos Concess3o de

8 financiamentos das empresas 6 6 apoios pliblicos DSAF
do sector publico
Participagdo financeira nas Concess3o de

9 instituigdes financeiras 7 7 . - DSAF
internacionais (IFls) apoios publicos
Concessdo de garantias a
operagGes de seguro de Concessdo de

10 crédito a exportagdo e ao 6 6 apoios publicos DSAF
investimento

1 Controlo, emissdo e circulagdo 4 4 Concessdo de DSGEO
de moeda de colegdo apoios publicos
Assuncgdo de passivos e
regularizagdo de .

12 refponsabgilidades de 6 6 Con.cessa’o (.je DSRF
entidades do Sector Publico apoios pablicos
Administrativo e Empresarial
Assuncdo de passivos e
regularizagdo de Gestdo de ativos;

13 responsabilidades decorrentes 8 8 Contratagdo DSRF
de alienagdo de ativos e publica

processos de reprivatizagdo
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Grau de Risco
Total
Designagdo do processo Medidas Area de risco uo
preventivas | Baixo | Moderado | Elevado
Gestdo e recuperagdo de ~ .
14 - 9 9 Gestdo de ativos DSRF
créditos
15 Aquisi¢do de servigos 8 8 Gestdo de ativos DSJC
16 Acumulagdo de fungdes 5 5 Gestdo de ativos DSJC
GeSta<.) ‘.je bens.movels, Gestdo de ativos;
materiais e equipamentos, -
incluindo os bens ética e conduta
17 K 7 7 profissional no DSJC
provenientes de herangas e .
. exercicio de
declarados perdidos a favor funcies
do Estado ¢
Concessdo de
18 Seguranga Informatica 10 10 apoios publicos; EGSI
Contratagdo
publica
Gestdo de ativos;
Concessdo de
apoios publicos;
Contratagcao
DSPE/DSRF/DSAF
19 Processamento de despesa 8 8 publica; ética e / / /
DSGFO
conduta
profissional no
exercicio de
fungdes
TOTAL 19 129 53 25 51
100% 41% 19% 40%

No que respeita as unidades organicas responsaveis, verificava-se uma predominancia

da DSAF quanto ao numero de medidas preventivas sob a sua responsabilidade com um

total de 39 (22 de risco baixo ou muito baixo e 17 de risco elevado ou muito elevado),

seguida da DSRF com um total de 23 medidas preventivas (6 de risco baixo ou muito

baixo, 9 de risco moderado e 8 de risco elevado ou muito elevado), da DSJC com um

total de 20 medidas (8 de risco baixo ou muito baixo, 5 de risco moderado e 7 de risco

elevado ou muito elevado), da EGSI com um total de 10 medidas (todas de risco elevado

ou muito elevado), da DSPE com um total de 8 medidas (5 de risco baixo ou muito baixo

e 3 de risco moderado) e da DSGFO com um total de 4 medidas (todas de risco baixo ou

muito baixo).
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Merece, ainda, referéncia um conjunto de 25 medidas preventivas cujas
responsabilidades se encontravam partilhadas por varias unidades organicas:
DSPE/DSRF/GACSE (8 medidas de risco moderado); DSPE/GACSE (4 medidas de risco
elevado ou muito elevado); DSPE/DSAF (5 medidas de risco elevado ou muito elevado);

DSPE/DSRF/DSAF/DSGFO (8 medidas de risco baixo ou muito baixo).

O grafico seguinte explicita a reparticdo das responsabilidades das unidades organicas

pela implementacdo das varias medidas preventivas e respetivos graus de risco:

Grdfico 2 - Unidades orgdnicas responsdveis pelas medidas preventivas e respetivos
graus de risco

DSPE/DSRF/DSAF/DSGFO 8
EGSI 10
DSIC 8 5 7
DSRF 6 9 8
DSGFO 4
DSAF 22 17

DSPE 5 3
DSPE/DSAF 5
DSPE/GACSE 4
DSPE/DSRF/GACSE 8

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

Baixo ou Muito Baixo Moderado Elevado ou Muito Elevado
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2.2 Resultados

A monitorizacdo do estado de execucao das medidas preventivas associadas a riscos de
corrupgdo e infragcbes conexas assentou num processo participativo que ocorreu de
junho a setembro de 2025, tendo por referéncia o periodo compreendido entre janeiro
e maio de 2025, tendo sido envolvidos os responsaveis pelas unidades organicas da

entdo DGTF e os responsaveis pelas unidades organicas da ETF que |lhes sucederam.

Neste ambito, foi formulado um questionario relativamente as areas de atividade para
as quais estavam identificados potenciais riscos, bem como as correspondentes medidas
de prevencdo (quer identificadas no PPR como existentes, quer identificadas como a

adotar), tendo sido utilizado um critério de resposta que apresenta os seguintes niveis:
e  “Medida implementada” — a medida esta em pratica;

o “Medida em curso” - a medida estd em desenvolvimento, ainda ndo se

encontrando totalmente implementada;
e “Medida ndo implementada” — a medida esta por desenvolver.
Foi efetuada a consulta para identificacdo do grau de execucdo das medidas de

prevencao, tendo sido posteriormente realizada a analise das respostas, o que permitiu

avaliar o estado de execucao.
A consulta as unidades organicas responsaveis abrangeu:

a) O grau de execucdo das medidas preventivas, considerando-se como critério de

resposta as designacdes supramencionadas;

b) A data estimada para a conclusdo da implementacdo das medidas ainda ndo

implementadas e razdes justificativas da nao implementagao;

¢) Aidentificacdo de eventuais situacGes de risco ou de irregularidade detetadas;
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d) A sugestdo de medidas corretivas a adotar para suprir o incumprimento de

medida ou os riscos que eventualmente se tenham verificado.

Tendo em conta as respostas aos questionarios, relativamente a 8 medidas preventivas
referentes ao processo “Assun¢do de passivos e regularizacdo de responsabilidades
decorrentes de alienagdo de ativos e processos de reprivatizagdo”, foi, ainda,
considerado um critério especifico (“ndo aplicavel”), uma vez que a unidade organica
responsavel declarou que, entre janeiro e maio de 2025, ndo teve a seu cargo

procedimentos sobre essa matéria.

Os resultados da avaliacdo foram compilados, constando dos anexos ao presente
relatério uma sintese global (vd. Anexo 1) e uma aprecia¢do por unidade organica (vd.

Anexos 2 a 7).

No quadro seguinte apresenta-se um resumo do estado de implementacao das medidas:

Quadro 2 - Implementacgdo das medidas preventivas

Grau de Risco Implementagdo
Unidades Organicas
Responsaveis Baixolou Elevado N3o Sem
Ml.!lto Moderado | ou Muito Implementadas Em curso T s s
Baixo Elevado
DSPE/DSRF/GACSE 8 8 7 1 0 0
DSPE/GACSE 4 4 4 0 0 0
DSPE/DSAF 5 5 5 0 0 0
DSPE 5 3 8 8 0 0 0
DSAF 22 17 39 35 4 0 0
DSGFO 4 4 4 0 0 0
DSRF 6 9 8 23 13 2 0 8
DsJC 8 5 7 20 12 8 0 0
EGSI 10 10 8 2 0 0
DSPE/DSRF/DSAF/DSGFO 8 8 8 0 0 0
TOTAL 53 25 51 129 104 17 0 8
% 41% 19% 40% 100% 81% 13% 0% 6%

Assim, em resultado da monitorizacao efetuada as medidas de mitigacdo previstas no

PPR para as situagdes de risco elevado, constata-se que:
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e 104 medidas (81%) estavam implementadas;

e 17 medidas (13%) estavam em curso;

e 8 medidas (6%) ndo tiveram aplicagdo no periodo em causa;

e N3ao existiam medidas ndo implementadas ou por desenvolver.

No que respeita ao grau de risco, verificou-se o seguinte panorama: risco baixo (48

medidas implementadas e 5 medidas em curso); risco moderado (19 medidas

implementadas e 6 medidas em curso); risco elevado (37 medidas implementadas, 6

medidas em curso e 8 medidas sem aplicacdo).

Grdfico 3 — Implementagdo das medidas preventivas por graus de risco

60
50
40
30
20
10

0
Risco Baixo

Risco Moderado
Sem aplicagdo
Em curso 5 6

Implementadas 48 19

Implementadas Em curso Sem aplicagdo

Risco elevado
8
6
37

Quanto a distribuicdo da execucdo das medidas de preveng¢do por unidade organica,

constata-se uma posicdo relevante da DSAF, atendendo ao numero de medidas sob a

sua responsabilidade, conforme podemos observar pelo grafico seguinte:
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Grdfico 4 - Distribuicdo da execu¢do das medidas de preven¢do por unidade orgdnica

DSPE/DSRF/DSAF/DSGFO 8
EGSI 8 2
DsIC 12 8
DSRF 13 2 8
DSGFO 4
DSAF 35 4
DSPE 8
DSPE/DSAF 5
DSPE/GACSE 4
DSPE/DSRF/GACSE 7 1

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

Implementadas Em curso Sem aplicagdo

Na resposta ao questiondrio, as unidades orgéanicas indicaram os seguintes prazos

estimados para a implementacdo das medidas:

e Até 31.12.2026 (7 medidas);
e Até 30.06.2026 (1 medida);
e Até31/12/2025 (7 medidas);

e Com periodicidade anual (1 medida) e periodicidade semestral (1 medida).

Saliente-se que, em todas as situagdes supramencionadas, as unidades organicas
responsaveis pela implementacdo das medidas mitigadoras indicaram os motivos que
impossibilitaram, até a data, a plena implementacdo. Assim, destaca-se o seguinte

cenario quanto a implementacdo das medidas dos 19 processos:

I.  Acompanhamento das entidades do Setor Empresarial do Estado (cujas
unidades organicas responsaveis eram a DSPE, a DSRF e o GACSE), de risco

moderado:
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e 7 medidas implementadas?;
e 1 medida com implementagdio em curso (“Melhoria de

funcionalidades do SISEE”®);

II.  Monitorizagao do cumprimento do Estatuto do Gestor Publico (cujas unidades
organicas responsaveis eram a DSPE e o GACSE), de risco elevado:

e 4 medidas implementadas'?;

.  Processamento e pagamento de indemnizagdes compensatdrias e de
compensagoes financeiras e execugao financeira dos contratos relacionados
com esta matéria (cujas unidades organicas responsaveis eram a DSPE e a

DSAF), de risco elevado:

e 5 medidas implementadas!! !%;

8 Relativamente a medida “Existéncia de um sistema de Informagédo (SISEE)”, a DSPE referiu que existe um risco de as
entidades do SEE ndo reportarem a informagdo atempadamente. Como medida corretiva para suprir o risco, a DSPE

informou que ja se encontra implementado um sistema de notificagGes automatizadas no SISEE.

9 0 GACSE considerou que a medida esta em curso, estimando como data de conclusdo 31/12/2026, tendo informado
que foi detetada a necessidade de criagdo de novos formularios para a recolha de informagdo adicional junto das

empresas.

10 Relativamente a medida “Reporte de informagdo relativa a aplicagéo do EGP em SISEE”, a DSPE e o GACSE referiram
que existe um risco de as entidades do Setor Empresarial do Estado ndo reportarem a informagdo atempadamente.
Questionadas sobre medidas preventivas a adotar, referiram que as entidades tém sido notificadas para o reporte
completo desta informagao.

11 Relativamente a medida “A atribuicdo depende de diploma legal e/ou contrato de prestagdo de servico publico”, a
DSAF referiu que foram detetadas irregularidades no ambito do recurso ao Subsidio Social Mobilidade (SSM), mas
que ndo se relacionaram com a atuagdo da DGTF, tendo sido comunicadas ao Ministério Publico. Mais informou que
a revisdo da legislacdo relativa ao SSM, através do Decreto-Lei n.2 37-A/2025, de 24/03, e da Portaria n.2 138/2025/1,
de 28/03, uniformizou procedimentos, estando previstos na plataforma SSM mecanismos de controlo/verificagdo
automadtica da maioria dos requisitos de elegibilidade.

12 Relativamente & medida “O processo de autorizacdo materializa-se numa Informagéo sujeita a aprovacéo por
diversos niveis hierdrquicos”, a DSAF referiu que a despesa do SSM devera ser processada de acordo com o Decreto-

Lei n.2 37-A/2025, de 24/03, e da Portaria n.2 138/2025/1, de 28/03.
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Subscricdo e realizagdo de capital social/estatutario no ambito da gestdo da
carteira de participagoes do Estado (cuja unidade orgéanica responsavel era a
DSPE), de risco moderado:

e 3 medidas implementadas;

Gestao operacional da carteira do Estado, incluindo a arrecadacdo e
contabilizacdo da receita (cuja unidade orgéanica responsavel era a DSPE), de
risco baixo:

e 5 medidas implementadas;

Concessao de garantias pessoais do Estado (cuja unidade organica responsavel
era a DSAF), de risco elevado:

e 9 medidas implementadas;

e 2 medidas comimplementagdo em curso (“Informatizagdo do sistema
de gestdo do servico da divida das operagcbes garantidas com
atribui¢éo de perfis de acordo com as necessidades de acesso de cada
colaborador envolvido”; “Fomentar a utilizagdo do sistema

informdtico de gestdo de garantias”)!3;

Concessao de empréstimos (cuja unidade organica responsavel era a DSAF), de
risco baixo:

e 8 medidas implementadas;

e 1 medida com implementagdao em curso (“Melhoria do sistema de

gestédo de empréstimos”1?);

Autorizacdo dos financiamentos das empresas do setor publico (cuja unidade

organica responsavel era a DSAF), de risco baixo:

13 A DSAF esclareceu que o novo sistema de informatizagdo estd em desenvolvimento, indicando 31.12.2026 como

data estimada para respetiva conclusao.

14 A DSAF esclareceu que o novo sistema de informatizagdo estd em desenvolvimento, indicando 31.12.2026 como

data estimada para respetiva conclusao.
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e 6 medidas implementadas;

Participagao financeira nas instituigdes financeiras internacionais (cuja
unidade organica responsavel era a DSAF), de risco baixo:

e 6 medidas implementadas;

e 1 medida com implementacdo em curso (“Informatizagdo do sistema

de gestdo da carteira de participagbes”*);

Concessdo de garantias a operacoes de seguro de crédito a exportagdo e ao
investimento (cuja unidade organica responsavel era a DSAF), de risco elevado:

e 6 medidas implementadas;

Controlo, emissdo e circulagdo de moeda de cole¢ao (cuja unidade organica
responsavel era a DSGFO), de risco baixo:

e 4 medidas implementadas;

Assuncdo de passivos e regularizacao de responsabilidades de entidades do
Setor Publico Administrativo e Empresarial (cuja unidade organica
responsavel era a DSRF), de risco baixo:

e 6 medidas implementadas;

Assuncdo de passivos e regularizagdao de responsabilidades decorrentes de
alienacdo de ativos e processos de reprivatizacdo (cuja unidade organica
responsavel era a DSRF), de risco elevado:

e 8 medidas sem aplicacdo?®;

Gestdo e recuperacao de créditos (cuja unidade organica responsavel era a

DSRF), de risco moderado:

15 A DSAF indicou 31/12/2026 como data estimada para conclus3o e referiu que o novo sistema de informatizagdo se

encontra em desenvolvimento.

16A DSRF salientou que, no periodo compreendido entre janeiro e maio de 2025, ndo esteve envolvida em processos

de assungdo de passivos e regularizagdo de responsabilidades decorrentes de alienagdo de ativos e processos de

reprivatizagao.
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e 7 medidas implementadas;

e 2 medidas com implementacdo em curso (“Atualiza¢do do SIRC’ e
“Integragdo de sistemas informdticos”)'’;

XV.  Aquisicdo de servicos (cuja unidade organica responsavel era a DSJC), de risco
baixo:
e 4 medidas implementadas;
e 3 medidas com implementacdo em curso (“Segregacgdo de fun¢ées”;
“Revisdio e sistematizacdo de procedimentos”; “AtualizacGo do

Manual de Procedimentos”)'8;

XVI.  Acumulagdo de fungdes (cuja unidade organica responsavel era a DSIC), de
risco moderado:
e 2 medidas implementadas;
e 3 medidas com implementacdo em curso (“Revisdo e sistematizagGo
de procedimentos”; “Definicio de modelo de requerimento”;
“Declaracdo inequivoca que as fun¢des acumuladas néo colidem sob
forma alguma com as funcgbes publicas exercidas, nem colocam em

causa a isencdo e o rigor que deve pautar a sua agdo”)*®;

17 A DSRF referiu que esta em curso a preparagdo de procedimento concursal que abrange a recuperagdo de créditos

e a integracdo de sistemas informaticos, referindo como data indicativa para a conclusdo 31.12.2026.

18 A DSJC indicou 31.12.2025 como data estimada para a implementagdo das medidas e referiu que estas se
encontram em curso (ainda ndo plenamente implementadas) devido aos seguintes fatores: volume de trabalho;
escassez de recursos; a reestruturacao da DGTF e criagdo da ETF so veio a ocorrer em 31 de margo, com o Decreto-
Lei n.2 56/2025,de 31/03, tendo a estrutura nuclear sido aprovada pela Portaria n.2 235/2025/1, de 27/07.

19 A DSJC indicou 31.12.2025 como data estimada para a implementacdo das medidas e referiu que estas se
encontram em curso (ainda ndo plenamente implementada) devido aos seguintes fatores: volume de trabalho;

escassez de recursos.
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XVIl. Gestao de bens mdveis, materiais e equipamentos, incluindo os bens
provenientes de herancgas e declarados perdidos a favor do Estado (cuja
unidade organica responsavel era a DSJC), de risco elevado:

e 5 medidas implementadas;
e 2 medidas com implementacdo em curso (“Revisdo e sistematizagdo

de procedimentos”?%; “Reforgo dos recursos”??);

XVIll.  Seguranca informatica (cuja unidade organica responsavel era a EGSI), de risco
elevado:
e 8 medidas implementadas;
e 2 medidas com implementacdo em curso (“Divulga¢éo de medidas de
politica de seguranca ou da formagcdo de trabalhadores”;
“Diagnosticar e analisar os potenciais riscos e ado¢tGo de medidas

corretivas”)??;

XIX.  Processamento de despesa (cujas unidades organicas responsaveis sdo a DSPE,
a DSRF, a DSAF e a DSGFO), de risco baixo:

e 8 medidas implementadas.

20 A DSJC indicou 30.06.2026 como data estimada para a conclusdo e apresentou as seguintes razdes para a ndo
implementagdo da medida: volume de trabalho; escassez de recursos; a reestruturagdo da DGTF e a criagdo da ETF
s6 veio a ocorrer em 31 de margo, com o Decreto-Lei n.2 56/2025, de 31 de margo, tendo a estrutura nuclear sido

aprovada pela Portaria n.2 235/2025/1, de 27 de maio.

21 A DSJC indicou 31.12.2025 como data estimada para a implementagdo da medida e elencou as seguintes situagdes
de risco: baixissima taxa de ocupacdo (efetivos em fungdes) a 31DEZ2024; classe etaria modal muito elevada;
dificuldade de fixagdo de efetivos. A DSJC deu, ainda, nota da morosidade dos procedimentos concursais em curso e
afirmou estimar que até ao final de 2025 haja reforgo de recursos na decorréncia do término dos procedimentos
concursais em curso.

22 A EGSI considerou que estas duas medidas estdo em curso, pois apresentam uma implementagdo de periodicidade

anual.
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3. PROGRAMA DE CUMPRIMENTO NORMATIVO, SISTEMA
DE CONTROLO INTERNO E TRANSPARENCIA

O PPR, o Cdédigo de Conduta, o Plano de Formacdo Anual e o Canal de Denuncias

constituem os instrumentos primaciais do programa de cumprimento normativo.

Para efeitos do controlo da aplicacdo do mencionado programa, foi designada como
responsavel pelo cumprimento normativo da DGTF e da ETF, em 15 de janeiro de 2024
e em 1 de junho de 2025, respetivamente, a Subdiretora-Geral, tendo-lhe sido
conferidos poderes para afetar os meios humanos e técnicos necessarios ao bom
desempenho da sua funcdo, incluindo a execucdo, controlo e revisdo do Cddigo de
Conduta e do PPR, podendo aceder a toda a informacgdo interna necessdria para esse

efeito.

O Cddigo de Conduta da DGTF foi aprovado em janeiro de 2024, tendo sido, em 24 de

novembro de 2025, aprovado um novo Cédigo de Conduta aplicavel a ETF.

O PPR foi aprovado pela DGTF em margo de 2024, encontrando-se atualmente em curso

um processo de aprovacdao de um novo PPR a aplicar a ETF.

No que se refere a formacdo, o Plano de Formacao para 2025 foi aprovado em maio de
2025, incluindo formac3o sobre o plano de prevencdo de riscos de corrupcao e infracdes

conexas.

Saliente-se, por outro lado, que a ETF, a semelhanca do que acontecia com a DGTF,
divulga no seu sitio na internet, a sua missdo, valores?3 e atribuicdes?*, bem como todos

os instrumentos de gestdo, incluindo os relativos ao histérico da DGTF?.

O reforco da eficacia do controlo interno assenta num processo dindmico e em

constante progresso. Por conseguinte, as ag¢Ges propostas no PPR, os resultados

23 https://www.etf.gov.pt/missao

24 https://www.etf.gov.pt/organica-e-atribuicoes

25 https://www.etf.gov.pt/instrumentos-de-gestao
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esperados, a identificacdo dos responsdveis pela aprovacao e implementacdo do Plano,
a alocacdo dos recursos, a monitorizacdo, o reporte da execucdo e o prazo de conclusao
das acdes devem estar claramente definidos e ser objeto de constante avaliacdo e,
sempre que necessario, de adaptagdo. Como ja foi referido, este processo de adaptacao
estd atualmente a ser levado a cabo em virtude da reestruturacdao organica da DGTF e

criacdo da ETF.

Por outro lado, as especificacdes técnicas dos procedimentos encontram-se
consolidadas no Manual de Procedimentos, o qual se encontra publicitado na intranet.
Este instrumento, alinhado com os instrumentos de gestdo, visa disponibilizar
informacdo de apoio ao exercicio da atividade profissional, de modo a clarificar os
respetivos procedimentos e praticas, reforcando a coeréncia entre as normas e
procedimentos das varias unidades organicas. Também este instrumento se encontra

em revisdo/adaptacdo por parte da ETF, tendo em conta a reestruturagdo ocorrida.

Na ETF, tal como acontecia na DGTF, existem varios niveis de controlo interno, de modo
a assegurar que os procedimentos de gestdo, especialmente os suscetiveis de
envolverem despesa publica, se encontram em conformidade com a lei e com os

principios que regem a boa gestdo financeira publica.

Refira-se, ainda, a existéncia de sistemas informaticos de suporte ao processamento dos
procedimentos e dos dados, designadamente ao nivel da gestdo documental,

potenciando a integridade e a fiabilidade da informacao.

Em outubro de 2025, a ETF deu cumprimento do disposto na alinea a) do n.2 4 do artigo
6.2 do RGPC, com a emissao e publicagdo do Relatério de Avaliagao Intercalar das

situacGes identificadas de risco elevado ou maximo constantes do PPR da DGTF.

Através do presente Relatdrio, a ETF da cumprimento do disposto na alinea b) do
mencionado n.2 4 do artigo 6.2 do RGPC, procedendo a avaliagdo da implementacdo das

medidas preventivas previstas do PPR da DGTF, reportada ao ano de 2025.
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Todos os instrumentos do programa de cumprimento normativo da DGTF e da ETF e
principais documentos de acompanhamento da respetiva execugdo constam da

plataforma eletrénica RGPC, gerida pelo MENAC.

Por ultimo, no Anexo 9 encontram-se sistematizados os principais mecanismos de

controlo interno instituidos.

4. CONCLUSAO

A avaliacdo do PPR assume particular relevancia ao nivel das medidas de prevencdo da

corrupgdo do RGPC, consubstanciando aquele Plano um instrumento essencial.

O processo participativo em que assentaram as avaliacbes intercalar e anual
potenciaram o empenho dos diferentes responsaveis na implementacdo das medidas
preventivas que visam minorar a probabilidade de ocorréncia de riscos que possam

expor a instituicao.

Por conseguinte, os resultados constantes do presente Relatério, que envolveram
transversalmente os responsaveis pelas unidades orgénicas da entdo DGTF e os
responsaveis pelas unidades organicas da ETF que lhes sucederam, a par de
confirmarem a prioridade dada a implementacdao do PPR, poderdo servir de base a

necessaria revisao do PPR que se encontra em curso.

Assim, em resultado da monitorizacdo, reportada ao periodo compreendido entre
janeiro e maio de 2025, efetuada as medidas de mitigacdo previstas no PPR da entao

DGTF, conclui-se que:

° 104 medidas (81%) estavam implementadas;

° 18 medidas (14%) estavam em curso;

o 8 medidas (6%) ndo haviam tido aplicacdo no periodo;

° Nao existiam medidas ndo implementadas ou por desenvolver.
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5. COMUNICACAO E PUBLICITACAO

Em cumprimento do disposto nos n.2s 6, 7 e 9 do artigo 6.2 do RGPC, o presente

Relatério de Avaliacao Anual é objeto de:

a) Comunicac¢do, para conhecimento, aos seguintes érgaos e entidades:
e Secretario de Estado do Tesouro e das Financas;
e Inspecdo-Geral de Financas;
e Mecanismo Nacional Anticorrupc¢do (através da plataforma eletrdnica
RGPC);
b) Publicitacdo aos trabalhadores da ETF, através da intranet, e ao exterior, através

do sitio da ETF na internet.

A Responsavel pelo Cumprimento Normativo,

M H d c=PT, title=Subdiretora-Geral,
arla de o=Entidade do Tesouro e
Finangas, sn=Pereira Moreira

LLI I’d es Correia de Castro,

givenName=Maria de Lurdes,
Castro cn=Maria de Lurdes Castro
2026.02.16 17:06:02 Z

Maria de Lurdes Castro
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6. LISTA DE ANEXQOS

Anexo 1

Anexo 2

Anexo 4

Anexo 5

Anexo 7

Anexo 8

Anexo 9

Grau de cumprimento das medidas preventivas do PPR

Grau de cumprimento das medidas preventivas do PPR | Diregdo de Servigos de

ParticipagOes do Estado (DSPE)

Grau de cumprimento das medidas preventivas do PPR | Diregdo de Servigos de

Apoios Financeiros (DSAF)

Grau de cumprimento das medidas preventivas do PPR | Diregdo de Servigos de

Regularizagdes Financeiras (DSRF)

Grau de cumprimento das medidas preventivas do PPR | Dire¢do de Servigos Juridicos

e Coordenacgdo (DSJC)

Grau de cumprimento das medidas preventivas do PPR | Equipa de Gestdo e Apoio a

Sistemas de Informacgdo (EGSI)

Grau de cumprimento das medidas preventivas do PPR | Diregdo de Servigos de

Gestdo Financeira e Orcamental (DSGFO)

Grau de cumprimento das medidas preventivas do PPR | Comuns a varias unidades

organicas

Mecanismos de controlo interno globais instituidos
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Anexo 1 (Grau de cumprimento das medidas preventivas do PPR)

Implementagao

Data
el Unuﬁ:lafle PEEEDED Medidas Preventivas Grau de Risco Tota.l 2 Sim | Nao Em Sfem~ GECTITELE Observagoes
Proc. | Organica Processo medidas curso | aplicagdo para
conclusao
A globalidade das decisdes decorre de
despachos conjuntos dos membros de
governo competentes, suportadas em 1 1
Informag0Oes fundamentadas, com varios
Acompanhamento | niveis hierarquicos envolvidos no
das entidades do | processo de decisdo
Setor Empresarial | A criagio de empresas publicas ocorre
do Estado, em por diploma legal com suporte em planos 1 1
que este de negdcios
intervenha como A DSPE referiu que existe um risco
DSPE tutela financeira de as entidades do SEE ndo
1 GACSE ou acionista e Moderado reportarem a informacdo
DSRF analise e A . ~ atempadamente. Como medida
preparaggo dos Existéncia de um sistema de Informagao 1 1 corretiva para suprir o risco, a
processos de (SISEE) DSPE informou que ja se encontra
decisdo da implementado um sistema de
intervengdo do notificagbes automatizadas no
Estado neste SISEE.
ambito Cddigo de conduta 1 1
Monitorizagao e atualizagdo do cddigo de 1 1
conduta
Atualizagdo do Manual de procedimentos 1 1
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Implementagao

Cad.
Proc.

Unidade
Organica

Descrigdo do
Processo

Medidas Preventivas

Grau de Risco

Total de
medidas

Sim

Nao

Em
curso

Sem
aplicagao

Data
estimada
para
conclusao

Observagoes

Melhoria de funcionalidades do SISEE

Fomentar a utilizagdo do sistema de
gestdo documental

31/12/2026

Ndo obstante a DSPE ter
considerado a medida
implementada, o GACSE
considerou que a medida estda em
curso, estimando como data de
conclusdo 31/12/2026, tendo
informado que foi detetada a
necessidade de criagdo de novos
formuldrios para a recolha de
informagdo adicional junto das
empresas.

A DSRF ndo se pronunciou sobre o
estado de implementagdo desta
medida, considerando que a
mesma extravasa o seu dmbito de
competéncias.

DSPE
GACSE

Monitorizagdo do
cumprimento do
Estatuto do

Verificagdo da aplicagdo do EGP

Cddigo de conduta

Atualizagdo do Manual de procedimentos

Elevado
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Implementagao

execugao
financeira dos
contratos
relacionados com
esta matéria

publico

Data
6d. i Descriga . . . Total . - E ti ~
e Unui!afje LB CD Medidas Preventivas Grau de Risco 0 a. b Sim | Nao m S.em~ CHEIELE) Observagoes
Proc. | Organica Processo medidas curso | aplicagdao para
conclusao
Gestor Publico A DSPE e o GACSE referiram que
(EGP) existe um risco de as entidades do
Setor Empresarial do Estado ndo
reportarem a informagao
Reporte de informagao relativa a 1 1 atempadamente. Questionadas
aplicagdo do EGP em SISEE sobre medidas preventivas a
adotar, referiram que as
entidades tém sido notificadas
para o reporte completo desta
informacgao.
A DSAF referiu que foram
detetadas irregularidades no
ambito do recurso ao Subsidio
Social Mobilidade (SSM), mas que
Processamento e ~ .
agamento de ndo se relacionaram com a
.p € - atuagdo da DGTF, tendo sido
indemnizagGes . S
. comunicadas ao  Ministério
compensatdrias e L L
N I . Publico. Mais informou que a
de compensagdes | A atribuigdo depende de diploma legal . . N .
3 DSPE financeiras e e/ou contrato de prestacdo de servico Whze 1 1 revisdo da legislacdo relativa ao
DSAF prestac ¢ Elevado SSM, através do DL 37-A/2025, de

24/03, e da Portaria 138/2025/1,

de 28/03, uniformizou
procedimentos, estando
previstos na plataforma SSM
mecanismos de

controlo/verificagdo automatica
da maioria dos requisitos de
elegibilidade.
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Implementagao
Data
Céd. | Unidad D icdo d Total d o E S timad ~
o m,,a. € escricdo do Medidas Preventivas Grau de Risco | . a. € | sim | N3o m .em~ estimada Observagoes
Proc. | Organica Processo medidas curso | aplicagdao para
conclusao
A DSAF referiu que a despesa do
O processo de autorizagdo materializa-se SSM deverd ser processada de
numa Informacgdo sujeita a aprovagdo por 1 1 acordo com o DL 37-A/2025, de
diversos niveis hierarquicos 24/03, e da Portaria 138/2025/1,
de 28/03.
Sistema informatico GERFIP para 1 1
processamento/pagamento
Cddigo de conduta 1 1
Atualizagdo do Manual de procedimentos 1 1
A globalidade das decisdes decorre de
Subscrigdo e Despachos conjuntos dos membros de
realizagdo de governo competentes, suportadas em 1 1
capital Informag0es fundamentadas, com varios
i ario | niveis hierdrquicos envolvidos no
4 DSPE souaIA/estzj\tutarlo q 05 Moderado
no ambito da processo de decisao
gestdo da carteira | Sistema informatico GERFIP para 1 1
de participagdes | processamento/pagamento
do Estado Fomentar a utilizagdo do sistema de 1 1
gestdo documental
N Acompanhamento pelo intermediario
Gestdo . . 1 1
X financeiro — BdP
operacional da - = -
carteira do Sistema de Gestao de Receita 1 1
5 DSPE Estado, incluindo | Atualizagdo do Manual de procedimentos Baixo 1 1
aarrecadagdo e | pesmaterializagio dos titulos nos casos 1 1
contab|l|z_agao da | em que seja possivel
receita Formagdo em procedimentos /legislagdo 1 1
6 DSAF Comissao de garantia I.egflllmente fixada Elevado 1 1
suportada pelos beneficiarios
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Implementagao

procedimentos

Data
ekl Unui!afje PO Medidas Preventivas Grau de Risco Tota.l de Sim | Nao Em S.em~ EELE Observagoes
Proc. | Organica Processo medidas curso | aplicagdao para
conclusao
Taxa de juro aplicada ao financiamento 1 1
fixada pela banca
Suporte da decisdo em informacgdo
fundamentada e instruida com 1 1
elementos prestados por outra(s)
entidade(s)
Uniformizagdo dos aspetos criticos a
abordar na informagdo que suporta a 1 1
decisdo
Varios niveis hierdrquicos envolvidos no
processo de decisdo (operagdes 1 1
aprovadas pelo membro do Governo)
Sujei¢do ao controlo do TC 1 1
Concessao de Informatizagdo do sistema de gestdo do A DSAF indicou 31/12/2026 como
garantias pessoais | servigo da divida das operagdes data estimada para conclusdo e
do Estado garantidas com atribuicdo de perfis de 1 1 31/12/2026 |referiu que o novo sistema de
acordo com as necessidades de acesso de informatizagdo esta em
cada colaborador envolvido desenvolvimento.
Segregacdo de fungdes ao nivel dos
procedimentos de realizacdo da despesa 1 1
das execugOes de garantias
Cddigo de ética 1 1
A DSAF indicou 31/12/2026 como
Fomentar a utilizagdo do sistema data estimada para conclusdo e
. L. - . 1 1 31/12/2026 |referiu que o novo sistema de
informatico de gestdo de garantias . - A
informatizagdo esta em
desenvolvimento.
Revisdo e sistematizacdo de 1 1
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Implementagao

procedimentos

Data
ekl Unui!afje PO Medidas Preventivas Grau de Risco Tota.l b Sim | Nao Em S.em~ CHEIELE) Observagoes
Proc. | Organica Processo medidas curso | aplicagdao para
conclusao
Suporte da decisdo em informagdo
fundamentada e instruida com 1 1
elementos prestados por outras
entidades
Taxa de juro dos empréstimos suportada
em cotagdo fornecida por outra entidade 1 1
(IGCP)
Varios niveis hierdrquicos envolvidos no 1 1
processo de decisao;
Informatizagdo do sistema de gestdo do
servico da divida das operagdes de
crédito com atribuigdo de perfis de 1 1
acordo com as necessidades de acesso de
7 DSAF COHCEISS?O de | cada colaborador envolvido Baixo
emprestimos Segregacdo de fungdes ao nivel dos
procedimentos de realizacdo da despesa 1 1
inerentes aos desembolsos dos
empréstimos concedidos
Sujei¢do ao controlo do TC 1 1
Cddigo de conduta 1 1
A DSAF indicou 31/12/2026 como
. . - data estimada para conclusdo e
Melhcirw? do sistema de gestdo de 1 1 31/12/2026 |referiu que o novo sistema de
empréstimos . s
informatizagdo se encontra em
desenvolvimento.
Revisdo e sistematizacao de 1 1
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Implementagao

gestdo documental

Data
(oL Unu;-lafje D0 Medidas Preventivas Grau de Risco Tota.l L0 Sim | Nao Em S.em~ Gt Observagoes
Proc. | Organica Processo medidas curso | aplicagdao para
conclusao
Suporte da decisdo em informagdo
fundamentada e instruida com pareceres 1 1
prestados por outras entidades de
carater vinculativo (IGCP)
Condig¢Ges financeiras aplicadas pela
Autoriza¢d0 dos | phanca 1 1
8 DSAF financiamentos  '\/3io niveis hierarquicos envolvidos no Baixo
das empra%sa_s do processo de decisdo ! !
sector pdblico Cddigo de conduta 1 1
Revisdo e sistematizacao de 1 1
procedimentos
Fomentar a utilizagdo do sistema de 1 1
gestdo documental
Suporte da decisdo em informacgao
fundamentada e instruida com
elementos prestados por outras 1 1
entidades responsaveis pelo processo de
negociagao da participagdo portuguesa
Participacdo nas IFls (GPEARI)
financeira nas Vérios niveis hierarquicos envolvidos no 1 1
9 | DsAF instituigoes | processo de decisdo Muito Baixo
financeiras Segregacao de fungGes ao nivel dos
internacionais | - cedimentos de realizagio da despesa ! 1
(IFis) Sujei¢do ao controlo do Tribunal de 1 1
Contas
Cddigo de conduta 1 1
Fomentar a utilizagdo do sistema de 1 1
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Entidade do
Tesouroe Financas

Implementagao
Data
6d. i Descri¢a . . . Total . o E i ~
e Unui!afje LB CD Medidas Preventivas Grau de Risco ota. b Sim | Nao m S.em~ CHEIELE) Observagoes
Proc. | Organica Processo medidas curso | aplicagdao para
conclusao
A DSAF indicou 31/12/2026 como
Informatizagdo do sistema de gestdo da data estimada para conclusdo e
. ¢ - g 1 1 31/12/2026 |referiu que o novo sistema de
carteira de participagdes . .
informatizagdo se encontra em
desenvolvimento.
Suporte da decisdo em informacgdo
fundamentada e instruida com
elementos prestados por outra(s) 1 1
entidade(s), designadamente do MNE e
. AICEP
Concess.ao de [ Atividade regulamentada pelo 1 q
garan'gas a 'Arrangement on Export Credits' da OCDE
10 DSAF operadgoes dde Selegdo das empresas portuguesas Elevado
seguro de credito exportadoras da responsabilidade do pais 1 1
a exportagdo e ao importador
investimento Varios niveis hierdrquicos envolvidos no 1 1
processo de decisao
Codigo de ética 1 1
Fomentar a utilizagdo do sistema de 1 1
gestdo documental
Suporte da decisdo em informagdo
fundamentada e instruida com 1 1
elementos prestados por BdP e pela
Controlo, emissdo | INCM
11 | DSGFO | ecirculagiode |Cruzamento de informagdo enviada por | Muito Baixo 1 1
moeda de cole¢io | diversas entidades
Cddigo de conduta 1 1
Fomentar a utilizagdo do sistema de 1 1
gestdo documental
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Implementagao

Data
(oL Unu;-lafje D0 Medidas Preventivas Grau de Risco Tota.l L0 Sim | Nao Em S.em~ Gt Observagoes
Proc. | Organica Processo medidas curso | aplicagdao para
conclusao
Suporte da decisdo em informagdo
fundamentada e instruida com 1 1
elementos prestados por outra(s)
Assuncio de entidade(s)
passivos e Varios niveis hierdrquicos no processo de
regularizacdo de | decisdo em fungdo do valor envolvido, de 1 1
responsabilidades | acordo com os critérios de delegagdo e .
12 DSRF . ~ A Baixo
de entidades do | subdelegagdo de competéncias
Sector Publico | syjeicdo ao controle do TC 1 1
Admmlstratllvo € Cddigo de conduta 1 1
Empresarial
Atualizagdo do Manual de Procedimentos 1 1
Fomentar a utilizagdo do sistema de 1 1
gestdo documental
A DSRF salientou que, no periodo
compreendido entre janeiro e
maio de 2025, ndo esteve
Suporte da decisdo fundamentada e envolvida em processos de
. instruida com elementos prestados por 1 1 assungao de passivos e
Assun.gao de outra(s) entidade(s) regularizacdo de
passivos e responsabilidades decorrentes de
regularizacdo de alienagdo de ativos e processos de
13 DSRE responsabilidades Muito reprivatizacao.
dec.orren~tes de  [Poucos niveis hierdrquicos no processo Elevado
alienagéo de de decisdo em fungao do valor envolvido,
ativos e processos | ge acordo com os critérios de delegago 1 ! Idem
de reprivatizacdo | o subdelegagdo de competéncias
Cddigo de conduta 1 1 Idem
Definigdo de critérios mais exigentes a
observar na formulagao dos pedidos de 1 1 Idem
pagamento por parte dos beneficidrios
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Implementagao

Cod.
Proc.

Unidade
Organica

Descricao do
Processo

Medidas Preventivas

Grau de Risco

Total de
medidas

Sim

Nao

Em
curso

Sem
aplicagao

Data
estimada
para
conclusao

Observagoes

Manual de Procedimentos
(aprofundamento de regras de
verificagdo formal do cumprimento dos
requisitos dos pedidos de pagamento)

Fomentar a utilizagdo do sistema de
gestdo documental

Promover um sistema de monitorizagdo
continua dos processos cujos riscos de
verificagdo de conformidade
(compliance), ou auséncia de
procedimentos uniformizados ou ainda
de assimetrias de informagdo entre o
Estado e os beneficidrios possam
prejudicar os resultados em desfavor do
interesse publico

Reforgar o acompanhamento juridico e
financeiro a tomada de decisdo

Idem

Idem

Idem

Idem

14

DSRF

Gestdo e
recuperagao de
créditos

Suporte da decisdo em informacgao
fundamentada e instruida com
elementos prestados por outra(s)
entidade(s)

Existéncia de normas e procedimentos

Varios niveis hierdrquicos envolvidos no
processo de decisdo em fungdo do valor
do crédito envolvido (de acordo com os
critérios de delegagdo e subdelegacdo de
competéncias)

Existéncia de sistema de informacao
(SIRC)

Sujei¢do ao controle do TC

Moderado

Pagina 36 de 59



Entidade do
Tesouroe Financas

Pam
\

3y

Implementagao
Data
ekl Unui!afje PO Medidas Preventivas Grau de Risco Tota.l de Sim | Nao Em S.em~ EELE Observagoes
Proc. | Organica Processo medidas curso | aplicagdao para
conclusao
Cddigo de conduta 1 1
Atualizagdo do Manual de Procedimentos 1 1
A data é indicativa. A DSRF referiu
que esta em curso a preparagdo
d di t I
Atualizago do SIRC 1 1 31/12/2026 | ©€ Procedimento concursal que
abrange a recuperagdo de
créditos e a integracdo de
sistemas informaticos.
Integracdo de sistemas informaticos 1 1 31/12/2026 |Idem
Processos de aquisigdo de bens e servigos
através da Unidade Ministerial de 1 1
Compras do MF
Contratagdo eletrénica 1 1
Planeamento prévio e fundamentado das 1 1
necessidades
A DSJC justificou que a medida se
encontra em curso (ainda ndo
15 DSIC Aqmsu,jao de Baixo pler?amente |mp|ementada)
servigos devido aos seguintes fatores:
volume de trabalho; escassez de
Segregacdo de fungdes 1 1 31/12/2025 |recursos; a reestruturagdo da
DGTF e criagdo da ETF sé veio a
ocorrer em 31 de margo, com o DL
56/2025, tendo a estrutura
nuclear sido aprovada pela
Portaria 235/2025/1, de 27/07.
Codigo de conduta 1 1
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Implementagao

Data
Cod. | Unidad D icao d Total d - E S timad ~
o m,,a. € escricdo do Medidas Preventivas Grau de Risco | . a. € | sim | N3o m .em~ estimada Observagoes
Proc. | Organica Processo medidas curso | aplicagdao para
conclusao
A DSJC justificou que a medida se
encontra em curso (ainda ndo
plenamente implementada)
devido aos seguintes fatores:
Revis3o e sistematizacio de volume de trabalho; escassez de
rocedimentos ¢ 1 1 31/12/2025 |recursos; a reestruturagdo da
P DGTF e criagdo da ETF sé veio a
ocorrer em 31 de margo, com o DL
56/2025, tendo a estrutura
nuclear sido aprovada pela
Portaria 235/2025/1, de 27/07.
Atualizagdo do Manual de Procedimentos 1 1 31/12/2025 |Idem
Realizagdo de agdes de formagdo sobre 1 1
contratagdo publica
Obrigatoriedade de apresentagdo de 1 1
requerimento de acumulagdo de fungGes
Cddigo de conduta 1 1
A DSJC justificou que a medida se
encontra em curso (ainda ndo
Rewsac? e sistematizagdo de 1 1 31/12/2025 pler?amente |mp|ementada)
B procedimentos devido aos seguintes fatores:
16 DSIC Acumulaf;ao de Moderado volume de trabalho; escassez de
fungbes recursos.
Definigdo de modelo de requerimento 1 1 31/12/2025 |Idem
Declaragdo inequivoca que as fungdes
acumuladas ndo colidem sob forma
algurr)a com as fungOes publicas 1 1 31/12/2025 | Idem
exercidas, nem colocam em causa a
isencdo e o rigor que deve pautar a sua
acao
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Implementagao
Data
Cod. Unui!afie pEEEED Medidas Preventivas Grau de Risco Tota.l b Sim | Nao Em S.em~ CHEIELE) Observagoes
Proc. | Organica Processo medidas curso | aplicagdao para
conclusao
Realizagdo de inventario em suporte 1 1
informatico
Assinatura de termo de
responsabilidades na distribuigdo de 1 1
equipamentos
Cddigo de ética 1 1
Gestdo de bens A DSJC indicou 30.06.2026 como
méveis, materiais data estimada para a conclusdo e
e equipamentos, apresentou as seguintes razdes
incluindo os bens para a ndo implementacdo da
17 DsJC provenientes de Elevado medida: volume de trabalho;
herangas e - ) L escassez  de  recursos; a
declarados Rewsaq e sistematizagdo de 1 1 30/06/2026 |reestruturagido da DGTF e a
perdidos a favor | Procedimentos criagdo da ETF s6 veio a ocorrer
do Estado em 31 de margo, com o Decreto-
Lei n.2 56/2025, de 31 de margo,
tendo a estrutura nuclear sido
aprovada pela Portaria n.2
235/2025/1, de 27 de maio.
Fomentar a utilizagdo do sistema de 1 1
gestdo documental
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Entidade do
Tesouroe Financas

Implementagao
Data
ekl Unui!afje PO Medidas Preventivas Grau de Risco Tota.l de Sim | Nao Em S.em~ EELE Observagoes
Proc. | Organica Processo medidas curso | aplicagdao para
conclusao

A DSJC elencou as seguintes
situagGes de risco: baixissima taxa
de ocupagdo (efetivos em
funcdes) a 31DEZ2024; classe
etaria modal muito elevada;
dificuldade de fixagdo de efetivos.

Reforgo dos recursos 1 1 31/12/2025 | A DSJC deu nota da morosidade
dos procedimentos concursais em
curso e afirmou que se estima que
até ao final de 2025 haja reforgo
de recursos na decorréncia do
término  dos  procedimentos
concursais em curso.

Elaboragdo de manual de gestdo, com 1 1

defini¢do de fungdes e responsabilidades

Varios niveis hierdrquicos envolvidos no 1 1

processo de decisdao

Existéncia de sistema de informacgao 1 1

(SISEE)

Processos de aquisi¢do de bens e

servigos através da Unidade Ministerial 1 1

de Compras do MF

18 EGSI |rs1(:cg>:n:aa’r;§:a Contratagdo eletrénica Elevado 1 1

Cddigo de conduta 1 1

Divulgagdo de medidas d~e politica de Periodicidade | A EGSI referiu que esta medida

seguranga ou da formacdo de 1 1 L

semestral | tem periodicidade anual

trabalhadores

Criacdo de restrigGes fisicas e ldgicas 1 1

Atribuigdo de perfis especificos para o 1 1

exercicio das fungdes
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Implementagao

Data
6d. i Descriga . . . Total . " E ti ~
e Unui!afje LB CD Medidas Preventivas Grau de Risco 0 a. b Sim | Nao m S.em~ CHEIELE) Observagoes
Proc. | Organica Processo medidas curso | aplicagdao para
conclusao
Criagdo de sistemas alarmisticos de
ocorréncias andmalas, de intrusdo, virus 1 1
e violagdo das regras de seguranca
A EGSI esclareceu que, tendo em
Diagnosticar e analisar os potenciais 1 1 Periodicidade | conta o contexto atual, devem ser
riscos e adogao de medidas corretivas anual revistos 0s potenciais riscos
existentes anualmente

Verificagdo de cabimento orgamental 1 1
Aferigdo da efetiva acomodagdo do 1 1
compromisso nos fundos disponiveis
Avaliagdo da legalidade da despesa 1 1
A despesa apenas € realizada apos a 1 1

DSPE respetiva autorizagao

19 DSRF Processamento de | O pagamenNto apenas é efefuado apos a Muito Baixo

DSAF despesa apresentacao das declaragGes regulares 1 1

DSGFO da AT e da Seguranga Social do
beneficiario
Assegurar a monitorizagao do processo 1 1
pelos diferentes niveis hierarquicos
Atualizagdo do manual de procedimentos 1 1
Segregacdo de fungdes 1 1

TOTAL 129 104 | O 17 8
% | 100% |[81% | 0% | 13% 6%
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Anexo 2 (Grau de cumprimento das medidas preventivas do PPR | DSPE)

Implementagao
Data
Céd. | Unidade - . . . Total de . ~ Em Sem estimada
A Descrigao do Processo Medidas Preventivas Grau de Risco . Sim Nao ..
Proc. | Organica medidas curso | aplicagdo para
conclusao
A globalidade das decisGes decorre de Despachos
Subscricdo e realizagio de | conjuntos dos membros de governo competentes, 1 1
capital social/estatutario | suportadas em Informag&es fundamentadas, com varios
4 DSPE no ambito da gestdo da | Niveis hierarquicos envolvidos no processo de decisdo Moderado
carteira de participacﬁes Sistema informatico GERFIP para 1 1
do Estado processamento/pagamento
Fomentar a utilizagdo do sistema de gestdo documental 1 1
Acompanhamento pelo intermediario financeiro — BdP 1 1
Gestdo operacional da | Sistema de Gestdo de Receita 1 1
5 DSPE carteira do Estado, Atualizagdo do Manual de procedimentos Baixo 1 1
'”C'“'”df’ a afrecadagag € | Desmaterializago dos titulos nos casos em que seja 1 1
contabilizagdo da receita possivel
Formacgdo em procedimentos /legislagdo 1 1
TOTAL 8 8 0 0 (1]
% | 100% 100% 0% 0% 0%

Anexo 3 (Grau de cumprimento das medidas preventivas do PPR | DSAF)
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Entidade do
Tesouroe Financas

Implementagao

procedimentos

Data
(L) Unui!afje LI Medidas Preventivas Grau de Risco Tota.l 2 Sim | Nao Em S.em_ EELE Observagoes
Proc. | Organica Processo medidas curso | aplicagao para
conclusao
Comissao de garantia legalmente fixada 1 1
suportada pelos beneficiarios
Taxa de juro aplicada ao financiamento 1 1
fixada pela banca
Suporte da decisdo em informacgao
fundamentada e instruida com elementos 1 1
prestados por outra(s) entidade(s)
Uniformizagao dos aspetos criticos a
abordar na informagdo que suporta a 1 1
decisdao
Varios niveis hierdrquicos envolvidos no
processo de decisdo (operagbes aprovadas 1 1
pelo membro do Governo)
Concess3o de | Sujei¢do ao controlo do TC 1 1
6 DSAF garantias Informatizagdo do sistema de gestdo do Elevado A DSAF indicou 31/12/2026 como
pessoais do servico da divida das operagdes garantidas data estimada para conclusdo e
Estado com atribuicdo de perfis de acordo com as 1 1 31/12/2026 | referiu que o novo sistema de
necessidades de acesso de cada informatizagdo esta em
colaborador envolvido desenvolvimento.
Segregacdo de fungdes ao nivel dos
procedimentos de realizagdo da despesa 1 1
das execugOes de garantias
Cddigo de ética 1 1
A DSAF indicou 31/12/2026 como
Fomentara utilizagdo do sistema data estimada para conclusdo e
. L. - . 1 1 31/12/2025 | referiu que o novo sistema de
informatico de gestdo de garantias . S X
informatizagdo esta em
desenvolvimento.
Revisdo e sistematizacdo de 1 1
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Entidade do
Tesouroe Financas

Implementagao
Data
(L) Unni!afje LI Medidas Preventivas Grau de Risco Tota.l 2 Sim | Nao Em S.em_ EELE Observagoes
Proc. | Organica Processo medidas curso | aplicagao para
conclusao
Suporte da decisdo em informagdo
fundamentada e instruida com elementos 1 1
prestados por outras entidades
Taxa de juro dos empréstimos suportada
em cotagdo fornecida por outra entidade 1 1
(IGCP)
Varios niveis hierdrquicos envolvidos no 1 1
processo de decisao;
Informatizagdo do sistema de gestdo do
servigo da divida das operagGes de crédito
com atribuicdo de perfis de acordo com as 1 1
necessidades de acesso de cada
Concessio de colaborador envolvido
7 DSAF empréstimos | Segregagao de fungdes ao nivel dos Baixo
procedimentos de realizagdo da despesa 1 1
inerentes aos desembolsos dos
empréstimos concedidos
Sujeigdo ao controlo do TC 1 1
Cddigo de conduta 1 1
A DSAF indicou 31/12/2026 como
. . ~ data estimada para conclusdo e
Melho'rle_l do sistema de gestdo de 1 1 31/12/2026 | referiu que o novo sistema de
empréstimos . s .
informatizacdo se encontra em
desenvolvimento.
Revisdo e sistematizagdo de 1 1
procedimentos
Autorizagdo dos | Suporte da decisdo em informagdo
3 DSAF financiamentos | fundamentada e instruid.a com pareceres Baixo 1 1
das empresas do | prestados por outras entidades de carater
sector publico | vinculativo (IGCP)
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Entidade do
Tesouroe Financas

Implementagao

carteira de participagdes

Data
Céd. | Unidade Descrigao do . . . Totalde | _. ~ Em Sem estimada .
. ¢ Medidas Preventivas Grau de Risco X Sim | Nao . Observagoes
Proc. | Organica Processo medidas curso | aplicagao para
conclusao
CondigGes financeiras aplicadas pela banca 1 1
Varios niveis hierdrquicos envolvidos no 1 1
processo de decisdao
Cddigo de conduta 1 1
Revisdo e sistematizagdo de 1 1
procedimentos
Fomentar a utilizagdo do sistema de gestdo 1 1
documental
Suporte da decisdo em informagdo
fundamentada e instruida com elementos
prestados por outras entidades 1 1
responsaveis pelo processo de negociagdo
da participagdo portuguesa nas IFls
(GPEARI)
Varios niveis hierdrquicos envolvidos no 1 1
Participagdo processo de decisao
financeira nas | Segregagdo de fungdes ao nivel dos 1 q
instituicd . o
9 DSAF 'f?;z;nl;g:aess procedimentos de realizagdo da despesa Muito Baixo
. L Sujei¢do ao controlo do Tribunal de Contas 1 1
internacionais
(IF1s) Cddigo de conduta 1 1
Fomentar a utilizagdo do sistema de gestdo 1 1
documental
A DSAF indicou 31/12/2026 como
Informatizagdo do sistema de gestdo da data estimada para conclusdo e
¢ g 1 1 31/12/2026 | referiu que o novo sistema de

informatizagdo se encontra em
desenvolvimento.
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Entidade do
Tesouroe Financas

) A’

Implementagao

Data
od. i D ica Total E i
(g Unni!af:le EEECY Medidas Preventivas Grau de Risco ota. 2 Sim | Nao m S.em_ EELE Observagoes
Proc. | Organica Processo medidas curso | aplicagao para
conclusao
Suporte da decisdo em informagdo
fundamentada e instruida com elementos 1 1
prestados por outra(s) entidade(s),
designadamente do MNE e AICEP
Concess3o de | Atividade regulamentada pelo 1 1
garantias a 'Arrangement on Export Credits' da OCDE
operacdes de | Selecdo das empresas portuguesas
10 DSAF seguro de crédito | exportadoras da responsabilidade do pais Elevado 1 1
a exportagio e | importador
ao investimento | Varios niveis hierdrquicos envolvidos no 1 1
processo de decisdo
Cddigo de ética 1 1
Fomentar a utilizagdo do sistema de gestao 1 1
documental
TOTAL 39 35 0 4 0
% | 100% |90% | 0% | 10% 0%
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Anexo 4 (Grau de cumprimento das medidas preventivas do PPR | DSRF)

Entidade do
Tesouroe Financas

Implementagao

Data
Céd. | Unidade Descrigdo do . . . Totalde | _. ~ Em Sem estimada .
. ¢ Medidas Preventivas Grau de Risco X Sim | Nao L Observagoes
Proc. | Organica Processo medidas curso | aplicagao para
conclusao
Suporte da decisdo em informagao
fundamentada e instruida com elementos 1 1
N prestados por outra(s) entidade(s)
Assuncdo de . — .
. Vdrios niveis hierdrquicos no processo de
pass_|vos~e decisdo em fungdo do valor envolvido, de
regularizacdo de e ~ 1 1
. acordo com os critérios de delegagdo e
12 DSRF responsabilidades subdelegagdo de competéncias Baixo
de entidades do —
Sector Publico Sujei¢do ao controle do TC 1 1
Administrativo e | Cédigo de conduta 1 1
Empresarial Atualizagdo do Manual de Procedimentos 1 1
Fomentar a utilizagdo do sistema de 1 1
gestdo documental
A DSRF salientou que, no periodo
compreendido entre janeiro e
. maio de 2025, ndo esteve
Suporte da decisdao fundamentada e .
. , envolvida em processos de
Assuncdo de instruida com elementos prestados por 1 1 ~ .
! outra(s) entidade(s) assungdo de passivos e
passivos e regularizacdo de responsabilidades
regularlza.g.ao de decorrentes de alienacdo de ativos
responsabilidades Muito e processos de reprivatizagdo.
13 DSRF dec.orrenNtes de  [Poucos niveis hierarquicos no processo de Elevado
alienacdo de decisdo em fungdo do valor envolvido, de
ativos e - = 1 1 Idem
acordo com os critérios de delegagdo e
processos d~e subdelegagdo de competéncias
reprivatizagdo -
P ¢ Cddigo de conduta 1 1 Idem
Definigdo de critérios mais exigentes a
observar na formulagao dos pedidos de 1 1 Idem
pagamento por parte dos beneficidrios
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Entidade do
Tesouroe Financas

Implementagao

Cad.
Proc.

Unidade
Organica

Descrigdo do
Processo

Medidas Preventivas

Grau de Risco

Total de
medidas

Sim

Nao

Em
curso

Sem
aplicacao

Data
estimada
para
conclusao

Observagoes

Manual de Procedimentos
(aprofundamento de regras de verificagdo
formal do cumprimento dos requisitos dos
pedidos de pagamento)

Fomentar a utilizagdo do sistema de
gestdo documental

Promover um sistema de monitorizagao
continua dos processos cujos riscos de
verificagdo de conformidade (compliance),
ou auséncia de procedimentos
uniformizados ou ainda de assimetrias de
informagdo entre o Estado e os
beneficidrios possam prejudicar os
resultados em desfavor do interesse
publico

Reforgar o acompanhamento juridico e
financeiro a tomada de decisdo

Idem

Idem

Idem

Idem

14

DSRF

Gestao e
recuperagao de
créditos

Suporte da decisdo em informagao
fundamentada e instruida com elementos
prestados por outra(s) entidade(s)

Existéncia de normas e procedimentos

Varios niveis hierdrquicos envolvidos no
processo de decisdo em fungdo do valor
do crédito envolvido (de acordo com os
critérios de delegacgdo e subdelegacdo de
competéncias)

Existéncia de sistema de informagéo (SIRC)

Sujei¢do ao controle do TC

Codigo de conduta

Moderado
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Entidade do
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Implementagao

Data
(Gl Unni!afie PO Medidas Preventivas Grau de Risco Tota.l de Sim | Nao Em S.em~ EELE Observagoes
Proc. | Organica Processo medidas curso | aplicagdao para
conclusao
Atualizagdo do Manual de Procedimentos 1 1
A data é indicativa. A DSRF referiu
que esta em curso a preparagdo de
Atualizagio do SIRC 1 1 31/12/2026 | Procedimento - concursal - que
abrange a recuperagdo de créditos
e a integragdao de sistemas
informaticos.
Integracdo de sistemas informaticos 1 1 31/12/2026 | Idem
TOTAL 23 13 0 2 8
% | 100% |[57%| 0% | 9% 35%
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Entidade do
Tesouroe Financas

Anexo 5 (Grau de cumprimento das medidas preventivas do PPR | DSJC)

Implementagao

procedimentos

Data
(9L Unuﬁ:lafle LEEEEOED Medidas Preventivas Grau de Risco Tota.l e Sim | Nao Em Sfem~ et Observagoes
Proc. | Organica Processo medidas curso | aplicagdao para
conclusao
Processos de aquisigdo de bens e servigos
através da Unidade Ministerial de Compras 1 1
do MF
Contratagdo eletrdnica 1 1
Planeamento prévio e fundamentado das 1 1
necessidades
A DSJC justificou que a medida se
encontra em curso (ainda ndo
plenamente implementada)
devido aos seguintes fatores:
volume de trabalho; escassez de
Segregacdo de fungdes 1 1 31/12/2025 | recursos; a reestruturagdo da DGTF
e criagdo da ETF so veio a ocorrer
Aquisicio de em 31 de mar¢o, com o DL
15 DSIC ! Baixo 56/2025, tendo a estrutura nuclear
servigos . .
sido aprovada pela Portaria
235/2025/1, de 27/07.
Codigo de conduta 1 1
A DSIJC justificou que a medida se
encontra em curso (ainda ndo
plenamente implementada)
devido aos seguintes fatores:
Revisio e sistematizacio de volume de trabalho; escassez de
1 1 31/12/2025 | recursos; a reestruturacdo da DGTF

e criagdo da ETF so veio a ocorrer
em 31 de mar¢o, com o DL
56/2025, tendo a estrutura nuclear
sido aprovada pela Portaria
235/2025/1, de 27/07.
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incluindo os bens
provenientes de

na distribuigdo de equipamentos

Codigo de ética

Atualizagdo do Manual de Procedimentos 31/12/2025 | Idem
Realizagdo de agdes de formagao sobre
contratagdo publica
Obrigatoriedade de apresentagdo de
requerimento de acumulagdo de fungdes
Cddigo de conduta
A DSIJC justificou que a medida se
encontra em curso (ainda ndo
Revisdo e sistematizagdo de plenamente implementada)
. 31/12/2025 . .
Acumulacio de procedimentos devido aos seguintes fatores:
16 DSJC E Moderado volume de trabalho; escassez de
fungbes
recursos.
Definigdo de modelo de requerimento 01/01/2026 | Idem
Declaragdo inequivoca que as fungdes
acumuladas ndo colidem sob forma
alguma com as fungdes publicas exercidas, 02/01/2026 | Idem
nem colocam em causa a isen¢do e o rigor
que deve pautar a sua agao
Gestdo de bens | Realizagdo de inventario em suporte
méveis, materiais | informatico
17 DSIC e equipamentos, | Assinatura de termo de responsabilidades Elevado
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herangas e A DSJC indicou 30.06.2026 como
declarados data estimada para a conclusdo e
perdidos a favor apresentou as seguintes razodes
do Estado para a ndo implementagdo da

medida: volume de trabalho;
escassez de recursos; a
1 1 30/06/2026 | reestruturacdo da DGTF e a criagdo
da ETF sé veio a ocorrer em 31 de
mar¢o, com o Decreto-Lei n.2
56/2025, de 31 de margo, tendo a
estrutura nuclear sido aprovada
pela Portaria n.2 235/2025/1, de 27
de maio.

Revisdo e sistematizacao de
procedimentos

Fomentar a utilizagdo do sistema de gestao
documental

A DSIC elencou as seguintes
situagGes de risco: baixissima taxa
de ocupagio (efetivos em fungdes)
a 31DEZ2024; classe etaria modal
muito elevada; dificuldade de
fixagdo de efetivos.
Reforgo dos recursos 1 1 31/12/2025 | A DSJC deu nota da morosidade
dos procedimentos concursais em
curso e afirmou que se estima que
até ao final de 2025 haja reforgo de
recursos na decorréncia do
término dos procedimentos
concursais em curso.

Elaboragdo de manual de gestdo, com
defini¢do de fungdes e responsabilidades

TOTAL 20 12 | 0 8 0
% | 100% |60% | 0% | 40% 0%
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Anexo 6 (Grau de cumprimento das medidas preventivas do PPR | EGSI)

Entidade do
Tesouroe Financas

Implementagao

Data
(9L Unuﬁ:lafle LEEEEOED Medidas Preventivas Grau de Risco Tota.l e Sim | Nao Em Sfem~ et Observagoes
Proc. | Organica Processo medidas curso | aplicagdao para
conclusao

Varios niveis hierdrquicos envolvidos no 1 1
processo de decisdo
Existéncia de sistema de informagao 1 1
(SISEE)
Processos de aquisigdo de bens e servigos
através da Unidade Ministerial de 1 1
Compras do MF
Contratagdo eletrénica 1 1
Codigo de conduta 1 1

Seguranca SD;vulgagao dedm(:dldas dNe ;:jolmca de Periodicidade | A EGSI referiu que esta medida

18 EGSI i guranca ou da formagdo de Elevado ! 1 semestral | tem periodicidade anual

Informatica trabalhadores P
Criagao de restrigdes fisicas e logicas 1 1
Atribuicdo de perfis especificos para o 1 1
exercicio das fungGes
Criagdo de sistemas alarmisticos de
ocorréncias andmalas, de intrusdo, virus e 1 1
violagdo das regras de seguranca

A EGSI esclareceu que, tendo em
Diagnosticar e analisar os potenciais riscos 1 1 Periodicidade | conta o contexto atual, devem ser
e adogdo de medidas corretivas anual revistos 0s potenciais riscos
existentes anualmente.
TOTAL 10 8 0 2 0
% | 100% |80% | 0% | 20% 0%
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Anexo 7 (Grau de cumprimento das medidas preventivas do PPR | DSGFO)

Implementagao

Data
Céd. | Unidad - . . . Total d . ~ E S timad
° n'Aa. € Descricao do Processo Medidas Preventivas Grau de Risco 0 a. € Sim Nao m .em~ estimada
Proc. | Organica medidas curso | aplicagao para
conclusao
Suporte da decisdo em informagdo fundamentada e
. , 1 1
. instruida com elementos prestados por BdP e pela INCM
Controlo, emissdo e
11 DSGFO circulagdo de moeda de Cruzamento de informagdo enviada por diversas entidades | pMuito Baixo 1 1
colecdo Cddigo de conduta 1 1
Fomentar a utilizagdo do sistema de gestdo documental 1 1
TOTAL 4 4 0 0 (1]
% | 100% 100% 0% 0% 0%
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Anexo 8 (Grau de cumprimento das medidas preventivas do PPR | Comuns a varias unidades organicas)

Implementagdo

procedimentos

Data
céd. Unu:la?e R ke Medidas Preventivas Grau de Risco Tota'l de Sim | Nao Em S'em~ CHE U2 Observagoes
Proc. | Organica Processo medidas curso | aplicagao para
conclusao
A globalidade das decisdes decorre de
despachos conjuntos dos membros de
governo competentes, suportadas em 1 1
Informagdes fundamentadas, com varios
Acompanhamento niveis hierdrquicos envolvidos no
das entidades do | Processo de decisdo
Setor Empresarial | A criagdo de empresas publicas ocorre
do Estado, em | por diploma legal com suporte em 1 1
que este planos de negdcios
intervenha como A DSPE referiu que existe um risco
DSPE tutela financeira de as entidades do SEE ndo
1 GACSE ou acionista e Moderado reportarem a informagdo
DSRF andlise e Existéncia de um sistema de Informagdo atemp_adamente. .CorrTo medida
preparagao dos (SISEE) 1 1 _corretlva para sup.r'lr o risco, a DSPE
processos de infformou que ja se encontra
decisdo da implementado um sistema de
intervengdo do notificagbes  automatizadas no
Estado neste SISEE.
ambito Cddigo de conduta 1 1
Monitorizagdo e atualizagdo do codigo 1 1
de conduta
Atualizagdo do Manual de 1 1
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Implementagdo

Cod.
Proc.

Unidade
Organica

Descricao do
Processo

Medidas Preventivas

Grau de Risco

Total de
medidas

Sim

Em
curso

Sem
aplicagdo

Data
estimada
para
conclusao

Observagoes

Melhoria de funcionalidades do SISEE

Fomentar a utilizagdo do sistema de
gestdo documental

31/12/2026

Ndo obstante a DSPE ter
consideardo a medida
implementada, o GACSE considerou
que a medida estd em curso,
estimando como data de conclusdo
31/12/2026, tendo informado que
foi detetada a necessidade de
criagdo de novos formularios para a
recolha de informagdo adicional
junto das empresas.
A DSRF ndo se pronunciou sobre o
estado de implementagdo desta
medida, considerando que a mesma
extravasa o seu ambito de
competéncias.

DSPE
GACSE

Monitorizagdo do
cumprimento do
Estatuto do
Gestor Publico
(EGP)

Verificagdo da aplicagdo do EGP

Cddigo de conduta

Atualizagdo do Manual de
procedimentos

Reporte de informagdo relativa a
aplicagdo do EGP em SISEE

Elevado

A DSPE e o GACSE referiram que
existe um risco de as entidades do
Setor Empresarial do Estado nao
reportarem a informagdo
atempadamente. Questionadas
sobre medidas preventivas a adotar,
referiram que as entidades tém sido
notificadas para o reporte completo
desta informagdo.

Pagina 56 de 59



Implementagdo
Data
Céd. | Unidad Descrigdo d Total d E S timad
o nlAa. € escricdo do Medidas Preventivas Grau de Risco 0 a. € Sim | Nao m .em" estimada Observagoes
Proc. | Organica Processo medidas curso | aplicagdo para
conclusdo
A DSAF referiu que foram detetadas
irregularidades no ambito do
recurso  ao  Subsidio  Social
Mobilidade (SSM), mas que ndo se
relacionaram com a atuagdo da
DGTF, tendo sido comunicadas ao
A atribuicdo depende de diploma legal Mlnlster|q fubllco. Ma|s~ |nform_ou
- A que a revisdo da legislagdo relativa
Processamento e | €/0u contrato de prestagdo de servigo 1 1 a0 SSM, através do DL 37-A/2025
,bln ! . !
pagamento de | PERICO de 24/03, e da Portaria 138/2025/1,
mdemmza’gc.)es de 28/03, uniformizou
compensator|a~se procedimentos, estando prvista na
DSPE de compensacoes Muito plataforma SSM mecanismos de
3 DSAF flnancelr?se e controlo/verificacio automatica da
éxecucao maioria  dos  requisitos  de
financeira dos elegibilidade.
contratos A DSAF referiu que a despesa do
reIauonado's €OM | 0 processo de autorizagdo materializa-se SSM dec«verd ser processada de
esta materia numa Informac3o sujeita a aprovacio 1 1 acordo com o DL 37-A/2025, de
por diversos niveis hierarquicos 24/03, e da Portaria 138/2025/1, de
28/03.
Sistema informatico GERFIP para 1 1
processamento/pagamento
Cddigo de conduta 1 1
Atualizagdo do Manual de 1 1
procedimentos
DSPE Verificagdo de cabimento orgamental 1 1
19 DSRF Processamento de | Aferigdo d.a efetiva acomod.agao’do. Muito Baixo 1 1
DSAF despesa compromisso nos fundos disponiveis
DSGFO Avaliagdo da legalidade da despesa 1 1
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Entidade do
Tesouroe Financas

Implementagdo

Data
(Gh Unui!afje LECEDCE Medidas Preventivas Grau de Risco Tota.I L Sim | Nao Em S.emm CRUlIELE Observagoes
Proc. | Organica Processo medidas curso | aplicagao para
conclusdo
A despesa apenas € realizada apés a 1 1
respetiva autorizagao
O pagamento apenas é efetuado apods a
apresentagdo das declaragdes regulares 1 1
da AT e da Seguranga Social do
beneficidrio
Assegurar a monitorizagdo do processo 1 1
pelos diferentes niveis hierarquicos
Atualizagdo do manual de 1 1
procedimentos
Segregacdo de fungdes 1 1
TOTAL 25 24 | O 1 0
% | 100% [96% | 0% | 4% 0%
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Anexo 9 (Mecanismos de controlo interno globais instituidos)

Principios e normas orientadores que devem pautar a atuagdo e relacionamento de todos os trabalhadores em exercicio de
Cddigo de Conduta fungdes, independentemente do cargo ou da carreira em que se encontram integrados.
O Cddigo de Conduta encontra-se publicitado na intranet.

" AT Os procedimentos de decisdo assentam em procedimento hierdrquico com diferentes niveis de decisdo. Também existe delegacdo
Four eyes principle - ..

e subdelegacdo de competéncias.

Manual de Procedimentos Existe um manual de procedimentos de suporte as atividades. O Manual encontra-se em revisao.

O Encarregado de Prote¢do de Dados, cuja contratualizagado estd a cargo da Secretaria-Geral, efetua o acompanhamento e

Encarregado de Proteg¢do de Dados s o - - ~ .
& ¢ supervisdo das matérias relacionadas com as praticas de protecdo de dados pessoais.

Existem aplicagdes informaticas de suporte ao processamento de dados, designadamente nas areas financeira e de recursos
humanos, fornecidas pela Entidade de Servigos Partilhados da Administracdo Publica, I.P..
Sistemas informaticos de suporte ao processamento Existem diversas aplicagGes especificas de apoio a atividade operacional, designadamente: Sistema de Informagdo de Gestdo de
de dados BonificagGes do Estado (SIGB); Sistema de Informacdo de Garantias e Empréstimos do Estado (SIGE); Sistema de Informagéo de
Recuperagdo de Créditos (SIRC); Sistema de Informagdo do Setor Empresarial do Estado (SISEE).
E utilizado transversalmente um sistema de gestdo documental (Edoclink - SGD).

Os ativos tecnoldgicos estdo salvaguardados:
e Por restrig0es fisicas, como acessos restritos a salas e equipamentos;
¢ Por restrigOes logicas, como prote¢do da através de sistema de firewall, VPN, acessos e permissdes atribuidos a perfis especificos.

Politicas de gestdo de acesso a informagdo ou a ativos
da entidade

Segregacao de Fungoes Adota-se como procedimento geral a segregacdo/separacdo de fungbes e responsabilidades na atividade de missdo e de suporte.
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