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MENSAGEM DA DIRECAO

2025 foi um ano de reconfiguracdao organica, marcado pela criacdo da Entidade do
Tesouro e Finangas (ETF). Com efeito, o Decreto-Lei n.2 56/2025, de 31 de margo,
reestruturou a Direcdo-Geral do Tesouro e Financas (DGTF), que passou a designar-se
ETF, e extinguiu, por fusdo, a Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitoriza¢do do
Setor Publico Empresarial (UTAM) e a Unidade Técnica de Acompanhamento de

Projetos (UTAP).

A conclusdo do processo de reestruturacdo ocorreu formalmente em 1 de junho de
2025, nos termos do Despacho n.2 6175/2025, publicado na 2.2 série do D.R., n.2 105,
de 02.06.2025, e a fase de arranque da ETF teve inicio a partir daquela data,
designadamente com a criacdo das estruturas nucleares e flexiveis da ETF e designacao

dos respetivos dirigentes intermédios.

Por conseguinte, o Plano de Atividades da ETF para 2025 reflete uma fase de transicdo,
tendo-se tomado por referéncia os objetivos e indicadores que haviam sido
apresentados na proposta de Plano de Atividades da DGTF para 2025, com adaptacdo a
nova estrutura organica da ETF e aditamento de alguns objetivos direcionados para as

areas que foram objeto de fusdo.

Este ciclo de gestdo foi, assim, de grande importancia para a ETF, caracterizando uma
transformacdo que exigiu a implementacdo de alteracGes organizacionais e funcionais

ao nivel dos procedimentos, das equipas e da logistica.

E neste contexto que importa evidenciar os resultados da ETF ao nivel dos indicadores
e objetivos do QUAR e o seu contributo para um reforco da resiliéncia das finangas

publicas.

Assim, ndo obstante o processo de reestruturacdo que caracterizou o ano de 2025, a
ETF mostrou-se capacitada e revigorada para cumprir a sua missao primordial de criacdo

de valor na gestdo de ativos do Estado, através das seguintes prioridades estratégicas:
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e Qrientar a atividade para a melhoria da gestdo dos ativos financeiros e

patrimoniais do Estado;
e Apostar nainovagao e no conhecimento;
e Promover a qualidade da informacdo gerida, produzida e difundida.

Neste contexto, os resultados alcancados permitiram superar os parametros de eficacia,

de eficiéncia e de qualidade e alcangar uma taxa de realizagao global do QUAR de 132%.

A nivel interno, para além de todas as adaptacdes necessarias para assegurar a nova
dinamica organizacional resultante da reestruturacdo e das fusdes, incluindo a entrada
em funcdes de novas equipas e o redesenho de procedimentos, foi, ainda, possivel
apostar na retencdo de talento através da conclusdo de alguns procedimentos de
recrutamento. Importa, ainda, realgar o inicio do processo de modernizagao dos
sistemas de informacdo que suportam os procedimentos de empréstimos e garantias e

bonificagcdes do Estado, bem como da recuperacao de créditos.

Atendendo a relevancia que o setor empresarial do Estado assume na economia,
merecem especial atengao as atividades relativas ao acompanhamento deste setor,
incluindo a analise de necessidades financeiras, a preparacdo de assembleias gerais e
aprovacao de orcamentos e contas, bem como a elaboracdo de relatérios e propostas
de referenciais estratégicos. Todas estas funcGes visaram garantir uma gestdo eficiente,
transparente e alinhada com as politicas publicas no dominio do setor empresarial do

Estado.

Face ao interesse que revestem para as empresas e para os cidadaos, merecem também
particular enfoque as atividades relativas a gestdao dos apoios financeiros do Estado.
Nesta sede, destaca-se a gestdo das responsabilidades garantidas e a gestdo da carteira
de ativos do Estado por operacdes de crédito concedidas que, a 31 de dezembro de
2025, ascendiam a cerca de 9.093 milhGes de euros e a cerca de 18.955 milhdes de
euros, respetivamente. Por seu turno, no ambito da recuperagao de créditos, merece

referéncia o acompanhamento e a gestdao de mais de trés milhares de créditos.
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Também a area das parcerias publico-privadas, a cargo da UTAP, é especialmente
relevante, merecendo particular enfoque. Nesta area, sublinha-se o acompanhamento
da execucdo financeira e respetivo impacto orcamental de 42 contratos de parceria
publico-privada, nos setores rodoviario, saude, ferroviario, portuario, aeroportudrio e

oceanario.

A nivel transversal, a transparéncia e a integridade s3ao valores fundamentais e
intrinsecos a atividade da ETF, pelo que, em 2025, deu-se impulso a revisdo do programa
de cumprimento normativo, através, designadamente, do mapeamento de riscos e
preparacdo de um novo Plano de Prevencdo de Riscos de Corrup¢do e InfracGes

Conexas, bem como da aprovacao de um novo Cddigo de Conduta.

Em suma, em 2025, a ETF levou a cabo um processo de transformacao organica e, nessa
sequéncia, inaugurou a sua atividade, tendo demonstrado empenho, ambicdo e rigor na
adocdo e no cumprimento de objetivos estratégicos e operacionais que contribuem para

uma gestdo saudavel das financas publicas.

A dedicagao, o empenho, o profissionalismo e a competéncia de todos os trabalhadores

e dirigentes da ETF foram cruciais para alcancar os resultados.

O Diretor-Geral,

Assinado de

J O Sé forma digital por

José Passos
Dados:

P adSSOS 2026.04.10

19:10:02 +01'00'

José Passos
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1. SUMARIO EXECUTIVO

Para o ano de 2025, foram fixados 3 objetivos estratégicos e 11 objetivos operacionais
(5 relativos ao parametro eficdcia, 2 relativos ao parametro eficiéncia e 4 relativos ao

parametro qualidade), aferidos por 20 indicadores.

Todos os parametros, objetivos operacionais e indicadores foram superados ou
atingidos. Assim, dos 20 indicadores, 11 foram superados e 9 foram atingidos. Dos 11

objetivos operacionais, 6 foram superados e 5 foram cumpridos.

Figura 1 | N.2 de objetivos e indicadores
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Nesta decorréncia, os trés parametros (eficacia, eficiéncia e qualidade) foram
superados: o resultado do parametro eficacia foi de 51,3%, face ao planeado de 35%; o
resultado do parametro eficiéncia foi de 29,2%, face ao planeado de 25%; e o resultado

do parametro qualidade foi 51,6%, face ao planeado de 40%.
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Por conseguinte, em 2025, a taxa de execucdo do QUAR da ETF foi de 132%.
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2. NOTA INTRODUTORIA

O Relatério de Atividades constitui um dos documentos do ciclo anual de gestdo da
Administragdo Publica, sendo obrigatério a luz do Decreto-Lei n.2 183/96, de 27 de

setembro, e da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua atual redacéo.

Nos termos da alinea e) do n.2 1 do artigo 8.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro,
na sua atual redacdo, a elaboragdo do Relatério de Atividades, com demonstragao
qualitativa dos resultados alcancados, € uma das fases que integra o ciclo de gestdo de

cada servico da Administragao Publica.

O Relatério integra a autoavaliagcdo do servico, que é de caracter obrigatorio, e deve
evidenciar os resultados alcancados e os desvios verificados de acordo com o QUAR e o
balanco social. O Relatdrio de Atividades deve conter, ainda, o QUAR e o Relatdrio Anual

de Formagao.

O presente Relatdrio de Atividades, elaborado nos termos do disposto no Decreto-Lei
n.2 183/96, de 27 de setembro, e da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua atual
redagdo, evidencia a atividade desenvolvida e os resultados alcangados pela ETF durante
o ano de 2025, tendo por referéncia o Plano de Atividades para 2025 e o respetivo
QUAR. Nos termos do n.2 3 do artigo 1.2 do Decreto-Lei n.2 183/96, de 27 de setembro,
o Relatdrio discrimina os objetivos atingidos, o respetivo grau de realizagdo e os recursos

utilizados.

N3o obstante o processo de reestruturacdo da DGTF e a criacdo da ETF ter ocorrido em
meados do ciclo de gestdo, o presente Relatério procura abarcar, sempre que possivel,
os resultados de todo o ano, considerando que o Plano de Atividades da ETF para 2025
tomou por referéncia os objetivos e os indicadores que tinham sido apresentados nas
propostas de Plano de Atividades e de QUAR da ex-DGTF para 2025, embora com

adaptacGes a nova estrutura organica.
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A elaboracdo do presente Relatdrio contou com uma participacdo alargada, com
envolvimento de todas as unidades organicas que integram a ETF. Neste contexto,
destaque-se que as unidades organicas que sucederam, no todo ou em parte, as
unidades organicas da ex-DGTF e da ex-UTAM, bem como a UTAP, prestaram

contributos reportados ao periodo completo do ciclo de gestao.

Assim, o presente Relatdrio encerra o ciclo de gestdao de 2025, evidenciando as principais
atividades e os resultados obtidos no ano, de modo a permitir a sua apreciacdo face aos

recursos disponiveis (value for money) e a respetiva responsabilizacdo (accountability).

Sendo um instrumento de suporte ao planeamento estratégico da ETF, o presente
Relatdério de Atividades reune informacdo que podera contribuir para a definicdo de
medidas para o desenvolvimento organizacional desta instituicdo e para a consolidagao

e o fortalecimento do seu desempenho.
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3. ENQUADRAMENTO

3.1. Andlise do Contexto

A atividade desenvolvida pela ETF em 2025, alinhada com a missao e as atribuicdes que
Ihe estdo cometidas pelo Decreto-Lei n.2 56/2025, de 31 de marco, levou em
consideracdao o contexto global, o ambiente externo, a estratégia de consolidacdo
orcamental e a materialidade associada ao processo de reestruturacao da DGTF, que

conduziu a criagdo da ETF.

Neste enquadramento, a atuagao da ETF em 2025 teve em consideragao a sua propria
reestruturacdo organizacional, as prioridades definidas no Plano de Atividades e as
orientacdes de politica de finangas publicas constantes, designadamente, da Agenda
2030, da Lei das Grandes Opc¢des e da Lei do Orcamento do Estado e do respetivo
decreto-lei de execucdo orcamental, assegurando-se a necessdria coeréncia entre os

objetivos internos e os instrumentos de politica publica em vigor.

Em paralelo, atendendo a reformulacdo da organica e aos recursos humanos
disponiveis, a ETF concentrou a sua atuacdo na otimizacdo de processos internos e na
capacitacdo dos seus trabalhadores, incluindo a promocdo de acdes de formacao
profissional e a implementacao de medidas que favorecem a conciliagdo entre a vida
profissional e pessoal, bem como no recrutamento, captacdo de talento, acolhimento e

integragdo de novos trabalhadores.

Adicionalmente, a atuacdo da ETF também levou em conta e foi orientada por um
quadro de integridade e conformidade, tal como preconizado pelo Regime Geral de
Prevencdo da Corrupcdo, o que implicou a designacdo de um Responsavel pelo
Cumprimento Normativo e a alavancagem do processo de revisdo do Programa de

Cumprimento Normativo.
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Por outro lado, no cumprimento da sua missdo, a ETF recorreu a um conjunto integrado
de instrumentos de gestdo, planeamento e controlo, que se complementam entre si e
englobam a definicdo, o acompanhamento e a avaliacdo dos objetivos prosseguidos por

esta entidade.

Neste ambito, assume relevancia a monitorizacdo realizada no ambito do QUAR, que
permitiu identificar desvios e vulnerabilidades, bem como definir e implementar
estratégias orientadas para a melhoria progressiva dos resultados e para a valorizacao
das respetivas potencialidades. Nesta senda, destacam-se, ainda, como instrumentos de
gestdo estruturantes, o Plano e o Relatdrio de Atividades, o Balango Social e o Plano de

Formacao.

3.1. Moldura Institucional

3.1.1. Missao, Visao e Valores

A ETF é um servico da administracdo direta do Estado, no ambito do Ministério das
Finangas e sob a sua dire¢ao, dotado de autonomia administrativa, cuja missdo e
atribuicdes se encontram definidas no Decreto-Lei n.2 56/2025, de 31 de marco.

» Missdo
A ETF tem por missdao assegurar as operacdes de intervencdo financeira do Estado,
acompanhar as matérias respeitantes ao exercicio da tutela financeira do setor publico
administrativo e empresarial e da funcdo acionista e assegurar a gestdo integrada do
patrimodnio do Estado, com exce¢ao do patrimdnio imobilidrio, bem como a intervengao
em operagdes patrimoniais do setor publico, nos termos da lei.

» Visdo
A ETF pretende ser reconhecida pela exceléncia dos servicos prestados, criando valor na

gestdo de ativos do Estado.

> Valores

Para realizar a sua missao, a ETF tem por referéncia os seguintes valores:

14
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e Rigor - Desempenhar a missdao com competéncia, conhecimento técnico,

profissionalismo e objetividade;

e (oesdo - Promover a entreajuda, a responsabilidade, a solidariedade e a

participacdo de todos em prol dos objetivos comuns;

e (Cooperacdio - Agir em colaboracdo e parceria com outras entidades, visando a

mais eficaz prossecucdo do interesse publico;

e Responsabilidade - Atuar no estrito cumprimento da lei e segundo elevados

padrdes de ética, integridade, equidade, independéncia e imparcialidade;

e Transparéncia - Adotar praticas de desburocratizagao, simplificacdo, agilizagao e
inovacdo de procedimentos e canais de divulgacdo de informacdo que

asseguram uma prestacao de contas clara e acessivel.

3.1.2. Atribuigdes

Nos termos previstos no artigo 3.2 do Decreto-Lei n.2 56/2025, de 31 de margo, a ETF

prossegue as seguintes atribuicdes:

- Assegurar o estudo, preparagdo e acompanhamento das matérias respeitantes
ao exercicio da tutela financeira do setor publico, administrativo e empresarial e

o exercicio da fungdo acionista do Estado;

- Definir orientagdes, assegurar a sua divulgacdo e acompanhar a respetiva
implementacdo no setor empresarial do Estado de forma consistente, bem como

dar apoio técnico a elaboragao de instrumentos de planeamento e de gestao;

- Verificar o cumprimento das orienta¢des, obrigacdes, responsabilidades e
objetivos de gestdo, e demais praticas de governo societario, o desempenho
anual dos orgdos sociais das empresas do setor empresarial do Estado e dos
respetivos membros, bem como a aplicacdo do Estatuto do Gestor Publico,

aprovado pelo Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de mar¢o, na sua redacdo atual,

15
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em articulacdo com os demais drgdos e entidades de fiscalizacdo, assegurando a

respetiva integracdo no processo de aprovacdo anual de prestacdo de contas;

Assegurar e acompanhar a contratualizacdo da prestacdo de servicos de
interesse geral, incluindo a fixacdo das obrigacdes das empresas do setor
empresarial do Estado no desenvolvimento da atividade e as compensacoes
financeiras a atribuir pelo Estado, nos termos da lei, em conformidade com o
disposto nos artigos 48.2 e 55.2 do Regime Juridico do Setor Publico Empresarial,

aprovado pelo Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, na sua redacdo atual;

Assegurar ou acompanhar processos de liquidacdao de entidades dos setores

publico administrativo e empresarial;

Promover a transferéncia para o Estado de ativos e passivos e de outras
responsabilidades de entidades extintas e assegurar o respetivo

acompanhamento;

Administrar a divida publica acesséria e assegurar a concessdo e o
acompanhamento de garantias do Estado, e outros poderes previstos na lei, bem
como informar do cabimento e acompanhar as garantias concedidas por outras

pessoas coletivas de direito publico;

Adquirir e administrar os ativos financeiros do Estado e assegurar a concessao
de empréstimos e outras operagdes ativas do Estado, e o subsequente
acompanhamento, bem como renegociar as condi¢cdes contratuais de

empréstimos anteriores ou consolidar créditos;

Conceder subsidios, indemnizacdes compensatoérias, bonificacbes de juros e

outros apoios financeiros, nos termos previstos na lei;

Assegurar a assuncdo de passivos e responsabilidades ou adquirir créditos sobre
entidades ou organismos do setor publico, bem como regularizar

responsabilidades financeiras do Estado, nos termos previstos na lei;

Promover a recuperacdo de créditos decorrentes das operacdes de intervencao

financeira e assegurar a atualizagdo e controlo da informagao sobre os créditos
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do Estado integrados na carteira da ETF, incluindo o acompanhamento e o

controlo daqueles cuja gestdo seja atribuida a terceiros;

Adquirir, administrar e alienar, direta ou indiretamente, os ativos patrimoniais
do Estado, com excegdo do patriménio imobilidrio e sem prejuizo das

competéncias que se encontrem atribuidas a outras entidades;

Assegurar os procedimentos relativos a aceitagao, a favor do Estado, como
sucessor legitimario, de herancas e legados, bem como de doacdes, salvo
quando se refiram exclusivamente a bens imdveis e sem prejuizo das

competéncias que se encontrem atribuidas a outras entidades;

Controlar a emissdo e circulacdo da moeda metalica, em articulagdo com as

restantes entidades competentes na matéria;

Acompanhar o relacionamento entre o setor empresarial do Estado e o setor

financeiro;

- Assegurar a gestdo financeira de patrimodnios auténomos;

Propor principios e instrumentos de apoio financeiro em matéria de créditos a
exportacdo e ao investimento portugués no estrangeiro, incluindo o crédito de
ajuda, em coordenagao com as agéncias de crédito a exportagdo, sem prejuizo
das atribuicdes de auditoria financeira e de gestdo de outras entidades nesta

matéria;

Dar apoio e ou assegurar a representacdo técnica da area governativa das
finangcas em organizacGes europeias e internacionais nas matérias que se
inserem dentro das suas competéncias, sem prejuizo das atribuicbes de

orientacdo geral e estratégica de outras entidades nesta matéria;

Prestar apoio técnico em matéria de instrumentos financeiros no dambito das
relacOes bilaterais, europeias e multilaterais, assegurando a realizacdo de
participagdes e contribuicdes internacionais nas instituicdes financeiras

internacionais;
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- Emitir os pareceres que |he forem solicitados e executar as medidas que lhe

forem determinadas;

- Propor a politica anual e plurianual de financiamento das empresas do setor
publico empresarial, quer para funcionamento, quer para investimento,
coerente com as necessidades de financiamento agregadas e compativel com a
disciplina financeira e orgamental, designadamente com a Lei do Orgamento de
Estado, com o Documento de Estratégia Orcamental e com a lei das finangas
locais, identificando as fontes de financiamento e os limites maximos de

acréscimo liquido do endividamento;

- Propor programas anuais e plurianuais especificos tendentes a melhoria da
gestdo das empresas do setor empresarial do Estado (SEE), a sua

sustentabilidade e a reducdo do esforco financeiro do Estado;

- Apresentar propostas de orientacGes destinadas a elaboracdo, pelas empresas
do SEE, dos planos de atividades e orcamento, designadamente os indicadores
macroeconémicos e os referenciais de atividade e de natureza econdmica e
financeira associados aos programas de reestruturacdo e sustentabilidade
fixados pelo Governo, com base na informacado a que se refere o n.2 4 do artigo

39.2 do RISPE;

- Analisar as propostas de planos de atividades e orgamentos das empresas do
SEE, para os efeitos previstos no n.2 7 do artigo 39.2 do RISPE, e elaborar o
relatorio dessa anadlise, a submeter a aprovacdao do membro do Governo
responsavel pela drea das financas, nos termos e para os efeitos previstos nos

n.2s 8 e 9 do artigo 39.2 do RISPE;

- Avaliar o cumprimento das orientacGes e objetivos de gestdo e o desempenho
anual do 6rgdo de administracdo, devendo os resultados ser integrados no

processo de aprecia¢do dos documentos anuais de prestacdo de contas;

- Apreciar, com vista a sua aprovagdo, as propostas de contratualizacdo da
prestacdo de servicos de interesse geral, fixando as obrigacdes das empresas do

SEE ao nivel da atividade a desenvolver e as compensacdes financeiras a atribuir
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pelo Estado no ambito da regulamentacdo europeia, em conformidade com o

disposto nos artigos 48.2 e 55.2 do RISPE;

- Emitir parecer prévio a respetiva orcamentacdo anual sobre os montantes das
indemnizagGes compensatdrias, dotagdes de capital e subsidios a conceder as
empresas publicas, sem prejuizo do disposto no artigo 9.2 do Decreto-Lei n.2
167/2008, de 26 de agosto, alterado pela Lei n.2 64/2013, de 27 de agosto,
guanto as atribuicdes da Inspecdo-Geral de Financas (IGF) em matéria de
fiscalizagdo e controlo das entidades beneficidrias de indemnizagdes

compensatarias;

—> Emitir parecer anual sobre a estrutura das fontes de financiamento e a evolugdo
dos custos financeiros das entidades do setor publico empresarial, tendo em
conta a informacdo disponivel, nomeadamente os pareceres da Agéncia de
Gestdo de Tesouraria e da Divida Publica - IGCP, E. P. E. (IGCP, E. P. E.), em

matéria de financiamento das empresas, nos termos da lei;

- Informar o membro do Governo responsavel pela drea das financgas da situacdo
econdémico-financeira das empresas e da sua evolucdo, identificando,
nomeadamente, as situacdes suscetiveis de contribuir para um eventual

agravamento do esforco financeiro do setor publico;

- Acompanhar e monitorizar a atividade do Setor Empresarial Local (SEL) através
da informacdo recebida da Dire¢do-Geral das Autarquias Locais (DGAL), com
reporte periédico ao membro do Governo responsavel pela area das financas,
em articulacdo com o membro do Governo responsdvel pela drea da

administracdo local;

- Avaliar o cumprimento do disposto no n.2 10 do artigo 39.2 do RISPE,
nomeadamente no que respeita as praticas de bom governo, devendo a
avaliagdo ser integrada no processo de apreciagao dos documentos anuais de

prestacdo de contas;

- Emitir parecer sobre os elementos referidos do n.2 1 do artigo 64.2 do RISPE;
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Emitir parecer sobre a constituicdo, a transformacdo, a fusdao, a cisdo ou a

dissolucdo de empresas do SEE;

Elaborar anualmente um relatério sobre os financiamentos do setor publico
empresarial, com base na informagao disponibilizada trimestralmente pelo IGCP,
E. P. E., nos termos do RJSPE, bem como na recebida por via da DGAL e da IGF,
no que respeita em particular ao SEL, e disponibilizd-lo no respetivo sitio na

Internet;

Emitir pareceres sobre matérias relativas ao exercicio da funcao acionista do SEL,
mediante solicitacdo do membro do Governo responsavel pela drea das financas,
em articulacdo com o membro do Governo responsdvel pela drea da

administragdo local;

Elaborar anualmente um relatério sobre o cumprimento das praticas de bom

governo;

Acompanhar as experiéncias internacionais no ambito do setor publico
empresarial, estabelecendo relacdes com organizacdes da Unido Europeia e
internacionais que intervenham nesta area, bem como propor a nomeacgdo de
representantes nacionais nos organismos congéneres das referidas

organizacoes;

Tratar e centralizar a informagao relevante no ambito das suas atribuicdes,
designadamente de indole econdmica e financeira, a publicitar no seu sitio na

Internet;

Promover acdes de formacdo, em particular dirigidas aos quadros técnicos que
exercem funcbes no ambito do setor publico empresarial, cujos custos sdo

integralmente suportados pelas entidades que delas beneficiam.

Assegurar que a experiéncia e o conhecimento adquiridos pelo setor publico nas
matérias relacionadas com parcerias permanecem na UTAP e estejam

disponiveis para outras entidades publicas;

Estudar e preparar processos de lancamento de parcerias;
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Prestar apoio técnico, de natureza juridica e financeira, aos membros do

Governo e a outras entidades publicas no ambito das parcerias;

Proceder ao acompanhamento global das parcerias nas matérias econdmico-

financeiras;

Propor a designacdao das equipas de projetos para o estudo, preparacao e
langamento de parcerias, bem como as equipas para acompanhar a fase inicial

de execucdo de contratos de parcerias;

Indicar membros para juris e comissGes de negociacado relativas a processos de
parcerias;
Prestar apoio técnico e administrativo as equipas de projetos, aos juris e as

comissdes a que se referem as alineas anteriores;

Apresentar ao membro do Governo responsavel pela area das financas os
relatdrios previstos no Decreto-Lei n.2 111/2012, de 23 de maio, na sua redacdo
atual, bem como outros estudos que superiormente lhe sejam solicitados

relativos a parcerias;

Emitir os pareceres que lhe forem solicitados e executar as tarefas que lhe forem
determinadas pelo membro do Governo responsavel pela drea das finangas no

ambito das parcerias;

Assumir a qualidade de gestora de contrato de parceria, nos termos previstos no

artigo 36.2 do Decreto-Lei n.2 111/2012, de 23 de maio, na sua redacgdo atual;

Proceder ao acompanhamento dos processos arbitrais relativos as parcerias,
disponibilizando, designadamente, todo o apoio técnico que lhe for solicitado

pelos mandatarios do parceiro publico;

Informar o membro do Governo responsavel pela area das financas da situacao

econémico-financeira dos contratos de parcerias e da sua evolucdo;

Identificar situacdes suscetiveis de contribuir para um eventual agravamento do

esforco financeiro do setor publico;
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- Recolher, tratar e centralizar a informacdo econémico-financeira e de reparticdo

de riscos relativa a contratos de parcerias a celebrar ou ja celebrados;

- Elaborar modelos de documentos e apresentar recomendacdes suscetiveis de se
revelarem Uteis as diversas entidades que se encontrem envolvidas no

langamento, acompanhamento e gestdo de parcerias;

- Promover a publicitagdo em sitio préprio de matérias de interesse relacionadas

com processos de parcerias;

- Promover a¢Bes de formagdo, em particular dirigidas aos quadros técnicos das

entidades publicas que participam em processos de parcerias;

—> Otimizar os recursos técnicos disponiveis no setor publico, contribuindo para a

reducdo do recurso a consultadoria externa;

- Acompanhar as experiéncias internacionais no ambito das parcerias,
estabelecendo relagdes com entidades comunitarias e internacionais que

intervenham nesta area;

—> Prestar apoio técnico no desenvolvimento, contratagdo e acompanhamento de
grandes projetos de infraestruturas, ndo enquadraveis na definicdo de parceria
publico-privada, suscetiveis de serem financiados pelo setor publico ou gerarem

encargos para este.

3.1.3. Principios Orientadores da Atividade da ETF

No desenvolvimento da sua atividade, a ETF rege-se pelos principios gerais que
enquadram a atuagdo da Administragao Publica, especialmente os que decorrem da
Constituicdo da Republica Portuguesa e do Caodigo do Procedimento Administrativo, ndo
descurando mecanismos regulamentares de atuacdao com terceiros e na relacdo destes
com seus trabalhadores, tais como o Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcao e de

InfracGes Conexas e o Cédigo de Conduta da ETF.
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A ETF pauta-se, igualmente, por um conjunto de principios caracterizadores da atividade
da Administragao Publica, designadamente, a aproximagao da sua atividade aos seus
stakeholders, a normalizacdo dos processos e procedimentos, a qualificacdo dos
recursos humanos e a promog¢ao de uma cultura de gestao por objetivos, os quais

constituem fatores criticos de sucesso das estratégias de atuacdo delineadas.

Adicionalmente, a ETF norteia a sua atuacdo pela necessidade de modernizagao
estrutural e pelo aumento da produtividade, desiderato fomentado através da
promoc¢do da gestdo por objetivos, da renovacdo tecnolégica, da simplificacdo de
procedimentos, da desburocratizacdo e da racionalizacdo de meios e recursos, tendo
sempre como referéncia os principios e os objetivos inerentes a propria missdao do
Ministério das Financas, espelhada na respetiva lei organica, incluindo a gestdo racional
e a valorizacdo dos recursos publicos, a eficiéncia e equidade na sua obtencdo e gestao,
a formacado e a capacitacdo de todos aqueles que para eles contribuem e a melhoria dos

seus sistemas e processos de organizacao e gestao.

Ademais, importa destacar o estrito cumprimento dos principios inerentes a gestao dos
ativos financeiros do Estado, enquanto funcdo central desenvolvida pela ETF, tendo em
vista alcangar uma gestao mais eficiente dos recursos publicos e, consequentemente,

proporcionar um reforco da eficacia e do rigor da atuacdo do Estado.
Pelo exposto, a ETF rege-se, designadamente, pelos seguintes principios orientadores:

e Prossecucdo do interesse publico;

e Legalidade;

e |gualdade;

e Proporcionalidade;

e Justica;

e Imparcialidade;

e Aproximagao da sua atividade aos interessados e parceiros;
e Promocdo de uma cultura de gestdo por objetivos;

e Modernizacdo estrutural e renovacdo tecnologica;
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e Simplificacdo, uniformizacdo e desburocratizacdo de processos e
procedimentos;

e Formacao, qualificacdo e capacitacdo dos recursos humanos;

e Gestdo racional, eficiente e equitativa dos recursos publicos, visando a sua
valorizagdo e o refor¢o da eficicia e do rigor da atuagdo do Estado,
designadamente recursos humanos, recursos financeiros, recursos patrimoniais
e recursos tecnologicos;

e Melhoria continua dos sistemas e processos de organizacdo e gestdo;

e Aumento da produtividade.

3.1.4. Estrutura Organica

A ETF é dirigida por um diretor-geral, coadjuvado por trés subdiretores-gerais, cargos de
direcdo superior de 1.2 e 2.2 grau, respetivamente. Sem prejuizo das competéncias que
Ihe forem conferidas por lei ou que nele sejam delegadas ou subdelegadas, compete ao
diretor-geral dirigir e orientar a acdo dos 6rgdos e servicos da ETF. Os subdiretores-
gerais exercem as competéncias que lhes sejam delegadas ou subdelegadas pelo
diretor-geral, devendo este identificar a quem compete substitui-lo nas suas faltas e
impedimentos. Nos termos da lei, a um dos subdiretores-gerais da ETF compete

assegurar a direcdo da UTAP.
No ambito da organizagao interna, a ETF obedece ao seguinte modelo estrutural misto:
» 0O modelo de estrutura matricial, nas seguintes areas:

o Estudo, implementagao, desenvolvimento e acompanhamento de

projetos;
o Funcdo acionista das empresas do setor empresarial do Estado;
o Atividade da UTAP;
» 0O modelo de estrutura hierarquizada, nas restantes areas de atividade da ETF.

Atualmente, a estrutura organica nuclear da ETF integra quatro departamentos e duas

equipas multidisciplinares, sendo o estatuto dos chefes destas equipas equiparado a
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diretor de servicos, bem como a UTAP (regulada expressamente nos artigos 17.2 a 20.9
do Decreto-Lei n.2 56/2025, de 31 de margo, retificado pela Declaracdo de Retificagcdo
n.2 24/2025/1, de 15 de maio). Por sua vez, a estrutura organica flexivel integra 12
divisdes.
Assim, tendo em conta o acima exposto a estrutura organica da ETF abrange as seguintes
equipas, departamentos, unidades e divisdes:
e Departamento de Gestdo de Recursos (DGR):
o Divisdo de Gestdo Financeira e Orcamental (DGFO);
o Divisdo Patrimonial e de Gestdao de Documentac¢do (DPGD);
o Divisdo de Gestdo de Pessoas (DGP);
o Divisdo de Gestdo de Projetos Especiais e Moeda (DGPEM);
e Departamento de Gestdo de ParticipacGes do Estado (DGPE):

o Divisao de Empresas Publicas Financeiras e de Infraestruturas

(DEPFI);

o Divisdo de Empresas Publicas Nao Financeiras (DEPNF);
o Divisdo de Informagdo e Monitorizagdo do SEE (DIMSEE);
o Divisdo de Liquidacoes e Regulariza¢Ges (DLR);

e Departamento Juridico de Planeamento e Coordenacao (DJPC):
o Divisdo de Planeamento e Apoio a Gestdo (DPAG);
o Divisdo de Recuperacao de Créditos (DRC);

e Departamento de Apoios Financeiro (DAF):

o Divisdo de Garantias, Empréstimos e Outros Apoios Financeiros

(DGEAF);
o Divisdo de Apoios Financeiros Internacionais (DAFI);
e Equipa de Avaliacdo e Supervisdo do SPE (EAS-SPE);
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e Equipa de Gestdo e Apoio a Sistemas de Informacdo (EGSI);
e Unidade Técnica de Acompanhamento de Projetos (UTAP).

Por fim, importa referir que a estrutura orgénica da ETF se encontra definida em

diferentes diplomas legais, nomeadamente os seguintes:

> Decreto-Lei n.2 56/2025, de 31 de marc¢o, retificado pela Declaracdo de
Retificacdo n.2 24/2025/1, de 15 de maio (reestrutura a DGTF, aprova a

organica da ETF e extingue, por fusdo, a UTAM e a UTAP);

> Portaria n.2 235/2025/1, de 27 de maio (estabelece a estrutura nuclear da

ETF);

> Portaria n.2 236/2025/1, de 27 de maio (fixa as dotagdes de consultores da
ETF);

> Despacho n.2 6175/2025, de 2 de junho (conclusdo do processo de
reorganizacdo da DGTF, da UTAM e da UTAP, mediante a cria¢do da ETF);

> Despacho n.2 6822/2025, de 25 de junho (estabelece a estrutura organica
flexivel da ETF);

> Despacho n.2 7242/2025, de 1 de julho (cria a Equipa Multidisciplinar de

Gestdo e Apoio a Sistemas de Informacdo);

> Despacho n.2 7307/2025, de 2 de julho (cria a Equipa de Avaliacdo e

Supervisdo do Setor Publico Empresarial).

Nesta conformidade, a estrutura interna da ETF apresenta a seguinte configuracao:
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Figura 3 | Organograma
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4. ATIVIDADE DESENVOLVIDA

4.1. ETF

Em 2025, em matéria de concessdao, controlo e gestdo de apoios de intervengdo

financeira do Estado, a cargo do DAF, destacaram-se as seguintes atividades:

v

Preparacdo da autorizacdo e subsequente concessdo de garantias do Estado, ao
abrigo dos limites estabelecidos na Lei do Orcamento do Estado para 2025, no
valor de cerca de 1.556 milhGes de euros (excluindo operacbes de apoio a
exportacdo e a internacionalizacdo), das quais se realgam as garantias a Regidao
Autonoma da Madeira e as enquadradas no Decreto-Lei n.2 44/2024, de 10 de
julho;

Gestdo das responsabilidades garantidas que, a 31 de dezembro de 2025,
ascendiam a cerca de 9.093 milhGes de euros e que envolveram uma grande
diversidade de entidades beneficidarias e de operacdes financeiras visadas,
incluindo empresas e institutos publicos, regides autdnomas, paises terceiros e
instrumentos europeus;

Pagamento de bonificagcdes no valor de 73,06 milhdes de euros, ao abrigo dos
diversos regimes, dos quais se evidéncia o apoio a habitacdo propria permanente,
relevando-se a intervengao no apoio e na operacionalizagdo das medidas criadas
ao abrigo do programa "Mais habitacdo" e, ainda, as bonificacdes ao abrigo dos
programas de crédito de ajuda no ambito da cooperacdo para o desenvolvimento
(27,00 milhoes de euros);

Pagamento de subsidios de arrendamento no valor de 94,84 milhdes de euros e
de mobilidade nas regides auténomas, no valor de cerca de 133,35 milhdes de
euros;

Instrucdo e concessdo de apoios sobre a forma de empréstimos ou outras

operacdOes de crédito, no valor de cerca de 226,9 milhdes de euros, incluindo
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empresas publicas, instrumentos especificos de apoio a economia e paises
terceiros (15,00 milhdes de euros), salientando-se, ainda, o envolvimento em
operacOes de restruturacdo e conversdo de divida em capital de empresas
publicas;

Gestdo da carteira de ativos do Estado, por operacGes de crédito concedidas que,
a 31 dedezembro de 2025, ascendia a cerca de 18.955 milhdes de euros, incluindo
uma grande diversidade de mutudrios dos quais se evidenciam empresas publicas,
municipios, operagdes inseridas no PRR e paises terceiros;

Realizacdo das participacGes e contribuicdes nas Instituicdes Financeiras
Internacionais, no valor de cerca de 43,59 milhdes de euros, incluindo o apoio ao
GPEARI na preparagao das respetivas bases legais;

Em matéria de apoio a exportacdo, investimento e demais instrumentos de apoio
a internacionalizacdo, relevam-se a preparacdao e concessdao de garantias do
Estado, no valor de cerca de 888,73 milhGes de euros, assumindo particular
importancia o mercado de Angola, relevando-se ainda o acompanhamento das
responsabilidades garantidas neste ambito, distribuidas por cerca de 82 paises e
duas Agéncias de Crédito a Exportacdo, bem como o acompanhamento efetuado
no processo de transicdo das competéncias de ECA para o Banco de Fomento;
Ainda em matéria internacional, releva-se o acompanhamento e a lideranga da
delegagdo portuguesa, em diversos féruns da OCDE e da UE, sobre a tematica dos
créditos a exportacdo, destacando-se a participacdo em 54 reunifes
internacionais;

Arrecadacdo de receita de diversa natureza, da qual se enfatiza a das comissdes

de garantia e prémios, no valor de cerca de 50,61 milhdes de euros.

No eixo do Setor Empresarial do Estado, assegurado pelo DGPE e pela EASSPE, foi

desenvolvido um conjunto de acgbes no ambito da gestdo, supervisdo e

acompanhamento do Setor Empresarial do Estado, em conformidade com as

competéncias previstas no respetivo enquadramento legal.

No dominio do acompanhamento das empresas publicas, foram elaboradas, pelo DGPE,

mais de 180 informacodes técnicas, refletindo a andlise de variados assuntos e respetivas
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propostas de atuacdo da tutela. Por seu turno, durante o ano de 2025, a EASSPE

produziu 289 documentos técnicos (12 pareceres, 77 informacdes e 200 Relatdrios de

Andlise).

Neste dominio, destacaram-se, ainda, as seguintes atividades prosseguidas pelo DGPE:

v

Andlise e proposta de dezenas de pedidos no ambito das necessidades financeiras
a dotar por aumentos de capital, transferéncias correntes, ou compensacdes por
prestacao de servico publico;

Atualizacdo regular dos reportes sobre a composicao da carteira de participacdes
do Estado, bem como a disponibilizacdo de informacdo no dmbito do Programa
Pagar a Tempo e Horas;

Anidlise e preparagao atempada das assembleias gerais e de aprovagdo de contas
das empresas;

Resposta atempada a diversas solicitagdes superiores e externas, incluindo
pedidos de pronuncia, pelo Gabinete do Senhor Secretario de Estado do Tesouro
e das Financas, referentes a projetos de diplomas legais e outros assuntos;
Andlise e acompanhamento de processos relacionados com concessdes, projetos
de reestruturacdo empresarial, negocia¢des contratuais e participacdo em
organizacdes internacionais;

Preparacdo de relatérios e propostas de referenciais estratégicos, assegurando a
coeréncia e precisdo das informacdes relacionadas com o Setor Empresarial do
Estado, bem como apoio a representacdo técnica do Ministério das Finangas em

féruns europeus e internacionais

Assim, todas estas funcbes visaram garantir uma gestdo eficiente, transparente e

alinhada com as politicas publicas do Setor Empresarial do Estado.

No ambito da recuperagdo de créditos do Estado, a cargo do DJPC/DRC, destacaram-se

as seguintes atividades:

v

Acompanhamento e gestdo de mais de trés milhares de créditos no ambito dos

quais foram elaborados cerca de 581 oficios, informacdes e notas internas e donde

30



Entidade do
Tesouroe Financas

Relatorio de Atividades 2025

resultou a extincdo de 62 créditos, 43 deles pela confirmacdo da extingdo do
direito de crédito e 12 pelo pagamento integral da divida;

Celebracdo, em 27.02.2025, de acordo de cessdo de créditos privilegiados e
garantidos do Estado sobre o Banco Privado Portugués (BPP), no processo de
liquidacdo do BPP, a favor da Holma, Servicos de Consultadoria, SA (em liquidagao)
e da consequente transmissao a favor do Estado das obras de arte que integram a
colecdo Ellipse da titularidade daquela, cujo processo de vistoria se iniciou em
2024;

Cessao adicional, em 29.10.2025, do crédito reconhecido e graduado, como
privilegiado e garantido do Estado sobre o BPP, a favor da Holma, Servigos de
Consultadoria, SA (em liquidacdo) e da consequente transmissdo a favor do Estado
de 5 fragdes que constituem as antigas instalacdes da Ellipse Foundation. Estas
duas Ultimas operagcbes contribuiram para a regularizacdo de uma parte
substancial dos créditos do Estado sobre o BPP;

Cobranca de créditos no valor de 41,3 milhdes de euros, do qual cerca de 64%
respeita ao pagamento da prestacdo devida nos termos do contrato de
reescalonamento da divida de Angola, envolvendo no seu conjunto, o registo de
635 documentos Unicos de cobranca;

Diligéncias efetuadas com vista a regularizagao da divida do Estado sobre a Casa
do Douro, nos termos previstos na Lei n.2 19/2016, de 24 de junho;

Contributos prestados no ambito da implementacdo do Sistema de Informacao,
Gestao e Exploragao na vertente da Recuperagao de Créditos, envolvendo a
participacdo em 7 reunides e a producdo de um conjunto vasto de documentos;
Formalizagdo, em 16.12.2025, do Protocolo de colaboragdao para acesso a
informacdo no dmbito do n.2 5 do artigo 77.2 da Lei n.2 45-A/2024, de 31 de
dezembro, relativo a consulta pela ETF as Bases de dados da Autoridade Tributaria
e Aduaneira;

Diligéncias promovidas para o acesso automatico a informagao do Portal Citius
sobre os processos judiciais em curso (insolvéncia, processo especial de

revitalizacdo, processo especial para acordo de pagamento), relativamente a
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devedores registados no Sistema de Informacdo e Recuperacdo de Créditos (SIRC)
da ETF;

v' Prossecucdo das diligéncias tendentes a cobranca dos créditos emergentes da
Facilidade Financeira da Republica da Guiné-Bissau, na sequéncia do processo de
notificacdo judicial avulsa dos respetivos devedores, com vista a instauracao de

acOes executivas, quando justificavel.

No que respeita ao acompanhamento juridico, ao DJPC compete diretamente a
realizacdo de estudos, a emissdo de pareceres e a prestacao de informacdes de natureza
juridica sobre matérias que se inserem nas atribuicdes da ETF, estando a sua atividade
fortemente condicionada pela atuacdo e matérias tratadas pelas restantes unidades
organicas, atento o cardter transversal da atividade desta unidade organica. Nesta
medida, é de destacar a emissdo e elaboracdo de pareceres e informacées juridicas,
parte dos quais sustentaram o cumprimento dos objetivos propostos, o
acompanhamento dos processos judiciais em que a ETF é parte, ndo sé através da
intervencdo direta, como através da preparacdo dos elementos a remeter ao Ministério
Pudblico, bem como a andlise de projetos de diplomas legais que se prendem
diretamente e indiretamente com as atribuicdes da ETF, em especial sobre o Setor

Empresarial do Estado.

Atendendo a transversalidade, especificidade e complexidade dos assuntos objeto de
analise pelo DJPC, e sem prejuizo da elaboracdo e preparacdo de outra documentacao
de natureza diversa, foi alcangado um total de cerca de 115 informacdes e de 270 oficios
e emails (sem contabilizar os documentos - informac&es e oficios/emails - produzidos
em colaboracdo com outras Unidades Orgénicas), tendo sido efetuadas cerca de 230
diligéncias no ambito de processos judiciais respeitantes a herancas declaradas vagas a
favor do Estado, resultando desta atividade a receita arrecadada, em 2025, de

2.133.944,67 €.

Em matéria de planeamento, a cargo do DJPC/DPAG, salienta-se a realizagdo do

exercicio prospetivo para 2026, através da elaboragdao das propostas de QUAR e do
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Plano de Atividades da ETF, instrumentos estes que foram alvo de uma reformulacdo

consideravel face ao que vinha sendo previsto.

Destaca-se, ainda, a revisao do Programa de Cumprimento Normativo em cumprimento
do disposto no Regime Geral de Prevencdo da Corrupgdo, o que acarretou,
designadamente, a preparacdo e a aprovacdo de um novo Cédigo de Conduta, bem
como o inicio da preparacdio de um novo Plano de Prevencdo de Riscos.
Concomitantemente, foram asseguradas as funcdes de monitorizacdo do Plano de
Prevencdo de Riscos, através da elaboracdo dos correspondentes Relatdrios de

Avaliacdo Intercalar e Anual.

No ambito da gestao de recursos, a cargo do DGR, destacaram-se as seguintes

atividades:

v" No ambito da gestdo financeira de dois patriménios auténomos, prosseguiu-se o
acompanhamento da respetiva atividade operacional, de concretizacdo de
aplicacdes em CEDIC e na elaboracdo dos relatdrios anuais relativos a atividade
desenvolvida em 2024;

v' Quanto ao controlo, emissdo e circulagio de moeda metdlica corrente,
comemorativa e de colegdo, e para além do respetivo acompanhamento em
colaboracdo com o Banco de Portugal e a Imprensa Nacional Casa da Moeda,
salientaram-se os procedimentos conducentes a aprovagao do Plano Numismatico
para 2025 e das respetivas portarias de emissdao de moeda comemorativa e de
colecdo, bem como a continuacdo de analise de procedimentos inerentes a
moedas, tais como destruicdo de moedas de euros impréprias para circulacao;

v" No ambito da coordenacdo orcamental da despesa, foram assegurados os
trabalhos inerentes a preparacao da proposta de orcamento para 2026 relativa ao
Capitulo 60 -Despesas Excecionais, ao acompanhamento da execuc¢do orgcamental,
a prestacdo de contas de geréncia, ao envio de contributos para a Conta Geral do
Estado (CGE) e a prestacdo de informacdo frequente a outras entidades,
designadamente a Entidade Orcamental, ao Tribunal de Contas e aos auditores

internos e externos de outras entidades. Quanto ao orcamento de funcionamento,
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foi elaborada a respetiva proposta para o OE 2026. De salientar, ainda, os
procedimentos conducentes a transferéncias para outras entidades,
designadamente Estrutura de Missao Recuperar Portugal, ESTAMO, Secretaria-
Geral do Ministério da Administragdao Interna, IGCP - Agéncia de Gestdo da
Tesouraria e da Divida Publica, Instituto de Gestdo Financeira da Seguranca Social,
Fundos de Pensdes do Setor Bancdrio, Fundo de Modernizacdo da Justica,
Comissdo para a Cidadania e Igualdade de Género e Forgca Aérea. Por ultimo, é de
referir que a partir de meados de 2025, e na sequéncia da restruturacao da ETF os
procedimentos em GERFIP, no ambito da despesa, relativos ao Capitulo 60
transitaram para o DGR/DGFO;

v" No que se refere a cobranca, foram efetuados o acompanhamento e a respetiva
contabilizacdo das receitas administradas pela ETF, na qual se incluem as
resultantes de herangas vagas a favor do Estado, por sentenga judicial. Foi
efetuada a faturacdo e a emissdo dos recibos associados a contratos vigentes
aquando da liquidacao da Parque-Expo, que transitaram para o Estado, através da
ETF, tendo sido efetuada a entrega tempestiva do IVA associado a AT-
Administracao Tributaria e Aduaneira e os reportes referentes a faturagao e
declaracdes mensais de Imposto de Selo;

v' Foi assegurado o acolhimento de colaboradores no dmbito do recrutamento para
preenchimento de postos de trabalho, tendo sido, designadamente, efetuada a
revisdo do modelo de contrato de trabalho em fungdes publicas por tempo
indeterminado e o manual de acolhimento;

v Foi preparado o Plano de Formacdo para 2026 e criado um procedimento para
indicacdo da formacdo a efetuar e respetiva autorizacdo por parte do superior
hierarquico;

v No ambito da reestruturacdo da ETF, salientam-se as acdes inerentes a
redistribuicdo dos colaboradores pelos diversos departamentos e divisoes, o que
implicou alteragdes de registo em bases de dados de recursos humanos, bem
como a respetiva reafectacdo fisica, através da operacionalizacdo da mudanca

para os novos locais de trabalho;
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Foi elaborado o relatdrio para o biénio 2026-2027, referente ao Programa de
Eficiéncia de Recursos e de Descarbonizacdo na Administracdo Publica para o
periodo até 2030 (ECO.AP 2030), relativo a implementacdo do ECO.AP 2030 nas
instalagdes sob gestao ou utilizagdao da ETF;

Relativamente ao arquivo, foi promovida a destruicdao de 11.125 unidades de

instalacdo.

4.2. UTAP

No ambito da atividade desenvolvida pela UTAP (regulada expressamente nos artigos

17.2 a 20.2 do Decreto-Lei n.2 56/2025, de 31 de mar¢o), em 2025, destacaram-se, em

matéria de contratos e de projetos, as seguintes atividades:

v’

Acompanhamento da execugao financeira e respetivo impacto orgamental de 42
contratos de parceria publico privada (PPP), nos setores rodoviario, saude,
ferrovidrio, portudrio, aeroportudrio e oceanario, incluindo as tarefas de
monitorizagao e identificagao das situagdes passiveis de implicar um agravamento
do esforco financeiro do setor publico (administrativo ou empresarial), entre 1 de
janeiro e 31 de maio de 2025. Neste ambito a UTAP procedeu, entre o mais, a
analise dos dados disponiveis, tendo elaborado regularmente relatérios de
acompanhamento sobre a situacdo dos encargos estimados e assumidos pelo
setor publico, complementado pelos elementos julgados relevantes relacionados

com os contratos e processos em execugao;

Acompanhamento, nos termos dos artigos 20.2 e 21.2 do Decreto-Lei n.2
111/2012, de 23 de maio, da negociacio e contratacdo de trabalhos
complementares relacionados com a introduc¢do de uma nova solu¢do de sistema

de isolamento de base contra sismos no Hospital Lisboa Oriental;

Processo de negociacdo da proposta de refinanciamento apresentada pela
Entidade Gestora do Edificio do Hospital de Loures, designada HL - Sociedade

Gestora do Edificio, S. A., bem como da forma de partilha dos beneficios
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associados ao refinanciamento, com significativas vantagens financeiras para o
Estado, por forca da caducidade da autorizacdo das entidades financiadoras a

operacado negociada;

Processo de estudo e preparacao do lancamento do projeto de uma nova linha
ferroviaria de alta velocidade de passageiros entre as cidades do Porto e de Lisboa,
em concreto, da PPP2 v.2 (Oid-Soure), na sequéncia da revogacdo da decisdo de
contratar inerente ao anterior concurso e tendo presente os prazos previstos para
a realizacdo das obras para efeitos de atribuicdo dos fundos comunitarios

relativamente aos quais Portugal ja se tinha candidatado;

Processo de negociacdo da prorrogacao, iniciado na sequéncia do Despacho n.¢
4611/2025, de 8 de abril, do «Contrato de Subconcessdo do Sistema do Metro
Ligeiro da 4rea metropolitana do Porto», celebrado entre a Metro do Porto, S.A.,
e a ViaPorto, Operacao e Manutencdao de Transportes, Unipessoal, Lda., que
cessava a 30 de junho de 2025, pelo prazo necessario para assegurar a
continuidade do servigo publico subconcessionado até a entrada em operagao da

nova subconcessao;

Processo de estudo e preparacdo do lancamento de uma nova parceria para a
construcdo do novo Hospital Central do Algarve (Despacho n.2 4535/2023, do

Coordenador da Unidade Técnica de Acompanhamento de Projetos);

Acompanhamento do concurso publico internacional para a exploracdo da rede
urbana de frio e calor do Parque das Nagdes (Despacho n.2 38/2022 — SEFin,

emitido pelo Senhor Secretario de Estado das Financas em 26 de janeiro de 2022);

Processo de estudo e preparacdao do lancamento de uma nova parceria para a
subconcessdo da operacdo e manutencdo do sistema de metro ligeiro na area
metropolitana do Porto (Despacho n.2 12182/2024, de 10 de outubro de 2024, da
Coordenadora da UTAP);

Processo de negociacdo relativo aos pedidos de reposicio do equilibrio
economico-financeiro  apresentados pela concessiondria SCUTVIAS —

Autoestradas da Beira Interior, S. A., no ambito do respetivo contrato de
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concessao da autoestrada da Beira Interior (Despacho n.2 14510/2024, de 29 de
novembro de 2024, da Coordenadora da UTAP);

v~ Acompanhamento do concurso relativo a8 PPP1 do projeto de uma nova linha
ferrovidria de alta velocidade de passageiros entre as cidades do Porto e de Lisboa

(Despacho n.2 12609/2022, do Coordenador da UTAP);

v~ Processo de negociacdo para os efeitos da negociacdo dos termos contratuais da
afetacdo do Aerédromo de Transito n.2 1, apds a respetiva desafetacdo do
dominio publico militar, ao Contrato de Concessao de Servigo Publico
Aeroportuario nos Aeroportos Situados em Portugal Continental e na Regido
Autonoma dos Agores (Despacho n.2 12047/2024, de 2 de outubro de 2024, da
Coordenadora da UTAP);

v~ Processo de negociacdo com referéncia ao Contrato de Concessdo Brisa (Despacho

n.2 15154/2024, de 16 de dezembro de 2024, da Coordenadora da UTAP).

Noutro plano, a UTAP prestou, regularmente, apoio aos processos de decisdo do
Gabinete do Senhor Secretdrio de Estado das Finangas, relativamente a PPP e a outros
assuntos acompanhados por esse Gabinete, muitos dos quais também com incidéncia
orcamental relevante, bem como se dedicou frequentemente a prestar apoio, de forma
mais alargada, ao Governo em funcbes, no ambito da adocdo de medidas
administrativas e/ou legislativas com impacto, designadamente econdmico-financeiro,
na execugdo das PPP em vigor, tendo ainda emitido diversos pareceres sobre os poderes

do Governo no ambito do “Governo de Gestdo”.

Para além do ja referido, a UTAP, no ambito das suas competéncias de
acompanhamento de experiéncias internacionais e estabelecimento de relacdes de
cooperacdo/apoio com entidade europeias e internacionais que intervenham nesta

area, realizou as seguintes atividades:

v’ Reunides e apresentacdes com uma delegacdao Ucraniana, composta por diversos

elementos do Governo Ucraniano, assim como do Banco Central Europeu;
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Participacdo, através da sua coordenadora, na reunido anual da EPEC — European
PPP Expertise Center -, em Luxemburgo, onde se reuniram os responsaveis pelas
PPP de cada um dos estados membros para discutir as experiéncias nacionais,

assim como os temas mais recentes em matéria de grandes projetos;

Colaboracdo com a EPEC e a Secretaria de Estado da Habitacdo no desenho de

uma eventual futura PPP na area da habitagao.
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5. AUTOAVALIACAO

Em cumprimento do disposto no artigo 15.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro,
na sua atual redacdo, o presente capitulo reflete a autoavaliacdo da ETF quanto ao
desempenho de 2025, através da evidéncia dos resultados alcancados e dos desvios
verificados face aos objetivos fixados no QUAR, o qual consta do anexo 8.1, elemento

primordial ao nivel dos instrumentos previsionais de gestao.

Do anexo 8.2 constam os resultados alcancados, por unidade organica, face aos

objetivos fixados no Plano de Atividades (objetivos QUAR e extra-QUAR).

Apresentam-se, de seguida, os objetivos estratégicos e o grau de cumprimento dos

objetivos operacionais constantes do QUAR.

5.1. Objetivos Estratégicos

Para o ano de 2025 foram mantidos os objetivos estratégicos que haviam sido definidos
no QUAR da DGTF para 2024, considerando a respetiva harmonia com a missdo da ETF
e atendendo a que o processo de reestruturacao teve lugar em meados do ano de 2025.

Tais objetivos estratégicos sdo os seguintes:

Figura 4 | Objetivos Estratégicos

Objetivo Estratégico 1 Objetivo Estratégico 2 Objetivo Estratégico 3
(OE1) (OE2) (OE3)

e Orientar a atividade e Apostar na inovagao e Promover a
da ETF para a e no conhecimento qualidade da
melhoria da gestao informacao gerida,
dos ativos produzida e
financeiros e difundida pela ETF
patrimoniais do
Estado
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5.2. Objetivos Operacionais — Analise dos Resultados e
Desvios

Foram fixados 11 objetivos operacionais para a concretizacdo dos objetivos estratégicos.

Tais objetivos operacionais abarcam as principais areas de atuacdo da ETF.

O quadro seguinte espelha o alinhamento dos objetivos operacionais com os objetivos

estratégicos.

Quadro 1 | Alinhamento dos objetivos estratégicos e operacionais

Objetivos Estratégicos

Orientar a atividade da ETF Promover a qualidade\
. - Apostar na . ~ .

para a melhoria da gestdo inovacio e o da informacdo gerida,

dos ativos financeiros do ¢ produzida e difundida

Estado LI pela ETF

O1. Otimizar a gestdo e incrementar o
controlo dos apoios financeiros do X
Estado

02. Garantir o acompanhamento das
empresas publicas

03. Contribuir para o reforgo dos
instrumentos de apoio financeiro de
promogdo da exportagdo e do
investimento

04. Assegurar a gestdo e controle da
carteira de créditos vencidos

05. Assegurar o acompanhamento dos
processos de liquidagdo de heranga vaga X
em beneficio do Estado

06. Assegurar reportes informativos
atualizados decorrentes da atuagdo da X
ETF

O7. Promover a implementacdo de
medidas de eficiéncia energética e de X X
recursos

i
©
c

S
Q
©
o
[}
Q.

o
w
o

2
3
()]

2

2

o

08. Melhorar o apoio técnico prestado a
stakeholders

09. Promover o tratamento arquivistico
de fundos documentais

010. Ampliar a divulgagdo de informagdo
no dmbito dos apoios financeiros X X
internacionais

011. Reforgar a cultura organizacional
através da implementagdo de projetos
motivacionais e de responsabilidade
social
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Os objetivos operacionais estdo distribuidos pelos parametros de eficdcia, eficiéncia e

qualidade, com diferente ponderagdo, e tém associadas metas e indicadores de

desempenho.

Figura 5 | Objetivos operacionais

Otimizar a gestao e
incrementar o
controlo dos apoios
financeiros do Estado

Melhorar o apoio
técnico prestado a
stakeholders

Promover o tratamento
arquivistico de fundos
documentais

Promover a

Garantir o
acompanhamento das
empresas publicas

Contribuir para o reforgo
dos instrumentos de
apoio financeiro de

promogao de exportagao

e do investimento

Assegurar a gestdo e
controle da carteira
de créditos vencidos

implementacdo de
medidas de eficiéncia
energética e de
recursos

Assegurar reportes
informativos
atualizados
decorrentes da
atuacdo da ETF

Assegurar o
acompanhamento dos
processos de liquidagdo

de heranga vaga em
beneficio do Estado

Ampliar a divulgagao de
informag&do no ambito dos
apoios financeiros
internacionais

Reforgar a cultura
organizacional através da
implementagdo de
projetos motivacionais e
de responsabilidade social

Eficacia (35%) Eficiéncia (25%) Qualidade (40%)

Dos 11 objetivos operacionais, aferidos através de um conjunto de 20 indicadores, 6

foram superados e 5 foram atingidos. Quanto aos indicadores, 11 foram superados e 9

foram atingidos.
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Figura 6 | Objetivos, indicadores e taxa de execugdo

Taxa de

20 execucao do

11 objetivos . 1
indicadores QUAR

6 superados

11 superados 132%
9 atingidos

5 atingidos

O parametro “Eficdcia” obteve uma taxa de realizacdo de 146,4%, o parametro

“Eficiéncia” obteve uma taxa de realizagdo de 116,9% e o parametro “Qualidade” obteve

uma taxa de realizagdao de 128,9%. Assim, a taxa de execugao final do QUAR ascendeu a

132%.

Figura 7 | Taxas de realizagdo dos pardmetros e objetivos do QUAR 2025
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O quadro infra contém os objetivos fixados e os resultados obtidos:
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Quadro 2 | Taxa de realiza¢éo do QUAR 2025

Taxa de Realizagdo | Parametros e Objetivos

X Taxa Realizagdo e Objet!vos
Planeado | Realizado A . Classificagdo mais
Pardmetros/Objetivos -
EFICACIA 35,0% 51,3% 146,4% Superou
L otmi P
(o] Otm-”nzalf a gest-ao e incrementar o controlo 15,0% 15,0% 100,0% 5%
dos apoios financeiros do Estado
02. Garantir o acompanhamento das empresas
pblicas 30,0% 70,8% 236,2% 11%
03. Contribuir para o reforgo dos instrumentos de
apoio financeiro de promogdo da exportagdo e do 25,0% 26,8% 107,4% 9%
investimento
04’. Assegurar a gestdo e controle da carteira de 15,0% 15,0% 100,0% 5%
créditos vencidos
05. Assegurar o acompanhamento dos processos
de liquidagdo de heranga vaga em beneficio do 15,0% 18,8% 125,0% 5%
Estado
EFICIENCIA 25,0% 29,2% 114,9% Superou
06. Assegurar report(is informativos atualizados 60,0% 76,9% 128,2% 15%
decorrentes da atuagdo da ETF
O?.‘Ii’rornover a !rﬁplementagao de medidas de 40,0% 40,0% 100,0% 10%
eficiéncia energética e de recursos
QUALIDADE 40,0% 51,6% 128,9% Superou
08. Melhorar o apoio técnico prestado a 25,0% 25,0% 100,0% 10%
stakeholders
09. Promov.er o tratamento arquivistico de fundos 20,0% 20,0% 100,0% 3%
documentais
10, - - = - =

010. Ampliar a divulgagdo de informado no 25,0% 30,1% 120,5% 10%
ambito dos apoios financeiros internacionais
011. Reforgar a cultura organizacional através da
implementagdo de projetos motivacionais e de 30,0% 53,8% 179,3% 12%
responsabilidade social
TAXA DE REALIZAGAO FINAL 100,0% 132,0% 68%

Assim, dos 6 objetivos que foram fixados como mais relevantes, 4 foram superados e 2

foram atingidos.

De seguida, expdem-se, em detalhe, os resultados atingidos e respetivos desvios face ao

planeado.
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Quadro 3 | Resultados e desvios

OBJETIVOS DE EFICACIA

Planeado | Executado Classificagao

a partir do recebimento da
informagdo dos beneficiarios (N.2 de
dias tteis contados a partir da data

de recec¢do da informagao)

35% 51,3% Superou
01 - Otimizar a gestdo e incrementar | Planeado | Executado | Classificagao
o controlo dos apoios financeiros do
15,0% 15,0% Atingiu
Estado
Indicadores Meta |Tolerancia | Valor Critico | Resultado | Classificagao
IND.1 Manutengao da carteira de
garantias do Estado atualizada,
minimizando o numero de dias tteis
para o registo, em sistema, contados
10 2 7 12 Atingiu

institutos publicos, regiGes autonomas, paises terceiros e instrumentos europeus.

Obs.: O resultado deste indicador foi assegurado pelo DAF. Realce-se que as responsabilidades
garantidas ascendiam, a 31 de dezembro de 2025, a cerca de 9.093 milhbes de euros, envolvendo uma

grande diversidade de entidades beneficidrias e de opera¢des financeiras visadas, incluindo empresas e

através das iniciativas realizadas,
v.g. informagdes, oficios, emails,

reunides)

02. Garantir o acompanhamento das | Planeado | Executado | Classificagao
empresas publicas 30% 70,8% Superou
Indicadores Meta |Tolerancia | Valor Critico | Resultado | Classificagao
IND.2 Numero de iniciativas com
vista ao encerramento da liquidagao
de entidades publicas (a aferir
30 5 38 62 Superou

Obs.: O resultado deste indicador foi asseqgurado pelo DGPE/DLR. Relativamente a superacdo, destaca-
se que o Fundo de Recuperagéo — Fundo de Capital de Risco Fechado, cujas UP’s foram objeto de venda

no ultimo trimestre do ano, envolveram 25 iniciativas, quando nGo eram expetdveis mais do que 5.

Setor Empresarial do Estado

Indicadores Meta |Tolerancia | Valor Critico | Resultado | Classificagao
IND.3 Numero de InformagGes no
ambito do acompanhamento do 305 15 324 477 Superou
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Obs.: O resultado deste indicador foi assegurado pelo DGPE e pela EASSPE. No contexto da
reestruturacGo da ETF em meados do ano, aglutinaram-se os resultados de ambas as unidades
orgdnicas, incluindo-se também a atividade técnica da ex-UTAM. Foi nesse contexto atipico que o
objetivo foi definido, tendo sido superado. O DGPE elaborou 189 documentos técnicos. A EASSPE
elaborou 288 documentos técnicos, com a seguinte desagregag¢do: Pareceres - 12 UTAM; Informagdes -

77 =55 UTAM + 22 EASSPE; Relatdrios de Andlise - 240 = 165 UTAM + 75 EASSPE.

Indicadores Meta |Tolerancia | Valor Critico | Resultado | Classificagao

IND. 4 Nimero de Informagoes
elaboradas referentes ao processo
de autorizagdo orcamental das
32 5 40 41 Superou
compensacgoes financeiras referentes
a prestacdo de servigo publico

(concessdes, aéreos, passes, outros)

Obs.: O resultado deste indicador foi assegurado pelo DGPE. A superagdo deve-se ao facto de terem sido
efetuados pagamentos referentes as adendas dos contratos dos aéreos, bem como maior numero de

certificagées da IGF.

03. Contribuir para o refor¢o dos | Planeado | Executado | Classifica¢do

instrumentos de apoio financeiro de
promocao da exportagao e do 25% 26,8% Superou

investimento

Indicadores Meta |Tolerancia | Valor Critico | Resultado | Classificagao

IND.5 Numero de reunides de
carater internacional asseguradas no
40 5 59 54 Superou
ambito das relagoes bilaterais,

europeias e multilaterais

Obs.: O resultado deste indicador foi assegurado pelo DAF. Nesta sede, releva-se o acompanhamento e
a lideranga da delegagdo portuguesa, em diversos foruns da OCDE e da UE, sobre a temdtica dos créditos

a exportagdo, destacando-se a participagéo em 54 reunibes internacionais.

Indicadores Meta |Tolerancia | Valor Critico | Resultado | Classificagao

IND.6 Nimero de propostas
apresentadas referentes a apoios
financeiros no ambito de relagoes
52 10 64 62 Atingiu
comerciais e de ajuda com paises
terceiros e instituigoes financeiras

internacionais
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Obs.: O resultado deste indicador foi assegurado pelo DAF. Em matéria de apoio a exportagdo,
investimento e demais instrumentos de apoio a internacionalizagdo, relevam-se a prepara¢do e
concessdo de garantias do Estado, no valor de cerca de 888,73 milhGes de euros, assumindo particular
importdncia o mercado de Angola, salientando-se ainda o acompanhamento das responsabilidades
garantidas neste dmbito, distribuidas por cerca de 82 paises e duas Agéncias de Crédito a Exportagdo,
bem como o acompanhamento efetuado no processo de transigdo das competéncias de ECA para o

Banco de Fomento.

04. Assegurar a gestdo e controle da | Planeado | Executado | Classificagdo
carteira de créditos vencidos 15% 15% Atingiu

Indicadores Meta |Tolerancia | Valor Critico | Resultado | Classificagao

IND.7 N.2 de créditos extintos (a

aferir através da data da
confirmagdo da extingdo ou da 61 10 73 62 Atingiu

informagdo propondo a anulagdo

dos créditos)

Obs.: O resultado deste indicador foi assequrado pelo DJPC/DRC. Destaca-se o acompanhamento e
gestdio de mais de trés milhares de créditos, donde resultou a extingdo de 62 créditos, 43 deles pela

confirmagdo da extingdo do direito de crédito e 12 pelo pagamento integral da divida.

05. Assegurar o acompanhamento | Planeado | Executado | Classificagdo
dos processos de liquidagao de
15% 18,8% Superou
heranga vaga em beneficio do Estado
Indicadores Meta |Tolerancia | Valor Critico | Resultado | Classificagao
IND.8 Numero de processos de
liquidagao de heranga 200 8 230 230 Superou
acompanhados

Obs.: O resultado deste indicador foi assequrado pelo DJIPC. E de referir que se verificou a abertura de

mais processos de heranga e mais solicitagbes por parte do Ministério Publico e dos Tribunais do que o

expectdvel.

Planeado | Executado Classificagao

OBJETIVOS DE EFICIENCIA

25% 29,2% Superou
06. Assegurar reportes informativos | Planeado | Executado | Classificagdo
atualizados decorrentes da atuagao
60% 76,9% Superou
da ETF
Indicadores Meta |Tolerancia | Valor Critico | Resultado | Classificagao
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IND. 9 Prazo médio da divulgac¢do da
informagao trimestral sobre o valor
da recuperagdo dos créditos
vencidos (somatorio dos dias uteis
5 1 3,75 1,75 Superou
corridos apos o fim do trimestre a
que a informagdo respeita até a data

da sua disponibilizagdo/n.2 de

divulgagdes)

Obs.: O resultado deste indicador foi assequrado pelo DJPC/DRC. Inclui a média de dias uteis corridos
apos o término de cada trimestre e o dia da publicacdo da informagdo no site da ETF, referente a esse
trimestre: inf. sobre 19 trimestre de 2025, divulgada em 01.04.2025, perfazendo 1 dia util; inf. sobre 2°
trimestre de 2025, divulgada em 01.07.2025, perfazendo 1 dia util; inf. sobre 32 trimestre de 2025,
divulgada em 01.10.2025, perfazendo 1 dia util; inf. sobre 49 trimestre de 2025, divulgada em
07.01.2026, perfazendo 4 dias uteis.

Indicadores Meta |Tolerancia | Valor Critico | Resultado | Classificagao

IND. 10 Numero de informagées a
entidades nacionais ou

80 3 85 83 Atingiu

internacionais no ambito de

auditorias.

Obs.: O resultado deste indicador foi assegurado pelo DGR. Anualmente, para efeito de prestagcéo de
contas, diversas entidades, publicas e privadas, solicitam a ETF que preste informa¢éo a ROC/SROC ou

emita declaragbes sobre confirmagdo de saldos. Em 2025, o numero dessas informagbes ascendeu a 85.

Indicadores Meta |Tolerancia | Valor Critico | Resultado | Classificagao

IND.11 Prazo médio em dias corridos
da divulgagdo da informagao relativa
a composicao da carteira de
participacdes financeiras diretas do
17 2 13 11 Superou
Estado (somatoério dos dias apds o
fim do trimestre a que a informagao

respeita até a data da sua

disponibilizagdo/n.2 de divulgagdes)

Obs.: O resultado deste indicador foi assegurado pelo DGPE. O objetivo foi superado, realcando-se que
se tém vindo a envidar esforcos para que a publicagdo seja mais célere e acompanhada pela

disponibilizacéo desta informag¢do nos Dados.Gov.

Indicadores Meta |Tolerancia | Valor Critico | Resultado | Classificagao
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IND. 12 Prazo médio em dias
corridos da divulgagao da
informagao relativa ao Prazo Médio
de Pagamentos das empresas do
SEE, excluindo satide (somatdrio dos 95 2 71 85 Superou
dias ap6s o fim do trimestre a que a
informagdo respeita até a data da
sua disponibilizagdo/n.2 de

divulgagdes)

Obs.: O resultado deste indicador foi assequrado pelo DGPE. Tem existido um maior controlo na

antecipagdo da informagdo, permitindo que o prazo seja cumprindo em menor numero de dias.

07. Promover a implementac¢do de | Planeado | Executado | Classificagdo

medidas de eficiéncia energética e

40% 40% Atingiu
de recursos

Indicadores Meta |Tolerancia | Valor Critico | Resultado | Classificagao

IND. 13 Contribuir para a eficiéncia
de recursos materiais definida no
ECO.AP 2030, garantindo a
manutencio(a) da eficiéncia

66,6% 15,0% 83,3% 74% Atingiu
material (redugdo do consumo de
papel) ja alcangada.
(a) considerando a poupanga ja

realizada

Obs.: O resultado deste indicador foi assegurado pelo DGR/DPGD. Trata-se da percentagem de redugéo
do consumo de papel (copia & impresséo) face a 2019 (486 000fls/123 RH) — (116 500fls /115.31 média
RH)) /(consumo papel ano 2019/486 000fls/123)]*100] = 74,43%

Planeado | Executado Classificagao

40%

OBJETIVOS DE QUALIDADE

51,6% Superou

08. Melhorar o apoio técnico Planeado | Executado | Classificagao
prestado a stakeholders 25% 25,0% Atingiu
Indicadores Meta |Tolerancia | Valor Critico | Resultado | Classificagao

IND.14 Grau de satisfacdo dos
stakeholders internos e externos
com o apoio técnico prestado (% de 93% 5% 100% 89% Atingiu
respostas alcangadas com mengoes

iguais ou superiores a "Bom")
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inquérito externo de satisfacdo foi de 93,56%, o que perfaz uma média de 88,9%.

Obs.: A percentagem de respostas com mengées positivas (3,4, e 5) no inquérito interno de satisfacéo

foi de 84,25% e a percentagem de respostas com mengdes positivas (muito bom, bom, suficiente) no

09. Promover o tratamento

arquivistico de fundos documentais

Planeado

Executado

Classificagao

20%

20%

Atingiu

Indicadores

Meta

Tolerancia

Valor Critico

Resultado

Classificagao

IND.15 % de metros lineares em
custddia externa objeto de
tratamento arquivistico [(metros
lineares em custodia externa
tratados / 574 metros lineares em

custddia externa)*100]

80%

10%

100%

75%

Atingiu

Obs.: O resultado deste indicador foi assegurado pelo DGR/DPGD. E de notar que os técnicos

especialistas foram admitidos na ETF, tendo, por isso, a execu¢do correspondido apenas a uma parte do

ano.
010. Ampliar a divulgag¢ao de Planeado | Executado | Classificagao
informac¢do no ambito dos apoios
25% 30,1% Superou
financeiros internacionais
Indicadores Meta |Tolerancia | Valor Critico | Resultado | Classificagao

IND. 16 Prazo (em dias corridos) de
atualizagao da informacgao
divulgada, apds o termo do trimestre
a que diz respeito, no ambito dos
apoios financeiros internacionais,
em matéria de contribuigGes e

participagoes em IFls

25

19

19

Superou

GPEARI na preparagéo das respetivas bases legais.

Obs.: O resultado deste indicador foi assequrado pelo DAF. A supera¢do deste objetivo resultou da
aplicagéo de numero médio de dias corridos de divulgagdo durante os 4 trimestres de 2025 (2 trimestres
com 24 dias e dois trimestres com 13 dias). Real¢a-se a realizacdo das participagées e contribuicdes nas

Instituicdes Financeiras Internacionais, no valor de cerca de 43,59 milhdes de euros, incluindo o apoio ao

Indicadores

Meta

Tolerancia

Valor Critico

Resultado

Classificagao
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IND. 17 Prazo (em dias corridos) de
comunicacdo a OCDE, no ambito do
exercicio da transparéncia, das
notificagdes das operagoes de

garantia de crédito a exportacao

apos assungao do compromisso
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34

31

Superou

Obs.: O resultado deste indicador foi assegurado pelo DAF. A superagdo deste objetivo resultou do
esforco de cumprimento empenhado por parte do mencionado Departamento, tendo em conta a

elevada visibilidade e a dimenséo dos projetos, bem como de todas as entidades envolvidas.

Indicadores

Meta

Tolerancia

Valor Critico

Resultado

Classificagao

IND. 18 Prazo (em dias corridos) de
atualiza¢ao da informagdo
divulgada, apés comunicagao a
OCDE, sobre a lista das operagoes de
garantia de crédito a exportacdo e

respetiva classificagdo

30

23

35

Atingiu

Obs.: O resultado deste indicador foi assegurado p

elo DAF.

011. Reforgar a cultura

Planeado

Executado

Classificagao

organizacional através da
implementagao de projetos
motivacionais e de responsabilidade

social

30%

53,8%

Superou

Indicadores

Meta

Tolerancia

Valor Critico

Resultado

Classificagao

IND. 19 Percentagem de
trabalhadores e trabalhadoras
abrangidos / abrangidas por a¢des
de formagao, em regime presencial
ou online [(n.2 de trabalhadores e
trabalhadoras
abrangidos/abrangidas por agées de
formagdo/ n.2 total de

trabalhadores)*100]

65%

3%

70%

97%

Superou

apurada nos seguintes termos: (117 /121) x 100 = 96,7%

Obs.: O resultado deste indicador foi assegurado pelo DGR/DGP. A data de 31.12.2025, o niimero total
de trabalhadores era 121, dos quais 117 participaram em acées de formagdo, em regime presencial e/ou

online. Deste modo, a percentagem de trabalhadores abrangidos por formagéo corresponde a 96,7%,
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Indicadores Meta | Tolerancia | Valor Critico | Resultado | Classificagao

IND. 20 Percentagem de
trabalhadores com acesso ao posto
de trabalho remoto [(n.2 de
95% 3% 100% 95% Atingiu
trabalhadores com acesso ao posto
de trabalho remoto/ n.2 total de

trabalhadores)*100]

Obs.: O resultado deste indicador foi assegurado pela EGSI. A 31.12.2025, o numero de trabalhadores

da ETF ascendia a 121, dos quais 115 tinham acesso ao posto de trabalho remoto.

5.3. Principais Condicionantes da Atividade

Atendendo ao processo de reestruturagao da DGTF, de extingao, por fusao, da UTAM e
da UTAP, e de criacao da ETF, a segmentacao de procedimentos e de atuacdes constitui
uma condicionante ndo negligenciavel, justificando-se um reforgo da articulagdao e
uniformizagdo de procedimentos e da coesdao interna. Nesta senda, também a
integracdo e a modernizacdo de ferramentas tecnoldgicas e de sistemas de informacdo

constituem desafios essenciais em curso.

As dificuldades de retencdo de pessoal especializado e de know-how, bem como as
saidas por aposentacao de pessoal experiente, também constituem um fator critico. A
este propdsito, refira-se que o cenario de escassez de recursos humanos tem exigido um
investimento significativo no reforgo dos postos de trabalho, registando-se que a média

de idades dos efetivos da ETF era, em 31 de dezembro de 2025, de 51 anos.

No decorrer no ano de 2025, apds a conclusao de procedimentos concursais comuns e
dos procedimentos de oferta de colocagdo, ingressaram na ETF 15 profissionais,
maioritariamente de idades mais jovens e sem antiguidade na Administracdo Publica,

prevendo-se o ingresso de mais profissionais no ano de 2026.

No que respeita em concreto a UTAP, é patente a dificuldade que se vem sentindo, em
face do nao acompanhamento da evolugao do mercado profissional no sector privado,
no que concerne a estabilizacdo da estrutura de recursos humanos desta unidade,

maxime do corpo de consultores, nomeadamente, a dificuldade em manter e atrair
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novos que possuam competéncia técnica, aptiddo, experiéncia profissional e formacdo
adequadas as areas de atribuicdo da UTAP, sendo evidente, a data, a criticidade da
gestdo de recursos humanos para o desenvolvimento da atividade da UTAP. Realga-se,
neste particular, que em sentido contrdrio aquele que é o crescente portfolio e volume
de trabalho da UTAP (nas dimensdes acima identificadas — project/non project) e sem
prejuizo de se prever uma dotacdo de até 15 consultores, a sua estrutura de recursos
humanos nos ultimos anos ndo tem aumentado, ao ponto de em dezembro de 2025, a
UTAP integrar apenas 7 consultores (5 financeiros e 2 juristas), sendo que,
naturalmente, em face as presentes e crescentes necessidades do Governo em matérias
de parcerias publico-privadas e grandes projetos, a estrutura revela-se manifestamente
exigua, tornando absolutamente premente que, em 2026 se mantenha um enfoque no
recrutamento e, bem assim, na criacdao de condi¢cbes que possam conduzir a uma

estabilizacdo da estrutura de recursos humanos da UTAP.

Por ultimo, note-se que as condicionantes externas tém trazido desafios acrescidos a
ETF, designadamente ao nivel do acompanhamento do Setor Empresarial do Estado e
da necessidade de reforco dos apoios financeiros, em resultado dos contextos

econdmicos e financeiros nacional, europeu e mundial.

5.4. Grau de Satisfacao dos Trabalhadores

A ETF realizou um questionario para avaliar o grau de satisfacdo dos trabalhadores, o

qual abrangeu os seguintes dominios:

e Satisfacdo global com a ETF (imagem da organizacdo; desempenho global da
organizagao; papel da organizagao na sociedade; relagdao da organizagdo com os
cidaddos e a sociedade; nivel de envolvimento dos colaboradores na organizacdo

e na missdo);

e CondicGes de trabalho (arquitetura do local de trabalho; ambiente de

trabalho/temperatura/iluminacdo; flexibilidade do horario de trabalho;
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possibilidade de conciliar o trabalho com assuntos da vida pessoal; igualdade de

oportunidades e de tratamento na organizagao);

e Higiene, seguranca, equipamentos e servicos (equipamentos informaticos

disponiveis; condices de higiene);

e Envolvimento e participagdo na organizagdo (envolvimento em mecanismos de
comunicacao; participacdo no processo de tomada de decisdo; sistema de
comunicacdo interna; mecanismos de consulta e didlogo entre niveis

hierarquicos);

e Apoio técnico prestado (apoio prestado no ambito de solicitagdes dos sistemas
de informacdo; apoio prestado aos utilizadores no ambito de questdes de indole
informatica; apoio prestado no fornecimento de economato; apoio prestado em

guestdes relacionadas com a gestdo da assiduidade).

O processo de inquiricdo foi realizado entre os dias 24 e 26 de fevereiro de 2026, tendo
sido disponibilizados questionarios a todos os trabalhadores da ETF elegiveis e recebidas

54 respostas.

A analise dos resultados do questionario de satisfacdo revela que a satisfacdo média

global dos trabalhadores da ETF foi de 3,72 (escala de 1 a 5).

Considerando a escala utilizada de 1 a 5, o cOmputo global das respostas as questdes,

em termos percentuais, pode ser resumido da forma que se segue:

Figura 8 | Resultados globais do questiondrio de satisfagdo interno (%)

53



<‘ Entidade do

\&o4/ TesouroeFinancas
Relatdrio de Atividades 2025

5 5% 2
11%

30%

31%

1 72 =3 =4 =5

Por conseguinte, as respostas que demonstraram satisfacdo positiva (3, 4 e 5)

ascenderam a cerca de 84%.

Do anexo 8.3 consta a sintese detalhada dos resultados do questionario de satisfacao

aos trabalhadores.

5.5. Avaliacdo da Satisfacdo dos Clientes e Stakeholders

A ETF realizou um questionario para avaliar o grau de satisfacdo dos clientes e
stakeholders, o qual se destinou especialmente a empresas do setor empresarial do
Estado (utilizadores do sistema de recolha de informacao), tendo abrangido os seguintes

dominios:

Qualidade do atendimento ao nivel da prestacdo de esclarecimentos;
e Rapidez do atendimento ao nivel da prestacao de esclarecimentos;

e (Qualidade do atendimento ao nivel da prestacdo de esclarecimentos;
e Rapidez do atendimento ao nivel da prestacao de esclarecimentos;

e Eficacia na resolucdo de problemas;

e Simpatia e educacdo no atendimento.
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O processo de inquiricdo foi realizado entre os dias 16 e 28 de fevereiro de 2026, tendo

sido recebidas 44 respostas.

Da analise dos resultados do questionario de satisfacdo realca-se que a grande maioria
dos inquiridos classifica os servicos prestados como “Muito Bom” (44,70%) e “Bom”

(46,21%), conforme se pode constatar através do grafico seguinte:

Figura 9 | Resultados globais do questiondrio de satisfagéo externo (%)
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Assim, as respostas que demonstraram satisfacdo positiva (“muito bom”; “bom”;

“suficiente”) ascenderam a cerca de 94%.

Do anexo 8.4 consta a sintese dos resultados do questiondrio de satisfagdo aos clientes

e stakeholders.

5.6. Avaliacdo do Sistema de Controlo Interno
Os principais mecanismos de controlo interno instituidos na ETF sdo os seguintes:

Quadro 4 | Principais mecanismos de controlo interno
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Principios e normas orientadores que devem pautar a atuagdo e relacionamento
de todos os trabalhadores em exercicio de fungdes, independentemente do

Cddigo de Conduta cargo ou da carreira  em que se encontram integrados.
O Cdédigo de Conduta encontra-se publicitado no sitio da ETF na intranet e na
internet.

Os procedimentos de decisdo assentam em procedimento hierdrquico com

"Four eyes principle" . . .
yes p P diferentes niveis de decisdo.

Existe um manual de procedimentos de suporte as atividades. O Manual

Manual de Procedimentos .
encontra-se em revisdo.

O Encarregado de Protegdo de Dados, cuja contratualizagdo estd a cargo da
Secretaria-Geral, efetua o acompanhamento e supervisdo das matérias
relacionadas com as praticas de protecdo de dados pessoais.

Encarregado de Protegdo de
Dados

Existem aplicagGes informaticas de suporte ao processamento de dados,
designadamente nas areas financeira e de recursos humanos, fornecidas pela
Entidade de Servigos Partilhados da Administragdo Publica, I.P..

Existem diversas aplicagGes especificas de apoio a atividade operacional,
designadamente: Sistema de Informagdo de Gestdo de Bonificagdes do Estado
(SIGB); Sistema de Informagdo de Garantias e Empréstimos do Estado (SIGE);
Sistema de Informagdo de Recuperagdo de Créditos (SIRC); Sistema de
Informagdo do Setor Empresarial do Estado (SISEE).

E utilizado transversalmente um sistema de gestdo documental (Edoclink -
SGD).

Sistemas informaticos de
suporte ao processamento de
dados

Os ativos tecnoldgicos estdo salvaguardados:

e Por restrigdes fisicas, como acessos restritos a salas e equipamentos;

® Por restrigOes logicas, como prote¢do da através de sistema de firewall, VPN,
acessos e permissdes atribuidos a perfis especificos.

Politicas de gestdo de acesso a
informagdo ou a ativos da
entidade

Adota-se como procedimento geral a segregagdo/separagdo de fungdes e

SR ORI responsabilidades na atividade de missdo e de suporte.

A avaliacao do Sistema de Controlo Interno consta do quadro que se segue:

Quadro 5 | Avaliagdo do sistema de controlo interno

Questoes \ Aplicagao Fundamentagao
'S N NA
1 - Ambiente de controlo
1.1. Estdo claramente definidas as especificagdes
técnicas do sistema de controlo interno?

1.2. E efetuada internamente uma verificagdo efetiva
sobre a legalidade, regularidade e boa gestdo?
1.3. Os elementos da equipa de controlo e auditoria
possuem a habilitagdo necessdria para o exercicio da X

fungdo?
1.4. Estdo claramente definidos valores éticos e de
integridade que regem o servigo (ex. codigos de X Existe um Cddigo de Conduta.
conduta, carta do utente, principios de bom governo)?
1.5. Existe uma politica de formagdo do pessoal que
garanta a adequagdo do mesmo as fungGes e X
complexidade das tarefas?

Ndo existe um departamento com
funges de auditoria interna.
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Questoes \ Aplicagao Fundamentagao
'S N NA
1.6. Estdo claramente definidos e estabelecidos
contactos regulares entre a diregdo e os dirigentes das | X Sdo realizadas reunides de coordenagao.
unidades organicas?
1.7. O servigo foi objeto de agdes de auditoria e X Sim, por parte do Tribunal de Contas e
controlo externo? da Inspegdo-Geral de Finangas.
2 - Estrutura organizacional
2.1. A estrutura organizacional estabelecida obedece as X
regras definidas legalmente?
A 31.12.2025 a ETF contava com 121
trabalhadores em exercicio efetivo de
fungbes. Destes apenas 87 sdo avaliados
pelo SIADAP3, uma vez que aos
dirigentes e aos consultores nao se lhes
é aplicavel o referido sistema avaliativo.
Assim, tendo como base os 87
trabalhadores, a percentagem de
avaliados foi de 79,3%, o qual é
2.2. Qual a percentagem de trabalhadores avaliados de X explicado pelo facto de 18
acordo com o SIADAP 3? trabalhadores ndo se encontrarem em
situagdo elegivel para aplicagdo do
SIADAP 3, conforme disposto no artigo
42.2 do DL n.2 66-B/2007, de 28 de
dezembro, na sua redagdo atual, ou
seja, 16 trabalhadores ndo tiveram
durante o ciclo avaliativo de 2025
contacto minimo funcional de 6 meses e
2 trabalhadores solicitaram o
arrastamento da Ultima nota detida.
2.3. Qual a percentagem de trabalhadores que X 96,7%

frequentaram pelo menos uma agdo de formagao?

3 - Atividades e procedimentos de controlo administrativo

implementa

dos no servico

Existe um Manual de Procedimentos

3.1. Existem manuais de procedimentos internos? X .
que se encontra em revisdo
3.2. A competéncia para autorizagdo da despesa esta X
claramente definida e formalizada?
3.3. E elaborado anualmente um plano de compras? | X Sim, por via da Secretaria-Geral do MF.
L. . . A maioria das funcdes da ETF,
3.4. Esta implementado um sistema de rotagdo de R § L -
N X atendendo a sua tecnicidade, ndo se
fungdes entre trabalhadores? . .
compadece com sistemas rotativos.
3.5. As responsabilidades funcionais estdo claramente
- . X
definidas e formalizadas?
3.6. Ha descrigdo dos fluxos dos processos, centros de
responsabilidade por cada etapa e dos padrées de X Manual de Procedimentos
qualidade minimos?
3.7. Os circuitos dos documentos estdo claramente .
- . A X Manual de Procedimentos
definidos de forma a evitar redundancias?
3.8. Existe um plano de gestdo de riscos de corrupgdo e X O plano de gestdo de riscos encontra-se
infragGes conexas? em revisao.
3.9. O plano de gestdo de riscos de corrupgdo e X Sdo elaborados relatérios de avaliagdo
infragOes conexas é executado e monitorizado? anual e intercalar.
4 - Fiabilidade dos sistemas de informagao
4.1. Existem aplicagdes informaticas de suporte ao
processamento de dados, nomeadamente nas dreas de | X
contabilidade, gestdo documental e tesouraria?
4.2. As diferentes aplicagGes estdo integradas X

permitindo o cruzamento de informagdo?
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Questoes \ Aplicagao Fundamentagao

'S N NA
Parcial: Verificagdo inputs existe;
correlagdo manual entre apps quando

4.3. Encontra-se instituido um mecanismo que garanta necessaria. Uptime 99,9%. Falta:
a fiabilidade, oportunidade e utilidade dos outputs dos | X | X Automatizagdo correlagao, validagdo
sistemas? outputs e SLAs, essenciais para
fiabilidade/oportunidade/utilidade
plena.

4.4. A informagdo extraida dos sistemas de informagdo

R . X
é utilizada nos processos de decisdo?
4.5. Estdo instituidos requisitos de segurancga para o X Utilizagdo obrigatoéria de VPN com duplo
acesso de terceiros a informagdo ou ativos do servigo? fator de autenticagao.
, Existem mecanismos de salvaguarda
4.6. A informagdo dos computadores de rede estd € N 0s de _g
. oA X (backups) para todos os servidores da
devidamente salvaguardada (existéncia de backups)? ETF
4.7. A seguranga na troca de informacgGes e software X

esta garantida?

5.7. Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

A atuacdo da ETF, ao longo de 2025, foi enformada pela Lei das Grandes Op¢des (Lei n.2

45-B/2024, de 31 de dezembro) e pela Agenda 2030.

A Lei das Grandes Opcoes, influenciada pelas recomendac¢des da Unido Europeia e pela
Agenda 2030, debruga-se sobre matérias de planeamento e programagdo orgamental
plurianual, através da definicdo de estratégias de desenvolvimento da sociedade e da

economia portuguesa, com vista a contribuir para um pais:

> Mais justo e solidario;

Mais rico, inovador e competitivo;

Com um Estado mais eficiente;

Mais democratico, aberto e transparente;

Mais verde e sustentavel;

Y v v Vv Vv

Mais global e humanista.

Por sua vez, a mencionada Agenda 2030, adotada pela Organizagao das Nagdes Unidas
(ONU) em 2015 e assinada por 193 Estados-membros, define 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) passiveis de contribuir para a erradicagdo da

pobreza, a protecdo do planeta e a prosperidade até 2030, tendo norteado a definicdo
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dos diferentes desafios estratégicos, dominios e areas de politica plasmados nas Lei

Grandes Opcgoes.

Assim sendo, a atuacdo da ETF, por intermédio da Lei das Grandes Opc¢des, assenta em
objetivos alinhados com os plasmados na Agenda 2030. Assim, os indicadores e os
objetivos estratégicos e operacionais definidos no QUAR da ETF relacionam-se com
desafios estratégicos e dominios e dareas politicas da Lei das Grandes Opcoes e,

subsequentemente, com os ODS da Agenda 2030, vejamos:

No dominio da sustentabilidade, a atuagdo da ETF em 2025 assentou numa abordagem
integrada das dimensGes econdmica, institucional, social e ambiental, incorporando
estes principios de forma transversal na definicdo e execugdo dos seus Objetivos

Estratégicos e Operacionais.

Desde logo, no plano econédmico-financeiro, a melhoria da gestao dos ativos financeiros
e patrimoniais do Estado, o reforco do controlo dos apoios financeiros, o
acompanhamento do setor empresarial do Estado e a gestdo da carteira de créditos
vencidos traduziram-se numa contribuigao para o objetivo de equilibrio orgamental e
reforma das financas publicas, consagrado no Eixo 4.1 das Grandes Opc¢les. Ao
promover maior rigor, eficiéncia e previsibilidade na utilizacdo de recursos publicos, a

ETF incorporou o principio da sustentabilidade financeira na sua atuacdo quotidiana.

Em paralelo, o reforco dos instrumentos de apoio a exportacdo e ao investimento, bem
como a ampliagdo da divulgagdao de informagdo sobre mecanismos financeiros
internacionais, ndo s6 acompanharam as prioridades de crescimento,
internacionalizagdao e competitividade da economia previstas no Eixo 3 das Grandes
Opc¢oes, como também contribuiram para a concretizacdo dos ODS 8 (Trabalho Digno e
Crescimento Econdmico) e 9 (Industria, Inovacdo e Infraestruturas), ao fomentar

condicBes para um desenvolvimento econdmico mais robusto e estruturado.

No dominio institucional, a promocdo da qualidade da informacdo produzida e
divulgada, o reforco dos mecanismos de reporte e a implementacdo de instrumentos de
planeamento, avaliagdo e cumprimento normativo consolidaram praticas de
transparéncia e responsabilizacdo. Desta forma, a ETF deu execuc¢do as orientacbes do
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Eixo 5 das Grandes Op¢Ges — “Um pais mais democratico, aberto e transparente” — e
contribuiu para o ODS 16, designadamente no que respeita ao fortalecimento de

instituicoes eficazes, responsaveis e transparentes.

Acresce que as medidas de modernizacdo administrativa, a desmaterializacdo de
processos e o reforco dos sistemas de informacdo incorporaram preocupacdes de
eficiéncia, simplificacao e melhoria continua, promovendo uma Administragao Publica
mais capacitada, conforme previsto o Eixo 4.2 das Grandes Opc¢Ges. Também aqui se
evidencia o contributo para o ODS 16, ao fortalecer a qualidade institucional e os

mecanismos de prestacao de contas.

Por sua vez, a aposta na inovagdo, no conhecimento e na formagdo continua dos
trabalhadores traduziu-se no reforgo da capacitagao interna e na melhoria da qualidade
do apoio técnico prestado aos stakeholders. Esta orientacdo articula-se com o Eixo 3.2
das Grandes Opc¢oes, relativo a educacdo, ciéncia e inovagao, e com o ODS 4 (Educacdo
de Qualidade), na vertente da aprendizagem ao longo da vida. Paralelamente, a
promocdo de uma cultura organizacional assente em principios de responsabilidade,
igualdade e inclusdo contribuiu para os objetivos de coesdo social consagrados nas
Grandes OpcOes e para os ODS 5 (lgualdade de Género) e 10 (Reducdo das
Desigualdades).

Finalmente, no plano ambiental, a integragdao de medidas de eficiéncia energética e de
racionalizagdo de recursos — designadamente através da desmaterializagdo de
processos e da reducdo do consumo de papel — evidenciou a incorporacao de critérios
de sustentabilidade na gestao interna da organizagdo. Estas praticas alinharam-se com
o Eixo 6 das Grandes Op¢des — “Um pais mais verde e sustentavel” — e com os ODS 7
(Energia Acessivel e Limpa), 12 (Consumo e Producdo Responsaveis) e 13 (Agdo
Climatica), refletindo uma preocupacdo efetiva com a utilizacdo responsavel dos

recursos.

Nesta sede, a ETF elaborou o relatdrio para o biénio 2026-2027, referente ao Programa

de Eficiéncia de Recursos e de Descarbonizacdo na Administragdo Publica para o periodo
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até 2030 (ECO.AP 2030), relativo a implementacdao do ECO.AP 2030 nas instalacdes sob

gestdo ou utilizacdo da ETF. Este relatdrio consta do Anexo 8.5.

5.8. Medidas de Modernizacao Administrativa

As medidas de modernizagdo administrativa previstas no Plano de Atividades de 2025
estdo especialmente orientadas para a desburocratizagdao, qualidade e inovagao
administrativa. Assim, ao longo de 2025, a ETF procurou implementar medidas de
modernizacao em linha com os seus Objetivos Estratégicos, designadamente em
alinhamento com as orientagGes para a Transformacdo Digital na Administracdo Publica
e com aposta na inovacdo, no conhecimento e na promocao da qualidade da informacao

gerida, produzida e difundida.

Neste contexto, no ano de 2025, a ETF desenvolveu as seguintes atividades, através da

EGSI:

v" Inicio do processo de modernizacdo dos sistemas de informacdo que suportam os
procedimentos de empréstimos e garantias e bonificacdes do Estado, bem como
da recuperacdo de créditos;

v' Disponibilizacdo da informagdo no portal publico, garantindo transparéncia e
acesso a dados essenciais aos stakeholders internos e externos;

v Implementagao da intranet corporativa para otimizar a comunicagao interna,
centralizar informacdes importantes e melhorar o fluxo de trabalho, permitindo
promover e difundir a visdo e a estratégia da ETF;

v' Disponibilizacdo de novos servicos eletronicos e melhoria de servigos existentes
através da reengenharia de processos e automatizacao por via da implementacao
de robots;

v' Fortalecimento da ciberseguranca no ecossistema informatico da ETF, através de
politicas, alertas e recomendagdes com o objetivo de minimizar as
vulnerabilidades nos Sistemas de Informacdo da ETF, utilizando uma solucdo de

seguranca integrada;
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v' Continua¢do da estratégia de aumento dos recursos tecnoldgicos para apoiar o
desempenho das atividades, bem como o aperfeicoamento dos sistemas ja
existentes, com o objetivo de oferecer novas funcionalidades aos interlocutores

internos e externos.

5.9. Perspetiva de Género, Igualdade e Nao
Discriminacgao

A Constituicdo da Republica exige que o Estado promova a igualdade entre os homens
e mulheres, que ninguém seja prejudicado ou beneficiado em razdao do seu sexo ou
orientacdo sexual e que exista igualdade de oportunidades e de remuneracgdo entre
todos os que desempenhem o mesmo trabalho. Acresce que, também as Grandes
Opcdes, em particular as que visam promover um pais mais justo, solidario e
transparente, e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030,
designadamente o ODS 5 (Igualdade de Género), o ODS 10 (Reducdo das Desigualdades)
e o ODS 16 (Paz, Justica e InstituicGes Eficazes), implicam que a igualdade, a ndo
discriminagao e o respeito pela dignidade humana constituam principios estruturantes

da atuacdo da Administracdo Publica em geral e da ETF em particular.

Esta exigéncia normativa e social, manifesta-se através de um compromisso efetivo,
integrado na cultura organizacional da ETF e nos respetivos instrumentos de gestdo e
praticas quotidianas. Este compromisso, no plano interno, materializa-se através do
Cédigo de Conduta da ETF, aprovado em 2025, que estabelece uma base clara e
inequivoca de respeito pela igualdade. Um bom exemplo reside no seu artigo 4.2, que
determina que nenhum trabalhador pode beneficiar ou prejudicar qualquer cidaddao em
funcdo da sua ascendéncia, idade, género, orientacdo sexual, raca, territério de origem,
lingua, convicgdes politicas, ideoldgicas ou religiosas, instrugdo, filiagdo sindical,
situacdo econdmica ou condicdo social. Ora, esta exigéncia de imparcialidade, isencdo e

independéncia no exercicio de fungdes, visa que as decisdes sejam tomadas com base
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em critérios objetivos, acabando por prevenir discriminacdes diretas ou indiretas e

reforcando a confianca na atuacdo administrativa.

A ETF pretende promover de um ambiente de trabalho assente no respeito dos mais
elementares direitos humanos, o que passa por assegurar condigdes que permitam que
todos os trabalhadores se sintam seguros, valorizados e respeitados. Nesse sentido,
foram adotadas medidas destinadas a prevencao e ao combate ao assédio e a todas as
formas de discriminagdo, que estdo intrinsecamente relacionadas com o Regime Geral
De Protecdo De Denunciantes De Infragdes, previsto na Lei n.2 93/2021, de 20 de
Dezembro, e que se encontram expressas nos artigos 17.2 e seguintes do Cddigo de
Conduta, onde encontramos a definicdo do que se entende por assédio e onde se
estabelecem mecanismos de denuncia acessiveis e confidenciais, que pretendem
proteger o denunciante de qualquer forma de retaliacdo e garantir que as situacdes de
risco podem ser reportadas sem receio. Desta forma, a ETF ndo s6 cumpre as suas
obrigacOes legais, como afirma a sua intolerdncia perante comportamentos abusivos ou

discriminatdrios e cria condigdes concretas para a sua prevengao e corregao.

O canal de denuncias e o regime de responsabilidade disciplinar e criminal, plasmados
nos artigos 18.2 e 19.2 do Cédigo de Conduta, visam que as irregularidades sejam
tratadas através de procedimentos claros, confidenciais e imparciais, o que contribui
para a consolidacdo de um ambiente assente no respeito mutuo, na responsabilizagdo
e na transparéncia, o que é particularmente relevante para o cumprimento do ODS 16,

na medida em que se fortalecem as praticas de boa governacao e instituicGes eficazes.

Ndo menos importante é a politica de gestdo de pessoas da ETF, que pretende garantir
a igualdade no acesso a formacdo, na avaliacdo de desempenho e na valorizacdo
profissional. Esta aposta na capacitacdo continua e na valorizacdo das competéncias
individuais é desenvolvida com base em critérios objetivos, promovendo a ja
mencionada igualdade de oportunidades e contribuindo para a redugdao de

desigualdades no contexto organizacional e pessoal.

Em 2025, a ETF, enquanto sucessora da DGTF, consolidou e aprofundou o seu

compromisso com os principios da igualdade, da ndo discriminacdo e do respeito pela
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dignidade da pessoa humana, assegurando a sua concretizacdo efetiva na pratica
organizacional. Deste modo, o trabalho realizado demonstra ndo apenas o cumprimento
das obrigacdes legais e institucionais que vinculam a ETF, mas também a afirmacdo de
uma cultura organizacional assente na integridade, na responsabilidade e na promoc¢ao
ativa de um ambiente de trabalho mais justo, inclusivo e alinhado com os objetivos

nacionais e internacionais em matéria de igualdade e boa governacao.

Refira-se, por ultimo, que, em 2025, o género mais representativo na ETF correspondeu
ao género feminino (61,98%), sendo este género o mais representado nos grupos

profissionais de dirigentes, de técnicos superiores e de assistentes técnicos.

5.10. Publicidade Institucional

A Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 47/2010, de 25 de junho, define que deve ser
incluida no relatdrio de atividades uma seccdo especifica dedicada a informacdo

sintética sobre iniciativas de publicidade institucional.

No que respeita a atividade da ETF, durante o ano de 2025 nao se verificou qualquer

iniciativa de publicidade institucional.

5.11. Resultado Global da Aplicacao do SIADAP 2 e 3

Em 2025, no ambito do SIADAP 2, nado foi realizada a avaliacdo dos dirigentes
intermédios, uma vez que a publicacdo do Decreto Lei n.2 56/2025, de 31 de margo, veio
reestruturar a Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas, aprovar a organica da nova
Entidade do Tesouro e Finangas (ETF) e extinguir por fusdo, a Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitoriza¢do do Setor Publico Empresarial (UTAM) e a Unidade
Técnica de Acompanhamento de Projetos (UTAP), tendo os cargos de dirigente

intermédio sido designados em regime de substituicado.
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Relativamente ao SIADAP 3, foi considerado um universo de 87 trabalhadores, ndo se
incluindo os consultores, uma vez que o sistema integrado de avaliagao de desempenho

nado lhes é aplicavel.

Assim, do universo de 87 trabalhadores, 67 foram avaliados por contratualizacdo de
objetivos/competéncias e 1 por ponderagdo curricular, ou seja, 78,16%, ndo

apresentando a maioria dos restantes requisitos funcionais para a avaliagao.

Com efeito, apurado o nimero total de avaliados detentores de requisitos funcionais
para avaliagdo(68), nos termos do disposto no artigo 42.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de
dezembro, na sua atual redacdo, e, em cumprimento do disposto no artigo 75.2 do
mesmo diploma legal, que fixa os limites para a diferenciagao de desempenhos, os quais
garantem, com arredondamento sempre efetuado por excesso, a percentagem maxima
fixada para as avaliacGes finais de desempenho “Muito Bom “ (30%), e de entre estas,
10% do total dos trabalhadores para o reconhecimento de mérito (desempenho
“Excelente”), e 30% para as avaliacGes finais qualitativas de desempenho “Bom”, foi
calculada a distribuicdo das quotas mdaximas totais e por carreira (ou grupos

profissionais).

Em conformidade com as quotas maximas apuradas relativas a diferenciagdo de
desempenhos, foram atribuidas 21 menc¢bes qualitativas de “Bom” e 21 mencses

qualitativas de "Muito Bom", das quais 7 obtiveram reconhecimento de "Excelente".

5.12. Formacao Profissional

A reestruturacdo de 2025 levou a uma aposta no recrutamento e na manutencdo de
talento. Assim, a formacao profissional desempenhou um papel de destague no seio da
ETF, que reconheceu que o desenvolvimento continuo de competéncias constitui um

instrumento essencial para a concretizacdo dos seus objetivos.

Neste contexto, foi aprovado e implementado o Plano de Formacdo para 2025, que foi
estruturado com o propdsito de assegurar uma articulagdo estreita entre as atividades

desenvolvidas e as necessidades formativas previamente identificadas, promovendo a
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formacdo enquanto instrumento estratégico de apoio a prossecucao eficaz e eficiente
da missdo institucional. Este Plano assentou numa légica de coeréncia entre
planeamento e execucdo, orientada para o reforgco das competéncias internas e para a
consolidagao de uma Administragao Publica dinamica, tecnicamente qualificada e apta

a responder as crescentes exigéncias que sobre ela recaem.

A adocdo de novas tecnologias, a progressiva desmaterializacdo de processos e a
crescente complexidade técnica das atribuicGes conferidas a ETF impuseram um
investimento estruturado e consistente na vertente formativa. Assim sendo, foram
promovidas a¢cGes de formacdo transversais, iniciativas especificamente orientadas para
o reforco das competéncias técnicas das diferentes unidades organicas e ainda

formacdes ajustadas as necessidades individuais de determinados trabalhadores.

No ambito do plano de formacdo, foram definidas como prioritarias as formacoes

atinentes aos seguintes temas:

e Integridade e Prevencdo da Corrupc¢ao;
e Contratacdo Publica;

e Direito;

e Gestao;

e Linguas Estrangeiras;

e Economia;

e Financgas;

e Unido Europeia;

e Analise e exploragdao de dados;

e Transformacdo digital;

e Conciliacdo da vida profissional, pessoal e familiar;
e Gestdo da Informacgdo Arquivista;

e Capacitacdo Avancada para o Inicio de Fung¢des na Carreira de Técnico Superior
(CAT — Formacado Inicial);

e Seguranca e Higiene no Trabalho; e
e  Soft-skills como:

o Lideranga para a igualdade de género e em contexto publico;
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o Gestdo de conflitos, assertividade e negociacao.

No que concerne ao primeiro tema supra elencado, importa ressalvar que o Regime
Geral da Prevengdo da Corrupgdo, plasmado no Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de
dezembro, impde a capacitacdo dos trabalhadores publicos para lidar com situagGes
passiveis de constituir casos de corrupgdo, o que é concretizado através de programas

formativos na area da Integridade e Prevencao da Corrupcao.

As competéncias da ETF na gestdo de recursos financeiros e patrimoniais do Estado
levam a que as matérias sobre finangas publicas também assumam particular relevancia

nas formagdes promovidas ao longo de 2025.

Por outro lado, num mundo cada vez mais digitalizado, a aposta na transformacao digital
e na andlise e exploracdio de dados também se revela crucial e estratégica O
desenvolvimento das valias tecnoldgicas vém reforgar a modernizagdo administrativa e
potenciar ganhos de eficiéncia, transparéncia e qualidade na prestacdo do servico

publico.

Assim, em 2025, cerca de 97% dos trabalhadores da ETF frequentaram ac¢des de
formacao. Verificou-se a participacdo em 92 a¢des de formacao, correspondendo a 333
participacdes em iniciativas formativas e envolvendo 117 trabalhadores. No conjunto

das acdes realizadas foram frequentadas 1751 horas de formacao.

Estas formagGes envolveram as seguintes areas de educacao e formacgdo, de acordo com

a Classificacdo Nacional das Areas de Educacdo e Formacdo (CNAEF):

e Desenvolvimento pessoal;

e Lingua e literatura materna;

e Ciéncia politica e cidadania;

e Economia;

e Biblioteconomia, arquivo e documentacao;
e Financas, banca e seguros;

e Gestdo e administracao;

e Direito;
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Ciéncias do ambiente;

e (Ciéncias informaticas;

e Informatica na otica do utilizador;
e Protecdo de pessoas e bens;

e Seguranca e higiene no trabalho.

Do anexo 8.6 consta o Relatério de Formacao.

Relatorio de Atividades 2025
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6. RECURSOS ENVOLVIDOS

6.1. Recursos Humanos

O mapa de pessoal da ETF previa a ocupacao, para o ano de 2025, de 206 postos de
trabalho, sendo que, em 31 de dezembro, se encontravam ocupados 121 postos de

trabalho, conforme o quadro seguinte:

Quadro 6 | Recursos humanos

RECURSOS HUMANOS

- - PLANEADOS REALIZADOS | yeqyq | Taxade
DESIGNACAO PONTUAGCAO 31 DE DEZEMBRO Execucdo
Efetivos | Pontos | Efetivos | Pontos
Dirigentes - Diregdo superior 20 4 80 4 80 0 100%
Dirigentes - Diregdo
intermédia e Chefes de 16 20 320 17 272 -3 65%
Equipa
Assessores 12 2 24 0 0 -2 0%
Secretariado 12 1 12 1 12 0 0%
Consultores 12 33 396 16 192 -17 48%
Técnico(a) Superior
Especialista / Técnico(a) 12 118 1416 73 876 -45 58%
Superior
Especialistas de Informatica 12 8 96 3 36 -5 38%
Técnico(a) de Informatica 9 5 45 3 27 -2 60%
Coordenador(a) Técnico(a) 9 1 9 0 0 -1 0%
Assistente Técnico(a) 8 10 80 2 16 -8 40%
Assistente Operacional 5 4 20 2 10 -2 50%
TOTAL 206 2498 121 1521 -93 55%

No ano de 2025 observou-se um crescimento do nimero de efetivos por forca da
reestruturagao da DGTF e extingao, por fusdao, da UTAM e da UTAP, cujos trabalhadores

foram absorvidos na ETF.

A maior parte dos trabalhadores das unidades extintas e fundidas (UTAM e UTAP)
exercem fungdes em regime de comissao de servigo, em cargos de consultores, sendo
gue, para efeitos de balanco social, sdo integrados na carreira de técnico superior. Para
além destes, contabilizam-se duas assistentes técnicas, que se encontravam a exercer

funcBes em regime de mobilidade.
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do pessoal com habilitacdo igual ou superior ao 12.2 ano de escolaridade.

Por outro lado, a média de idades dos efetivos da ETF é de 51 anos. Destaca-se que a
classe modal da variavel “idade” entre os 60 e 64 anos contabiliza 21 profissionais. Por
conseguinte, no decorrer do ano de 2025, apds a conclusdao de procedimentos de
recrutamento, ingressaram na ETF 15 profissionais, maioritariamente de idades mais
jovens e sem antiguidade na Administragao Publica, prevendo-se ainda o ingresso de

mais 6 profissionais no inicio de 2026.

Do anexo 8.7 consta o Balango Social da ETF de 2025.

6.2. Recursos Financeiros

Os recursos financeiros executados sob a responsabilidade da ETF ascenderam, em

2025, a 7.389.267.563,94€, correspondendo a uma taxa de

distribuidos conforme o quadro que se segue:

Quadro 7 | Recursos financeiros

execucdo de 66,3%,

D ACAO ADO 0 ORR DO ALDO
Orgamento de ATIVIDADES (OA) 8318 142,00 € 8318 142,00 € 7988 161,00 € 6995 040,58 € 993 120 € 87,6%
Despesas com Pessoal 6724 589,00 € 6724 589,00 € 6564 911,00 € 5986 161 € 578 750 € 91,2%
Aquisi¢des de Bens e Servigos 1147912,00€ 1147912,00 € 1120396,00 € 936788 € 183 608 € 83,6%
Juros e Outros Encargos €
Outras despesas correntes 173 501,00 € 173 501,00 € 0,00 € 0€ €
Despesas de capital 272 140,00 € 272 140,00 € 302 854,00 € 72092 € 230762 € 23,8%
Orgamento de Projetos (OP) 808 000,00 € 808 000,00 € 146 692,00 € 91542 € 55150 € 62,4%
Capitulo 60 - Despesas Excecionais (DE) 13392926 197,00 € 13392926 197,00 €| 11 144 643 620,00 € 7382180982 € 3762462638 € 66,2%

TOTAL (OA+OP+DE)

13 402 052 339,00 €

13 402 052 339,00 € 11152778 473,00 €

7 389 267 563,94 €

3763510909 €
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7. AVALIACAO FINAL

A luz do disposto no n.2 3 do artigo 18.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, na
sua atual redacdo, é da competéncia do dirigente maximo do servico propor, como

resultado da autoavaliagao, a mengado respeitante a avaliagao final do servigo.
A taxa de realizagao do QUAR da ETF ascendeu a 132%, destacando-se que:

v Os trés parametros (Eficacia; Eficiéncia; Qualidade) foram superados;

v Do total de 11 objetivos operacionais, 6 foram superados e 5 foram atingidos;

v Dos 6 objetivos qualificados como mais relevantes, 4 foram superados e 2 foram
atingidos;

v Do total de 20 indicadores, 11 foram superados e 9 foram atingidos.

Assim, de acordo com o disposto no n.2 1 do artigo 18.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de
dezembro, na sua atual redacdo, conjugado com o n.2 2 do artigo 15.2 do mesmo
diploma legal, atendendo aos resultados alcangados relativamente aos objetivos
operacionais, propde-se que o desempenho da ETF, em 2025, seja classificado como

“desempenho BOM”.
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8.1. QUAR | Quadro de Avaliacao e Responsabilizacdo

2025

auar
Quadro de Avaliagio e Responsabilizasdo

Ja partir do recabimento da informasao dos baneficirios. (.2 de dias
[Gteis contados 3 partir da data de rececio d informag3o)

|entidades pablices s afere através das iniciativas realizacas, vi. ne na na B s 5 o @ 200 superou
nformacses, oficos, emals, reunioes)

resarior o £otade ne . 24 05 15 24 a0 an 320% superou

- na. na. 50 a0 s s o se 1w superou

[smbito das relagoes bilaterai, suropeias @ multilater

1N0.6 Namero de propostas apresentadas referentes a apoios
na na. o 52 10 o o @ 100%. Avngiu

Jtreciros o instituigBes inanceiros nternacionsis

inet 5 prazo medio da divulgaso da informagio trimestral sobre o valor
|62 recuperacao dos creditos vencidos (somatsrio dos dias tes coridos,
[apos o fim do trimestre a que 3 informagao respata até 3 data da sua)
Jssponibilizato/n.® o divulgacses)

na na na s 1 375 25 175 165% superou

inet. 10 Namero de informagaes o entidades nacionais ou internacionss|

e e na. na. 0 0 3 8 2% - 200% Atingiu

IN.11 prazo méio em diss corrdos da divulgaso da informacio

na. 2 v W 2 5 2% i ey superou

ina. 12

nd. na. na. o 2 n 25 s 0%

Joté & dota da sua disponibiizacao/n.s de divulgacaes)

ind. 13 Contrbui para s ficéncia de recursos materiis definida no
2030, garantindo a manutenc3o(a) da eficéncia material reduc3o

1014 Grau de satistacao dos stakehalders intarnos e externos com

fapoio as

[superiores a “som")

Jarauivistico imetros lincares am custala externa tratados / 37 matros i
ineares om custodia extorna)*100]

na. . na. 2 s 1 so% 19 125 Superou
fom 112
it 17 prazo (em aios corridos) s comunicago s OCDE, no smbito do.

na. . na. as s 31 2% a 25 superou
Jerdio 3 exportacao apes assuncao do compromisso

ne . . 2 s 2 25 3 100 Adngiu

sobrea
[cecit & exportagio o espectiva casaiicaso.

ind 19 percentagem de wabainadores e trabaihadoras abrangidos /

na. . oo 6% B3 0% o o 250 superou

Jformasae

[ totat de trabaihadores)*100]

INDICADORES DE REALIZAGAO | PARAMETROS E OBJETIVOS

150% 150% 1000% Avingiu 005
T —————— 00 0% 23625 Superou 011 ®
o> 25,0 26.0% 107,05 superou 008

rara petao o cantrote s carteesde <réatos vencidor 0% 0% 000 Aungia 005

1t acompanhamenta dax procesios deuidacha de eranca vags e bereficls da Erads 15.0% s68% 125,06 Superou 005

010 "
10 "
I 100, | 008
[ I I I 120.5% I u I 010 "
- 179.3% superou 012 "
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8.2. Execucdo das Atividades por Unidade Organica

> Departamento de Apoios Financeiros (DAF) e respetivas Divisoes

DAF

Objetivos Unidade Organica (Ob)

Ob1: Otimizar a gestdo e incrementar o controlo dos apoios

Indicadores
Manutengdo da carteira de garantias do Estado atualizada,
minimizando o nimero de dias Uteis para o registo, em

Resultados

Nota explicativa

. . sistema, contados a partir do recebimento da informagdo 10 12 Atingido | 001; Ind. 1do QUAR
financeiros do Estado . o .
dos beneficiarios. (N.2 de dias Uteis contados a partir da data
de recegdo da informagdo)
QbZ: Am.p||a|.' o conhe.un\qento dos Lnstrumgntgs financeiros Nurperq de reun|oe~s de.carate'r mternac.lonal asst.egurad'as 0 54 Superado | 003; Ind. 5 do QUAR
internacionais de apoio a cooperagdo econdémica. no ambito das relagdes bilaterais, europeias e multilaterais
Ob3: Contribuir para o reforgo dos instrumentos de apoio | Nimero de propostas apresentadas referentes a apoios
financeiro de promogdo da exportagdo e do investimento e | financeiros no ambito de relagdes comerciais e de ajuda com 52 62 Atingido | 003; Ind. 6 do QUAR
da cooperagdo com paises terceiros paises terceiros e instituigdes financeiras internacionais
0010; Ind. 16 do QUAR;
Justificagdo do resultado face
ao valor critico (19): A
Prazo (em dias corridos) de atualizagdo da informagdo superagdo deste objetivo
Ob4: Ampliar a divulgagdo de informagdo no ambito dos | divulgada, apds o termo do trimestre a que diz respeito, no 25 19 S resultou da aplicagdo de
apoios financeiros internacionais em matéria de IFls ambito dos apoios financeiros internacionais, em matéria de nimero médio de dias corridos
contribuigdes e participagdes em IFls de divulgagdo durante os 4
trimestres de 2025 (2
trimestres com 24 dias e dois
trimestres com 13 dias)
0010; Ind. 17 do QUAR;
Justificagdo do resultado face
ao valor critico (34): A
. . x . . AL Prazo (em dias corridos) de comunicagdo a OCDE, no ambito superagdo deste objetivo
Ob5: Ampliar a divulgagdo de informagdo no ambito dos . S e resultou do esforgo de
L - L . o do exercicio da transparéncia, das notificagdes das ’
apoios financeiros internacionais em matéria de operagdes 45 31 Superado | cumprimento empenhado por

de garantia de crédito a exportagdo

operagBes de garantia de crédito a exportagdo apos
assungdo do compromisso

parte desta unidade tendo em
conta a elevada visibilidade e a
dimensdo dos projetos bem
como de todas as entidades
envolvidas.
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Objetivos Unidade Organica (Ob) Indicadores Meta Resultados Nota explicativa
Ob.1: Ampliar o conhecimento dos instrumentos financeiros | Numero de reunides de carater internacional asseguradas
. nplal i iy o nero > de carate ; gurac 40 54 Superado | 003; Ind. 5 do QUAR
internacionais de apoio a cooperagdo econémica. no ambito das relagdes bilaterais, europeias e multilaterais
Ob.2: Contribuir para o reforgo dos instrumentos de apoio | Nimero de propostas apresentadas referentes a apoios
financeiro de promogdo da exportagdo e do investimento e | financeiros no ambito de relagdes comerciais e de ajuda com 52 62 Atingido | 003; Ind. 6 do QUAR
da cooperagdo com paises terceiros paises terceiros e instituigdes financeiras internacionais
0010; Ind. 16 do QUAR;
Justificagdo do resultado face
ao valor critico (19): A
Prazo (em dias corridos) de atualizagdo da informagdo superagdo deste objetivo
Ob.3: Ampliar a divulgagdo de informagdo no ambito dos | divulgada, apds o termo do trimestre a que diz respeito, no 25 19 Superado resultou da aplicagdo de
apoios financeiros internacionais em matéria de IFls ambito dos apoios financeiros internacionais, em matéria de P nimero médio de dias corridos
contribuicGes e participacdes em IFls de divulgagdo durante os 4
trimestres de 2025 (2
trimestres com 24 dias e dois
trimestres com 13 dias)
0010; Ind. 17 do QUAR;
Justificagdo do resultado face
ao valor critico (34): A
) . Ca s A do deste objeti
. . ~ . - a Prazo (em dias corridos) de comunicagdo a OCDE, no ambito superagdo deste objetivo
Ob.4: Ampliar a divulgagdo de informagdo no ambito dos .. J e resultou do esforgo de
L L L L. ~ do exercicio da transparéncia, das notificagdes das .
apoios financeiros internacionais em matéria de operagdes - . N ~ . 45 31 Superado | cumprimento empenhado por
R P - operagBes de garantia de crédito a exportagdo apds K
de garantia de crédito a exportagdo N X parte desta unidade tendo em
assungdo do compromisso A
conta a elevada visibilidade e a
dimensdo dos projetos bem
como de todas as entidades
envolvidas.
. . ~ . ~ AL Prazo (em dias corridos) de atualizagdo da informagdo
Ob.5: Ampliar a divulgagdo de informagdo no ambito dos | . ( . . ) N ¢ . ¢
L . ) . . .. - divulgada, apds comunicagdo a OCDE, sobre a lista das L.
apoios financeiros internacionais em matéria de operagdes ~ . e s ~ . 30 35 Atingido | 0010; Ind. 18 do QUAR
- i s N operagBes de garantia de crédito a exportagdo e respetiva
de garantia de crédito a exportagdo I
classificagdo
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Indicadores
Manutengdo da carteira de garantias do Estado atualizada, minimizando o

Meta

Resultados

| Nota explicativa

Ob.1: Otimizar a gestdo e incrementar o controlo dos apoios financeiros | niumero de dias Uteis para o registo, em sistema, contados a partir do 10 12 | Atingido 001; Ind. 1 do
do Estado recebimento da informagdo dos beneficiarios. (N.2 de dias Uteis contados a g QUAR
partir da data de recegdo da informagdo)
Prazo médio de prestagdo de informagdo trimestral a DGO sobre o valor das
Ob.2: Assegurar a prestagdo de informagdo atualizada decorrente da | responsabilidades garantidas (somatdrio dos dias Uteis corridos apds o fim
ssee prestaca ba . pon & . i as dtes <o P 20 | 19 |Superado | Extra-QUAR
atuagdo da DGEAF em matéria de responsabilidades contingentes do trimestre a que a informagdo respeita até a data da sua
disponibilizagdo/n.2 de divulgagdes)
- = - = - - o rmad: - T - - - -
0Ob.3: Afsegurar a prestagao (lje.lnformagao atualizada em matéria de | N. .medlo de dias apf)s final d~o més anterior e/ou trimestre anterior para 20 7,7 | superado | Extra-QUAR
concessdo de garantias e empréstimos. envio de proposta de informacdo (EFE)
Ob.4: Otimizar a gestdo da cobranga de receita associada as comissdes de (n.2 de p.edldos de pz?gamento/perlodlt.:ldade mEdI? de v.ermmento <.:le~1uros
K N da carteira de garantias) /n.2 de garantias em carteira sujeitas a comissdo de | 90% | 94% | Superado | Extra-QUAR
garantias concedidas pelo Estado .
garantia
Ob.5: Assegurar o apoio técnico direto ou indireto aos stakeholders (SEE,
h . . . ) 0 i : + . : ) +
Entidades  Publicas, Gabinetes Governamentais ou Entidades | N2 Reunibes realizadas + Emails esclarecimento remetidos ou propostos 100 | 102 | Superado | Extra-QUAR

Privadas/Familias) no ambito dos apoios financeiros decorrentes da
atuagdo da DGEAF, em fungdo dos pedidos de esclarecimento formulados

Oficios remetidos ou propostos
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DGPE

Objetivos Unidade Organica (Ob)

Ob.1  Elaborar Informagbes no ambito do

Indicadores

Resultados

Nota explicativa
002; Ind. 3 do QUAR (partilhado com o

. Numero de Informagdes elaborad 186 189 Superado
acompanhamento do Setor Empresarial do Estado umer magoes radas up EASSPE)
002; Ind. 4 do QUAR;
. AL O indicador foi superado e ficou acima
Ob.2 Elaborar Informagdes no ambito do processo de -
autorizagdo orgamental das compensagbes financeiras do valor critico. Tal deveu-se ao facto de
¢ N ¢ . R P (; n Numero de Informagdes elaboradas 32 41 Superado | terem sido efetuados pagamentos
referentes a prestacdo de servigo publico (concessdes, .
R referentes as adendas dos contratos dos
aéreos, passes, outros) . . .
aéreos, bem como maior nimero de
certificagdes da IGF.
- . . . ~ 006; Ind. 11 do QUAR;
Prazo médio em dias corridos da divulgacdo da L . Q .
) = . N o . O objetivo foi superado, superior a
. . . informacdo relativa a composi¢do da carteira de . .
Ob.3 Assegurar reportes informativos atualizados s ) . . - 125%. Tem-se vindo a envidar esforgos
. R . . o participagdes financeiras diretas do Estado (somatdrio . .
relativamente a composigdo da carteira de participagdes . . " . R . 17 11 Superado | para que a sua publicagdo seja mais
K dos dias apds o fim do trimestre a que a informacdo )
diretas do Estado . P X S célere e acompanhada pela
respeita até a data da sua disponibilizagdo/n.2 de ) S . .
divulgacBes) disponibilizagdo desta informagdo nos
£as Dados.Gov.
Prazo médio em dias corridos da divulgagdo da 006; Ind. 12 do QUAR;
. . . informacdo relativa ao Prazo Médio de Pagamentos das Tem existido um maior controlo na
Ob.4 Assegurar reportes informativos atualizados no . . - K N . = .
A empresas do SEE, excluindo saude (somatdrio dos dias 95 85 Superado | antecipagdo da informagdo, permitindo
ambito do Programa Pagar a Tempo e Horas . . . . ~ R . K K
apds o fim do trimestre a que a informagdo respeita até que o prazo seja cumprindo em menor
a data da sua disponibilizagdo/n.2 de divulgag&es) numero de dias
Ndmero de informagBes com propostas de Extra-QUAR;
. . deliberagdo/despacho para as empresas acompanhadas, Objetivo atingido. Conseguiu-se
Ob5: Garantir uma preparacdo adequada das : aTga /despacho para as . pl.’ sas' c mpan ?S e JELVO ating nseguiu-s
. . « . submetidas com uma antecedéncia minima de 5 dias 14 14 Atingido | submeter 14 propostas com
assembleias gerais / aprovagdo de contas anuais. e L X . - . .
Uteis face aos limites legais ou datas estabelecidas para antecedéncia de pelo menos 5 dias uteis
realizagdo das respetivas AGs face a data de realizagdo das Ags.
— . . . % de propostas deliberagdo dotagBes de ital
Ob6: Avaliacdo das necessidades de financiamento das ? p.r P . leragdo para ¢ CaApl X
. X submetidas superiormente com uma antecedéncia Extra-QUAR;
empresas em tempo oportuno face as necessidades . ) . N - . 80% 81,3% | Superado -
minima de 5 dias uteis face a data limite para efetivar a Objetivo superado
demonstradas pelas empresas. -
transferéncia de fundos.
Ob7: Assegurar resposta as solicitagcbes superiores e | Nomero de respostas apresentadas com uma Extra-QUAR;
& P ¢ P P P 10 13 Superado Q

externas em tempo oportuno

antecedéncia minima de 1 dia face ao prazo estabelecido

Objetivo superado
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Indicadores

Resultados

Objetivos Unidade Organica (Ob)

Ob8: Diligenciar no sentido da conclusdo dos processos

Numero de iniciativas com vista ao encerramento da
liquidagdo de entidades publicas (a aferir através das

Nota explicativa
002: Ind.2 do QUAR;
O Fundo de Recuperagdo — Fundo de
Capital de Risco Fechado, cujas UP’s

de liquidagdo em curso de entidades do sector|. . . . X N . R 25 a 35 iniciativas 62 Superado | foram objeto de venda no ultimo
R iniciativas realizadas, v.g. informagdes, oficios, emails, .
empresarial do Estado reunides) trimetre do ano, envolveram 25
inicativas, quando ndo eram expetaveis
mais do que 5.
Prazo médio da divulgagdo da informagdo trimestral no
. . . site da ETF sobre as empresas publicas em liquidagdo
Ob9: Assegurar reportes informativos atualizados sobre L. N . , § . . e
g P (somatdrio dos dias Uteis corridos apds o fim do trimestre 6 a 7 dias 6,78 Atingido | Extra-QUAR

as empresas publicas em liquidagdo

a que a informacdo respeita até a data da sua
disponibilizagdo/n.2 de divulgacdes)

DGPE/DEPFI

Objetivos Unidade Organica (Ob) Indicadores Resultados Nota explicativa
Ndmero de informagcBes com propostas de Extra-QUAR;
. . deliberagdo/despacho para as empresas Objetivo atingido. Conseguiu-se
Obl: Garantir uma preparagdo adequada das . - -
R . . . acompanhadas, submetidas com uma antecedéncia 14 14 Atingido | submeter 14 propostas com
assembleias gerais / aprovagdo de contas anuais. L . . . - .
minima de 5 dias Uteis face aos limites legais ou datas antecedéncia de pelo menos 5 dias
estabelecidas para realizagdo das respetivas AGs uteis face a data de realizagdo das Ags.
— . ) . % de propostas deliberagdo para dotagdes de capital
Ob2: Avaliagdo das necessidades de financiamento das ? p. P . cao P ¢ Ap X
N . submetidas superiormente com uma antecedéncia Extra-QUAR;
empresas em tempo oportuno face as necessidades L X . N - R 80% 81,3% | Superado .
minima de 5 dias uteis face a data limite para efetivar a Objetivo superado
demonstradas pelas empresas. -
transferéncia de fundos.
N - . NUmero de respostas apresentadas com uma
Ob3: Assegurar resposta as solicitagdes superiores e [ . p P . Extra-QUAR;
antecedéncia minima de 1 dia face ao prazo 10 13 Superado .
externas em tempo oportuno estabelecido Objetivo superado

Objetivos Unidade Organica (Ob)

Indicadores

Resultados

DGPE/
DIMSEE

Ob.1 Elaborar Informagdes no ambito do processo de
autorizagdo orgamental das compensag¢des financeiras
referentes a prestagcdo de servigo publico (concessdes,
aéreos, passes, outros)

Numero de Informagdes elaboradas

32

41

Superado

Nota explicativa
002; Ind. 4 do QUAR;
O indicador foi superado e ficou acima
do valor critico. Tal deveu-se ao facto de
terem sido efetuados pagamentos
referentes as adendas dos contratos dos
aéreos, bem como maior nimero de
certificagGes da IGF.
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Objetivos Unidade Organica (Ob)

Ob.2 Assegurar reportes informativos atualizados

Indicadores

Prazo médio em dias corridos da divulgagdo da
informacdo relativa a composicdo da carteira de
participagdes financeiras diretas do Estado (somatério

Resultados

Nota explicativa
006; Ind. 11 do QUAR;
O objetivo foi superado, superior a
125%. Tem-se vindo a envidar esforgos

relativamente a composicdo da carteira de participacées R A X R R " 17 11 Superado | para que a sua publicagdo seja mais
. dos dias apés o fim do trimestre a que a informagdo .

diretas do Estado . s K S célere e acompanhada pela
respeita até a data da sua disponibilizagdo/n.2 de . S . =
divulgacdes) disponibilizagdo desta informagdo nos

gac Dados.Gov.
Prazo médio em dias corridos da divulgacdo da 006; Ind. 12 do QUAR;
. . . informacdo relativa ao Prazo Médio de Pagamentos das Tem existido um maior controlo na

Ob.3 Assegurar reportes informativos atualizados no . . . . - . ~ .

empresas do SEE, excluindo saude (somatdrio dos dias 95 85 Superado | antecipagdo da informagdo, permitindo

ambito do Programa Pagar a Tempo e Horas

apos o fim do trimestre a que a informagdo respeita até
a data da sua disponibilizagdo/n.2 de divulgagdes)

que o prazo seja cumprindo em menor
nUmero de dias

DGPE/
DEPNF

Objetivos Unidade Organica (Ob) Indicadores Resultados Nota explicativa
~ AL 002; Ind. 3;
Ob.1  Elaborar — Informages r}o ambito do Ndmero de Informagdes elaboradas 186 189 Superado | Embora superado, estd em linha com o
acompanhamento do Setor Empresarial do Estado .
previsto.
Extra-QUAR;
Antecipa¢do em dias corridos do envio aos SE dos A maior parte das Ags foram
Ob.2 Garantir a eficiéncia do processo de decisdo pelos | Relatérios de preparagdo das AG relativamente a data da convocadas ao abrigo do artigo 3772 do
membros do governo do sentido de voto do acionista | AG (somatério dos dias corridos que medeiam entre a 6 12 Superado | CSC, havendo a preocupacdo da
Estado nas AG apresentagdo do Relatério/Informagdo e a data da AG/ marcacgdo ser agendada com a devida
n.2 de AG) antecedéncia e a entrega da
documentagdo atempada.
Prazo para apresentacdo de proposta de orientagGes
Ob.3 Elaborar proposta de orientagdes para a elaboragdo | para a elaboragdo pelas EPNF (sem saude) dos Extra-QUAR;
pelas EPNF (sem satde) dos instrumentos previsionais de | instrumentos previsionais de gestdo para n+1 (anual) e 6 N.A. N.A. N&o aplicdvel, pois a matéria deixou de

gestdao

para n+1 a n+3 (plurianual) [(n.2 de dias Uteis decorridos
apos o final do 1.2 semestre do ano n)]

estar a cargo do DGPE.
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Relatorio de Atividades 2025

DGPE/DLR

Objetivos Unidade Organica (Ob)

Ob1: Diligenciar no sentido da conclusdo dos processos

Indicadores

Ndmero de iniciativas com vista ao encerramento da
liquidagdo de entidades publicas (a aferir através das

Resultados

Nota explicativa
002; Ind. 2 do QUAR;
O Fundo de Recuperagdo — Fundo de
Capital de Risco Fechado, cujas UP’s

cada trimestre)

de liquidagdo em curso de entidades do sector|. . . . . ) ~ - . 25 a 35 iniciativas 62 Superado | foram objeto de venda no ultimo
) iniciativas realizadas, v.g. informagdes, oficios, emails, .
empresarial do Estado reunides) trimestre do ano, envolveram 25
iniciativas, quando ndo eram expetdveis
mais do que 5.
Lo . . . Antecipagdo da apresenta¢do de proposta de sentido de -
Ob2: Contribuir para que as instrugdes do sentido de voto replafc;ivamenSe 35 datags das A‘ZS (spomatério do n.o de Prazo médio
voto do acionista Estado nas AG das sociedades em | . , . - K . entre 3 a 7 dias 6,78 Atingido | Extra-QUAR
liguidacio seiam tempestivamente emitidas dias Uteis entre a data da apresentagdo da informagdo e dteis
q ¢ ) P a data da AG + n.2 total de AG)
Prazo de atualizagdo no site da ETF dos dados trimestrais .
. . . . L o Prazo médio
Ob3: Assegurar reportes informativos atualizados | sobre as empresas publicas em liquidagdo (n.2 médio de . —
~ . . e . - , . entre 2 a 4 dias 2,75 Atingido | Extra-QUAR
decorrentes da atuagdo da UO dias de disponibilizagdo da informagdo, apds o final de dteis
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Relatorio de Atividades 2025

» Departamento Juridico, de Planeamento e Coordenacgdo (DJPC) e respetivas Divisdes

Resultados

DJPC

Objetivos Unidade Organica (Ob)

Ob1: Prestar apoio juridico a todas as unidades

Indicadores
Somatério dos dias uteis despendidos na resposta a

Resposta dada no

Nota explicativa

U solicitagdes / n.2 total de pedidos. Inclui as prazo de 12 dias 12 Atingido | Extra-QUAR
organicas na ETF . . - e
respostas/pareceres dados através de correio eletrénico | Uteis
Extra-QUAR;
O n.2 de iniciativas e contributos
prestados foram superiores ao
planeado,
tendo em conta que, ndo obstante a
uo
Ob2: Preparar as pegas procedimentais e prestar apoio ndo ter sido confrontada com a
- AL R . ) . PV . Entre 15 e 20
juridico no ambito dos procedimentos pré-contratuais de | Nimero de iniciativas/contributos prestados iniciativas 22 Superado | abertura
aquisicdo de servigos de procedimentos pré-contratuais que
ndo se perspetivavam, houve mais
intervengdes do que o previsto no
ambito
de cada procedimento, dada a
respetiva
complexidade .
005; Ind. 8 do QUAR;
. L Verificou-se a abertura de mais
Ob3: Assegurar o acompanhamento dos processos de | NUmero de processos de liquidagdo de heranca .
L. . 220 230 Superado | processos de heranga e mais
liquidagdo de heranca vaga em beneficio do Estado acompanhados [
solicitagdes por parte do MP e dos
Tribunais do que o expectavel.
Apresentar
proposta entre 6 e
8 dias Uteis a
Ob4: Apresentar contributos sobre projetos de diplomas . . contar da recegdo -
: P proj P Data da apresentagdo de contributos ¢ 8 Atingido | Extra-QUAR
legais de todos os
contributos das
unidades

operacionais
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Objetivos Unidade Organica (Ob)

Ob5: Apresentar propostas de instrumentos de gestdo
no ambito do Sistema Integrado de Gestdo e Avaliacdo
do Desempenho na Administragdo Publica (Plano de
Atividades e Relatério de Atividades) e do Programa de
Cumprimento Normativo

Relatorio de Atividades 2025

Indicadores

Data da apresentagdo de proposta

Apresentar
proposta entre 6 e
8 dias Uteis a
contar da recegdo
de todos os
contributos das
unidades
operacionais

Resultados

Superado

Nota explicativa
Extra-QUAR;
Inclui a média das propostas de:
- Resposta as questdes do GPEARI
relativamente a proposta do Relatério
de Atividades da DGTF 2024;
- QUAR e Plano de Atividades da ETF
2026;
- Cadigo de Conduta;
- Relatdrio de avaliagdo intercalar do
PPR da DGTF 2025;
- Relatdrio de avaliagdo anual do PPR
da DGTF 2024.

Ob6: Contribuir para a otimizagdo da gestdo dos créditos
do Estado sob administragdo da ETF

Numero de créditos extintos (a aferir através da data da
confirmacgdo da extingdo ou da informacgdo propondo a
anulagdo dos créditos)

51 a 71 processos
concluidos/extintos

62

Atingido

004; Ind. 7 do QUAR

Ob7: Assegurar reportes informativos atualizados sobre o
valor da recuperagdo dos créditos vencidos

Prazo médio da divulgagdo da informagdo trimestral no
site da DGTF sobre o valor da recuperagdo dos créditos
vencidos (somatoério dos dias Uteis corridos apds o fim do
trimestre a que a informacdo respeita até a data da sua
disponibilizagdo/n.2 de divulgagdes)

6 a 7 dias

1,75

Superado

006; Ind. 9 do QUAR;

inclui a média de dias Uteis corridos
apos o termino de cada trimestre e o
dia da publicagdo da informagdo no
site da ETF, referente a esse trimestre.
- inf. Sobre 12 trimestre de 2025,
divulgada em 01.04.2025, perfazendo
1 dia util.

- inf. Sobre 22 trimestre de 2025,
divulgada em 01.07.2025, perfazendo
1 dia util.

- inf sobre 32 trimestre de 2025,
divulgada em 01.10.2025, perfazendo
1 dia util.

- inf sobre 42 trimestre de 2025,
divulgada em 07.01.2026, perfazendo
4 dias Uteis.
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Relatorio de Atividades 2025

Resultados

Nota explicativa

DJPC/DRC

Objetivos Unidade Organica (Ob)

Indicadores
Ndmero de iniciativas realizadas (a aferir através das

o valor da recuperagdo dos créditos vencidos

trimestre a que a informagao respeita até a data da sua
disponibilizagdo/n.2 de divulgagdes)

Otfli PromO\{er diligéncias tendentes  recuperacso dos informagcbes submetidas a despacho e dos oficios 500 @ .700 581 Atingido | Extra-QUAR
créditos vencidos. . iniciativas
expedidos)
Nimero de processos de recuperagdo de créditos
Ob2: Contribuir para a otimizagdo da gestdo dos créditos | concluidos/extintos (a aferir através da data da| 51a 71 processos L.
do Estado sob administragdo da ETF confirmagdo da extingdo ou da informagdo propondo a | concluidos/extintos 62 SULELRR| 004; Ind. 7 do QUAR
anulagdo)
006; Ind. 9 do QUAR;
inclui a média de dias Uteis corridos
apos o termino de cada trimestre e o
dia da publicagdo da informagédo no
site da ETF, referente a esse trimestre.
- inf. Sobre 1@ trimestre de 2025,
Prazo médio da divulgagdo da informagdo trimestral no divulgada em 01.04.2025, perfazendo
Ob3: Assegurar reportes informativos atualizados sobre site da DGTF sobre o valor da recuperagdo dos créditos 1 dia atil.
. vencidos (somatdrio dos dias Uteis corridos apds o fim do 6 a7 dias 1,75 Superado | - inf. Sobre 22 trimestre de 2025,

divulgada em 01.07.2025, perfazendo
1 dia util.

- inf sobre 32 trimestre de 2025,
divulgada em 01.10.2025, perfazendo
1 dia util.

- inf sobre 42 trimestre de 2025,
divulgada em 07.01.2026, perfazendo
4 dias Uteis.
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Relatorio de Atividades 2025

Resultados

DJPC/DPAG

Objetivos Unidade Organica (Ob)

Ob1: Apresentar propostas de instrumentos de gestdo
no ambito do Sistema Integrado de Gestdo e Avaliacdo
do Desempenho na Administragdo Publica (Plano de
Atividades e Relatdrio de Atividades)

Indicadores

Data da apresentagdo de proposta

Apresentar
proposta entre 6
e 8 dias uteis a
contar da
recegdo de todos
os contributos
das unidades
operacionais

0 Superado

Nota explicativa
Extra-QUAR;
Inclui a média de:
- Resposta as questdes do GPEARI
relativamente a proposta do Relatério
de Atividades da DGTF 2024 (o ultimo
contributo foi recebido em
15/09/2025 e a resposta ao GPEARI
foi dada em 15/09/2025, perfazendo 0
dias uteis);
- Proposta de QUAR e de Plano de
Atividades da ETF 2026 (o ultimo
contributo foi recebido em
27/11/2025 e a proposta de QUAR e
de Plano de Atividades foi enviada a
consideragdo superior em
27/11/2025, perfazendo 0 dias Uteis).

Ob2: Apresentar propostas de instrumentos relativos ao
Programa de Cumprimento Normativo, incluindo Plano
de Prevengdo dos Riscos de Corrupgdo e Infragdes
Conexas e respetivos Relatdrios de Execugdo

Data da apresentagdo de proposta

Apresentar
proposta entre 6
e 8 dias Uteis a
contar da
recegdo de todos
os contributos
das unidades
operacionais

3 Superado

Extra-QUAR;

Inclui a média de:

- Cédigo de Conduta (o ultimo
contributo foi recebido em
17/11/2025 e a proposta de Cédigo de
Conduta foi enviada a consideragdo
superior em 18/11/2025, perfazendo
1 dia util);

- Relatério de avaliagdo anual do PPR
da DGTF 2024 (o ultimo contributo foi
recebido em 27/02/2025 e a proposta
de relatdrio foi enviada a
consideragdo superior em
07/03/2025, perfazendo 7 dias Uteis);
- Relatério de avaliagdo intercalar do
PPR da DGTF 2025 (o ultimo
contributo foi recebido em
22/09/2025 e a proposta de relatdrio
foi enviada a consideragdo superior
em 24/09/2025, o que perfaz 2 dias
uteis).
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'\ Entidade do
Tesouroe Financas

Relatorio de Atividades 2025

» Departamento de Gest3do de Recursos (DGR) e respetivas Divisoes

DGR

Objetivos Unidade Orgéanica (Ob) Indicadores Resultados Nota explicativa
Prazo de atualizagdo/presta¢do da informagdo a partir da
Obl: Assegurar o acompanhamento da emissdo, | data em que sdo conhecidos os No maximo 21 18 dias superado Extra-QUAR;
circulagdo e destruigdo de moeda metalica movimentos/procedimentos, designadamente do BdP e dias ateis. uteis P A média anual foi de 18 dias Uteis
da INCM
Ob2: Assegurar a disponibilizagdo a outras entidades de | N.2 de dias Uteis ap6s a data de recolha dos contributos e Extra-QUAR;
informacdo financeira/orcamental e/ou de transferéncia | a disponibilizagdo da informagdo a(s) entidade(s) (s . . Verifica-se que na generalidade
. = . . . S No méximo 8 dias 8 dias L. ) o
de verbas, apds a recegdo dos contributos das | requerente(s). Considera-se a disponibilizagdo de Uteis Uteis Atingido | foram cumpridas as datas indicadas
competentes unidades orgénicas da ETF e/ou de outros | informagdo ao Governo, DGO, TdC, SROCs e outras ’ para o envio da informagdo
organismos entidades publicas e privadas solicitada
Relatérios no
prazo previsto
legalmente;
Aplicagbes
financeiras -
entrega os dados
com um dia util Todos as Extra-QUAR;
) s ) " ) N.2 de dias para a disponibilizagdo da informagdo | apds o inicio da Os prazos estabelecidos foram
Ob3: Assegurar a disponibilizagdo de informagéo relativa . . . L metas . .
N o . L , contados a partir da recolha de toda a informagdo aplicagdo; Superado | todos cumpridos, sendo na maioria
a gestdo financeira de patriménios auténomos ) o foram L
relevante informacdo das vezes em data anterior a
. superadas L .
solicitada pelos solicitada/prevista
orgdos diretivos
ou pelo Governo -
cumprimento
atempado do
prazo
estabelecido
. ~ - Extra-QUAR;
% metros lineares de documentagdo tratada (eliminada; . Q .
Ob4: Promover o tratamento arquivistico de fundos | acondicionada/descrita; direcionada para organismo Os técnicos especialistas foram
) 4 32%-42% 35% Atingido | admitidos na ETF, tendo por isso a

documentais

setorial correspondente), com referéncia a universo
prioritdrio até 794 metros lineares

execugdo correspondido apenas a
uma parte do ano.

84



s I

'\ Entidade do
/) Tesouroe Finangas

Relatorio de Atividades 2025

Indicadores

LEIELLT

Objetivos Unidade Orgéanica (Ob)

% de metros lineares em custddia externa objeto de
tratamento arquivistico [(metros lineares em custddia
externa tratados / 574 metros lineares em custddia
externa) *100]

70%-90%

75%

Atingido

Nota explicativa
009; Ind. 15 do QUAR;
Os técnicos especialistas foram
admitidos na ETF, tendo por isso a
execugdo correspondido apenas a
uma parte do ano.

Ob5: Promover a qualidade do apoio técnico prestado no
ambito da gestdo de recursos (RH, condi¢Bes de trabalho,
aprovisionamento/economato e pesquisas documentais -
expediente e arquivo)

Grau de satisfagdo dos utilizadores com o apoio técnico
prestado

3,9-4,2

3,7

Nao
Atingido

008; Ind 14 do QUAR;

E de salientar, no ambito da
reestruturacdo da ETF, as a¢Bes
inerentes a redistribuigdo dos
colaboradores pelos diversos
departamentos e divisdes, que
implicou alteragcdes de registo em
bases de dados de recursos
humanos, bem como a respetiva
reafectagdo fisica, através da
operacionalizagdo da mudanga para
0s novos locais de trabalho

Ob6: Assegurar reportes informativos atualizados

decorrentes da atuagdo da ETF

Numero de informagBes a entidades nacionais ou
internacionais no ambito de auditorias

80

83

Atingido

006; Ind. 10 do QUAR;
Anualmente, para efeito de
prestagdo de contas, diversas
entidades, publicas e privadas,
solicitam a ETF que preste
informagdo a ROC/SROC ou emita
declaragdes sobre confirmagdo de
saldos. Em 2025, o niumero dessas
informagdes ascendeu a 85.
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DGR/DGFO

T - Entidade do

' Tesouroe Financas

Objetivos Unidade Organica (Ob)

Ob1: Elaboragdo da proposta de orgamento do Capitulo
60 - Despesas Excecionais/ETF (servigo 1018)

Relatorio de Atividades 2025

Indicadores

Prazo estabelecido pela DGO para o carregamento da
proposta de orgamento no SOE-Sistema de Orgamento
de Estado

Cumprimento do
prazo
estabelecido

Resultados

01/08/2025

Atingido

Nota explicativa
Extra-QUAR;
A proposta de orgamento para
2026 foi submetida no SOE no dia 1
de agosto, conforme o
estabelecido no ponto 102 da
Circular n.2 1412 da EO, de 23 de
junho.

Ob2: Gestdo e acompanhamento da execugdo
orcamental das dotagdes inscritas nos orgamentos do
Capitulo 602 - Despesas Excecionais (servigo 1018)

N.2 de dias para andlise e preparagdo do pedido de
autorizagdo das alteragGes orgamentais e autorizagdo
dos pagamentos no Sistema Gerfip, através de dotacGes
inscritas

Tempo de
resposta <3 dias
uteis

1 dia util

Superado

Extra-QUAR;

O contributo para a redagdo das
propostas de alteragdes
orgamentais (solicitado pelas UO) é
geralmente prestado no dia em
que é solicitado. Os pagamentos
sdo na generalidade aprovados no
sistema Gerfip no dia em que sdo
solicitados, salvo ndo haja saldo de
caixa suficiente (a excegdo).

Ob3: Colaboragdo na elaboragdo da Contas de geréncia e
documentagdo anexa a prestagdo de contas relativa ao
ano 2024 do Capitulo 60 - Despesas Excecionais/ETF
(servigo 1018)

Prazo legal estabelecido para a submissdo on-line da
Conta de Geréncia

Cumprimento do
prazo
estabelecido

31/03/2025

Atingido

Extra-QUAR;

O prazo estabelecido para a
submissdo da conta de geréncia foi
cumprido, conforme guia de
remessa obtida no site do Tribunal
de Contas.
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Objetivos Unidade Organica (Ob) Indicadores Resultados Nota explicativa
Prazo de atualizagdo/prestacdo da informagdo a partir
Obl: Assegurar o acompanhamento da emissdo, | da data em que sdo  conhecidos  os | Nomaximo 21 18 dias (teis | Superado Extra-QUAR;
circulagdo e destruicdo de moeda metalica movimentos/procedimentos, designadamente do BdP e dias uteis. A média anual foi de 18 dias Uteis
da INCM

Relatdrios no
prazo previsto

legalmente;
Aplicagbes
financeiras -
entrega os Extra-QUAR;
DGR/DGPEM da.do’s.com’um Relatdrios entregues .ate ao prazo
. . I . ~ dia util apés o legalmente estabelecido;
. - R ~ | N.2 de dias para a disponibilizacdo da informagdo L . s oa o .
Ob3: Assegurar a disponibilizagdo de informagdo R . - inicio da Cumprimento L aplicagdes financeiras ordenadas
s 5o ) . ) contados a partir da recolha de toda a informagdo . Atingido s .
relativa a gestdo financeira de patriménios auténomos relevante aplicagdo; dos prazos até a véspera do respetivo inicio;
informagdo solicitages efetuadas pelos
solicitada pelos 6rgdos diretivos ou pelo Governo
6rgdos diretivos na data indicada no pedido.

ou pelo Governo
- cumprimento
atempado do
prazo
estabelecido
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- Entidade do

DGR/
DGP

' Tesouroe Financas

Objetivos Unidade Organica (Ob)

Obl: Contribuir para o processo de planeamento e
atuagdo da ETF

Relatorio de Atividades 2025

Indicadores

N.2 de Manuais/Documentos orientadores e
instrumentos de gestdo produzidos em matérias da
competéncia direta da DGR e N.2 de contributos para
documentos de gestdo elaborados na ETF (inclui dados
produzidos em matéria de RH e outras areas de
competéncias da DSJC/DGR, reportados para efeitos de
gestdo, monitorizagdo e reporte)

Resultados

14

Superado

Nota explicativa
Extra-QUAR;
1. Novo procedimento para
levantamento das necessidades de
formagdo; 2. Novo formuldrio para
o levantamento das necessidades
de formagdo; 3. Revisdo das regras
de Teletrabalho na ETF; 4. Novo
formulario para solicitagdo do
regime de teletrabalho; 5. Novo
formulario para solicitagdo de
autorizagdo de acumulagdo de
fungdes; 6. Elaboragdo do Manual
de Acolhimento para novos
colaboradores; 7. Revisdo do
Regulamento de funcionamento do
CCAETF; 8. Elaboragdo do Plano de
Formagdo 2026; 9. Carregamento
Trimestral do SIOE; 10. Elaboragdo
do mapa de pessoal para o ano de
2026; 11. Elaboragdo da proposta
de OE para o ano de 2026 no que
diz respeito as despesas com
pessoal; 12.Elaboragdo do Balango
Social de 2024; 13. Elaboragdo do
Relatdrio anual de formagdo de
2024; 14. Elaboragdo do Plano de
Formagdo para o ano de 2025.

Ob2: Elaborar a proposta de Mapa de Pessoal 2026 e
correspondente proposta de orgamento para o
agrupamento 01 "despesas com o pessoal" do POE/2026

Data estabelecida superiormente para remessa a SGMF
da proposta de Orgamento e resposta a pedidos de
esclarecimentos em 24 horas

Data cumprida e
respostas
emitidas no
tempo definido

sim

Atingido

Extra-QUAR;

O mapa de pessoal 2026 e
correspondente proposta de
orgamento para o agrupamento 01
"despesas com o pessoal" do
POE/2026 foi enviada por email a
29.07.2025 para a SG
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Relatorio de Atividades 2025

Objetivos Unidade Organica (Ob)

Ob3: Promover a formagdo das pessoas que trabalham na

Indicadores

Percentagem de trabalhadores e trabalhadoras
abrangidos / abrangidas por agbes de formagdo, em

Resultados

Nota explicativa
0011; Ind. 19 do QUAR;
A data de 31.12.2025, o nimero
total de trabalhadores era de 121,
dos quais 117 participaram em
acoes de formagdo, em regime

ETF regime presencial ou online [(n.2 de trabalhadores e 62%-68% 96,70% | Superado | presencial e/ou online. Deste modo,
trabalhadoras abrangidos/abrangidas por agbes de a percentagem de trabalhadores
formagdo/ n.2 total de trabalhadores) *100] abrangidos por formacgdo

corresponde a 96,7%, apurada nos
seguintes termos: (117 / 121) x 100
=96,7%
Objetivos Unidade Organica (Ob) Indicadores Meta Resultados Nota explicativa
Ob1: Contribuir para a eficiéncia de recursos materiais | % redugdo do consumo de papel (cdpia & impressdo) face
definida no ECO.AP 2030, garantindo a manutengdo(a) da | a 2019 [((consumo papel ano 2019/n.2 RH a 31DEZ2019)
A . ~ . P I 007; Ind. 13 do QUAR

eficiéncia material (redugdo do consumo de papel) ja | — (consumo papel ano 2025/média ponderada do n.2 de 51,6%-81,6% 52% Atingido N30 inclui valores da UTAP

alcangada. RH em 2025)) /(consumo papel ano 2019/n.2 RH a ’

(a) considerando a poupanga jd realizada 31DEZ2019)]*100]

% metros lineares de documentagdo tratada (eliminada; Extr?-QUAR; -
acondicionada/descrita; direcionada para organismo Os técnicos especialistas foram
DGR/DPGD . 4 A . 32%-42% 35% Atingido | admitidos na ETF, tendo por isso a
setorial correspondente), com referéncia a universo ~ .
rioritario até 794 metros lineares execugdo correspondido apenas a
Ob2: Promover o tratamento arquivistico de fundos P uma parte do ano.
d tai ; Ind. ;
ocumentais % de metros lineares em custddia externa objeto de 009','"4 15do QPA_R’
tratamento arquivistico [(metros lineares em custddia Os técnicos especialistas foram
a . . 70%-90% 75% Atingido | admitidos na ETF, tendo por isso a
externa tratados / 574 metros lineares em custddia o )
* execugdo correspondido apenas a
externa) *100]
uma parte do ano.
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Objetivos Unidade Organica (Ob)

Ob3: Assegurar o apoio técnico e administrativo nas areas
de recursos humanos, condigdes de trabalho,
aprovisionamento/economato e pesquisas documentais
(expediente e arquivo)

Relatorio de Atividades 2025

Indicadores

Grau de satisfagdo dos utilizadores com o apoio técnico
prestado

3,9-4,2

LEIELL

3,7

Nao
Atingido

Nota explicativa
008; Ind 14 do QUAR;
E de salientar, no &mbito da
reestruturagdo da ETF, as a¢bes
inerentes a redistribui¢do dos
colaboradores pelos diversos
departamentos e divisdes, que
implicou alteragGes de registo em
bases de dados de recursos
humanos, bem como a respetiva
reafectagdo fisica, através da
operacionalizagdo da mudanga para
os novos locais de trabalho
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Relatorio de Atividades 2025

» Unidade Técnica de Acompanhamento de Projetos (UTAP)

Objetivos Unidade Organica (Ob)

Indicadores

Resultados

Nota explicativa

UTAP

Ob. 1 Publicagdo de Boletins

correspondentes  documentos
acompanhamento de PPPs

Ndmero de boletins publicados

8 Atingido

Extra-QUAR;

O atraso, da responsabilidade do
sector da salide e do Metro do da
Porto, no dmbito da preparagdo e
estruturagdo das novas PPP relativas
ao HCA e ao novo contrato de
subconcessdo do MdP,
respetivamente, implicou uma
cumulagdo de trabalho ndo previsivel e
de cardter urgente nos meses de
novembro e dezembro, uma vez que
estes projetos foram considerados
prioritarios pelo Governo e tinham de
estar concluidos no final do ano de
2025, o que implicou uma alocagdo
quase total dos recursos da UTAP, o
que implicou um atraso na publicagdo
do ultimo boletim trimestral (sé
publicado em 2026). Sem prejuizo no
que respeita as obriga¢des de reporte,
foi ainda elaborada a Nota relativa a
Conta Geral do Estado de 2024,
considerando-se como tal a meta
fixada quanto a publicagdo de boletins
e documentos conexos como atingida.
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» Equipa de Avaliagdo e Supervisdo do Setor Publico Empresarial (EASSPE)

Objetivos Unidade Orgéanica (Ob) Indicadores Resultados Nota explicativa
Concorre para o0 002; Ind. 3 do
QUAR.
Desagregacdo dos documentos
técnicos elaborados:

Numero de Informagdes elaboradas 119 288 Superado Pareceres - 12 UTAM;
Informagdes - 77 = 55 UTAM +
22 EASSPE;
Relatérios de Andlise - 240 = 165
UTAM + 75 EASSPE.

Ob.1 Elaborar Informagées no ambito do

EAS SPE
S8 acompanhamento do Setor Empresarial do Estado
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Relatorio de Atividades 2025

» Equipa de Gestdo e Apoio a Sistemas de Informagdo (EGSI)

EGSI

Objetivos Unidade Organica (Ob)
Ob.1 Disponibilizar uma nova intranet corporativa para
otimizar a comunicagdo interna e centralizar informagdes
importantes

Indicadores

Data de disponibilizagdo da nova plataforma

Maio

Resultados

Abril

Superado

Nota explicativa
Extra-QUAR;
Evidéncia através dos
Log's de sistema

Ob.2 Assegurar o apoio aos utilizadores através do apoio
informatico

Numero de pedidos de apoio prestados/nimero de pedidos
solicitados

96%

99%

Superado

Extra-QUAR;

Evidéncia obtida através
da plataforma os Ticket.
Foram recebidos 1339
pedidos e fechados 1330.

Ob.3 Assegurar a disponibilidade da infraestrutura tecnoldgica
e dos sistemas de informagdo

Tempo de disponibilidade dos sistemas de informagdo

98%

99%

Superado

Extra-QUAR;
Evidéncia através dos
Log's de sistema

Ob.4 Garantir a monitorizagdo técnica da execugdo dos
servigos de manutengdo preventiva e evolutiva do SISEE

Numero de melhorias implementadas

Superado

Extra-QUAR;

Evidéncia através dos
relatérios de backlog
enviados semanalmente
pela equipa técnica do
fornecedor dos servigos
de manutengdo
preventiva e evolutiva do
SISEE

Ob.5 Reforcar a cultura organizacional através da
implementagdo de projetos motivacionais e de
responsabilidade social

Percentagem de trabalhadores com acesso ao posto de
trabalho remoto [(n.2 de trabalhadores com acesso ao posto
de trabalho remoto/ n.2 total de trabalhadores)*100]

95%

95%

Atingido

0011; Ind.20 do QUAR;
A 31/12/2025, o niimero
de trabalhadores
ascendia a 121, dos quais
115 tinham acesso ao
posto de trabalho
remoto.
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8.3. Sintese dos Resultados do Questiondrios de

Satisfacao aos Trabalhadores



Statistics:

Inquérito de satisfagcao dos colaboradores da
Direcao Geral do Tesouro e Finangas - 2025

Satisfagéo global com a ETF : Inagem da organizagao

Answers | Ratio
1 0 0%
2 [ ] 8 14.81 %
3 [ ] 9 16.67 %
4 - 22 40.74 %
5 - 15 27.78 %
No Answer 0 0%

Satisfacéao global com a ETF : Desempenho global da organizagdao

Answers | Ratio

1 0 0%

2 [ ] 5 9.26 %
3 (] 14 25.93 %
4 [ ] 18 33.33 %
5 ] 17 31.48 %

No Answer 0 0%




Satisfagé@o global com a ETF : Papel da organizagéo na socledade

Answers | Ratio
1 | 1 1.85%
2 . 3 5.56 %
3 - 8 14.81 %
4 - 17 31.48 %
No Answer 0 0%

Satisfagdo global com a ETF : Relagdo da organizagéao com os cidadéaos e a sociedade

Answers | Ratio
1 ' 2 3.7%
2 . 7 12.96 %
3 - 16 29.63 %
4 - 16 29.63 %
5 - 13 24.07 %
No Answer 0 0%

Satisfag@o global com a ETF : Nivel de envolvimento dos colaboradores na organizagéo e na missé@o

Answers | Ratio
1 | 1 1.85%
2 . 7 12.96 %
3 - 18 33.33 %
4 - 15 27.78 %
5 - 13 24.07 %
No Answer 0 0%




Satisfagdo com as condigdes de trabalho : Arquitetura do local de trabalho

Answers | Ratio
1 . 3 5.56 %
2 . 6 11.11 %
3 - 18 33.33 %
4 - 11 20.37 %
5 - 16 29.63 %
No Answer 0 0%

Satisfagdo com as condi¢cdes de trabalho : Ambiente de trabalho (temperatura, iluminagéo, ...)

Answers | Ratio
1 ® 4 7.41 %
2 [ ] 11 20.37 %
3 [ ] 12 2222 %
4 (] 16 29.63 %
5 [ 11 20.37 %
No Answer 0 0%

Satisfagdo com as condigdes de trabalho : Flexibilidade do horario de trabalho

Answers | Ratio
1 | 1 1.85%
2 [ ] 3 5.56 %
3 [ ] 7 12.96 %
4 [ 18 33.33 %
5 ] 25 46.3 %
No Answer 0 0%




Satisfagdo com as condi¢des de trabalho : Possibilidade de conclliar o trabalho com assuntos da vida
pessoal

Answers | Ratio
1 | 1 1.85%
2 [ ] 5 9.26 %
3 [ ] 11 20.37 %
4 o 15 27.78 %
5 (] 22 40.74 %
No Answer 0 0 %

Satisfagdao com as condigdes de trabalho : Igualdade de oportunidades e de tratamento na organizagao

Answers | Ratio
1 | 1 1.85%
2 [ ] 9 16.67 %
3 [ ] 12 22.22 %
4 o 15 27.78 %
5 (] 17 31.48 %
No Answer 0 0%

Satisfagdo com a higiene, seguranga, equipamentos e servigos : Equipamentos informaticos
disponiveis (hardware e software)

Answers | Ratio
1 ] 2 37%
2 ] 2 3.7 %
3 [ ] 12 2222 %
4 ] 25 46.3 %
5 ] 13 24.07 %
No Answer 0 0%




Satisfagdo com a higlene, seguranga, equipamentos e servigos : Condi¢ées de higlene

Answers | Ratio
1 | 1 1.85%
2 . 3 5.56 %
3 - 20 37.04 %
4 o 16 29.63 %
5 o 14 25.93 %
No Answer 0 0%

Satisfagdo com o envolvimento e participagéo na organizagéo : Envolvimento em mecanismos de
comunicagio

Answers | Ratio
1 [ ] 6 1.11%
2 [ ] 8 14.81 %
3 o 15 27.78 %
4 (] 12 2222 %
5 ] 13 24.07 %
No Answer 0 0%

Satisfagdo com o envolvimento e participagao na organizagao : Participagéao no processo de tomada
de decisdo

Answers | Ratio
1 [ ] 7 12.96 %
2 [ ] 10 18.52 %
3 ] 13 24.07 %
4 [ ] 11 20.37 %
5 ] 13 24.07 %
No Answer 0 0%




Satisfagdo com o envolvimento e particlpagéo na organizagéo : Sistema de comunicagao Interna

Answers | Ratio
1 - 9 16.67 %
2 - 10 18.52 %
3 - 10 18.52 %
4 - 13 24.07 %
5 - 12 22229,
No Answer 0 0%

Satisfagdo com o envolvimento e participagéo na organizagéo : Mecanismos de consulta e dialogo
entre nivels hlerarquicos

Answers | Ratio
1 . 7 12.96 %
2 . 6 11.11 %
3 - 10 18.52 %
4 - 13 24.07 %
5 - 18 33.33 %
No Answer 0 0%

Satisfagdo com o apoio técnico prestado : Apoio prestado no ambito de solicitagoes dos sistemas de
informagdao

Answers | Ratio
1 0 0%
2 . 4 7.41%
3 - 14 2593 %
4 - 18 33.33 %
5 - 18 33.33 %
No Answer 0 0%




Satisfagdo com o apolo técnico prestado : Apolo prestado aos utilizadores no ambito de questdes de
indole informatica

Answers | Ratio
1 0 0%
2 [ ] 5 9.26 %
3 ] 13 24.07 %
4 o 15 27.78 %
5 [ ] 21 38.89 %
No Answer 0 0 %

Satisfagao com o apolo técnico prestado : Apolo prestado no fornecimento de economato

Answers | Ratio
1 ® 4 7.41 %
2 [ ] 5 9.26 %
3 [ ] 9 16.67 %
4 [ ] 21 38.89 %
5 (] 15 27.78 %
No Answer 0 0%

Satisfagao com o apoio técnico prestado : Apoio prestado em questdes relacionadas com a gestao de
assiduidade

Answers | Ratio
1 ] 2 3.7 %
2 | 1 1.85%
3 [ ] 5 9.26 %
4 [ ] 18 33.33 %
5 ] 28 51.85 %
No Answer 0 0%




Identifique a sua posig¢éo face a organica da ETF

Answers | Ratio
Dirigentes Intermédios . 6 11.11 %
Outros Colaboradores — 48 88.89 %
No Answer 0 0%

Indique o seu género

Answers | Ratio
Masculino - 13 24.07 %
Feminino ] 41 75.93 %
No Answer 0 0%
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Statistics: Inquérito satisfacao do ano de 2025
para os utilizadores do sistema de recolha de
informacéo

Qualidade do atendimento ao nivel da presta¢éo de esclarecimentos:

Answers | Ratio
Muito Bom ] 19 43.18 %
Bom ] 22 50 %
Suficiente 0 0%
Insuficiente [ 3 6.82 %
No Answer 0 0%

I MMuitc Bomn | Eom
B Suficiente I Insuficiente

Rapidez do atendimento ao nivel da prestacao de esclarecimentos:

Answers | Ratio
Muito Bom ] 17 38.64 %
Bom ] 24 54.55 %
Suficiente | 1 227 %
Insuficiente ] 2 455 %
No Answer 0 0%




B MMuitc Bomn | Eom
B Suficiente I Insuficiente

\

Qualidade do atendimento ao nivel da prestac¢éo de esclarecimentos:

Answers | Ratio
Muito Bom o 18 40.91 %
Bom -] 20 45.45 %
Suficiente . 3 6.82 %
Insuficiente [ 3 6.82 %
No Answer 0 0%

B MMuitc Bomn | Eom
I Suficiente [ Insuficiente
Rapidez do atendimento ao nivel da presta¢ao de esclarecimentos:

Answers | Ratio
Muito Bom o 18 40.91 %
Bom ] 20 45.45 %
Suficiente ] 2 455 %
Insuficiente ] 2 455 %
No Answer ] 2 4.55%




B MMuitc Bomn | Eom
B Suficiente I Insuficiente

\

Eficacia na resolugéo de problemas:

Answers | Ratio
Muito Bom ] 20 45.45 %
Bom [ 21 47.73 %
Suficiente 0 0 %
Insuficiente [ 3 6.82 %
No Answer 0 0%

B MMuitc Bomn | Eom
I Suficiente [ Insuficiente
Simpatia e educag¢ao no atendimento:

Answers | Ratio
Muito Bom ] 26 59.09 %
Bom [ ] 15 34.09 %
Suficiente | 1 227 %
Insuficiente | 1 2.27 %
No Answer | 1 2.27 %




B MMuitc Bomn | Eom
B Suficiente I Insuficiente
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Plano de Eficiéncia e Descarbonizagdo ECO.AP 2030 (biénio 2026-2027) Entidade do Tesouro e Finangas

Introdugao

Com a entrada em vigor do Decreto-Lei n.2 56/2025, de 31 de marco, a Entidade do Tesouro e Finangas
(ETF) sucede a extinta Dire¢do Geral do Tesouro e Finangas, com a fusdo nesta Entidade da Unidade Técnica
de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial (UTAM) e Unidade Técnica de
Acompanhamento de Projetos (UTAP).

Dando cumprimento ao previsto na Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 150/2024, de 30 de outubro,
que altera a Resolug¢do do Conselho de Ministros n.2 104/2020, de 24 de novembro, a qual aprova o
Programa de Eficiéncia de Recursos e de Descarbonizagdo na Administracdo Publica para o periodo até
2030 (ECO.AP 2030), designadamente as metas para o triénio 2025-2027]%, assim como as orientacdes,
compromissos e politicas internas que visam melhorar os indicadores de sustentabilidade ambiental e de
descarbonizagdo, é elaborado o presente documento que se traduz no Plano de Eficiéncia e
Descarboniza¢dao ECO.AP 2030 (PED ECO.AP 2030) para o biénio 2026-2027 da Entidade do Tesouro e
Financgas.

Este PED ECO.AP 2030, aprovado em 10/12/2025 pelo Sr. Diretor-Geral da Entidade do Tesouro e Financas,
Doutor José Manuel de Matos Passos, possui como objetivo estratégico a promogdo da eficiéncia de
recursos para que se possa atingir em 2027 um nivel de eficiéncia de recursos superior aos atuais
valores. Com a prossecucdo deste objetivo estratégico pretende-se contribuir para:

e Dotar a ETF de informacdo sobre o uso de recursos (onde, como e quanto) nas suas atividades e
respetivos impactos econdmicos e ambientais;

e Definir, implementar e monitorizar uma estratégia de melhoria de eficiéncia de recursos
(sustentabilidade) e alocacdo de recursos necessarios a sua concretizagao;

e Melhorar o desempenho energético, hidrico e de materiais, contribuindo para a melhoria das
condicBes de utilizacdo dos equipamentos publicos e reducdo da fatura associada aos consumos de
energia, agua e materiais;

e Cumprir as metas e objetivos do ECO.AP 2030 e descarbonizagao das atividades desenvolvidas pelo
Estado;

e Reduzir do consumo de recursos energéticos, hidricos e de materiais;

e Reduzir as emissdes de Gases com Efeito de Estufa (GEE);

A Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 150/2024, de 30 de outubro determina:

1 — Da execu¢do do ECO.AP 2030 pelas entidades da Administra¢Go Publica deve resultar o
cumprimento das sequintes metas agregadas até 2030:

a) Relativamente a 2021, reduzir em, pelo menos, 1,9 %/ano o consumo total de energia final;

b) Relativamente a 2019:
i) Eficiéncia energética: reduzir 40 % dos consumos de energia primdria;
ii) Autoconsumo: contribuir para que 10 % do consumo de energia seja abastecido através de
solugbes de autoconsumo, com origem em fontes de energia renovavel;
iii) Eficiéncia hidrica: contribuir para uma redugdo hidrica de 20 % do consumo;
iv) Eficiéncia material: reduzir 20 % do consumo de materiais;

1 Consultar em Legislacdo - EcoAP os despachos publicados em Diario da Republica pelas Areas Governativas. Caso ndo
identifiqgue o Despacho da Area Governativa onde se inclui a sua entidade, consulte o documento FAQs ECO.AP 2030,
constante no menu “Perguntas e Respostas” na area reservada do Barémetro ECO.AP.
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c¢) Relativamente a 2024, renovar, pelo menos, 3 %/ano da drea construida total de edificios
propriedade da Administracdo Publica, a fim de serem transformados, pelo menos, em edificios com
necessidades quase nulas de energia ou edificios com emissbes nulas.

2 — As entidades da Administrag¢do Publica sujeitas ao ECO.AP 2030 deverdo, aquando da formalizagdo
de novos contratos de aquisicdo de energia elétrica, assegurar que a mesma deverd ter, pelo menos,
uma componente de 30 % renovadvel até 2028 e de 60 % até 2030.

Nesta perspetiva, a Entidade do Tesouro e Finangas por se integrar no edificio do Ministério das Finangas
gerido pela respetiva Secretaria Geral, com exce¢do da UTAP, contribuira solidariamente no esfor¢co do
cumprimento dos objetivos definidos pela Secretaria Geral no seu Plano de Eficiéncia e Descarbonizagdo
ECO.AP 2030.

A ETF prosseguira autonomamente ainda os seguintes objetivos e metas designadamente na reducao do
consumo de energia (FROTAS) e materiais (PAPEL), conforme elencado nas Tabela 1 e Tabela 2.

Tabela 1: Identificacdo dos objetivos da Entidade do Tesouro e Finangas para o biénio 2026-2027

Estratégias

Objetivos

0O1. Aumentar a poupanga energética Substituicdo das lumindrias existentes por ldampadas de tecnologia LED

Substituicdo de viaturas de servigo a combustdo por viaturas de propulsdo elétrica
Promogao e divulgagdo de agSes de sensibilizagdo promovidas pela SGMF junto dos

: . funcionarios da ETF
(contributo para as metas definidas pela SGMF)

02. Reduzir o consumo de energia na frota Substituicdo de viaturas de servigo a combustdo por viaturas de propulsdo elétrica

automovel

03. Reduzir o consumo de agua nas instalacdes Promogao e divulgagdo de agSes de sensibilizagdo promovidas pela SGMF junto dos

(contributo para as metas definidas pela SGMF) funcionarios da ETF

04. Reduzir o consumo de materiais Potenciar a desmaterializagdo processual e consequente redugdo do numero de

impressdes e copias

Promogao e divulgagdo de agSes de sensibilizagdo promovidas pela SGMF junto dos
funcionarios da ETF

05. Sensibilizar utentes para a eficiéncia
energética, hidrica e de materiais

Tabela 2: Identificacdo das Metas da Entidade do Tesouro e Finangas para o biénio 2026-2027

Metas Ano 2026 Ano 2027

Meta 1 — Contributo para a redugdo em, pelo
menos, 1,9 %/ano do consumo total de
energia final no edificio sede do MF,
relativamente a 2021;

Substituicdo de luminarias existentes por
ldmpadas LED 40%

Substituicdo de unidades AVAC com melhor
desempenho energético

Promog3o e divulgagdo de agdo tematica de
sensibilizagdo

Substituicdo de luminarias existentes por
ldmpadas LED 60%

Substituicdo de unidades AVAC com
melhor desempenho energético

Promogdo e divulgagdo de agdo tematica
de sensibilizagdo

Meta 2 - Redugdo do consumo de energia na
frota automovel

Substituicdo de 2 viaturas de combustdo por
viatura elétrica
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Meta 3 — Redugdo do consumo de dgua nas | Promogdo e divulgagdo de agdo temdtica de Promogdo e divulgagdo de agdo tematica
instalagbes da ETF no edificio sede do sensibilizacdo de sensibilizagdo
Ministério das Finangas

Meta 4 - Redugdo do consumo de materiais Manutengdo da redugdo de consumo de Manutengdo da redugdo de consumo de
papel obtida em 2024 face ao ano 2019 - papel obtida em 2024 face ao ano 2019 -
70% 70%
Meta 5 — Disponibilizagdo de informagdo | Promogao e divulgagdo de agdo tematica de Promocado e divulgacdo de agdo tematica
sobre eficiéncia energética, hidrica e de sensibilizagdo de sensibilizagdo

materiais a todos os trabalhadores da ETF

Para a ETF atingir estes objetivos e metas, foram considerados necessarios os seguintes investimentos em
Medidas de Eficiéncia de Recursos (MER) a implementar durante o biénio nas areas de atuagdo que se
apresentam na seguinte tabela.

Tabela 3: Investimentos previstos da Entidade do Tesouro e Finangas para o biénio 2026-2027 (s/IVA)

INVESTIMENTOS e POUPANCAS, por tipologia de atuagio ( valores s/IVA)

Investimentos
Area de atuaco Ano 2026 Ano 2027 Total 26-27
[€/ano] [€/ano] [€/biénio]
Energia nas InstalagGes
ILUMINACAO 1000€ 1000€ 2 000€ 2 560€
Energia nas Instalages
SENSIBILIZACI\O 330¢
Energia nas InstalagGes
AVAC 25 000€ 25 000€ 50 000€ 865€
Energia nas Frotas 20 000€ 20 000€ 40 000€ 2 540€
Agua
SENSIBILIZACAO i i i 60¢
Recursos Materiais - - - 330€
TOTAL 46 000€ 46 000€ 92 000€ 6 685€

1. Dados Gerais da Entidade

A 01 Abril de 2025, com a entrada em vigor do Decreto-Lei n.2 56/2025, de 31 de marco, a Entidade do
Tesouro e Financas sucede a extinta Dire¢cdo Geral do Tesouro e Finangas, com a fusdo nesta Entidade da
Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizacdo do Setor Publico Empresarial (UTAM) e Unidade
Técnica de Acompanhamento de Projetos (UTAP). A Entidade do Tesouro e Finangas (ETF) tem por missdo
assegurar a efetivacdo das operacdes de intervencdo financeira do Estado, acompanhar as matérias
respeitantes ao exercicio da tutela financeira do setor publico administrativo e empresarial e da funcéo
acionista do Estado.

A ETF é dirigida por Diretor-Geral, coadjuvado por 3 Subdiretores-Gerais. A organizagao interna dos servicos
obedece ao modelo estrutural misto, hierarquizada e matricial conforme respetiva lei organica.
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1.1. Caraterizacao da Entidade

Apresentam-se na Tabela 4 os dados gerais que permitem fazer a identificacdo e caraterizacdo da
Entidade do Tesouro e Finangas, desde o ano 2019 até ao ano 2025 (a 31/12 do respetivo ano).

Os dados reportados resultam do somatério das 3 entidades antecedentes que agora integram a Entidade
do Tesouro e Finangas.

Tabela 4: Identificagdo e caraterizagdo da Entidade do Tesouro e Finangas

Administragdo (ex.: Area Governativa; Municipios, etc.)

(selecionar da droplist) Financas

Nome da entidade Entidade do Tesouro e Finangas

Classe da entidade
(selecionar da droplist) Administragdo Direta - SPA

Nome do(s) Dirigente(s) Superior(es) José Manuel de Matos Passos

Nome do Gestor de Energia e Recursos (GER) Rui Manuel Pacheco Ferreira de Carvalho

Ano de reporte

N.2 de Trabalhadores da entidade 145 | 147 | 144 | 137 | 125 | 115

N.2 de Visitantes/Utilizadores 60 25 30

N.2 de InstalagBes associadas a entidade 6 6 6 6 6 6

Servigos 2 2 2 2 2 2

Ensino

Saude

Militar

N.2 de InstalagGes por tipologia (conforme classificagées no Infraestruturas

Barémetro ECO.AP) Infraestruturas de transporte

lluminagdo Publica

Habitagdo Publica (espagos comuns)

Armazém
(em caso de Outra, identificar)
4 4 4 4 4 4 2
N.2 total de Instalagdes registadas no Barémetro ECO.AP 2 2 2 2 2 2 2
N.2 de Viaturas associadas a entidade a 2 2 2 2 2 2
Ligeiros de Passageiros e Mistos 4 2 2 2 2 2 2

Ligeiros de Mercadorias

Motociclos

Pesados de Mercadorias

Pesados de Passageiros

Reboques

N.2 de Viaturas por tipo de uso a data do Plano (conforme Quadriciclos
classificagdes do SGPVE - Sistema de Gestdo do Parque de
Veiculos do Estado) Ciclomotores

Triciclos

Pesados Esp. p/ Unidade de Satude

Recolha de residuos

Limpeza urbana

(em caso de Outra, identificar) ‘ ‘ | ‘ ‘ | ‘

Utiliza o SGPVE gerido pela eSPap? (Sim/N&o)
(selecionar da droplist)
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2. Caraterizagdao dos Consumos e Custos, nos anos de referéncia (2019 e 2023)

A Entidade do Tesouro e Financas sucede a extinta Direcdo Geral do Tesouro e Finangas, com a fusdo nesta
Entidade da Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial (UTAM)
e Unidade Técnica de Acompanhamento de Projetos (UTAP).

A DGTF e a UTAM desenvolviam a totalidade da sua atividade nas instalagGes partilhadas do Ministério das
Financgas, Praca do Comércio Ala Oriental geridas pela Secretaria Geral, situagdo que se mantém.

A drea util de 5 400m2, correspondente a 6 532 m2 de area bruta, ocupada pelas instalagcdes da DGTF, tem-
se mantido constante desde 2019, correspondendo a cerca de 15,1% do total da area servida pelos mesmos
contadores de agua e eletricidade no edificio sede do Ministério das Financas.

A UTAM ocupava uma area bruta de 276m2, ou seja cerca de 0,6% do total da area bruta de todo o edificio
do Ministério das Finangas. Com a fusdo na ETF foi realocada nas instalagGes que transitaram da extinta
DGTF, desocupando as instalacdes até ali utilizadas.

A UTAP encontra-se sediada numa fragdo arrendada de um edificio de servicos propriedade da ESTAMO,
SA, sito narua Braamcamp n.290 - 62, 1250-051 LISBOA com a area util de 311m2 (SIIE 37971) que mantém.
A UTAP ndo contrata diretamente fornecimento de energia e abastecimento de agua. A ESTAMO, SA
proprietdria e gestora do edificio assegura ambos os fornecimentos para a totalidade do mesmo e procede
ao rateio pelos diversos inquilinos. O rateio relativo a UTAP esta convencionado em 11,89%.

Atualmente estdo afetos exclusivamente a ETF mais 2 imdveis com usos de arquivo e depdsito nos quais
nao existe permanéncia de funcionarios ou quaisquer postos de trabalho instalados, a saber:

SIIE 117 FORTE DO CARRASCAL ARMAZEM B, RUA DA QUINTA DOS GRILOS 22, 2790-476 CARNAXIDE
SIIE 125 ARQUIVO DGTF, RUA QUINTA DAS LAVADEIRAS, N.2 6A, 1750-239 LISBOA

Destas, unicamente o SIIE 125 ARQUIVO DGTF, RUA QUINTA DAS LAVADEIRAS, N.2 6A, 1750-239 LISBOA
possui contrato de fornecimento de energia e abastecimento de agua. Embora registados no Barémetro
ECO-AP, os respetivos consumos sdo absolutamente residuais pelo que ndo sdo objeto de quaisquer
medidas de eficiéncia no presente plano.

Quanto a viaturas, a DGTF em 2019 possuia 1 viatura com combustivel gasolina e 3 com combustivel
gasoleo. Em 2023 a DGTF possuia 1 viatura com combustivel gasolina, e 1 com combustivel gaséleo que
atualmente mantem.

A UTAP e UTAM ndo possuiam viaturas, sob qualquer regime.

2.1. Consumos de Referéncia de Recursos

Para efeitos da caraterizacdo dos cendrios de referéncia (ano de 2019 e 2023), serdo contabilizados o
total dos consumos e custos de energia e recursos das entidades antecessoras conforme a seguir se
indica.

2.1.1. Energia nas Instalacoes

O consumo de energia associado ao funcionamento do edificio sede do Ministério das Financas, onde se
integra a ETF, é gerido pela SGMF e encontra-se caraterizado no plano daquela entidade (o total de
consumo de eletricidade no edificio em 2019, segundo registo foi de 1 731.526 kWh, a que correspondem
372,28 tep. O consumo total de energia elétrica em 2023 foi de 1 250.383 kWh a que correspondem
268,83 tep, aplicando-se em ambas situa¢des o fator de conversao de 0,000215.
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Para efeito de cdlculo de impacto das medidas previstas, apesar de ndo haver medicao desagregada do
consumo de eletricidade, estimou-se um consumo de 259 730kWh em 2019 (55.85tep) e 187 560kWh
(40.32 tep) em 2023, na proporg¢do da ocupacdo da DGTF e UTAM no edificio.

Quanto as instalagdes na rua Braamcamp n.2 90 - 62, 1250-051 LISBOA onde se mantém a UTAP, nao foi
possivel confirmar valores.

Em ambas as instalagdes nao existem consumos de outras fontes de energia.

2.1.2. Energia nas Frotas

O consumo e custos totais de energia, em 2019, associado a(s) frota(s) foi de 1,99 tep (1,87 tep de gasdleo
e 0,12 tep gasolina), desagregado pelas diferentes fontes de energia utilizadas para suprir as necessidades
energéticas, de acordo com o indicado na tabela seguinte:

FROTAS - CONSUMOS DE COMBUSTIVEL - 2019

Viaturas Combustivel Consumo (l) Consumo s/IVA (€) Consumo c/ IVA (€) %
3 Gasoleo 2 185,60 2388,75€ 2938,16 € 94%
1 Gasolina 151,55 189,67 € 233,29 € 6%
FROTAS - CONSUMOS DE COMBUSTIVEL - 2023
Viaturas Combustivel Consumo (l) Consumo s/IVA (€) Consumo c/ IVA (€) %
1 Gasoleo 1312,00 1319,17 € 1622,58 € 77%
1 Gasolina 394,00 446,55 € 549,26 € 23%
FROTAS - CONSUMOS DE COMBUSTIVEL - 2024
Viaturas Combustivel Consumo (l) Consumo s/IVA (€) Consumo ¢/ IVA (€) %
1 Gasoleo 2427,33 3040,52 € 3739,84€ 80%
1 Gasolina 602,97 836,27 € 1028,61€ 20%

Através dos valores apresentados nas tabelas supra verifica-se que o gasdleo, cujo consumo mantem em
2024 os valores de 2019, pese embora o crescimento relativo e em termos absolutos do combustivel
gasolina no periodo considerado.

2.1.3. Agua

O consumo de agua associado ao funcionamento do edificio do Ministério das Financas onde se integra a
ETF, é gerido pela SGMF e esta caraterizado no plano daquela entidade onde se registaram os consumos
de 12 791 e 7 971m3 em 2019 e 2023. Assumindo o pressuposto de relacdao de n.2 de pessoas da DGTF e
total de pessoas no edificio sede, estima-se que o consumo de dgua da DGTF e UTAM seja cerca de 15% do
consumo total no edificio, ou seja 1.917 m3 em 2019 e 1196m3 em 2023.
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Quanto as instalagdes na rua Braamcamp n.2 90 - 62, 1250-051 LISBOA onde se mantém a UTAP, ndo foi
possivel apurar registos de consumos para os anos 2019 e 2023.

Em ambas a instalagdo sé existe consumo de dgua potdvel fornecida pela EPAL SA.

2.1.4. Materiais

Na DGTF ndo existem registos de consumo de materiais de uso Unico (plastico descartdvel) no ano de
referéncia (2019), tampouco nos anos seguintes (2020-2024).

A caraterizacdo do consumo de papel na DGTF incluindo respetivo custo em 2019 - 2024 é apresentado na

tabela seguinte:

DGTF - MATERIAIS - CONSUMOS DE PAPEL — 2019 - 2024

Ano N.2 de folhas Tx. de redugsio Valor s'/!V:Q (€) Valor c/ 'I\CA (€)
(consumo) (aquisicdo) (aquisigcdo)
2019 486 000 - 954,84€ 1174,45€
2023 163 500 66% 834,00€ 1025,82€
2024 124 000 75% 308,70€ 379,70€

Nao foram obtidos dados referentes aos consumos de papel da extinta UTAM.

Quanto a UTAP conseguiu-se obter unicamente informacdo sobre aquisi¢es e o atual stock em armazém.

UTAP - MATERIAIS — AQUISIGAO DE PAPEL - 2019 - 2024

o | Madehe | e | VoAl vl e

2019 30 000 - 615,00€ 756,45€
2020 45 000 169,92€ 209,00€
2021 20 000 s/ dados s/ dados
2022 0 0,00€ 0,00€
2023 5000 38,00€ 46,74€
2024 10 000 95,00€ 116,85€

Existéncias a data de 13NOV2025: A3 - 75 resmas e A4 - 309 resmas.

2.1.5. Gases Fluorados

No que respeita aos gases fluorados existentes nas instalagdes e que contribuem para a emissdao de GEE
(quantidades repostas nos equipamentos, derivadas de fugas), ndo existem registos na DGTF permitam
qguantificacao para os anos 2019-2023.
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Em 2024 ndo se verificaram recargas de Gases Fluorados derivados de fugas nos equipamentos de
climatizacdo que os utilizam nas instalagdes da entidade, pelo que a quantidade e o custo associado aos
mesmos foram zero (0).

N3ao foi possivel obter informacgao referente a UTAP ou UTAM.

2.2. EmissOes de Gases com Efeito de Estufa

Considerando que os consumos de energia relativa a instalacdes da DGTF foram englobados pela SGMF e
como tal considerados no Plano de Eficiéncia e Descarboniza¢do ECO.AP. 2030, as Emissdes de Gases de
Efeito de Estufa (GEE) que estdo associados a atividade entdo gerida pela DGTF sdo provenientes
exclusivamente do consumo de combustivel automadvel e apresentados na tabela seguinte:

FROTAS - GASES DE EFEITO DE ESTUFA - 2019 — 2024 [tCO2eq/ano]

Anos Gasoleo (l) Gasolina (1) GEE [tCO2eq/ano] %
2019 2 185,60 151,55 6,18 -
2023 1312,00 394,00 4,38 -29%
2024 2427,33 602,97 7,38 +19%

3. Maedidas de Eficiéncia de Recursos (MER)

Com as medidas a seguir preconizadas, pretende-se que a ETF, obtenha em 2027 um melhor nivel de
eficiéncia de recursos no ambito da sua exclusiva gestdo, face ao verificado no periodo de referéncia (ano
de 2019) traduzidas nas seguintes metas:

e Eficiéncia Energética — 15% de redugdo de consumo de energia — FROTAS

e Eficiéncia Material — manutengdo da reducdo 70% de papel (COPIA & IMPRESSAO) alcancada em
2024 face a 2019

e Eficiéncia Energética, Hidrica e Material — Realizacdo de acles de divulgacdo de informacdo e
sensibilizacdo sobre eficiéncia energética, hidrica e recursos.

A ETF contribuird igualmente para aumentar a eficiéncia energética em instalagGes contribuindo para os
objetivos e metas da SGMF, com:

a) Substituicdo das luminarias existentes por lampadas de melhor desempenho energético (LED);
b) Acdes de sensibilizacdo para a eficiéncia de recursos energéticos e hidricos;
c) Substituicdo de 20 unidades AVAC com melhor desempenho energético.

Quanto as instalacdes da UTAP sitas na rua Braamcamp n.2 90 - 62, 1250-051 LISBOA ndo sdo propostas
por ora quaisquer MER aguardando-se melhor reflexdo sobre a continuidade destas.

3.1. Energia
3.1.1. Energia nas Instalacdes, sem Renovaveis
Medida EEI 1

¢ Titulo da Medida: Substituicdo do Sistema de lluminagdo

10
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e Descricdo Sumaria da Medida:

Nas instalagbes da ETF existem 558 luminarias do tipo T8, com poténcia total instalada de
32,364kW, que garantem a iluminacdo dos compartimentos com postos de trabalho instalados.
Pretende-se com a presente medida reduzir os consumos de energia elétrica associada a
iluminacdo das salas com ocupacdo efetiva, garantindo a adequagdo dos niveis de iluminacado aos
respetivos tipos de utilizagdo. Para tal prevé-se a substituicdo de 232 luminarias do tipo T8 58W
com poténcia total de 13,500kW por lampadas LED com uma poténcia unitaria de 22W, perfazendo
uma reducdo de poténcia total instalada de 8,350kW. Considerando 7 horas diérias e 250 dias/ano

de utilizacdo/trabalho, apresenta-se em seguida as estimativas de poupanca gerada.

e Poupangas estimadas: 14 600kWh/ano; 3,14tep/ano; o valor médio de kWh passou de 0,13€ em
2019 para 0,27€ em 2023. Considerando o valor de 0.175kWh como referéncia, pode se estimar

uma poupanca de 2 560€/ano associada a esta medida;

¢ Investimento estimado:
o 2026 - [100 un. aquisicdo] 1 000,00€
o 2027 -[100 un. aquisicdao] 1 000,00€

e Data prevista de conclusdo da implementagdo: 12/2027
Medida EEI 2
e Titulo da Medida: A¢des de sensibilizagdo para a eficiéncia de recursos energéticos

e Descricdo Sumaria da Medida:

Acdes intangiveis de sensibilizagdo ou acdes de capacitacdo que visam conduzir a comportamentos
mais eficientes pelos trabalhadores e utilizadores, e consequentemente a redugdo dos consumos

promovidas pela SGMF junto dos funcionarios da ETF, a realizar anualmente.

Podemos considerar que esta medida contribuira para a reducdo de consumos, ainda que seja

impossivel a sua quantificagao.

De acordo com a FAQ 32 do documento “FAQ ECO.AP 2030 _v1.2”, na auséncia de informacdo que
sustente outras poupancas, pode-se assumir que essas a¢des conduzem a reducdo de 1% do

consumo total.

259 730kWh em 2019 (55.85tep) e 187 560KWh (40.32 tep) em 2023, na propor¢do da ocupacdo

da DGTF e UTAM no edificio

Fazendo o exercicio hipotético a partir da drea ocupada pela ETF no edificio do Ministério das
Finangas (cerca de 15% da area total), e para efeito de calculo de impacto das medidas previstas,
apesar de ndao haver medi¢do desagregada do consumo de eletricidade, estimou-se um consumo
de 259 730kWh em 2019 (55.84tep) e 187 560KWh (40.33 tep) em 2023, na propor¢do da ocupacao

da DGTF e UTAM no edificio, e usando como valor médio de referéncia de 0,175€/kWh.
e Poupangas estimadas: 1 900kWh/ano; 0,41tep; 330€/ano
e |Investimento estimado: 0.00 €

e Data prevista de conclusdo da implementagdo: 12/2027

Medida EEI 3

e Titulo da Medida: Substituicao de 33 unidades AVAC com melhor desempenho energético

11
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e Descricao Sumaria da Medida:

Do levantamento em curso nas instalacdes da DGTF existem:

e 22 unidades anteriores a 2000 com gas R22 com o volume total declarado de 32,26Kg
(potencia arrefecimento 75.35kW);

e 11 unidades datadas entre 2005 e 2016 com gas R410A com o volume total declarado
de16,36Kg (potencia arrefecimento 20,38kW).

Pretende-se retirar no decurso dos anos 2026 e 2027 toda a instalagdo com gds R22 e R410A,
substituindo 33 unidades cuja poténcia nominal instalada soma 46kW (330 000/ 390 000BTU arref./
aquec.). Para o efeito prevé-se a substituicdo com novas unidades mais eficientes e com gas menos
nocivo ao ambiente com classificagdo A++ relativa ao desempenho energético.

Considerando os seguintes pressupostos:

e 0 consumo de energia=poténcia efetiva x horas de uso

e apoténcia efetiva=poténcia nominal/eficiéncia

e arelacdo de SEER (eficiéncia de arrefecimento) e SCOP (eficiéncia de aquecimento) entre
a classe A++ (referéncia para os equipamentos a adquirir, com SEER entre 6,1 e 8,5 e SCOP
entre 4,6 e 5,1) e uma classe C (referéncia para os equipamentos existentes, em que
podemos ter SEER entre 4,1 e 4,6 e SCOP 2,8 e 3,1), ou seja, uma melhoria média de
eficiéncia de cerca de 36% em relagcdo aos equipamentos existentes (sobre os quais nao
temos dados exatos).

e uma utilizacdo média didria de 5 horas para 120 dias por ano (total anual de 600 horas de
utilizacdo).

Estimaram-se os seguintes valores de consumo para os equipamentos existentes e novos:

e Consumo de 1 BTU em modo de arrefecimento: novo 0,000048 kWh (SEER 6,1); existente
0,0000714 kWh (SEER 4,1)

e Consumo de 1 BTU em modo de aquecimento: novo 0,0000637kWh (SCOP 2,8); existente
0,000104 kWh (SCOP 4,6)

Resultaram os seguintes valores de consumo total anual considerando os dados acima referido
(metade das horas em aguecimento e a outra metade em arrefecimento):

e Existente: (0,0000714kWh*330 000 +0,000104kWh*390 000) * 300 = 12 875kWh/ano
e Novo: (0,000048kWh*330 000 + 0,0000637kWh*390 000) * 300 = 7 928kWh/ano

Resulta desta analise uma poupanca estimada em cerca de 4 950kWh/ano que se traduzird numa
reducdo anual da despesa em cerca de 865€ (tomando por base o valor médio de 0,175€ por kWh).

e Poupangas estimadas: 4 950kWh/ano; 1,05tep/ano; 865€ ano
e Investimento estimado: 50 000€

e Data prevista de conclusdo da implementagdo: 12/2027

3.1.2. Energias nas frotas

Medida ERF 1

o Titulo da Medida: Substituicdo de veiculos em fim de vida

12
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e Descricao Sumaria da Medida:

Por forma a aumentar a eficiéncia do parque de viaturas, a DGTF tem vindo a reduzir o nimero de
viaturas ao servico. De 2019 para 2023 passou-se de 4 viaturas (3 a gasdleo e 1 a gasolina) para
apenas 2 (1 a gasdleo e 1 a gasolina). Para reforgar esta orientacdo, propde-se no inicio do ano 2026
a substituicdo em a.o.v. de ambas as viaturas por propulsado elétrica.

As poupancas que se estima alcancgar no final de 2027, tém como referéncia a situac¢ao inicial em
2019.

Estimam-se os consumos anuais de 7 500kW (15kW por 100 Km - +- 50 000Km/ ano, a que
correspondera uma despesa estimada em 1 315€/ ano (usando o valor médio de 0,175€/ kWh). A
despesa que estava associada ao consumo de combustiveis em 2019 foi €2 581,67.

Consideram-se os valores para o a.o.v. da Deliberacdo n.2 484/2025 que procedeu a atualizacdo da
tabela 1 anexa ao Despacho n.2 7891-A/2023 de 31JUL: 815.69€ * viatura/ més.

Energia Consumos (l.trs) | (tep) Previsdo de resultados (l.trs/ kWh) | (tep)
2019 2023 2026 2027
TOTAIS (tep) 1,94 1,39 | 7500,00 1,61| 7500,00 1,61
Gasolina 151,55 0,11 | 394,00 0,29 - - - -
Gasdleo 2 185,60 1,82 |1312,00 1,10 - - - -
Eletricidade - - - - 7 500,00 1,61| 7500,00 1,61

e Poupancas estimadas: 0,35tep/ ano | 1 270€/ ano
¢ Investimento simulado estimado: 20 000€/ ano (2*815.69€/més * 12 meses)

e Data prevista de conclusido da implementagdo: 01/2026

3.1.3. Agua

Medida EHI 1
o Titulo da Medida: 2 agbes de sensibilizagdo para a eficiéncia de recursos hidricos
e Descricao Sumaria da Medida:

Acodes intangiveis de sensibilizacdo ou acGes de capacitagcdo que visam conduzir a comportamentos
mais eficientes pelos trabalhadores e utilizadores, e consequentemente a redugcdo dos consumos
promovidas pela SGMF junto dos funcionarios da ETF, a realizar anualmente.

Podemos considerar que esta medida contribuird para a reducdo de consumos, ainda que seja
impossivel a sua quantificacdo.

O consumo de dgua associado ao funcionamento do edificio do Ministério das Finangas onde se integra
a ETF, é gerido pela SGMF e esta caraterizado no plano daquela entidade onde se registaram os
consumos de 12 791 e 7 971m3 em 2019 e 2023. Para efeito de cdlculo de contributo das medidas
deste plano, e apesar de ndao haver medicdao desagregada por entidade.
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Assumindo o pressuposto de relagdo de n.2 de pessoas da ETF e total de pessoas no edificio sede,
estima-se que o consumo de dgua da ETF seja cerca de 15% do consumo total no edificio, ou seja 1
917 m3 em 2019 e 1 196m3 em 2023.

Quanto as instalagées na rua Braamcamp n.2 90 - 62, 1250-051 LISBOA onde se mantém a UTAP, ndo
foi possivel apurar encontrar registos de consumos para os anos 2019 e 2023.

De acordo com a FAQ 32 do documento “FAQ ECO.AP 2030 _v1.2”, na auséncia de informacdo que
sustente outras poupangas, pode-se assumir que essas a¢goes conduzem a redugdo de 1% do consumo
total. Ou seja, poderd estimar-se que estas acdes dardo um contributo de reducdo de cerca de 12m3.
Estimando um custo aproximado de 5€/m?3.

Nao foi possivel obter consumos relativos as instalacdes da UTAP.

Poupangas estimadas: 12m3/ano; 60€/ano

e |nvestimento estimado: 0.00 €

Data prevista de conclusdo da implementagdo: 12/2027

3.1.4. Materiais

Medida EMI 1
¢ Titulo da Medida: Redugdo do consumo de papel em cépia e impressao
e Descrigdao Sumaria da Medida:

Pretende-se implementar um sistema de gestdo de COPIA & IMPRESSAO com dota¢des mensais pelas
direcdes de servico/ divisdes e por funcionarios de forma a garantir a continuidade de reducio
efetivada em 2024 de 70% o consumo de papel (COPIA & IMPRESSAO) face a 2019.

As poupancas que se estima alcancar no final de 2027, tém como referéncia a situagao inicial em 2019,
com a despesa associada de 1 744€ (s/iva). Face ao ano de referéncia 2023 os valores sdo:

e Poupangas estimadas: 39 500f.Is/ano; 330€/ano

¢ Investimento estimado: 0.00 €

e Data prevista de conclusido da implementagdo: 12/2026
3.2. Resumo

Apresenta-se seguidamente, na Tabela 5, 6 e 7 e um resumo do PED ECO.AP 2030 da entidade para o biénio
2026-2027:
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Tabela 5: Determinagdo da redugdo dos consumos de recursos
REDUGAO ANUAL DE CONSUMO FACE A 2023

CONSUMO NO ANO DE
UNIDADES

IDENTIFICACAO DO CONSUMO

REFERENCIA (2023)

Valor da redugdo prevista [valor]

Valor da redugdo prevista [%]

METAS 2026

METAS 2027

Energia nas Instalag6es (Ndo renovavel) 40,33 4,61 11% =<38,00 =<35,70 tep/ano
Energia nas Instalagdes (Renovavel) - - - - - tep/ano
Energia nas Frotas 1,39 -0,22 -16% =<1,60 =<1,60 tep/ano
Agua potavel 1200,00 12,00 1% <=1 988,00 m’/ano
Agua nido potavel - - - - - m’/ano

N.2 de impressdes e copias (eq. Ad) 163 500 39500 24% =<124 000 =<124 000 folhas eq. A4/ano

Copos de uso tnico

copos/ano

Recipientes com/sem tampa de uso Unico

recipientes/ano

Garrafas de uso unico (eq. 500ml)

garrafas eq.
500ml/ano

Gases Fluorados repostos (quantidades)

kg/ano

GEE NO ANO DE REFERENCIA

Tabela 6: Determinagao da redugdo dos GEE

REDUGCAO ANUAL DE GEE

3 2023 = "
WIPACTE AMBIENTAL ATRAVES BOS GEE [tcc()zeq/:\no] Valor ‘[’tac:)e:e:‘;;:nz;m’i Valor da redugdo prevista [%] METAS 2026 [tCO,eq/ano] | METAS 2027 [tCO2eq/ano]
Energia nas Instalagdes (Nao renovavel) 46,90 5,40 12% =<44,10 =<41,30
Energia nas Frotas 4,39 2,51 57% =<1,90 =<1,90
Gases Fluorados repostos ou substituidos - - - - -
TOTAL 51,29 7,91 15% - -
Tabela 7: Investimento
. OS A A 0 ANO D REDUCAO A AL D 0 AS DE REDUCAO A O 026 0
IMPACTE ECONOMICO o0
Valor da redugdo prevista [€] Valor da redugdo prevista [%] METAS 2026 [€] METAS 2027 [€]
Energia nas Instalagées (Ndo renovavel) 32 830,00 € 3 755,00 € 11% =<31 000,00€ =< 29 000,00€
Energia nas Instalagdes (Renovavel) - € - £ -
Energia nas Frotas 2 180,00 € 1270,00 € 58% =<910,00€
Agua potavel 6 000,00 € 60,00 € 1% =<5 940,00€
Agua nio potavel - € - € -
N.2 de impressdes e copias 1365,00€ 330,00 € 24% =<1035,00€ =<1 035,00€
Copos de uso Unico - € - £ -
Recipientes com/sem tampa de uso Unico - £ - £ -
Garrafas de uso tnico - £ - £ -
Gases Fluorados repostos ou substituidos - £ - £ -
TOTAL 42 375,00 € 5415,00 € 13%
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4. Monitorizagdao do Consumo de Recursos

O plano de monitorizacao dos objetivos e metas, incluindo o consumo de recursos e o autoconsumo de
energia, proveniente de fontes renovaveis, serd adequado a especificidade de cada Medida de Eficiéncia
de Recursos (MER) a implementar.

Desde ja se estabelece, no entanto, que para garantir a efetiva persecucdo dos objetivos tracados, a
monitorizacdo serd realizada pelo Gestor de Energia e Recursos (GER) da entidade, com o suporte do
Barémetro ECO.AP que terd por base a informacdo disponibilizada pela Secretaria-Geral do Ministério das
Financas e servicos, e pelas entidades ou pelos fornecedores de energia, agua e servigos, quando aplicavel,
e validadas pelos respetivos GER.

Por forma a evitar desvios casuisticos e pontuais, devera ser efetuada uma analise anual comparativa entre
o consumo real e o consumo verificado no periodo homélogo de referéncia, para todos os setores e/ou
instalagdes e/ou frotas alvo de intervengdo, com vista a avaliacdo dos resultados atingidos.

Tendo por base as conclusdes resultantes, deverao ser desenvolvidas agdes com vista a corrigir eventuais
desvios que ponham em causa os objetivos definidos.

N3do obstante a monitorizagao interna a realizar pelo GER de cada entidade, sera disponibilizada no
decorrer do préximo ano uma folha de calculo de apoio para ajudar a monitorizagao efetiva dos PED ECO.AP
2030 complementarmente por parte das entidades.
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FATORES DE CONVERSAO E DE EMISSAO

FATORES DE CONVERSAO E DE EMISSAO DE FONTES DE ENERGIA

Poder Calorifico Inferior! Fatores de Emissdo (versdo outubro 2024)
Fonte de Energia
Valor Unidades Valor Unidades Valor? Unidades Valor® | Unidades
Gasolina (PCl para 100% Fdssil) 44,00 [MJ/kg] 1,051 [tep/t] 69,739 [kgCO,e/GJ] 2.920 [kgCO,e/tep]
Fueldleo 40,00 [MJ/kg] 0,955 [tep/t] 77,839 [kgCO,e/GJ] 3.259 [kgCO,e/tep]
GPL (Butano, Propano e Gas Auto) 46,00 [MJ/kg] 1,099 [tep/t] 63,267 [kgCO,e/GJ] 2.649 [kgCO,e/tep]
Nafta 44,00 [MJ/kg] 1,051 [tep/t] 73,739 [kgCO,e/GJ] 3.087 [kgCO,e/tep]
Petrdleo Bruto 43,04 [MJ/kg] 1,028 [tep/t] 73,739 [kgCO,e/GJ] 3.087 [kgCO,e/tep]
Gas natural* 38,56 [MJ/Nm3] 0,921 [tep/103 Nm?3] 56,5774 [kgCO,e/GJ] 2.369 [kgCO,e/tep]
Gasoleo (PCl para 100% Fdssil) 43,00 [MJ/kg] 1,027 [tep/t] 74,539 [kgCO,e/GJ] 3.121 [kgCO,e/tep]
Jets 43,00 [MJ/kg] 1,027 [tep/t] 72,339 [kgCO,e/GJ] 3.029 [kgCO,e/tep]
Coque de Petrdleo 32,00 [MJ/kg] 0,764 [tep/t] 97,939 [kgCO,e/GJ] 4,101 [kgCO,e/tep]
Lubrificantes 42,00 [MJ/kg] 1,003 [tep/t] 73,739 [kgCO,e/GJ] 3.087 [kgCO,e/tep]
Biodiesel (FAME) 37,000 [MJ/kg] 0,884 [tep/t] 0,439 [kgCO,e/GJ] 18,380 [kgCO,e/tep]
Biogasolina (Bioetanol) 27,008 [MJ/kg] 0,645 [tep/t] 0,439 [kgCO,e/GJ] 18,380 [kgCO,e/tep]
Biogasolina (Bio-ETBE) 36,000 [MJ/kg] 0,860 [tep/t] 0,439 [kgCO,e/GJ] 18,380 [kgCO,e/tep]
Briquetes / Pellets 18,84 [MJ/kg] 0,450 [tep/t] 9,460 [kgCO,e/GJ] 396,071 [kgCO,e/tep]
Lenhas 10,47 [MJ/kg] 0,250 [tep/t] 9,460 [kgCO,e/GJ] | 396,071 | [kgCO.e/tep]
Carvio vegetal 29,52 [MJ/kg] 0,705 [tep/t] 5,865 [kgCO,e/GJ] 245,556 [kgCO,e/tep]
Residuos vegetais 13,08 [MJ/kg] 0,312 [tep/t] 9,460 [kgCO,e/GJ] | 396,071 | [kgCO.e/tep]
Biogas 22,03 [MJ/Nm3] 0,526 [tep/103 Nm?3] 0,167 [kgCO,e/GJ] 6,971 [kgCO,e/tep]
Biometano 38,56° [MJ/Nm3] 0,921 [tep/103 Nm3] 0,167 [kgCO2e/G)] 6,971 [kgCO2e/tep]
HVO (substituto do gaséleo) 44,000 [MJ/kg] 1,051 [tep/t] 0,439 [kgCO2e/G)] 18,380 [kgCO2e/GJ]
UNIDADES EQUIVALENTES DE ENERGIA
ltep = 10%° cal
1GWh = 86 tep
1GWh = 3600 GJ
UNIDADES PARA INSTALACOES DE COGERAGAO
1kwh = 0,000085951 tep
1kwh = 0,000202 tCO,/ano

UNIDADES EQUIVALENTES PARA CONVERSAO DE LITROS PARA TONELADAS PARA COMBUSTIVEIS (de acordo com a Portaria n.2 228/1990, de
27 de margo)

1Fonte de dados: Balango Energético 2019 — DGEG.

2 Fonte de dados: Guidelines IPCC 2006, sendo o fator de emissdo de CO, equivalente determinado de acordo com os valores de potencial de aquecimento global
estabelecidos no 5.2 relatério do IPCC (ARS), em que CO2=1, CH4=28, N20=265.

3 Valor determinado, assumindo que 1 tep = 41,868 GJ.

4Fonte de dados: Instalagdes abrangidas pelo regime do Comércio Europeu de Licengas de Emissdo + Guidelines IPCC 2006

5 Fonte de dados: Assumiu-se que o PCI do biometano é equivalente ao do gas natural, conforme BE 2019 (DGEG)

6 Fonte de dados: Balango Energético 2023- DGEG /Anexo Ill Diretiva (EU) 2018/2001 do Parlamento Europeu e do Conselho, na redag3o atual
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1000 litros de gasdleo sdo 0,835 toneladas
1000 litros de petrdleo sdo 0,783 toneladas
1000 litros de gasolina super sdo 0,750 toneladas
1000 litros de gasolina normal sdo 0,720 toneladas

*GAS NATURAL
A leitura do contador de gds natural é por norma realizada em m?3, sendo também disponibilizado, na fatura, o valor em kWh. Para efeitos de
conversdo para kWh, assume-se o produto entre o consumo, em m?3, o fator de corregdo de volume por temperatura e pressdo (FCV) em fungdo

da regido onde se situa a instalagdo e o poder calorifico superior (PCS), medido pelo operador de rede de transporte, sendo expresso pela formula
seguinte:

Consumo (kWh) = Consumo(m?®) X FCV X PCS

Onde:

. Fator de Corregdo de Volume (FCV): 0,96759000;
. Poder Calorifico Superior (PCS): 11,598418 [kWh/m3].

Fonte: https://poupaenergia.pt/entenda-a-fatura-de-gas-natural/

ENERGIA ELETRICA

Para efeitos de conversdo da energia elétrica, entre energia final e energia primaria, os fatores a considerar sdo os seguintes:

1kWh = 0,000215 tep/kWh

1kWh

0,250 kgCO,eq/kWh

O valor de 1 kWh =215 x 10 tep é o que consta no Despacho n.2 17313/2008, de 26 de junho e considera-se que o fator de emissdo associado ao
consumo de energia elétrica é igual a 0,25 kgCO.eq/kWh e que provém do Fator de Emissdo do Sistema Elétrico Nacional (FESEN) de 2018.
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EVOLUCAO DAS VERSOES DO MODELO WORD
Apresenta-se seguidamente, na Tabela 8, a evolucdo das versdes deste modelo Word (Relatério do Plano)

e principais alteracdes introduzidas ao documento.

Tabela 8: Historico de versdes do modelo Word

Versao Data Alteragoes

Versao referente as novas entidades sujeitas ao cumprimento do ECO.AP 2030 em
1.0.0 19/05/2025 2024, devido ao alargamento do universo do Programa, cf. definido na RCM n2
150/2024, de 30 de outubro
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INTRODUCAO

A formacdo profissional constitui um instrumento fundamental para o desenvolvimento das
competéncias dos trabalhadores da Administracdo Publica, contribuindo para o refor¢o da
capacidade institucional das organizagbes e para a melhoria da qualidade da intervengao
publica.

Num contexto marcado pela crescente complexidade das politicas publicas, pela evolucdo
constante do enquadramento juridico e financeiro e pela necessidade de assegurar elevados
niveis de rigor na gestdo dos recursos publicos, a atualizagdo permanente de conhecimentos e
o desenvolvimento de competéncias técnicas e transversais assumem particular relevancia nas
organizacdes da Administra¢do Publica. Esta necessidade revela-se especialmente evidente em
organismos cuja atividade envolve matérias de elevada complexidade técnica, como é o caso da
Entidade do Tesouro e Finangas (ETF).

A formacdo profissional assume, assim, uma dupla dimensdo. Por um lado, constitui um
instrumento de valorizacdo individual dos trabalhadores, permitindo reforcar a sua qualificacao
profissional e promover o desenvolvimento das respetivas carreiras. Por outro lado, representa
um instrumento estratégico de desenvolvimento organizacional, contribuindo para reforgar a
capacidade técnica das instituicGes publicas e melhorar a eficiéncia e a qualidade da agdo
administrativa.

Neste enquadramento, a definicdo e execucdo de planos de formagdo constitui um elemento
central da politica de gestdo de recursos humanos das organiza¢des publicas. Estes instrumentos
permitem alinhar o desenvolvimento de competéncias com os objetivos estratégicos da
entidade e com as exigéncias decorrentes da evoluc¢do das suas atribui¢des.

O presente relatério tem como objetivo apresentar a analise da execugdo da formacgdo realizada
durante o ano de 2025 na ETF. Em particular, o relatério procura analisar a participacdo dos
trabalhadores nas iniciativas formativas realizadas durante o ano de 2025, caracterizar as a¢oes
de formacgdo desenvolvidas e avaliar o contributo da formacgao para o reforco das competéncias
da organizagao.

ENQUADRAMENTO INSTITUCIONAL

O ano de 2025 ficou marcado por uma alteragdo estrutural relevante no enquadramento
institucional da organizacao.

O Decreto-Lei n.2 56/2025, de 31 de marco, procedeu a reestruturagdo da Direcdo-Geral do
Tesouro e Financgas (DGTF), que passou a designar-se Entidade do Tesouro e Finangas (ETF). A
nova entidade sucede a DGTF no exercicio das suas atribui¢Ges, integrando igualmente
competéncias anteriormente exercidas por outras unidades técnicas.
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Esta reorganizagdo institucional teve como objetivo reforgar a articulagdo das competéncias
institucionais, promovendo uma atuagdo mais integrada no acompanhamento das participacdes
do Estado, na monitorizagdo do setor publico empresarial e na gestdo dos instrumentos de
intervencao financeira publica.

No ambito desta reforma procedeu-se igualmente a extin¢do, por fusdo, da Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitoriza¢do do Setor Publico Empresarial (UTAM) e da Unidade Técnica
de Acompanhamento de Projetos (UTAP), cujas competéncias passaram a ser exercidas no
ambito da nova entidade.

A integracdo destas unidades determinou um alargamento significativo das areas de
intervencdo da organiza¢do, reforcando as responsabilidades da ETF no acompanhamento
financeiro do setor publico empresarial e na monitorizacdo de projetos e instrumentos
financeiros com impacto relevante nas finangas publicas.

Este processo de reestruturacdo colocou, igualmente, desafios ao nivel da gestdo
organizacional, designadamente no que respeita a integracao de novas equipas, a harmonizagao
de procedimentos de trabalho e a adaptagdo dos trabalhadores as novas exigéncias funcionais
decorrentes da alteragao das atribuigdes da entidade.

Neste contexto, a formacdo profissional assumiu particular relevancia enquanto instrumento de
apoio a adaptagdo organizacional e de refor¢o das competéncias técnicas necessarias ao
desempenho das novas responsabilidades atribuidas a entidade.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA ETF

Na sequéncia das alteragdes introduzidas no enquadramento da entidade, a ETF passou a dispor
de uma estrutura organizacional composta por quatro departamentos nucleares, responsaveis
pela prossecugao das principais areas de intervenc¢do da entidade.

Departamento | Principais dreas de intervengdo
DGPE Gestdo e acompanhamento do setor empresarial do Estado
DAF Gestdo de instrumentos de intervengdo financeira
DJPC Apoio juridico, planeamento e coordenagao
DGR Gestdo de recursos humanos, financeiros e patrimoniais

Tabela 1 — Estrutura departamental da ETF e principais dreas de intervengdo

O Departamento de Gestdo de Participa¢des do Estado (DGPE) assegura o acompanhamento do
setor empresarial do Estado e o exercicio da fung¢do acionista do Estado, incluindo a analise da
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situagdo econdmico-financeira das empresas publicas e a monitorizacdo da execugdo das
orientagdes estratégicas definidas para o setor.

O Departamento de Apoios Financeiros (DAF) é responsavel pela gestdo de diversos
instrumentos de intervengao financeira publica, incluindo a concessdo e acompanhamento de
garantias do Estado, empréstimos e outros mecanismos de apoio financeiro.

O Departamento Juridico, de Planeamento e Coordenacdo (DJPC) assegura o apoio juridico a
atividade da entidade, participa na preparagdo e analise de diplomas legais e coordena os
instrumentos de planeamento estratégico e monitorizagdo da atividade da organizagdo.

Por sua vez, o Departamento de Gestdo de Recursos (DGR) é responsavel pela gestdo dos
recursos humanos, financeiros e patrimoniais da entidade, incluindo a coordenagdo das politicas
de formacgdo e desenvolvimento profissional dos trabalhadores.

A diversidade das dreas de intervencdo da entidade exige elevados niveis de qualificacdo técnica
dos trabalhadores, designadamente nas areas econdmica, financeira, juridica e tecnoldgica,
reforcando a importancia da formagao profissional para o desenvolvimento das competéncias
necessarias ao desempenho das fung¢des da organizacgao.

CARACTERIZAGAO DOS RECURSOS HUMANOS

A transformacdo institucional ocorrida em 2025 teve impacto na dimensao e na composicdo dos
recursos humanos da organizagao.

Em 1 de janeiro de 2025 a entidade integrava 94 trabalhadores em exercicio de fun¢ées. Ao
longo do ano registaram-se diversas movimentacdes de pessoal associadas ao processo de
reorganizacao institucional e a integracdo de novas unidades organicas.

Em resultado desta evolugdo, o nimero de trabalhadores em fungGes ascendia a 121 em 31 de
dezembro de 2025.

1. Distribuicao por género

A andlise da distribuicdo dos trabalhadores por género evidencia uma predominancia de
trabalhadores do sexo feminino, refletindo, em larga medida, a composi¢do da estrutura de
recursos humanos da entidade. A respetiva distribuicdo encontra-se representada no Grafico 1
— Distribui¢do dos trabalhadores por género, 31 de dezembro de 2025.
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Grdfico 1 - Distribuig¢do dos trabalhadores por género, 31 de dezembro de 2025

Este crescimento refletiu o alargamento das competéncias da entidade e a necessidade de
reforcar a capacidade técnica da organizacdo para responder as novas exigéncias institucionais.

Neste contexto, a formacdo profissional assumiu igualmente um papel importante enquanto
instrumento de integracdo organizacional e de desenvolvimento das competéncias necessarias
ao desempenho das fung¢des.

2. Distribuigdo por carreiras

Para além da distribuicdo por género, importa igualmente analisar a composi¢do dos recursos
humanos segundo as diferentes carreiras existentes na organizagdo. Este indicador permite
caracterizar a estrutura profissional da entidade e identificar o peso relativo das diferentes
categorias de trabalhadores.

A distribuicdo dos trabalhadores por carreira encontra-se representada no Grafico 2 —
Distribuicdo dos trabalhadores por carreira, 31 de dezembro de 2025.
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Grdfico 2 - Distribuig¢éo dos trabalhadores por carreira, 31 de dezembro de 2025
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EXECUCAO DA FORMAGAO

Durante o ano de 2025, os trabalhadores da ETF participaram em 92 ag¢des de formacgdo,
correspondendo a 333 participacdes em iniciativas formativas e envolvendo 117 trabalhadores
da entidade.

Os principais indicadores da execugdo da formagdo encontram-se sintetizados na Tabela 2 —
Principais indicadores de formacdo dos trabalhadores da ETF, 2025.

Indicador Valor
Numero de a¢bes de formacao frequentadas 92
Numero total de participacdes em a¢cdes de formacio? 333
Numero de trabalhadores que frequentaram formacio? 117
Numero total de trabalhadores da ETF 121
Taxa de participacdo em a¢des de formacdo® 96,7%
Numero total de horas de formacio frequentadas® 1751°

Tabela 2 - Principais indicadores de formagdo dos trabalhadores da ETF, 2025

A taxa de participacdo em ac¢des de formacdo foi de 96,7%, considerando um total de 121
trabalhadores em exercicio de fungdes.

No conjunto das ag¢0es realizadas foram frequentadas 1751 horas de formagao.

Estes dados evidenciam um elevado nivel de participagdo dos trabalhadores nas iniciativas
formativas realizadas ao longo do ano e refletem a importancia atribuida ao desenvolvimento
continuo de competéncias no contexto da organizagdo.

1 0 ndimero de participacdes corresponde ao total de presencas dos trabalhadores em a¢des de formacio,
podendo o mesmo trabalhador participar em mais do que uma agdo.

2 0 mesmo que participantes em a¢des de formac3o.

3 A taxa de participacdo resulta da relagdo entre o nimero de trabalhadores participantes e o total de
trabalhadores da entidade.

4 Soma do total de horas frequentadas pelos trabalhadores em todas as a¢des de formagdo, sendo o
mesmo que volume de horas de formacao.

> Para efeitos do presente Relatdrio, o total de horas de formacg3o frequentadas foi arredondado, devendo

considerar-se como valores efetivos os que constam do Balango Social e do COFAP.
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PARTICIPACAO EM FORMACAO

1. Participacao por grupo profissional

A analise da participagdo em formagdo permite caracterizar o envolvimento dos trabalhadores
da Entidade do Tesouro e Finangas nas iniciativas formativas realizadas durante o ano de 2025,
evidenciando padrdes relevantes ao nivel das diferentes carreiras da organizagao.

A distribuicdo da carga horaria de formagdo por grupo profissional permite identificar os grupos
profissionais em que se concentrou o maior volume de formacdo realizado durante o ano de
2025. Esta distribuicdo encontra-se representada no Grafico 2.
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Grdfico 3 - Carga hordria de formagdo por grupo profissional, 2025

A andlise da distribuicdo das horas de formacdo por grupo profissional evidencia uma
predominancia clara das carreiras técnicas da organizagdo — designadamente técnicos
superiores especialistas em orgcamento e finangas publicas, técnicos superiores, especialistas de
sistemas e tecnologias de informagdo, chefes de equipa e consultores — que concentram a
maior parte da carga hordria de formacdo realizada. Este resultado é consistente com a natureza
das atribuicdes da entidade, que exigem elevados niveis de qualificacdo técnica e uma
atualizacdo permanente de conhecimentos nas dreas econdmica, financeira, juridica e
tecnoldgica.

Regista-se igualmente a realizacdo de horas de formacgao por parte de dirigentes intermédios,
bem como de trabalhadores integrados nas carreiras de assistente técnico, secretariado pessoal
e técnico de sistemas e tecnologias de informagdo. A participagdo de dirigentes superiores e
assistentes operacionais, embora mais reduzida, evidencia também o carater transversal das
iniciativas de formacdo desenvolvidas no ambito da organizagao.

A distribuicdo das participacdes por grupo profissional encontra-se representada no grafico
seguinte.
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Grdfico 4 - Participagbes em agdes de formagdo por grupo profissional, 2025

2. Participagao por género

A analise da participacdo em formacdo por género evidencia uma predominancia de
trabalhadores do sexo feminino, que representam cerca de 75% do total, enquanto os
trabalhadores do sexo masculino correspondem a aproximadamente 25%.

Esta distribuicdo tende a refletir, em larga medida, a composicdo da estrutura de recursos
humanos da entidade.

A respetiva distribuicdo encontra-se representada no Grafico 3 — ParticipagGes em agbes de
formacao por género, 2025.
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Grdfico 5 - Participagdes em agdes de formagdo por género, 2025

Para além do numero de participa¢des, importa igualmente analisar a distribuicdo das horas de
formacdo frequentadas, indicador que permite avaliar a intensidade formativa associada a
participacdo em ac¢des de formacdo.

Neste sentido, verifica-se igualmente uma predominancia de horas de formagado frequentadas
por trabalhadoras do sexo feminino, em linha com o maior nimero de participa¢des registadas

neste grupo.
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A distribui¢do das horas de formagao por género encontra-se representada no Grafico 4 — Horas
de formacao frequentadas por género, 2025.
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Grdfico 6 - Horas de formagdo frequentadas por género, 2025

A monitoriza¢do da participacdo em formacdo segundo o género constitui um instrumento
relevante para acompanhar a implementacdo das politicas de igualdade de oportunidades no
acesso a formacgdo e no desenvolvimento profissional dos trabalhadores. Esta andlise permite
igualmente identificar eventuais diferencas na intensidade formativa entre trabalhadores e
trabalhadoras, contribuindo para a avaliagdo das politicas internas de gestdo de recursos
humanos.

De forma global, os dados relativos a participacdo em formacgdo evidenciam um elevado nivel
de envolvimento dos trabalhadores da ETF nas iniciativas formativas realizadas, refletindo o
reconhecimento da importancia da atualizagdo continua de competéncias para o desempenho
das func¢Ges da entidade e para o refor¢o da sua capacidade técnica e institucional.

CARACTERIZACAO DAS ACOES DE FORMACAO

1. Introducdo a classificagdo CNAEF

As acbes de formacdo frequentadas pelos trabalhadores da ETF durante o ano de 2025
abrangeram um conjunto diversificado de areas tematicas, refletindo a natureza multidisciplinar
das atividades desenvolvidas pela entidade e a necessidade de assegurar a atualizagdo
permanente de conhecimentos técnicos.

Para efeitos de sistematizagdo e analise estatistica, as acbes de formagdo foram classificadas de
acordo com a Classificacdo Nacional das Areas de Educacdo e Formacdo (CNAEF), aprovada pela
Portaria n.2 256/2005, de 16 de marco. Esta classificacdo estabelece uma estrutura normalizada
para a identificacdo das dreas de educac¢do e formacdo com base no conteddo dominante das
iniciativas formativas, permitindo assegurar a comparabilidade estatistica da informacdo
relativa a formagao profissional no ambito do Sistema Estatistico Nacional.
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A distribuicdo das participa¢des e das horas de formagdo por area de educagdo e formagdo
encontra-se apresentada na Tabela 3 — Participa¢des e horas de formacado por drea de educacao
e formagdo (CNAEF), 2025.

cédigo Area de educagio Horas de
Participagoes R
CNAEF e formagdo Formacao
090 Desenvolvimento pessoal 76 517
223 Lingua e literatura materna 2 60
313 Ciéncia politica e cidadania 1 2
314 Economia 2 6
322 Biblioteconomia, arquivo e 1 3
documentacgdo
343 Finangas, banca e seguros 1 7
345 Gestdo e administragdo 12 358
380 Direito 29 141
422 Ciéncias do ambiente 1 3
481 Ciéncias informaticas 25 144
482 Informatica na 6tica do utilizador 43 226
861 Protecdo de pessoas e bens 2 8
862 Seguranga e higiene no trabalho 138 276

Tabela 3 - Participagbes e horas de formagdo por drea de educagdo e formagdo (CNAEF), 2025

O numero elevado de participacdes na area de formacao classificada com o cédigo 862 resulta
da realizagdo de agOes de formagdo em matéria de segurancga e saude no trabalho, dirigidas a
um numero alargado de trabalhadores.

2. Analise das areas de formacgao

A andlise dos dados evidencia uma concentracdo significativa da formacdo em dreas
relacionadas com o desenvolvimento de competéncias transversais e técnicas relevantes para o
desempenho das fungdes da organizagdo.

Em termos de volume de horas de formacgdo, destaca-se a area do desenvolvimento pessoal,
com 517 horas distribuidas por 76 participac¢des, refletindo a importancia atribuida ao reforgo
de competéncias comportamentais, organizacionais e de gestdo individual do trabalho. A area
da gestdo e administracdo apresenta igualmente um volume expressivo de formagao, com 357,8
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horas, evidenciando a relevancia das competéncias associadas a gestdo organizacional,

lideranca e funcionamento das organizac¢des publicas.

Regista-se também um volume significativo de formagdo na area da seguranca e higiene no
trabalho, com 276 horas, associado sobretudo ao cumprimento das obrigacdes legais em

matéria de seguranca e salude no trabalho e a realizagdo de ag¢des dirigidas a um numero
alargado de trabalhadores.

No dominio das competéncias digitais, as areas de informatica na ética do utilizador (226 horas)
e de ciéncias informaticas (144 horas) representam igualmente uma parcela relevante da
formacao realizada, refletindo a crescente importancia das ferramentas digitais no tratamento
e andlise de informac¢do econdmica e financeira e na moderniza¢do dos processos de trabalho
da Administracdo Publica.

A drea do direito regista igualmente um volume relevante de formagdo, com 141 horas
distribuidas por 29 participagGes, evidenciando a necessidade de atualizacdo permanente de
conhecimentos no enquadramento normativo aplicavel a atividade administrativa e financeira
do Estado.

Por sua vez, outras areas — como lingua e literatura materna, economia, finangas, ciéncia
politica, biblioteconomia, ciéncias do ambiente e protecdo de pessoas e bens — apresentam um
volume de formagdo mais reduzido, mas contribuem para o reforgo de competéncias especificas
relevantes para determinadas func¢des da organizacgao.

A distribuicdo das horas de formacdo por area de educacdo e formacdo encontra-se
representada no Grafico 5 —Horas de formagdo por area de educacgédo e formagdo (CNAEF), 2025.
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Grdfico 7 - Horas de formagdo por drea de educagdo e formagdo (CNAEF), 2025
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De forma global, a diversidade das areas formativas frequentadas evidencia a preocupagdo da
entidade em assegurar simultaneamente a atualizacdo técnica dos trabalhadores e o
desenvolvimento de competéncias transversais relevantes para o desempenho das suas
fungGes.

3. Modalidade de realizagdo das agoes de formagao

As ac¢Oes de formacdo frequentadas durante o periodo em andlise foram realizadas através de
diferentes modalidades pedagdgicas, refletindo a crescente diversificagdo dos formatos de
aprendizagem utilizados na formacao profissional.

A andlise da distribuicdo das participacdes por modalidade de realizacdo evidencia uma
predominancia das iniciativas realizadas a distancia em regime assincrono, que totalizam 163
participacdes, representando o formato mais utilizado ao longo do ano. Este resultado reflete a
crescente utilizacdo de plataformas de e-learning, que permitem aos trabalhadores aceder aos
conteudos formativos de forma flexivel e compativel com as exigéncias da atividade profissional.

As plataformas mais utilizadas na modalidade acima referida foram a NAU — Ensino e formagéo
online para grandes audiéncias, no ambito da formagdo de competéncias previstas no Sistema
de Avalia¢do do Desempenho na Administragao Publica (SIADAP), e a Microsoft Learn, no ambito
da informatica na dtica do utilizador.

As acles realizadas a distancia em regime sincrono, que correspondem a 89 participagdes,
constituem igualmente uma componente relevante da formagdo realizada. Este formato
caracteriza-se pela realizacdo de sessdes formativas em ambiente virtual com interacdo em
tempo real entre formadores e participantes, combinando as vantagens da formagao presencial
em termos de interacdo pedagdgica com a flexibilidade proporcionada pelas tecnologias digitais.

As acles de formacgdo presenciais continuam também a assumir um peso significativo,
registando 78 participa¢des. Este tipo de formagdo revela-se particularmente adequado em
iniciativas que beneficiam de uma interagdo direta entre formadores e participantes ou que
envolvem atividades praticas e discussdo aprofundada de conteudos.

Por sua vez, as modalidades mistas, que combinam momentos de formagdo presencial e a
distancia, bem como as iniciativas que articulam diferentes modalidades de ensino a distancia,
apresentam uma expressao residual no conjunto das participagOes registadas.

A distribuicdo das participa¢des por modalidade de realizagdo encontra-se representada no
Gréfico 6 — Participag¢bes em ac¢des de formacgdo por modalidade de realizacao, 2025.
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Grdfico 8 - Participagdes em agdes de formagdo por modalidade de realizagdo, 2025

ENCARGOS COM FORMAGAO

A participagdo dos trabalhadores da ETF em a¢des de formagdo durante o ano de 2025 implicou
encargos associados, designadamente ao pagamento de inscrigdes em cursos e programas de
formacgdo especializada promovidos por diversas entidades externas.

No total, os encargos com formagdo ascenderam a 4 857,70 euros ao longo do ano de 2025. Este
valor corresponde ao conjunto das despesas suportadas pela entidade com a participacao dos
trabalhadores em iniciativas formativas externas.

A andlise da distribuicdo destes encargos evidencia que a maior parte das despesas com
formacdo se concentrou nas carreiras técnicas da organizagdo, designadamente técnicos
superiores especialistas em orgamento e finangas publicas, técnicos superiores, especialistas de
sistemas e tecnologias de informagdo, chefes de equipa e consultores, que representam 3
907,70 euros do total de encargos registados. Esta concentragdo é consistente com a natureza
das func¢des exercidas por estes profissionais, que requerem um elevado nivel de especializagao
técnica e uma atualizagdo permanente de conhecimentos em matérias econdmicas, financeiras,
juridicas e tecnoldgicas.

A distribuicdo dos encargos com formacgao por carreira encontra-se representada no Grafico 7 -
Distribuicdo dos encargos com formagao por carreira, 2025.
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Grdfico 9 - Distribuicdo dos encargos com formagdo por carreira, 2025

Pagina 15 de 17

(A Rua da Alfandega, n.° 5, 1.° andar 1149-008 Lisboa s Tel: (+351) 21 884 60 00 Fax: (+351) 21884 6119 @ www.etf.gov.pt [ tesouro@etf.gov.pt



T )
.u. Entidade do _
\s/ Tesouroe Financas

Registam-se igualmente encargos associados a participacdo de dirigentes, no montante total de
950 euros, dos quais 600 euros correspondem a dirigentes superiores e 350 euros a dirigentes
intermédios, refletindo a necessidade de reforgcar competéncias de gestdo e de lideranga
associadas as fungGes de diregdo.

Importa salientar que nao se registaram encargos com formacao relativamente a assistentes
operacionais e a trabalhadores integrados nas carreiras de assistente técnico, secretariado
pessoal e técnico de sistemas e tecnologias de informacdo, uma vez que as agdes de formacdo
frequentadas por estes trabalhadores foram disponibilizadas sem custos de inscricdo ou
promovidas por entidades publicas.

Considerando o numero total de 92 ac¢des de formacdo frequentadas, 333 participacOes
registadas e 117 trabalhadores participantes, os encargos com formac¢do traduzem um
investimento relativamente reduzido face ao volume de formacao realizado, evidenciando uma
gestdo eficiente dos recursos financeiros afetos a formagao profissional.

Neste contexto, as despesas com formacdo devem ser entendidas ndo apenas como um custo
operacional, mas sobretudo como um investimento estratégico no desenvolvimento do capital
humano da organizagdo, contribuindo para o refor¢o das competéncias técnicas dos
trabalhadores e para a melhoria da qualidade da intervengdo publica nas areas da
responsabilidade da Entidade do Tesouro e Finangas.

AVALIACAO GLOBAL DA FORMACAO

A andlise da execucdo do Plano de Formacdo de 2025 evidencia um nivel muito elevado de
participacdo dos trabalhadores da ETF em ac¢des de formacgdo, traduzindo-se numa taxa de
participacdo de 96,69%. Este resultado demonstra o forte envolvimento dos recursos humanos
da ETF nas atividades de desenvolvimento de competéncias e confirma a relevancia atribuida a
formacao profissional enquanto instrumento estratégico de valorizacdo profissional e de reforgo
da capacidade institucional.

A diversidade das dreas de formacdo frequentadas, abrangendo dominios técnicos
especializados — como direito, economia, finangas e tecnologias de informagdo — bem como
dreas transversais associadas ao desenvolvimento pessoal, gestdo organizacional e
competéncias digitais, evidencia uma abordagem equilibrada ao desenvolvimento das
competéncias dos trabalhadores. Esta abordagem permitiu responder simultaneamente as
necessidades de atualizagcdo técnica associadas as atribuicbes da entidade e ao refor¢co de
competéncias transversais relevantes para o funcionamento organizacional.

Importa igualmente destacar o contributo da formagado no contexto especifico da reorganizagdo
institucional ocorrida em 2025, marcada pela transformagdo da Dire¢do-Geral do Tesouro e
Finangas em Entidade do Tesouro e Finangas e pela integracdo de novas competéncias
decorrentes da fusdo de unidades técnicas especializadas. Neste enquadramento, as iniciativas
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formativas desempenharam um papel relevante na facilitagdo dos processos de adaptagdo
organizacional, contribuindo para a harmonizac¢do de praticas de trabalho e para a consolidagao
de novas dindmicas de colaboragdo interna.

De forma global, os resultados obtidos evidenciam que a formagdo profissional constituiu, em
2025, um instrumento eficaz de apoio ao desenvolvimento das competéncias dos trabalhadores
e ao refor¢o da capacidade técnica da organizagdo, contribuindo para melhorar a qualidade da
intervencdo publica nas areas de responsabilidade da Entidade do Tesouro e Finangas.
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O presente Balancgo Social foi elaborado com referéncia a 31 de dezembro do ano 2025, nos
termos do Decreto-Lei n.2 190/96, de 9 de outubro, com dados e indicadores que permitem
a caraterizacdo dos recursos humanos (RH) da Entidade do Tesouro e Financas (ETF),
visando contribuir para uma melhor gestdao dos efetivos que asseguram o trabalho

desenvolvido nesta Entidade.

Este documento constitui uma ferramenta essencial para o ciclo anual de gestdo aliado a
outros instrumentos de planeamento como o Plano de Atividades, o Relatdrio de Atividades
e o Quadro de Avaliacdo e Responsabilizagdo (QUAR), que devolvem uma quantidade de
informacgdes sobre o estado organizacional, ressaltando os pontos fortes e as oportunidades

a alcancar na gestdo de recursos humanos.

Com o intuito de melhorar a sua qualidade informativa, sao apresentados quadros e graficos
acompanhados de uma breve andlise onde se evidenciam os aspetos mais relevantes do
desenvolvimento do capital humano desta Entidade, permitindo uma visao integrada da
gestdo dos recursos humanos na ETF, o que constitui um fator de apoio na tomada de

decisdes.

O cenario de escassez de recursos humanos tem exigido um investimento significativo no
reforco dos postos de trabalho. Torna-se, portanto, necessario, de forma prospetiva,
aumentar a taxa de fixacdo laboral na organizacdo e, preventivamente, assegurar a
compensacdao das saidas futuras, em particular por aposentacdo, considerando a
distribuicdo etdria observada na ETF. Regista-se, com elevado nivel de preocupacdo, que a
classe modal da variavel “idade” situa-se entre os 60 e 64 anos, contabilizando-se 21

profissionais em 31/12/2025.

No decorrer do ano, apds a conclusdao dos Procedimentos Concursais Comuns (PCC) e dos
Procedimentos de Oferta de Colocagdo (POC), que haviam sido publicitados no ano anterior,
ingressaram na ETF 15 profissionais, maioritariamente de idades mais jovens e sem
antiguidade na Administragdo Publica, estando ainda previsto o ingresso de mais 6

profissionais no inicio do ano de 2026.
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1. Situacao e Evolucao

O mapa de pessoal da Entidade do Tesouro e Finangas (ETF) aprovado, previa a ocupagao para
o ano de 2025, de 206 postos de trabalho, sendo que em 31 de dezembro, se encontravam

ocupados 121 postos.

Os mesmos encontram-se distribuidos,

Dirigente Superiorde 1.2 grau | 1
e apresentados de acordo com os

. . - Dirigente Superiorde 1.2 grau [ 3
mapas padronizados pela Direcdo-Geral

o . - Dirigente Intermédiode 1.2grau | 4
da Administracdo e do Emprego Publico

o Dirigente Intermédiode 2.2grau [l 11
(DGAEP), pelos cargos de dirigentes

Técnico Superior NN o1
superiores de 1.2 e 2.2 grau, dirigentes
Assistente Técnico 1 3

intermédios de 1.2 e 2.2 grau, e pelas
Assistente Operacional | 2

carreiras de  técnico  superior?,

Informatica M 6
assistente técnico?, assistente

. . o) 3

operacional e informatica. Grdfico 1 - Distribuigcdo de efetivos por grupo profissional
No ano de 2025, observa-se um crescimento do numero de efetivos por forca da
reestruturacdo® da Direcdo-Geral do Tesouro e Financas (DGTF), extin¢do, por fusdo, da
Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitoriza¢do do Setor Publico Empresarial (UTAM)

e da Unidade Técnica de Acompanhamento de Projetos (UTAP), absorvendo os trabalhadores

destas unidades e criando a Entidade do Tesouro e Finangas.

A maior parte dos trabalhadores das extintas unidades exercem fun¢Ges em regime de
comissdo de servigco, em cargos de consultores, sendo que para efeitos de Balango Social,
serdo integrados na carreira de técnico superior, para além destes, contabiliza-se ainda duas
assistentes técnicas, que se encontravam nas referidas unidades a exercer fungdes em regime

de mobilidade, que transitam, a sua situagdo profissional a decorrer, para a ETF.

1 A carreira de técnico superior engloba 10 técnicos superiores, 64 técnicos especialistas em orgamento e finangas publicas do
Ministério das Finangas (TSEOFP), 15 consultores e 2 chefes de equipa multidisciplinar.

2 A carreira de assistente técnico contabiliza 1 secretdria, em regime de comissdo de servigo, que pertence a carreira de assistente
técnico, na origem.

3 A carreira de Informatica engloba 3 especialistas em sistemas e tecnologias de informag3o e 3 técnicos em sistemas e tecnologias
de informacgao.

4 Decreto-Lei n.2 56/2025, de 31 de margo.
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Grdfico 2 - Distribuigcdo de efetivos ao longo dos ultimos 10 anos

A distribuicdo dos efetivos evidencia uma

concentragao mals S|gn|f|cat|va no DG N 3

Departamento de Gestdao de Participagdes T

do Estado, que reune 28 colaboradores, DGPE I 23
correspondendo a 23,14% do total. Segue- DAF I 18

se o Departamento de Gest3o de Recursos, DJPC NN 16

com 26 efetivos (21,49%), e o DGR — 26
EASSPE NN 11

Departamento de Apoios Financeiros, que

EGSI I 3
integra 18 colaboradores (14,88%).

UTAP N 7
O Departamento Juridico, de Planeamento
e Coordenagdo representa 13,22% do total,
com 16 efetivos, enquanto a Subdirecdo Grdfico 3 - Distribuicdo de efetivos por unidades
orgdnicas

conta com 4 colaboradores (3,31%) e o

Gabinete do Diretor-Geral com 3 (2,48%).

As estruturas de apoio especializadas, nomeadamente a Equipa de Avaliagdo e Supervisdo do
Setor Publico Empresarial (EAS SPE) e a Equipa Multidisciplinar de Gestdo e Apoio a Sistemas
de Informacéao (EGSI), dispGem respetivamente de 11 (9,09%) e 8 efetivos (6,61%). Por fim, a
Unidade Técnica de Acompanhamento de Projetos (UTAP) integra 7 colaboradores,

correspondendo a 5,79% do total.
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2. Caracterizacado de efetivos

A ETF, em 31 de dezembro de 2025, contabilizava um total de 121 trabalhadores/as,
encontrando-se 36 em comissao de servigo (15 homens e 21 mulheres), em cargos de dirigentes
e consultores, e os restantes 85 em regime de Contrato de Trabalho em Func¢&es Publicas (CTFP)

por tempo indeterminado (31 homens e 54 mulheres).

Distribuicdo por género e carreira

Em 2025, o género mais representativo na ETF corresponde ao género feminino com 75 efetivos,

situando-se a taxa de feminizac3o® nos 61,98%, inferior a taxa registada em 2024 de 63,83%.

38,02% w m 61,98%

Grdfico 4 - Distribuicdo de efetivos por género

Em relagdo a distribuicdo de género dos efetivos pelos grupos profissionais/cargos/carreiras,
verifica-se que somente na carreira de assistente operacional ndo existe elementos de ambos
os sexos, s6 contando com 2 elementos do género masculino por contraposicdo com a
carreira de assistente técnico, que conta com 3 elementos do género feminino. O grupo
profissional das carreiras de informatica apresenta um valor igualitario na distribuicdo dos
efetivos pelos géneros. Em relagdo aos grupos profissionais dirigentes e técnico superior, o

género feminino é o mais representado.

5 A taxa de feminizagdo corresponde ao somatério dos efetivos do género feminino / Total de efetivos x 100.



Dirigentes

Técnico Superior

Assistente Técnico

Assistente Operacional

Informatica

B Masculino ™ Feminino

Grdfico 5 - Distribui¢éo de efetivos por grupo/cargo/carreira, segundo o género

Distribuicdo por escaldo etario
A média de idades dos efetivos da ETF é de 51 anos, destacando-se que, a 31 de dezembro de

2025, o trabalhador mais novo tinha 22 anos e o mais velho 68 anos.

65-69
60-64
55-59
50-54
45-49

40-44

7
1
0
7
3
0

L s ]
s ]
e

35-39
30-34

25-29
20-24

Grdfico 6 - Pirdmide Etdria da ETF

Da analise do grafico supra, respeitante a piramide etdria dos nossos profissionais, podemos
verificar que o escaldo com maior representatividade se situa, a semelhanga dos anos
anteriores, entre os 60-64 anos de idade, integrando 21 dos 121 trabalhadores (17,36%),
seguido do escaldo 55-59 com 20 trabalhadores (16,53%) e os escalGes 65-69 e 50-54 anos

ambos com 17 trabalhadores (14,05% cada).
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Os escalbes etarios menos representativos, situam-se no intervalo 20-24 anos com 1

trabalhadora (0,83%) e 25-29 anos com 4 trabalhadores (3,31%).

65 -69 I -

60-64 13 |
55-59 13 |
50-54 I -

45-49

40-44 5 |

35-39 5 |

30-34 3 |

25-29

20-24

Homens ™ Mulheres
Grdfico 7 - Distribuigdo etdria dos efetivos por género

Em relagdo a distribuicdo de efetivos por escaldes etdrios e género, verifica-se que o maior
numero de mulheres bem como o maior numero de homens em fung¢des na ETF situam-se nas
faixas etarias dos 60-64 anos e 55-59 anos, com 13 trabalhadoras cada no lado feminino, e com

8 e 7 trabalhadores respetivamente, no lado masculino.

A média etdria dos RH do género feminino situa-se nos 53 anos e a média etaria dos RH do

género masculino situa-se nos 49 anos.

Verifica-se uma reduc¢do da idade média relativamente a 2025, passando de 55 anos para 51
anos, resultado da saida de varios profissionais por aposentacdo e da integracdo de

colaboradores mais jovens.

Importa ainda salientar que, a 31.12.2025, a moda da varidvel idade é de 65 anos,
correspondendo a 12 profissionais. Este dado evidencia a necessidade de assegurar a renovagao
continua do quadro de pessoal, sob pena de se comprometer o cumprimento das atribuicGes
desta ETF nos proximos anos, caso ndo se mantenha a tendéncia de recrutamento verificada no

presente ano.

10



Distribuicdo por antiguidade
A antiguidade dos trabalhadores em fun¢des na ETF apresenta uma média de 22 anos, em 2025,
valor inferior ao verificado no ano anterior (27 anos) e resultado da saida de diversos

profissionais por aposentacdo, e entrada de novos profissionais na Administracdao Publica.

Com a entrada de novos profissionais na AP, verificou-se um crescimento das classes etarias
mais jovens, com 35 profissionais com até 9 anos de servico, que comegam progressivamente a
equilibrar o peso das classes mais envelhecidas. Ainda assim, mantém-se uma presenca
significativa de profissionais com 25 ou mais anos de servigo, com 64 profissionais, evidenciando

uma estrutura etdria ainda marcada por elevados niveis de antiguidade.

Até 5anos I — )3
5-9anos INNNNNNN——— 12

10-14 anos IS S

15-19 anos NN -

20-24 anos | IINNNN———— 9

25-29 anos NN 14

30-34anos I 13

35-39 anos IINN—— 12

40 anos ou mais NN 20

Grdfico 8 - Distribuigdo de efetivos por antiguidade

Distribuicdo por habilitacao

O grupo habilitacional com maior 1% 1%2%
16% 10%
representatividade (69%) é o de efetivos ” 1% = 6.2ano
(]
com licenciatura, verificando-se uma | / =9.2ano
o - . . ‘ ’ = 11.2ano
concentragdo de profissionais superior a

12.2 ano
96,69% do pessoal, com habilitagdo igual
= Bacharelato

ou superior ao 12.2 ano. = Licenciatura

m Mestrado
Por contrapartida, somente 3,31% dos

69%

profissionais da ETF tém como
ilitacs 0 go o
habilitacdo o 6.2, 9.2 e 11.2 anos de Grdfico 9 - Distribui¢éo de efetivos por habilitacdo académica

escolaridade.
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Dirigente - L.

. Dirigente Dirigente .. . .

superior | . . 1 . . 1 Técnico " Assistente  Assistente
intermédio | intermédio . Informatica . .

de 22 Superior Técnico  Operacional

Dirigente
superior

de 12 grau de 12 grau = de 22 grau

Doutoramento

Mestrado

Licenciatura

Bacharelato

12.2 ano

11.2ano

9.2ano

6.2 ano

Tabela 1 - Distribuig¢do de efetivos por género, carreira e habilitacdo

Em relacdo a distribuicdo de efetivos por carreira, género e habilitacdo académica, verifica-se
que dos 81 licenciados, 61 sdo técnicos superiores, 5 sdo da area da informdtica e os restantes
licenciados encontram-se a exercer fun¢gdes como dirigentes. De referir que a maioria das
licenciaturas pertencem as seguintes areas de educacdo e formacao: financeira, direito, ciéncias

sociais e engenharias.

Relativamente aos detentores de mestrado, estes dividem-se entre a carreira de técnico
superior (16) e cargos dirigentes (3), com especial incidéncia nas areas de Direito, Economia e
Gestdo. Ja o doutoramento é detido por 4 profissionais: um em cargo de dire¢do superior de 1.2

grau e trés na carreira de técnico superior

Salienta-se que, em 2009, foram englobados no grupo profissional “Técnicos Superiores”
efetivos pertencentes a extinta carreira de regime especial de Técnico de Fazenda do Tesouro,
nos termos do Decreto-Lei n.2 121/2008, de 11 de julho, motivo pelo qual 10 dos profissionais

da carreira “Técnico Superior”, ndo possuem o grau habilitacional de licenciatura ou superior.

Profissionais portadores de deficiéncia

Do cémputo de 121 efetivos, a data de 31 de dezembro de 2025, 8 sdo trabalhadores com grau
de deficiéncia declarada, representando 6,61% do peso total dos efetivos, sendo que 7
pertencem a carreira de técnico superior (6 mulheres e 1 homem), e uma mulher da carreira de

informatica.

12
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Relagdes profissionais
A 31 de dezembro de 2025, na ETF, observa-se uma taxa de sindicalizacdo de 4,96%,
correspondendo a 6 profissionais, 5 da carreira de técnico superior e outra da carreira de

assistente técnica.

Movimentos de pessoal
No ano de 2025, foram admitidos ou regressaram a ETF 84 trabalhadores, 55 pertencente a
carreira de técnico superior, 20 em cargos de dirigente, 5 da carreira de assistente técnico, 2 da

carreira de assistente operacional e 2 da carreira de informatica, pelos seguintes motivos:

e 43 em comissdo de servico;

e 15 recrutamentos externos;

e 7 admissdes/regressos de mobilidade;

o 2 regressos por fim de ACIP — Acordo de Cedéncia de Interesse Publico;

e 17 regressos por “outras situacées”, nomeadamente, regresso de baixa médica de
longa duracdo (3), fim da designac¢do para o exercicio de fungdes noutros organismos
(9), cessacdo de comissGes de servico ou fungdes como chefe de equipa

multidisciplinar (5).

m Aposentagao
= Mobilidade
= Comissao de servigo
= Cedéncia
Extingcdo da relagdo

juridica
Outras situagdes

Grdfico 10 - Motivo das entradas em 2025

Em relagdo as saidas, registaram-se 55 saidas durante o ano de 2025, 31 na carreira de técnico
superior, 16 em cargos de dirigentes, 4 na carreira de assistente técnico, 2 na carreira de

assistente operacional e 2 na carreira de informatica de acordo com os seguintes motivos:
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e 7 poraposentacgdo;

e 8 por mobilidade;

e 19 por comissao de servico;

e 1 porcedéncia;

e 2 por extingdo da relacdo de emprego por causa imputdvel ao trabalhador ou a
entidade empregadora e exoneracao a pedido do trabalhador;

e 18 por “outras situagdes”, nomeadamente, baixa médica superior a 6 meses (3),
designagdo para o exercicio de fun¢bes noutros organismos (9), cessagdo de
designagdo como chefe de equipa multidisciplinar ou dirigente (4), inicio de licenga

sem vencimento (1), inicio de periodo experimental noutra entidade (1).

= Aposentacdo / Limite de idade
Mobilidade

= Comissao de servigo

m Cedéncia

( m Extingdo da relagdo juridica

m |nicio da LSV/ per. Experimental

= Qutras situagdes

Grdfico 11- Motivo das saidas em 2025

Assim sendo, verifica-se que a taxa de admissdo foi de 69,42% e a taxa de saida corresponde a
45,45%. O numero das entradas/regressos bem como as saidas aumentou exponencialmente
no ano de 2025 devido a reestruturacdo da ETF, com a cessacdo dos cargos de dirigentes e novas

designagdes bem como com a entrada dos profissionais das extintas unidades (UTAM e UTAP).

O indicador “Turn Over” ® exprime o nimero de rotacdo de efetivos que entraram e sairam da
organizagao, sendo que em 2025, situou-se em 57,44%, com um aumento face ao ano anterior

(27,13%).

Observa-se também a saida de um efetivo contratado para a prestacdo de servigos em regime

de avenga.

6 Turn Over = [(N.2 Admissdes + N.2 Saidas)/ 2] /Efetivo global x100
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Mudanca de situacdo de efetivos

Em 2025, verificou-se 3 mudangas de situacdo discriminadas por motivos de consolidagdo da
mobilidade na categoria, na carreira de técnico superior, bem como 57 mudangas por motivo
de alteracdo obrigatdria de posicionamento remuneratério, maioritariamente como resultado

da aplicacdo do Decreto-Lei n.2 75/2023, de 28 de agosto.

Modalidades de horario

Os regimes de trabalho predominantes na ETF dividem-se entre o horario flexivel e a isencdo de
horario. O primeiro é adotado por 21 colaboradores (17,36%), com periodos de presenca
obrigatdria (plataformas fixas) das 10h00 as 12h00 e das 14h30 as 16h30. Ja a isencdo de horario
abrange a maioria da estrutura (80,17%), num total de 97 profissionais, incluindo dirigentes,

técnicos superiores e pessoal de informatica.

Para além dos tipos de hordrio acima referidos, verifica-se que existem 3 efetivos que praticam

jornada continua (2,48%), correspondendo a 30 horas semanais.

m [sencdo de horario

= Horario Flexivel

Jornada Continua

Grdfico 12 - Distribuigdo dos profissionais pelos hordrios praticados na ETF

E de salientar que existe a promocdo da prestacio do trabalho ao abrigo do regime de
teletrabalho ocasional, possibilitando o acesso a 6 dias de teletrabalho mensais a maioria dos
trabalhadores, bem como a celebragdo de acordos de teletrabalho em regime hibrido ou
permanente entre a ETF e o trabalhador, quando solicitado, permitindo uma maior conciliagao
entre a vida profissional, a vida pessoal e a vida familiar com impactos visiveis ao nivel da

motiva¢do organizacional.

Trabalho suplementar

Na ETF, o trabalho suplementar foi desenvolvido por um trabalhador da carreira de assistente
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operacional, cuja permanéncia ao servico para além do hordrio de trabalho é indispensavel,
tendo prestado ao longo do ano um total de 1096 horas de trabalho suplementar, executadas
em dia normal de trabalho e no periodo diurno.

Absentismo

No decorrer do ano de 2025 registaram-se 1.367 dias de auséncia ao trabalho, traduzindo-se
num decréscimo de 6% face ao valor registado em 2024, motivado principalmente por uma
diminuicdo das auséncias por doenca que, no cOmputo geral corresponde a uma percentagem

de 74,84% face as auséncias registadas.

Casamento | 10
Parentalidade [ 165
Falecimento de familiar | 30
Doenca NN 1023
Acidente em servico ou doenga profissional [l 66

Assisténcia a familiares 1

Por conta do periodo de férias [l 39
Greve 3

Outros W 30

Grdfico 13 - Motivo de auséncia

A taxa de absentismo’ em 2025 situou-se em 4,59% o que representa um decréscimo de 1,63%
face ao ano anterior e o nimero médio de dias de absentismo?® foi de 11,30 dias. A carreira que
registou o maior nimero de auséncias foi a de técnico superior, carreira que integra o maior

numero de trabalhadores da ETF, com 1173 dias, destas 72% correspondem ao género feminino.

Importa salientar que foram registadas trés auséncias por motivo de greve, totalizando 21 horas

de trabalho, correspondentes a trés trabalhadores da carreira de técnico superior.

7 Taxa de absentismo = [(n.2 de auséncias para efeitos de absentismo) / (n.2 anual de dias trabalhdveis x n.2 de efetivos a 31 de
dezembro)] * 100)

8 Nimero médio de dias de absentismo = [(n.2 de auséncias para efeitos de absentismo) / n.2 de efetivos a 31 de dezembro)] * 100)
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3. Remuneracgdes e encargos

Estrutura remuneratoria por género
A andlise da estrutura remuneratdria por género tem como periodo de referéncia o més de
dezembro de 2025 e as remuneragdes mensais base iliquidas acrescidas dos suplementos

remuneratorios regulares.

B Masculino Feminino

Grdfico 14 - Estrutura remuneratoria por escaldes e género

Verifica-se que a estrutura remuneratdria dos trabalhadores incide entre os escalGes
remuneratorios 1001€-1250€ e mais de 6000€, sendo o escaldo remuneratério 2001-2250€
aquele que concentrou o maior numero de profissionais, correspondendo a 14,05% do total dos
trabalhadores, seguido do intervalo entre 3251-3500€, que concentrou 10,74% dos efetivos. A
andlise do grafico supra também permite concluir que no ano de referéncia, 75,21% dos

trabalhadores da ETF auferiram remuneracdo iliquida mensal entre os 2001 e os 4500€.

A remunerac¢do mensal minima auferida nesta Entidade é de 1.074,14€, que é auferida por um
trabalhador da carreira de assistente operacional do sexo masculino e a remuneracao mensal
maxima é de 7.234,73€, remunerac¢do auferida por recurso masculino, com cargo dirigente

superior de 1.2 grau.

0 leque salarial iliquido®, que consiste na relacdo entre o vencimento iliquido mais alto e o mais

baixo é de 6,74, verificando-se um aumento face a 2024 (1,98%).

9 Leque salarial iliquido = (7.234,73€/1.074,14€)
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Total de encargos com pessoal
Os encargos com pessoal em 2025 assumem o montante total de 5.975.791,84€ traduzindo-se
num aumento face ao ano anterior de 32%, estando distribuidos da seguinte forma:

» Remuneragdo Base - 4.039.987,91€, onde constam para além da remuneracdo base os
subsidios de férias e natal;

» Suplementos Remuneratérios — 466.549,08€, no qual foram englobados os custos com
trabalho suplementar, ajudas de custo, despesas de representacdo, e outros
suplementos;

» PrestacBes Sociais - 286.432,46€, correspondente a encargos com doenca,
parentalidade, subsidio de refeicdo e outros;

» Outros encargos com pessoal - 1.182.822,39€, onde se incluem encargos da entidade
patronal com a CGA e SS, abonos devidos com pessoal a aguardar aposentacdo ou

cessacdo da relagao juridica.

Remunerac¢do Base

Suplementos
remuneratorios

4,8% ‘

7,8%
67,6% = Prestagdes sociais

= Qutros encargos
com pessoal

Grdfico 15 - Distribuigéo dos encargos com pessoal em 2025

Salienta-se que o crescimento dos encargos com pessoal verificados no ano de 2025 deveu-se a
atualiza¢do das remuneragdes base, quer por aplica¢cdo da tabela remuneratéria Unica em vigor
para 2025, quer por aplicacdo das remunerag¢des e suplementos remuneratdrios previstos para
os cargos dirigentes nos termos dos Decreto-Lei n.2 56/2025, de 31 de marco; a integragdo dos
consultores!® das extintas UTAM e UTAP, nos termos do mesmo diploma legal, bem como a
atribuicdo de suplementos remuneratérios regulares relativos ao exercicio de atividades criticas
e transversais do Estado aos cargos dirigentes e as carreiras de TSEOFP e ESTI, nos termos do

Decreto-Lei n.2 61/2025, de 2 de abril.

10 Integrados na carreira de técnico superior para efeitos do balango social.

11 TSEOFP — Técnico superior especialista em orgamento e finangas publicas do MF; ESTI — Especialista de sistemas e tecnologias de
informacgdo. Estas duas carreiras encontram-se englobadas para efeitos de Balango Social, na carreira de técnico superior e
informatica, respetivamente.
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4. Higiene e Seguranca

Em 2025, foi celebrado um contrato de prestacdo de servicos externos de salde e seguranga no
trabalho. No &mbito da medicina do trabalho, foram realizados 103 exames médicos, dos quais

22 correspondem a exames de admissdo de novos trabalhadores e 81 a exames periddicos.

No ambito do referido contrato, destaca-se ainda a realizacdo de trés a¢Ges de formacao, que

contaram com a participacdo de 108 trabalhadores da ETF.

Registaram-se auséncias por baixa médica de 32 dias, de um trabalhador pertencente a carreira
de técnico superior, diretamente relacionada com acidente ocorrido no ano anterior. Regista-se
também, por motivos de doencga profissional, a auséncia de 34 dias de baixa médica de uma

trabalhadora pertencente a carreira de Informatica.

5. Formacao Profissional

Em 2025, registaram-se 333 participacées em ac¢oes de formacdo externa, correspondendo a

1750:32 horas de formacao, distribuidas, por grupo profissional, da seguinte forma:

Grupo/cargo/carreira/Horas
despendidas

Total de horas em agdes
de formacgdo

Dirigente Superior de 12 Grau 0:00:00
Dirigente Superior de 22 Grau 31:30:00
Dirigente Intermédio de 12 grau 38:00:00
Dirigente Intermédio de 22 grau 129:15:00
Técnico Superior 1218:47:00
Assistente Técnico 14:00:00
Assistente Operacional 4:00:00
Informdtico 315:00:00
Total 1750:32:00

Tabela 2 - Distribui¢éo das horas de formagdo por grupos profissionais

O nuimero de participantes atingiu um valor de 117 num universo médio de 108? profissionais,
o que totaliza uma taxa de participacdo®® de 108,33%, taxa essa que é bastante superior ao
registado em 2024 de 62,77%, o que demonstra a aposta da ETF na formagao profissional dos

seus trabalhadores com o objetivo de promover o respetivo desenvolvimento pessoal e a

12 108 = Média do ano, uma vez que a 01.01.2025 contabilizava-se 94 trabalhadores, e a 31.12.2025 contabilizava-se 121
trabalhadores.

13 Taxa de participagdo = ((N.2 de participantes/ média do n.2 de efetivos) x100).

. ________________________________________________________________________________________________________|]
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atualizacdo dos conhecimentos técnicos necessarios ao seu bom desempenho profissional.

Verifica-se que a taxa de participacao por grupo profissional ocorreu em quase todos os grupos,
com excecdao do dirigente superior de 1.2 grau, destacando-se a participacdo de todos os

assistentes operacionais e assistentes técnicos.

Dirigente Superior de 12 Grau
Dirigente Superior de 22 Grau ] 2
Dirigente Intermédio de 12grau [ 4
Dirigente Intermédio de 22 grau [l 10
Técnico Superior | <o
Assistente Técnico [JJ] 4
Assistente Operacional | 2

Pessoal Informatico [Ji] 6

Grdfico 16 - Participantes em agdes de formagdo por grupo profissional

O investimento da ETF para o periodo em analise em acdes de formacao cifrou-se em 4.857,70€,
valor este referente apenas a acGes de formacdo externas. Este valor é inferior ao registado em
2024 (14.744,00 €), uma vez que muitas das acdes realizadas decorreram sem custos,
designadamente as ac¢Ges promovidas pela plataforma NAU (ensino e formacgdo online para
grandes audiéncias) no ambito do SIADAP bem como as acbes de formacdo no ambito do
contrato de prestacdo de servigos externos de salde e seguranca no trabalho, que ndo tiveram

um custo direto associado, estando as formacgdes integradas no contrato.
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6. Indicadores de Gestao

Apresentam-se as tabelas infra com alguns indicadores de gestao que retratam a evolucao dos

recursos humanos nos ultimos 3 anos e o perfil profissional da ETF.

Indicador

Férmula de calculo

Taxa de feminizagdo

Taxa de
enquadramento

Idade média

Nivel médio de
antiguidade

Taxa de tecnicidade
(sentido restrito)

indice de formacdo
de grau igual ou
superior ao
bacharelato
Taxa de
admissdes/regressos

Taxa de saidas

Taxa de reposigao

Taxa de absentismo

Remuneragdo base
média anual
Custo médio anual
por trabalhador
Taxa de participagao
em agGes de
formagao
Taxa de custo
c/formagao face aos
encargos c/ pessoal

Somatoario dos efetivos do género
feminino / Total de efetivos x 100
Somatdrio do pessoal dirigente/ Total de
efetivos x 100

Somatorio das idades / Total de efetivos

Somatdrio das antiguidades / Total de
efetivos

Pessoal técnico superior + pessoal
especialista informatica / efetivos a 31 de
dezembro * 100

Mestrado + licenciatura + bacharelato ou
curso médio / efetivos a 31 de dezembro

N.2 de admissdes e regressos / total de
efetivos a 31 dezembro x 100

N.2 de saidas /total de efetivos a 31
dezembro x 100

N.2 de admissdes e regressos / n.2 de
saidas x 100

N.2 de auséncias para efeitos de

absentismo / n.2 anual de dias
trabalhdveis x n.2 de efetivos a 31 de
dezembro * 100

Total dos encargos com remuneragdo
base / Total de efetivos

Total dos encargos com pessoal / média
do n.¢ efetivos

N.2 de participantes/ média do n.2 de
efetivos x100

Total de custos com formagao
profissional / n.2 de horas trabalhaveis x
n.2 de efetivos a 31 de dezembro x 100

Tabela 3 - Indicadores de gestdo dos ultimos 3 anos

66,99%

15,53%
54

28

62,14%

0,79

21,36%

33,01%

64,71%

5,27%

31.940,74€

43.104,69€

40,37%

2,47%

Média

Antiguidade

63,83%

17,02%

55

27

78,72%

0,83

22,34%

31,91%

70%

6,22%

35.345,59€

47.699,61€

62,77%

9,00%

Relagao

Juridica de

61,98%

15,70%
51

22

77,69%

0,87

69,42%

24,79%

153%

4,59%

37.581,28€

55.588,76€

108,33%

3,75%

Regime de
horario
trabalho

Género Carreira Habilitagdo = Média Idade
Feminino Técnica Licenciatura 51
Superior/TSEOFP

22

emprego

CTFP

Isengao

Tabela 4 - Perfil profissional-tipo da ETF

21



	Ficha Técnica
	MENSAGEM DA DIREÇÃO
	1. SUMÁRIO EXECUTIVO
	2. NOTA INTRODUTÓRIA
	3. ENQUADRAMENTO
	3.1. Análise do Contexto
	3.1. Moldura Institucional
	3.1.1. Missão, Visão e Valores
	3.1.2. Atribuições
	3.1.3. Princípios Orientadores da Atividade da ETF
	3.1.4. Estrutura Orgânica

	4. ATIVIDADE DESENVOLVIDA
	4.1. ETF
	4.2. UTAP
	5. AUTOAVALIAÇÃO
	5.1. Objetivos Estratégicos
	5.2. Objetivos Operacionais – Análise dos Resultados e Desvios
	5.3. Principais Condicionantes da Atividade
	5.4. Grau de Satisfação dos Trabalhadores
	5.5. Avaliação da Satisfação dos Clientes e Stakeholders
	5.6. Avaliação do Sistema de Controlo Interno
	5.7. Objetivos de Desenvolvimento Sustentável
	5.8. Medidas de Modernização Administrativa
	5.9. Perspetiva de Género, Igualdade e Não Discriminação
	5.10. Publicidade Institucional
	5.11. Resultado Global da Aplicação do SIADAP 2 e 3
	5.12. Formação Profissional
	6. RECURSOS ENVOLVIDOS
	6.1. Recursos Humanos
	6.2. Recursos Financeiros
	7. AVALIAÇÃO FINAL
	8. ANEXOS
	8.1. QUAR | Quadro de Avaliação e Responsabilização 2025
	8.2. Execução das Atividades por Unidade Orgânica
	8.3. Síntese dos Resultados do Questionários de Satisfação aos Trabalhadores
	8.4. Síntese dos Resultados do Questionários de Satisfação aos Clientes e Stakeholders
	8.5. Plano de Eficiência e Descarbonização ECO.AP2030 para o Biénio 2026-2027
	8.6. Relatório de Formação
	8.7. Balanço Social
	Anexo3_EstatísticasInqueritoInterno.pdf
	Statistics: Inquérito de satisfação dos colaboradores da Direção Geral do Tesouro e Finanças - 2025

	Anexo4_InqueritoExterno.pdf
	Statistics: Inquérito satisfação do ano de 2025 para os utilizadores do sistema de recolha de informação


		2026-04-10T19:10:02+0100
	José Passos




