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Mensagem da Direcao

O presente Relatério de Atividades evidencia a atividade desenvolvida e os resultados
alcancados pela Dire¢do-Geral do Tesouro e Financas (DGTF) durante o ano de 2024,
tendo por referénciao Plano de Atividades para 2024 e o respetivo Quadro de Avaliacdo

e Responsabilizacdo (QUAR).

Este Relatdrio, cuja elaboragdo contou com a participacdo e os contributos de todas as
unidades organicas que integram a DGTF, encerra o ciclo de gestdo de 2024,
constituindo um importante meio de divulgacdo dos resultados alcancados ao longo do

referidociclo.

Em 2024, a DGTF visou contribuir para a gestdao sustentdvel das finangas publicas,
cumprindo a sua missao primordial de criacao de valor na gestao de ativos do Estado,

através das seguintes prioridades estratégicas:

e Orientar a atividade para a melhoria da gestdo dos ativos financeiros e
patrimoniais do Estado;
e Apostar na inovagao e no conhecimento;

e Promover a qualidade da informacgao gerida, produzidae difundida.

As politicas definidas no Programa do Governo, na Lei das Grandes Opcgdes, na Lei do
Orcamento do Estado, bem como no Decreto-Lei de Execu¢do Orcamental, serviramde

base a atuacdo da DGTF, enquanto servico central da administracdo direta do Estado.

Numa conjuntura marcada por incertezas e volatilidades originadas por tensdes
geopoliticas e riscos climaticos, sdo exigentes os desafios colocados a Administragao

Publicae, em particular, a DGTF.
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E neste contexto que importa evidenciar os resultados da DGTF ao nivel dos indicadores

do QUAR, contribuindo, assim, para um reforgo da resiliéncia das finangas publicas.

Com efeito, os resultados alcangados permitiram cumprir e superar os objetivos
operacionais de eficacia, de eficiénciae de qualidade e alcancar uma taxa de realizagdo

global do QUAR de 133,9%.

A nivel interno, foi, ainda, possivel desenhar e iniciar a implementacdo de uma
estratégia focada na atragdo de recursos humanos qualificados, tendo sido preparados
varios procedimentos concursais para recrutamento, bem como na capacitagdo dos
trabalhadores da DGTF e na retencdo de talento, designadamente através da formacao

profissional, destacando-se que foram asseguradas cerca de 2.280 horas de formacao.

Por ultimo, e dado que a transparéncia e a integridade sdo valores fundamentais e
intrinsecos a atividade destainstituicdo, em 2024, a DGTF consolidoua implementacdo
do seu programa de cumprimento normativo, tendo revisto o Plano de Prevencao de
Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas e avaliado a execucdo das respetivas medidas

preventivas.

Atendendo a relevancia que o setor empresarial do Estado assume na economia,
merecem especial atencdo as atividades relativas ao acompanhamento deste setor,
destacando-se que a carteira de participacGes detidas pelo Estado, através da DGTF, a
data de 31 de dezembro de 2024, apresentava um universo de 104 participagdes sociais,

das quais 82 assumiam uma particular importancia estratégica.
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Face ao interesse que revestem paraas empresas e para os cidaddos, merecem também
particular enfoque as atividades relativas a gestdo dos apoios financeiros do Estado.
Nesta sede, destaca-se a gestdo das responsabilidades garantidas que, a 31 de
dezembro de 2024, ascendiam a cerca de 9.250 milhdes de euros, bem como a gestdo
da carteira de ativos do Estado por operacbes de crédito concedidas que, a 31 de

dezembrode 2024, ascendia a cerca de 10.115 milhdes de euros.

Em suma, em 2024, a DGTF reiterouo empenhoe o rigor na adog¢ao e no cumprimento
de objetivos estratégicos e operacionais que contribuem para uma gestdo saudavel das

financas publicas.

A dedicacdo e o profissionalismo de todos os trabalhadores e dirigentes da DGTF foram

decisivos para alcangar os resultados.

A Diretora-Geral,

Maria JOéO Assinado de forma

digital por Maria Joao

Dias Pessoa Dias Pessoa de Aradjo
Dados: 2025.05.31

de Aradjo 15301340100
Maria Jodo Arauljo

(M Rua da Alfandega, n.° 5, 1.° andar, 1149-008 Lisboa % Tel.: (+351) 218846000 (& Fax: (+351) 218846119 & www.dgtf.gov.pt [ tesouro@dgtf.gov.pt

8



'\ Diregio-Geral. Relatdriode Atividades 2024
TesouroeFinancas

\uv

Sumario Executivo

Para o ano de 2024, foram fixados 3 objetivos estratégicos e 11 objetivos operacionais
(5 relativos ao parametro eficdcia; 2 relativos ao parametro eficiéncia; 4 relativos ao

parametro qualidade), aferidos por 19 indicadores.

Dos 19 indicadores, 9 foram superados, 9 foram atingidos e 1 ndo foi atingido.

A taxa de execug¢do do QUAR da DGTF foi de 133,9%, tendo 7 objetivossidosuperados
e 4 cumpridos.

O parametro eficaciafoi superado, comum pesorelativo de 35%, o parametro eficiéncia
foisuperado, com um pesorelativo de 25%, e o parametro qualidade foi superado, com

um peso relativo de 40%.
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Grdfico 1—Sintese de resultados
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Capitulol ENQUADRAMENTO

1.1 Andlise do Contexto

A atividade desenvolvida pela DGTF em 2024, alinhada com a missao e as atribuigdes
que lhe estdo cometidas por forca do Decreto-Lei n.2 156/2012, de 18 de julho, na sua
atual redagao, teve em conta o contexto global e o ambiente externo, a parda estratégia

de consolida¢do orcamental.

Assim, a atividade da DGTF em 2024 teve em consideracao as prioridades previstas no
Plano de Atividades, bem como as orientagces em matéria de financas publicas,
previstas na Lei das Grandes Op¢des, na Lei do Orcamento do Estado e no respetivo

Decreto-Lei de execucao.

A atuacdo da DGTF teve, ainda, em conta o Programa de Cumprimento Normativo, que
integra vdrios elementos: Responsavel pelo Cumprimento Normativo (membro da
direcdo superior); Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupc¢do e Infracdes Conexas;

Cdodigo de Conduta; Plano de Formacao; e Canal de Denuncias.

No cumprimento da respetivamissdo, a DGTF recorre a varios instrumentos de gestdo,
de planeamento e de controlo, os quais se complementam e articulam entre si,
contribuindo para alcancar os objetivos. S3o os seguintes os principaisinstrumentos de

gestao:

e (Cartas de Missdo da Direcao;

e Quadro de Avaliacdo e Responsabilizagdo— QUAR,;

e Plano de Atividades;

e Relatériode Atividades;

e Balanco Social;

e Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcgdo e Infragcbes Conexas;
e (Cddigo de Conduta;

e Plano de Formacao.
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Durante o ano de 2024, e tendo em atenc¢dao a exiguidade dos recursos humanos
disponiveis, a DGTF focou-se em otimizar os processos internos e em capacitar os
trabalhadores, através da formacdo profissional e de medidas que promovem a

conciliacdo da vida profissional e pessoal.

De referir, ainda, que, ao longo do ano e como habitualmente, o QUAR foi alvo de
monitorizacdo, procedimento que permitiu identificar desvios e vulnerabilidades, bem
como desenvolver estratégias e acdes destinadas a ado¢cdao de medidas corretivas com
vista a uma melhoria progressiva dos resultados, de forma a evidenciar as respetivas

potencialidades.

1.2 Moldura Institucional

1.2.1 Missdo, Visao e Valores

A DGTF é um servico central da administracdo direta do Estado, dotado de autonomia
administrativa, cuja missdo e atribuicdes se encontram definidas no Decreto-Lei n.2

156/2012, de 18 de julho, alterado pelo Decreto-Lein.2 60/2023, de 24 de julho.

» Missdo
A DGTF tem por missdo assegurar as operagdes de intervencado financeira do Estado,
acompanhar as matérias respeitantes ao exercicio da tutela financeirado setor publico
administrativo e empresarial e da funcdo acionista e assegurar a gestdo integrada do
patrimoénio do Estado, com excec¢do do patriménioimobilidrio, bem como a intervencao
em operagdes patrimoniais do setor publico, nos termos da lei.

» Visao
A DGTF pretende ser reconhecida pela excelénciados servigos prestados, criando valor

na gestao de ativos do Estado.

> Valores

Para realizara sua missdo, a DGTF tem por referénciaos seguintesvalores:
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Rigor - Desempenhar a missdo com competéncia, conhecimento técnico,

profissionalismo e objetividade;

Coesao - Promover a entreajuda, aresponsabilidade, asolidariedade e a participagdao de

todos em prol dos objetivos comuns;

Cooperag¢do - Agir em colaboracdo e parceria com outras entidades, visando a mais

eficaz prossecucdo do interesse publico;

Responsabilidade - Atuar no estrito cumprimento da lei e segundo elevados padrdes de

ética, integridade, equidade, independéncia e imparcialidade;

Transparéncia - Adotar praticas de desburocratizagao, simplificagdo, agilizagdo e
inovacdo de procedimentos e canais de divulgacdo de informacdo que asseguram uma

prestacdo de contas clara e acessivel.

1.2.2 Atribuicdes

Nos termos previstosno n.2 2 do artigo 2.2 do Decreto-Lein.2 156/2012, de 18 de julho,
com as alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.2 60/2023, de 24 de julho, a DGTF

prossegue as seguintes atribuicdes:

e Assegurar o estudo, preparacdo e acompanhamento das matérias
respeitantes ao exercicio datutelafinanceirado setor publico, administrativo

e empresarial e o exercicio da fungdo acionista do Estado;

e Definir orientacgdes, assegurar a sua divulgacdo e acompanhar a respetiva
implementacdo no setor empresarial do Estado de forma consistente, bem
como dar apoio técnico a elaboragdo de instrumentos de planeamento e de

gestao;

e Verificar o cumprimento das orientacdes, obrigacdes, responsabilidades e
objetivos de gestdo, e demais praticas de governo societario, o desempenho
anual dos 6rgdos sociais das empresas do setor empresarial do Estado e dos

respetivos membros, bem como a aplicacdo do Estatuto do Gestor Publico,
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aprovado pelo Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo, na sua redagdo
atual, em articulagdo com os demais drgdos e entidades de fiscalizacao,
assegurando a respetiva integracdo no processo de aprovacdo anual de

prestagdo de contas;

e Assegurar e acompanhar a contratualizacdo da prestacdo de servicos de
interesse geral, incluindo a fixacdo das obrigacbes das empresas do setor
empresarial do Estado no desenvolvimento da atividade e as compensacdes
financeiras a atribuir pelo Estado, nos termos da lei, em conformidade com
o disposto nos artigos 48.2 e 55.2 do Regime Juridico do Setor Publico
Empresarial, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, na

sua redacao atual;

e Assegurar ou acompanhar processos de liquidacdo de entidades dos setores

publicoadministrativo e empresarial;

e Promover a transferéncia para o Estado de ativos e passivos e de outras
responsabilidades de entidades extintas e assegurar o respetivo

acompanhamento;

e Administrar a divida publica acesséria e assegurar a concessdo e o
acompanhamento de garantias do Estado, e outros poderes previstos na lei,
bem como informar do cabimento e acompanhar as garantias concedidas por

outras pessoas coletivas de direito publico;

e Adquirir e administrar os ativos financeiros do Estado e assegurar a
concessdao de empréstimos e outras operagbes ativas do Estado, e o
subsequente acompanhamento, bem como renegociar as condicdes

contratuais de empréstimos anteriores ou consolidar créditos;

e Conceder subsidios, indemniza¢des compensatodrias, bonificacdes de jurose

outros apoios financeiros, nostermos previstos na lei;
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e Assegurar a assuncao de passivos e responsabilidades ou adquirir créditos
sobre entidades ou organismos do setor publico, bem como regularizar

responsabilidades financeiras do Estado, nos termos previstos na lei;

e Promover a recuperacdo de créditos decorrentes das operacdes de
intervencdo financeira e assegurar a atualizacdo e controlo da informacao
sobre os créditos do Estado integrados na carteira da DGTF, incluindo o
acompanhamento e o controlo daqueles cuja gestdo seja atribuida a

terceiros;

e Adquirir, administrar e alienar, direta ou indiretamente, os ativos
patrimoniais do Estado, com excegdo do patrimdnio imobilidrio e sem

prejuizo das competéncias que se encontrem atribuidas a outras entidades;

e Assegurar os procedimentos relativos a aceitagao, a favor do Estado, como
sucessor legitimario, de herancas e legados, bem como de doacgdes, salvo
guando se refiram exclusivamente a bens imdveis e sem prejuizo das

competéncias que se encontrem atribuidas a outras entidades;

e Controlar a emissdo e circulacdo da moeda metalica, em articulacdo com as

restantes entidades competentes na matéria;

e Acompanhar o relacionamento entre o setor empresarial do Estado e o setor

financeiro;
e Assegurar a gestao financeirade patrimoénios auténomos;

e Propor principios e instrumentos de apoio financeiro em matériade créditos
a exportacdo e ao investimento portugués no estrangeiro, incluindoo crédito
de ajuda, em coordenag¢do com as agéncias de crédito a exportagdo, sem
prejuizo das atribuicdes de auditoria financeira e de gestdo de outras

entidades nesta matéria;

e Dar apoio e ou assegurar a representacao técnica da area governativa das

finangas em organizagbes europeias e internacionais nas matérias que se

(M Rua da Alfandega, n.° 5, 1.° andar, 1149-008 Lisboa %a Tel.: (+351) 21 88460 00 (21 Fax: (+351) 218846119 & www.dgtf.gov.pt 3 tesouro@dgtf.gov.pt

14



 Direcao-Geral.. Relatdriode Atividades 2024
-/ TesouroeFinangas

inserem dentro das suas competéncias, sem prejuizo das atribui¢cdes de

orientacdo geral e estratégicade outras entidades nesta matéria;

e Prestar apoiotécnico em matéria de instrumentos financeiros no ambito das
relacbes bilaterais, europeias e multilaterais, assegurando a realizacdo de
participagdes e contribui¢des internacionais nas institui¢des financeiras

internacionais.

1.2.3 Principios Orientadores da Atividade da DGTF

No desenvolvimento dasuaatividade, a DGTF rege-se pelo conjunto de principios gerais
enquadradores da atuagdo da Administragao Publica, especialmente os que emanamda
Constituicdo daRepublica Portuguesae do Cédigo do Procedimento Administrativo, ndo
descurando mecanismos regulamentares de atuacdo com terceiros e na relagdo destes
com seus trabalhadores, tais como o Plano de Gestao de Riscos de Corrupc¢do e de

Infragdes Conexas e o Cédigo de Conduta da DGTF.

A DGTF pauta-se, igualmente, por um conjunto de principios caracterizadores da
atividade da Administragdo Publica, designadamente, a aproximacdo da sua atividade
aos seus stakeholders, a normalizacdao dos processos e procedimentos, a qualificacdo
dos recursos humanos e a promoc¢ao de uma cultura de gestdo por objetivos, os quais

constituem fatores criticos de sucesso das estratégias de atuacdo delineadas.

Ademais, a DGTF norteia a sua atuacgao pela necessidade de modernizagao estrutural e
aumento da produtividade, desiderato fomentado através da promocdo da gestdo por
objetivos, da renovacdo tecnoldgica, da simplificagdo de procedimentos, da
desburocratizacdo e da racionalizacdo de meios e recursos, tendo sempre como
referéncia os principios e os objetivos inerentes a prépria missdao do Ministério das
Financas, espelhadana respetivaleiorganica, incluindo agestdo racional e a valorizacdo
dos recursos publicos, a eficiénciae equidade nasua obtencdo e gestao, a formacgao e a
capacitacdo detodos aqueles que para elescontribueme a melhoriados seus sistemas

e processos de organizacao e gestdo.
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Ademais, importa destacar o estrito cumprimento dos principios inerentes a gestao dos
ativos financeiros do Estado, enquanto funcao central desenvolvida pela DGTF, tendo
em vista alcancar uma gestdo mais eficiente dos recursos publicos e,
consequentemente, proporcionar um reforco da eficacia e do rigor da atuacdo do

Estado.

1.2.4 Estrutura Organica

A DGTF é dirigidapor um diretor-geral, coadjuvado por trés subdiretores-gerais, cargos

de diregdo superiorde 1.2 e 2.2 grau, respetivamente.

O diretor-geral exerce as competéncias que lhe forem conferidas por lei ou que nele
forem delegadas ou subdelegadas. Os subdiretores-gerais exercem as competéncias que
Ihes sejam delegadas ou subdelegadas pelo diretor-geral, devendo este identificara

guem compete substitui-lo nas suas faltas e impedimentos.

No ambito da organizac¢do interna, os servicos obedecem ao seguinte modelo estrutural

misto:

» 0O modelo de estrutura matricial, nas areas de estudo, implementacdo,
desenvolvimento e acompanhamento de projetos, sobretudo no ambito do

exercicio da fungdo acionista e em matériade ativos do Estado;
» 0O modelode estrutura hierarquizada, nas restantes areas de atividade da DGTF.

Atualmente, a estrutura nuclear da DGTF divide-se em cinco direcGes de servico, uma
equipa de gestdo de apoio a sistemas de informacdo e um gabinete de apoio e

coordenacdo do setor empresarial do Estado:
a) Direcdo de Servicos de Participacdes do Estado (DSPE);
b) Direcdo de Servigos de Apoios Financeiros (DSAF);
¢) Direcdo de Servicos de Gestdo Financeira e Orcamental (DSGFO);

d) Direcdo de Servicos de Regularizaces Financeiras (DSRF);
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e) Diregdo de ServigosJuridicos e Coordenacgdo (DSJC);
f) Equipade Gestdo e Apoioa Sistemas de Informacdo (EGSI);

g) Gabinete de Apoioe Coordenacdo do Setor Empresarial do Estado (GACSE).

A estrutura orgénica da DGTF esta definidanos seguintesinstrumentos:

e Decreto-Lein.2 156/2012, de 18 de julho, na redagdo dada pelo Decreto-Lein.2
60/2023, de 24 de julho, que aprova a orgadnica da DGTF;

e Portaria n.2 229/2013 de 18 de julho, que determina a respetiva estrutura

nuclear;

e Despachon.? 12188/2013, de 9 de setembro, cria e define as competéncias das

unidadesorganicas, no ambito do processo de reestruturacao da DGTF;
e Despacho n.29850/2014, de 31 de julho, que criaas unidades organicas flexiveis;

e Despacho n.2 4863/2019, que procedeu a reorganizacdo interna da Direcdo de
Servicos de Apoios Financeiros, tendo sido criadas a Divisdo de Garantias,
Empréstimos e outros Apoios Financeiros (DGEAF) e a Divisdo de Apoios

Financeiros Internacionais (DAFI);

e Despacho de 1 de marco de 2020, da Diretora-Geral do Tesouro e Financas,
proferidoaoabrigo alineaa) doartigo 5.2 e do artigo 9.2 do supracitado Decreto-
Lein.2156/2012, do artigo 11.2 da mencionada Portarian.2 229/2013 e do artigo
22.2 da Lei n.2 4/2004, de 15 de janeiro, que constituiu uma equipa
multidisciplinar designada de “Equipa de Gestdo e Apoio a Sistemas de

Informacdo”, abreviadamente designadade “EGSI”.

Nesta conformidade, a estrutura organica da DGTF apresenta-se de acordo com o

seguinte organograma:
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17



Direcao-Geral..

Relatdriode Atividades 2024
TesouroeFinancas

‘u
k TN

Diretor(a)-Geral do Tesouro e Financas
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Capitulo Il AUTOAVALIACAO

2.1 Avaliacao do cumprimento dos objetivos

2.1.1.QUAR — QUADRO DE AVALIAGAO E RESPONSABILIZAGAO

A autoavaliagdo da DGTF relativa ao ano de 2024 encontra-se patente no QUAR. Com
efeito, o elemento principal ao nivel dos instrumentos previsionais de gestdo da DGTF é
o QUAR, sujeito a avaliacdo permanente e atualizado a partir dos sistemas de
informacdo do servigo e cujo grau de cumprimento dos respetivos objetivos estratégicos

e operacionais se apresentade seguida.
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QUAR
Quadro de Avaliagio e Responsabilizagio

MINISTERIO DAS FINANGAS
DIREGAO-GERAL DO TESOURO E FINANCAS

wissko; | sseBurar as operagbes de intervencéo financeira do Estado, as matérias respeitantes ao exercicio da tutela financeira do setor pblico administrativo e empresarial e da fungao acionista e assegurar a gestdo integrada do
: iménio do Estado, com excegdo do patriménio imobilidrio, bem como a intervengao em operagdes patrimoniais do setor publico, nos termos da lei.

Objetivos Estratégicos

do Estado.

Orientar a atividade da DGTF para a melhoria da gestdo dos ativos financeiros
Apostar na inovagé i
Promover a qualidade da i Fo gerida, produzida e difundida pela DGTF

Objetivos Operacionais

IND.1 Manutengao da carteira de garantias do Estado atualizada,

Iminimizando o nmero de dias tteis para o registo, em sistema, contados
partir do recebimento da informagéio dos beneficirios. (N. de dias uteis
ontados a partir da data de recegdo da informago)

nd. n. 10 2 7 100% 10 100% Atingiu

ND.2 N.2 propos
liquidagéo de empresas publicas (n. de propostas de orientago/n® de 260 2,80 2,60 260 015 280 35% 28 125% Superou
lempresas pablicas em liquidagdo no inicio do ano)

IND.3 Prazo para apresentagéo da proposta de orientagdes para a
lelaboragio pelas EPNF (sem satide) dos instrumentos previsionais de
|gestao para 2025 (anual) e para 2025-2027 (plurianual) ((n.2 de dias teis
|decorridos ap6s o final do 1.2 semestre do ano 2024)].

28 7 6 0 5 25% 16 38% Nio atingiu

IND.4 Numero de InformacGes no ambito do acompanhamento do Sector

empresarial do Estado nd. nd. nd. 300 15 320 0% 32 130% Superou

IND.5 Nimero de reunides de carter internacional asseguradas no dmbito|

d 4. 4. 101
Jdas relages bilaterais, europeias e multilaterais nd nd nd 0 s 38 0% 59 915% superou

IND.6 Nimero de propostas apresentadas referentes a apoios financeiros
Ino mbito de relagdes comerciais e de ajuda com pafses terceiros nd nd. nd 52 5 65 60% 6 123% Superou
instituigdes financeiras intemacionais

IND.7 N.2 de créditos extintos (a aferir através da data da confirmagao da
extingéo ou da informagao propondo a anulagao dos créditos)

IND.8 Nimero de processos de liquidagao de heranga acompanhados

IND.9 Grau de resposta aos pedidos de partilha de informagao por parte
|de entidades nacionais ou internacionais relativos aos processos de

poios financeiros concedidos pela DGTF [(n.2 de respostas/n? de nd nd nd 5% % 100% 3% G5 100%
[pedidos)*100]
IND.10 Prazo médio em dias corridos da divulgaco da informagao
relativa a composigdo da carteira de participagdes financeiras diretas do a - 250 220 20 170 o 10 s Supero

[Estado (somatorio dos dias apds o fim do trimestre a que a informagdo
respeita até a data da sua disponibilizagdo/n. de divulgagGes)

IND. 11 Nimero de informagdes a entidades nacionais ou intemacionais

IND. 12 Aumentar a eficiéncia material, através da redug3o do consumo.
de papel em 20% (ECO.AP 2030)

IND.13 Grau de satisfagao dos stakeholders intemos e extemos com o
apoio técnico prestado (% de respostas alcancadas com mengdes iguais
ou superiores a "Bom")

IND.14 % de metros lineares em custédia externa objeto de tratamento
rquivistico [(metros lineares em custédia extera tratados / 574 metros
lineares em custédia externa)*100]

IND.15 Prazo (em dias corridos) de inclusio da informag3o no site da
IDGTF sobre a carteira de participagdes nas IFI's e informag3o especifica nd. nd. nd. 120 15 %0 50% 17 100% Atingiu
|de carater ambiental sobre as operagdes de crédito 3 exportagdo

IND.16 Prazo (em dias corridos) de 3
p6s o termo do trimestre a que diz respeito, no ambito dos apoios nd. nd. nd. 30 5 3 50% 2 100%
ffinan ntemacionais

IND.17 Nimero de

ciativas para as pessoas e de responsabilidade

ocial realizadas na DGTF nd. nd. nd. 3 0 4 30% 3 100% Atingiu
IND. 18 Percentagem de trabalhadores e trabalhadoras abrangidos /
| . . . ; B
brangidas por agdes de formago, em regime presencial ou onine [(n o e e - . - . o

loe e por agdes de
formagéo/ n.2 total de trabalhadores) *100]

IND.19 Percentagem de trabalhadores com acesso ao posto de trabalho
remoto [(n.2 de nd. nd. nd. 90% % 95% 0% 94% 120% Superou
2 total de trabalhadores) *100]
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INDICADORES

FONTE DE VERIFICAGAO

DICA DE REALIZAGAO | PARAMETRO 0
o1 15,0% 15,0% 100,0% Atingiu 005
102, Garantir o acompanhamento das empresas publicas 30,0% 31,5% 105,1% Superou 011 R
3. 25,0% 37,5% 150,1% Superou 009
104, Assegurar a gestdo e controle da carteira de créditos vencidos 15,0% 21,1% 140,6% Superou 005
a 15,0% 15,0% 100,0% Atingiu 005
Superou 015 R
Superou 010 R
108. Melhorar o apoio técnico prestado a stakeholders 25,0% 28,1% 112,5% Superou 010 R
09, Promover o tratamento arquivistico de fundos documentais. 200% 20,0% 100,0% A 008
(010. Ampliar | 3 0 no ambito d 25,0% 25,0% 100,0% Atingiu 010 R
lo11. a d
30,0% 32,4% 108,0% Superou 012 R

TIFICACAO DO VALOR CRITICO

IIND.1 Manutencéo da carteira de garantias do Estado atualizada,
iminimizando o nimero de dias iiteis para o registo, em sistema, contados
la partir do recebimento da informag3o dos beneficidrios. (N.2 de dias teis
lcontados a partir da data de receg3o da informagao)

Sistema de Correio Eletronico e Sistema de Gestso Documental

Aplicou-se ao valor critico uma taxa de realizacéo de 125%

IND.2 N.2 médio de propostas e orientagdo para encerramento da
liquidagio de empresas publicas (¢ de propostas de orientago/n? de
lempresas piblicas em liquidago no inicio do ano)

Sistema de Correio Eletronico e Sistema de Gestao Documental

Melhor resultado alcangado no tltimo triénio.

IIND.3 Prazo para apresentag3o da proposta de orientagdes para a
lelaboracdo pelas EPNF (sem satide) dos instrumentos previsionais de
lgestao para 2025 (anual) e para 2025-2027 (plurianual) [(n.2 de dias iteis
Idecorridos apds o final do 1.2 semestre do ano 2024)].

Sistema de Correio Eletronico e Sistema de Gestao Documental

Aplicou-se ao valor critico uma taxa de realizagdo de 125%

IIND.4 Nimero de InformacGes no 4mbito do acompanhamento do Sector
Empresarial do Estado

Sistema de Correio Eletronico e Sistema de Gesto Documental

Melhor resultado projetado, atenta a escassez de RH

IND.5 Numero de reunides de carater internacional asseguradas no ambito
(das relagdes bilaterais, europeias e multilaterais

Lista de Delegagdes Representadas (OCDE) e Ficheiro Controlo/Arquivo

Melhor resultado possivel

IND.6 Nimero de propostas apresentadas referentes a apoios financeiros
Ino ambito de relacdes comerciais e de ajuda com paises terceiros e
linstituicdes financeiras interacionais

Sistema de Correio Eletronico e Sistema de Gestao Documental

Melhor resultado possivel

IND.7 N.2 de créditos extintos (a aferir através da data da confirmado da
lextingo ou da informacéo propondo a anulac@o dos créditos)

Sistema de Informag3o de Recuperagdo de Créditos (SIRC)

Melhor resultado alcangado no tltimo triénio

IIND.8 Numero de processos de liquidagao de heranga acompanhados

Sistema de Gestéo Documental

Melhor resultado projetado, atenta a escassez de RH

IND.9 Grau de resposta aos pedidos de partilha de informagdo por parte
de entidades nacionals ou intemacionais relativos aos processos de
lapoios financeiros concedidos pela DGTF [(n.2 de respostas/n.2 de
lpedidos) *100]

IND.10 Prazo médio em dias corridos da divulgagdo da informacdo
relativa 3 composico da carteira de participagdes financeiras diretas do

Grio dos dias apds o imestre  que a informagéo
respeita até  data da sua disponibilizado/n.2 de divulgagdes)

IND. 11 Nimero de informages a entidades nacionais ou intemacionais
Ino ambito de auditorias.

Sistema de Correio Eletronico e Sistema de Gestao Documental

Sistema de Correio Eletronico e Sistema de Gestao Documental

Sistema de Correio Eletronico e Sistema de Gestao Documental

Melhor resultado possivel

Aplicou-se ao valor critico uma taxa de realizagdo de 125%

Definiu-se como referencial o n.2 apurado no mbito da atividade realizada em 2023

IND. 12 Aumentar a eficiéncia material, através da redugo do consumo
Ide papel em 20% (ECO.AP 2030)

mapas GERFIP / Sistema de Correio Eletronico / Ficheiro Controlo

Valor superior & meta exi
com aplicagéo de uma taxa de realizago de 125%

pelo Despacho 12791/2023, de 29 de novembro (DR, 2.2 série, n. 240, de 14 de dezembro de 2023),

IND.13 Grau de satisfacdo dos stakeholders intemos e extemos com o
lapoio técnico prestado (% de respostas alcangadas com mengdes iguais
lou superiores a"Bom’)

Aplicagdo de inquérito aos

adores e respetivo tratamento de dados

‘Grau méximo de satisfagdo possivel

IND.14 % de metros lineares em custédia externa objeto de tratamento
larquivistico [(metros lineares em custédia externa tratados / 574 metros
ineares em custddia externa)*100]

Elaboragao de Relatério de Avaliagdo de 50 produzida no ambito do Fundo

objeto de tratameno arquivistico e remessa do mesmo 3 DGLAB

Melhor resultado projetado, atenta a escassez de RH

IND.15 Prazo (em dias corridos) de inclus&o da informago no site da
IDGTF sobre a carteira de participagdes nas IFI's e informaco especifica
lde cardter ambiental sobre as operacdes de crédito 3 exportagdo

Website da DGTF

Aplicou-se ao valor critico uma taxa de realizagéo de 125%

IND. corridos) de
lapds o termo do trimestre a que diz respeito, no mbito dos apoios
financeiros

Website da DGTF

Aplicou-se a0 valor critico uma taxa de realizagdo de 125%

IND.17 Nimero de iniciativas para as pessoas e de responsabilidade
Isocial realizadas na DGTF

Sistema de Correio Eletrdnico

Aplicou-se ao valor critico uma taxa de realizacdo de 125%

IND. 18 Percentagem de trabalhadores e trabalhadoras abrangidos /
labrangidas por agdes de formacio, em regime presencial ou online [(n.2

Sistema de Correio Eletrdnico, Sistema de Gesto Documental, Balanco Social, RAF

Melhor resultado projetado, atenta a escassez de RH

Recursos Financeiros

e e por agaes de
formagso/ n. total de 100]
IND.19 posto de trabalho
remoto [(n.2 de posto de Sistema de Gestao Documental  Ficheiro de Controlo de Parque Informatico Melhor resultado possivel
.2 total de trabalhadores)*100]
PLANEADOS REALIZADOS
DESIGNAGAO PONTUAGAO 30 DE JUNHO 30 DE SETEMBRO 31DE DEZEMBRO DESVIO Taxa de Execugio
Efetivos Pontos Efetivos Pontos Efetivos Pontos vos Pontos

Dirigentes - Direcé 2 4 80 3 60 3 60 3 60 7%
Dirigentes - Direg3o intermédia e Chefes de Equipa 16 2 400 1 224 14 24 13 208 52
[Técnico(a) Superior Especialista / Técnico(a) Superi 12 15 1380 7] 864 7 852 68 816 59

ialistas de Informatica 12 6 7 3 36 2 2 3 36 5
ITécnico(e) de Informatica 9 2 18 3 27 3 27 3 27 15

Técnicola) 9 1 9 0 [) 0 [) 0 [)
ssistente Técnico(a) 8 15 120 4 2 2 16 2 16 13
|Assistente Operacional s 5 2 2 10 2 10 2 10 4
ToTAL| 173 2104 101 1253 97 213 % 173 54
. . sinao ‘ 31122022 \ previsto 31.12.2023 realizado 31.12.2023 ‘ previsto 2024 ‘ realizado 31.12.2024
Nimero de a no serviso: |
I 122 s | 173 | 103 | 173 | 9%

Orgamento de ATIVIDADES (OA) 7756138€| € 7756138 7379034 2327735 3463136 5556991 1822083 € 753%
Despesas com Pessoal 5993 633 5993 633 5993633 € 2202932¢ 3279348¢ 4541059 €| 1452578 € 75,8%
Iquisictes de Bens e Servigos 1167912 1167912 945401 € 67039 ¢ 158588 €] 873300 €| 72101€ 924%
uros e Outros Encargos - € 0¢l o€ - € -

Outras despesas correntes 154593 154593 - € 0¢| o€ - € -

Despesas de capital 440 000 440 000 440000 € 17764 € 25200 € 142 632 €] 297368¢€ 324%
Orcamento de Projetos (OP) 550000 € 550000 € 481250 € o€ o€ 71899 € 209351 € 1,9%
(Capitulo 60 - Despesas Excecionais (DE) 10853 874 809 € 10853 874 809 € 9406118098 € 2260468 268 € 3945524083 € 7256574190 € 2149543908 € 771%
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2.1.2 Objetivos Estratégicos e Operacionais

A DGTF formulou, para o ano de 2024, trés objetivos estratégicos que estdo na base do

QUAR:

eOrientara
atividade da DGTF
paraa melhoria da
gestaodos ativos
financeiros e

e Apostar na ePromover a
inovacdo e no qualidade da
conhecimento. informacdo gerida,

produzida e
difundida pela

DGTF.

€\ €\

patrimoniais do
Estado.

€

Como forma de operacionalizar os objetivos estratégicos definidos, a DGTF
contratualizouum QUAR com 11 objetivos operacionais relacionados com as categorias
de Eficacia, Eficiéncia e Qualidade com peso na avaliacdo final de 35%, 25% e 40%,

respetivamente:
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¢01. Otimizara
gestdaoe
incrementar o
controlo dos
apoios financeiros
do Estado;

¢02. Garantiro
acompanhamento
das empresas
publicas;

*03. Contribuir
para o reforco dos
instrumentos de
apoio financeiro de
promogao da
exportacdoe do
investimento;

*04. Assegurara
gestaoe controle
da carteira de
créditos vencidos;

¢05. Assegurar o
acompanhamento
dos processos de
liguidacdo de
herancavagaem
beneficio do
Estado.

%

EFICIENCIA

¢06. Assegurar
reportes
informativos
atualizados
decorrentes da

atuacdoda DGTF;

¢07. Promover a
implementacdode
medidas de
eficiéncia
energéticaede
recursos.

QUALIDADE

Relatdrio de Atividades 2024

*08. Melhorar o
apoio técnico
prestado a
stakeholders;

¢09. Promover o
tratamento
arquivistico de
fundos
documentais;

*010. Ampliar a
divulgagao de
informagao no
ambito dos apoios
financeiros
internacionais;

*011. Reforcara
cultura
organizacional

atravésda
implementacdode
projetos
motivacionais e de
responsabilidade
social.

23

(M Rua da Alfandega, n.° 5, 1.° andar, 1149-008 Lisboa % Tel.: (+351) 218846000 (& Fax: (+351) 218846119 & www.dgtf.gov.pt [ tesouro@dgtf.gov.pt



\ Direcio-Geral. Relatdrio de Atividades 2024

|

4/ TesouroeFinancas

|~

,
a
\

. EFICACIA (35%)

OBIJETIVO OPERACIONAL 1 - Otimizar a gestao e incrementar o controlo dos apoios
financeiros do Estado (15%)

O Objetivo 1 é formado por um Indicador, que foi ATINGIDO, com uma taxa de
realizacdo de 100%. Tal resultado foi decisivo para que o objetivo se considere

ATINGIDO.

IND.1 Manutencdo da carteira de garantias do Estado atualizada, minimizando o
numero de dias Uteis para o registo, em sistema, contados a partir do recebimento da

informacdo dos beneficidrios. (N.2de dias Uteis contados a partir da data de recegao da

informacao)
Meta Tolerancia Valor critico Resultado Objetivo
10 2 7 10 ATINGIDO

OBJETIVO OPERACIONAL 2 — Garantir o acompanhamento das empresas publicas (30%)

O Objetivo 2 é formado por trés Indicadores, que foram SUPERADOS e um deles NAO
ATINGIDO), com taxas de realizacdo de 130%, 125% e 38%. Tal resultado contribuiu

para que o objetivo se considere SUPERADO.

IND.2 N.2 médio de propostas de orientacdo para encerramento da liquidacdo de
entidades publicas (n.2 de propostas de orientacdo/n2 de entidades publicas em

liguidacdo no inicio do ano)

Meta Tolerancia Valor critico Resultado Objetivo

2,60 0,15 2,80 2,8 SUPERADO

IND.3 Prazo para apresentacdo da proposta de orientacGes para a elaboracdo pelas
EPNF (sem saude) dos instrumentos previsionais de gestdo para 2025 (anual) e para
2025-2027 (plurianual) [(n-2 de dias Uteis decorridos apds o final do 1.2 semestre do

ano de 2024)]
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Meta Tolerancia Valor critico Resultado Objetivo
16 NAO
6 0 5
ATINGIDO

IND.4 Numero de informagdes no ambito do acompanhamento do Setor Empresarial

do Estado
Meta Tolerancia Valor critico Resultado Objetivo
300 15 320 324 SUPERADO

Objetivo Operacional 3 — Contribuirpara o reforco dos instrumentos de apoio

financeiro de promoc¢do da exportacao e do investimento (25%)

O Objetivo 3 é composto por dois Indicadores, que foram SUPERADOS, com taxas de
realizacdo de 191% e 123%. Tal resultado contribuiu para que o objetivo se considere

SUPERADO.

IND.5 Numero de reunides de cardterinternacional asseguradas no ambito das relacoes

bilaterais, europeias e multilaterais

Meta Tolerancia Valor critico Resultado Objetivo

30 5 38 59 SUPERADO

IND.6 Numero de propostas apresentadas referentes a apoios financeiros no ambito
de relagdes comerciais e de ajuda com paises terceiros e instituicdes financeiras

internacionais

Meta Tolerancia Valor critico Resultado Objetivo

52 5 65 64 SUPERADO

OBJETIVO OPERACIONAL 4 — Assegurar a gestdo e controle da carteira de créditos vencidos

(15%)

O Objetivo 4 é formado por um Indicador que foi SUPERADO, com um grau de
concretizacdo de 141%. Tal resultado foi decisivo para que o objetivo se considere

SUPERADO.
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IND.7 N.2 de créditos extintos (a aferir através da data da confirmacdo da extin¢do ou

dainformacdo propondo a anulacdo dos créditos)

Meta Tolerancia Valor critico Resultado Objetivo

60 7 68 73 SUPERADO

OBJETIVO OPERACIONAL 5 — Assegurar o acompanhamento dos processos de liquidacdo de

heranca vaga em beneficio do Estado (15%)

O Objetivo Operacional 5 é formado por um Indicador que foi ATINGIDO, com um grau
de concretizacdo de 100%. Tal resultado foi essencial para que o objetivo se considere

ATINGIDO.

IND.8 NUumero de processos de liquidagdo de heranca acompanhados

Meta Tolerancia Valor critico Resultado Objetivo

200 8 210 200 ATINGIDO

‘ EFICIENCIA (25%)

OBJETIVO OPERACIONAL 6 - Assegurar reportes informativos atualizados decorrentes da
atuacdo da DGTF (60%)

O Objetivo Operacional 6 composto por trés Indicadores, que foram (ATINGIDOS e
SUPERADOS), com taxas de realizagdo de 100% e 125%. Tal resultado contribuiu para

gue o objetivose considere SUPERADO.

IND.9 Grau de resposta aos pedidos de partilha de informacdo por parte de entidades
nacionais ou internacionais, relativos aos processos de apoios financeiros concedidos

pelaDGTF [(n.2de respostas/n.2de pedidos)*100]

Meta Tolerancia Valor critico Resultado Objetivo

85% 5% 100% 85% ATINGIDO
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IND.10 Prazo médio em dias corridos da divulgacdo da informagdo relativa a
composicdo da carteira de participacdes financeiras diretas do Estado (somatdrio dos
dias apds o fim do trimestre a que a informacdo respeita até a data da sua

disponibilizagcdo/n.2 de divulgacées)

Meta Tolerancia Valor critico Resultado Objetivo

22,0 2,0 17,0 17 SUPERADO

IND.11 Numero de informacgGes a entidades nacionais ou internacionais no ambito de

auditorias
Meta Tolerancia Valor critico Resultado Objetivo
80 5 90 80 ATINGIDO

OBJETIVO OPERACIONAL 7 — Promover a implementacao de medidas de eficiénda

energéticae de recursos (40%)

O objetivo operacional 7 é formado por um Indicador que foi SUPERADO, com um
grau de concretizagdao de 335%. Tal resultado foi essencial para que o objetivo se
considere SUPERADO. Este indicador decorre das metas e objetivos tragados no
Programa de Eficiénciade Recursos na Administracdo Publica para o periodo até 2030
- Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 104/2020, de 24 de novembro, (ECO.AP
2030) e do Despacho do Gabinete do Ministro das Finangas n.2 12791/2023 de 14
dezembro, que indicaque o objetivoe meta, a cumprir até 31 de dezembro de 2024,
deve ter por referéncia os valores apurados nos consumos em 2019. Assim sendo
verifica-se que o resultado alcancado advém de diversas praticas incorporadas na
DGTF como a implementacdo de um Sistema de Gestdo Documental, promogdo do
teletrabalho, introducdo de um sistema de impressao com cddigo de acesso pessoal
bem como a alteracdo organica da DGTF com a saida da area do patrimoénio que

representavaum grande peso no consumo de papel.

IND. 12 Aumentar a eficiéncia material, através da reducdo do consumo de papelem

20% (ECO.AP 2030)

Meta Tolerancia Valor critico Resultado Objetivo

20% 0% 25% 67% SUPERADO
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QUALIDADE (40%)

OBJETIVO OPERACIONAL 8 — Melhorar o apoio técnico prestado a stakeholders (25%)

O Objetivo 8 é formado por um Indicador que foi SUPERADO, com um grau de
concretizacdo de 113%. Tal resultado foi essencial para que o objetivo se considere

SUPERADO.

ND.13 Grau de satisfacdo dos stakeholders internos e externos com o apoio técnico

prestado (% de respostas alcangadas com mengdes iguais ou superioresa “Bom”)

Meta Tolerancia Valor critico Resultado Objetivo

80% 5% 100% 90% SUPERADO

OBJETIVO OPERACIONAL 9 - Promover o tratamento arquivistico de fundos documentais

(20%)

O Objetivo 9 é formado por um Indicador que foi ATINGIDO, com um grau de
concretizagdo de 100%. Tal resultado foi decisivo para o objetivo se considere

ATINGIDO.

IND.14 %de metros lineares em custddia externa objeto de tratamento arquivistico

[(metros lineares em custédia externa tratados/574 metros lineares em custddia

externa)*100]
Meta Tolerancia Valor critico Resultado Objetivo
10,00% 2,00% 15,00% 10,75% ATINGIDO
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OBJETIVO OPERACIONAL 10 — Ampliar a divulgacdo de informagdo no ambito dos apoios

financeiros internacionais (25%)

O Objetivo Operacional 10 composto por dois Indicadores, que foram ATINGIDOS,
com taxas de realizagdo de 100%. Tal resultado contribuiu para que o objetivo se

considere ATINGIDO.

IND.15 Prazo (em dias corridos) de inclusdo da informacdo no site da DGTF sobre a
carteira de participacGes nas IFl’s e informacao especifica de cardter ambiental sobre

as operacdes de crédito a exportacdo

Meta Tolerancia Valor critico Resultado Objetivo

120 15 90 117 ATINGIDO

IND.16 Prazo (emdias corridos) da atualizagao da informacgao divulgada, apds o termo

do trimestre a que diz respeito, no ambito dos apoios financeiros internacionais

Meta Tolerancia Valor critico Resultado Objetivo

30 5 23 25 ATINGIDO

OBJETIVO OPERACIONAL 11 — Reforgara cultura organizacional através da implementagdo

de projetos motivacionais e de responsabilidade social (30%)

O Objetivo Operacional 11 composto por trés Indicadores, que foram ATINGIDOS e
SUPERADOS, com taxas de realizacdo de 100% e 120%. Tal resultado contribuiu para

gue o objetivose considere SUPERADO.

IND.17 Numero de iniciativas para as pessoas e de responsabilidade social realizadas

na DGTF
Meta Tolerancia Valor critico Resultado Objetivo
3 0 4 3 ATINGIDO

IND.18 % de trabalhadores abrangidos por agdes de formagdo, em regime presencial
ou online, [(n.2 de trabalhadores abrangidos por a¢des de formagdo/n.2 total de

trabalhadores)*100]

Meta

Tolerancia

Valor critico

Resultado

Objetivo

60%

3%

65%

63%

ATINGIDO
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IND.19 % de trabalhadores com acesso ao posto de trabalho remoto [(n.2 de
trabalhadores com acesso ao posto de trabalho remoto/n.2 total de

trabalhadores)*100]

Meta Tolerancia Valor critico Resultado Objetivo

90% 3% 95% 94% SUPERADO

Os objetivos estratégicos do QUAR, bem como os respetivos objetivos operacionais,
constituema base que, em cada ano, norteia a atividade da DGTF, o que confere a este

instrumento de gestao um papel crucial.

O quadro seguinte esclarece a contribuicdo dos objetivos operacionais para o

cumprimento dos objetivos estratégicos aprovados para esta Direcdo-Geral:

| Objetivos Estratégicos

Orientar a atividade da
DGTF para a melhoria da
gestdo dos ativos

Promover a qualidade da

Apostar na inovagao e no . ~ . .
P ¢ informagdo gerida, produzida

conhecimento

financeiros e patrimoniais e difundida pela DGTF
do Estado
O1. Otimizar a gestdo
e incrementar o X

controlo dos apoios
financeiros do Estado
02. Garantir o
acompanhamento das X
empresas publicas
03. Contribuir para o
refor¢o dos
instrumentos de
apoio financeiro de X
promogdo da
exportacdo e do
investimento

O4. Assegurar a
gestdo e controle da
carteira de créditos
vencidos

0O5. Asseguraro
acompanhamento dos
processos de
liquidagdo de heranga
vaga em beneficio do
Estado

06. Assegurar
reportes informativos
atualizados X
decorrentes da
atuacdo da DGTF
O7. Promover a
implementagdo de
medidas de eficiéncia X X
energética e de
recursos

Eficacia

44
©
c

2
o
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I
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Eficiéncia
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08. Melhorar o apoio

técnico prestado a X X
stakeholders
09. Promover o
tratamento
X

arquivistico de fundos
documentais

010. Ampliar a
divulgacdo de
informagdo no ambito X X
dos apoios financeiros
internacionais

011. Reforgar a
cultura organizacional
através da
implementagdo de
projetos
motivacionais e de
responsabilidade
social

Qualidade

Tabela 1 - Contribui¢do dos objetivos

2.1.3. Andlise dos resultados e desvios verificados

Apds apuramento e andlise dos resultados da avaliacdo do QUAR 2024, conclui-se que
os 11 objetivos operacionais foram alcancados com sucesso. Em concreto, 7 dos
objetivos foram superados e os restantes 4 foram atingidos, conforme evidenciado no

grafico seguinte.

Atingido Superado

Grdfico 2 - Resultados dos objetivos operacionais

Quanto aos indicadores, verifica-se que:
e 9indicadoresforam superados, estando 5 associados ao parametro de eficacia,
2 associados ao parametro de eficiéncia e 2 associados ao parametro de

qualidade;
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e 9indicadoresforam atingidos, estando 2 associados ao parametro de eficdcia, 2
associados ao parametro de eficiéncia e 5 associados ao parametro de
qualidade;

e 1lindicador ndo foiatingido, estando associado ao parametro de eficacia.
335%

191%

125% 130% I 1239%141% 125% 120%

100% 100%100% 100% 113%100%100%100%100%100%

1151 ARARRERNRRRR
|

Ind. 1Ind. 2Ind. 3Ind. 4Ind. 5Ind. 6Ind. 7Ind. 8Ind.9 Ind. Ind. Ind. Ind. Ind. Ind. Ind. Ind. Ind. Ind.
10 11 12 13 14 15 16 17 18 19

Obj. Obj. 2 Obj.3  Obj. Obj. Obj. 6 Obj. Obj. Obj. Obj.10 Obj. 11
1 4 s 7 8 9

Eficacia Eficiéncia Qualidade

Grdfico 3 - Taxa de realizagdo obtida em cada um dos pardmetros do QUAR 2024

O griafico seguinte evidencia a taxa de realizacdo obtida em cada um dos parametros

identificados no QUAR, bem como a taxa de realizacdo final.

Eficacia 120,2%

Taxa

Final

Grdfico 4 - Pontuagdo global obtida nos pardmetros da Eficdcia, Eficiéncia e Qualidade

Assim, conclui-se que, em 2024, a DGTF alcancou uma taxa de realizacdo global de
133,9%, sendo o parametro de eficiénciaaquele que mais contribuiu, com um peso de

49,6%, para o resultadofinal.
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Apesar de o nimero total de profissionais ativos na DGTF, em 2024, ser inferiorao
considerado necessdrio, conseguiu-se, com significativo esforco de todos os
trabalhadores, que o indice de produtividade tivesse um acréscimo de 39,34%,

conforme apresentado no quadro seguinte:

INDICE DE PRODUTIVIDADE

RESULTADO

2024

FORMA DE CALCULO

INDICADORES

Média ponderada das avaliacdes
Taxa de

globais dos parametros de 121,9% 123,3% 133.9%
Concretizagdo ’

avaliacdo

Taxa de Execugdo
(RH utilizados/ RH planeados) *

de Recursos 66,5% 59,5% 54,3%
100

Humanos

) (Taxa de Concretizagdo/ Taxa de
Indice de
Execucdo de Recursos Humanos) 183,4% 207,1% 246,4%

*100

Produtividade

Tabela 2 - indice de Produtividade

Em relacdo ao indice custo-eficacia, verificaram-se os seguintes resultados:

iNDICE DE CUSTO-EFICACIA

INDICADORES FORMA DE CALCULO RESULTADO
2022 | 2023 | 2024

Média ponderada das avaliacGes

Taxa de

o globais dos pardmetros de 121,9% 123,3% 133 9%
Concretizagao
avaliacao

Taxa de Execucgao de
Recursos Financeiros (DespesaExecutada/ Despesa

68,5% 75,9%  71,6%
(Funcionamento + Orcamentada) *100

Investimento)
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(Taxa de Concretizagdo/ Taxa de

Execucdo de Recursos 178,0% 162,5%  187%

indice de Custo
Eficacia
Financeiros) *100

Tabela 3 - Indice de Custo-Eficdcia

Em 2024, verificou-se um acréscimo da taxa de concretizacdo global face ao ano
anterior. Relativamente a taxa de execucdo de recursos financeiros
[(despesa/orcamento corrigido) *100], quanto ao orcamento de atividades e de
projetos, observa-se uma reducdo de 4,29% em rela¢do ao ano de 2023.

O indice de custo-eficaciaregistouum acréscimo de 24,48% face ao ano anterior.

2.1.4. Avaliacao do Sistema de Controlo Interno

A DGTF nao dispde de uma unidade orgéanica vocacionada para as funcdes de controlo
e auditoria, o que consubstancia um fator condicionador do sistemade controlo intemo
(SCI). Pese emboraeste constrangimento, a DGTF relne aspetos que contribuem para a
criacdo de um ambiente favoravel ao controlo interno e que devem ser tomados em

consideracdo em sede de avaliacdo do SCI, a saber:

* A sujeicdo ao controlo da Inspecdao-Geral de Finangas (IGF) e do Tribunal de
Contas (TC), em especial através de auditorias e a¢ées de verificagcdo anuais no
ambito, designadamente, da preparacdao do Parecer sobre a Conta Geral do

Estado;

= O reporte de informagdo periddica a outras entidades, nomeadamente a
Direcdo-Geral do Orcamento (DGO) e a Direcdo-Geral da Administracdo e do

Emprego Publico (DGAEP);

= A execuc¢do de medidas pré-determinadas em cumprimento de politicas

publicas, ndo influenciando, nesse ambito e em muitas situagdes, o respetivo

processo decisorio;
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= A abordagem interdisciplinar aum numero consideravel de processos, dada a
natureza das matérias tratadas pela DGTF, intervindo, porisso, na sua instrucao,
mais do que uma unidade organica, consoante as competéncias requeridas, a que

acresce o facto de o processo de decisdao envolvervarios niveis hierarquicos;

= Os mecanismos de segregacdo de funcles intra e inter unidades organicas
consubstanciadas nos procedimentos internos instituidos, designadamente nas
vertentes da coordenagdo orcamental e do processamento da despesa, com
recurso a sistemas de informagao geridos por entidades terceiras no ambito do

MF, que concorrem para a prevencao de riscos;

= O Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infragcbes Conexas, que

identificamedidas preventivas e corretivas mitigadoras de riscos.

Realce-se, ainda, que os trabalhadores da DGTF, no desempenho das suas fungdes, sdo

regidos pelo Cédigo de Conduta internoem vigor na Direcao-Geral.
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Capitulo I1l RECURSOS ENVOLVIDOS

3.1 Afetacaoreal e prevista dos recursos humanos e financeiros
Na avaliacdo da execucdo do QUAR é apresentada a comparacao entre os recursos

planeados para a prossecucdao dos objetivos propostos e os meios que efetivamente

estiveram disponiveis para a concretizacdo dos resultados alcancados, conforme

discriminado no quadro seguinte:

PLANEADOS

DESIGNACAO PONTUACAO - EXECUTADOS| DESVIO
B

Dirigentes - Direcdo superior 20 4 80 B -1

Dirigentes - Direcao
intermédia e Chefesde 16 25 400 13 -12
Equipa

Técnico(a) Superior

Especialista/ Técnico(a) 12 115 1380 68 -47
Superior

Especialistas de Informatica 12 6 72 3 -3

Técnico(a) de Informatica 9 2 18 3 1

Coordenador(a) Técnico(a) 9 1 9 0 -1
Assistente Técnico(a) 8 15 120 2 -13

Assistente Operacional

o Corrigido Realizado Saldo
Orcamento de Atividades 7379034€ 5556991€ 1822043 €

Tabela 4 - Afetagdo real e prevista dos Recursos humanos e financeiros
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3.1.1 Recursos Humanos

No final do ano de 2024, a DGTF dispunha de um total de 94 profissionais, incluindo

dirigentes, nos seguintes grupos profissionais/carreiras:

Dirigentes - Diregdo superior M 3
Dirigentes - Diregdo intermédia e Chefes de Equipa [N 13
Técnico(a) Superior Especialista / Técnico(a) Superior NN 63
Especialistas de Informdtica M 3
Técnico(a) de Informatica M 3
Coordenador(a) Técnico(a) 0
Assistente Técnico(a) N 2

Assistente Operacional W 2

Grdfico 5 - Recursos humanosa data 31.12.2024

e A carreira com o maior numero de profissionais é a de Técnico(a) Superior
Especialista em Orgcamento e Finangas Publicas/ Técnico(a) Superior com 68
efetivos.

e Poroutrolado, a carreira com representacao menos expressiva é a de Assistente

Técnico e Assistente Operacional com 2 efetivos cada.

3.1.2 Recursos Financeiros

Os recursos financeiros executados sob a responsabilidade desta Dire¢do-Geral,
expressos em euros, registam, em 2024, 7.262.203.080€ distribuidos conforme quadro

que se segue:
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DGTF - ORCAMENTO EXECUTADO EM 2024
DESIGNAGAO

Despesas com Pessoal 4 541 059 € 75,8%
Aquisicoes de Bens e Servicos 873 300 € 92,4%
Outras despesas correntes - € 0%

Juros e Outros Encargos - € 0%

Despesas de capital 142 632 € 32,4%
ORCAMENTO DE ATIVIDADES (OA) 5556 991 € 75,3%
ORGCAMENTO DE PROJETOS (OP) 71 899 € 14,9%
Capitulo 60 - Despesas Excecionais (DE) 7 256 574 190 € 77,1%

TOTAL (OA+OP+DE) 7 262 203 080 € 77,1%

Tabela 5 - Orcamento Executado em 2024

Com maior impacto no orgamento de atividades registam-se as Despesas com Pessoal

com um total de 82%, conforme ilustrado no grafico infra.

3%

m Despesas com Pessoal  ® Aquisi¢Ges de Bens e Servicos Despesas de capital

Grdfico 6 - Orgamento de Atividades
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Capitulo IV AVALIACAO FINAL

4.1 Avaliagao Final

A luz do disposto no n.2 3 do artigo 18.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, na
sua atual redacdo, é da competéncia do dirigente maximo do servigo propor, como
resultado da autoavaliacdo, a mencdo respeitante a avaliacdo final do servico.

De acordo com o exposto no capitulo relativo a aprecia¢cdo quantitativa dos resultados
alcancados, a avaliacdo final da DGTF, no que respeita a concretizacdao do QUAR, é de
133,9%, tendo, no total de 11 objetivo operacionais, sido superados 7 e atingidos os 4
restantes.

Assim, de acordo com o disposto no n.2 1do artigo 18.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de
dezembro, na sua atual redag¢do, conjugado com o n.2 2 do artigo 15.2 do mesmo
diploma legal, atendendo aos resultados alcancados relativamente aos objetivos
operacionais, propde-se que o desempenho da DGTF, em 2024, seja classificado como

“desempenho BOM”.
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ANEXO | - OBJETIVOS DAS UNIDADES ORGANICAS

Direcdo de Servicos de ParticipacGes do Estado (DSPE)

Objetivos Unidade Organica (Ob)

Indicadores

Resultado

Nota explicativa

DSPE

Ob1:Garantira divulgacdo, no siteda DGTF, da
informacao relativa a composi¢do da carteira de
participagoes financeiras diretas do Estado.

Prazo médio emdias corridos da divulgagdo da
informagdo relativa a composi¢do da carteira
de participagGes financeiras diretas do Estado,
(somatodrio dos dias apds o fim do trimestre a
que a informagdo respeita até a data da sua
disponibilizagdo/n.2 dedivulgacdes)

22

16,8

Superado

Ob2: Preparacdo de proposta de orientagles
para a elaboracgdo pelas EPNF (sem saude) dos
instrumentos previsionais de gestdo

Prazo para apresentagdo de proposta de
orientagles para a elaboragdo pelas EPNF
(sem saude) dos instrumentos previsionais de
gestdo para n+l (anual) e para n+l a n+3
(plurianual) [(n.2 de dias Uteis decorridos apds
ofinal do1.2semestredoanon)]

15

Nao Atingido

Face a ndo conclusdo, até
6/07/2024, da transposicdo
da Diretiva (UE) 2022/2464

(CSRD) e a revisdo em
curso das OECD Guidelines
on Corporate Governance

of SOEs, tornou-se
necessario adiar a
finalizagdo dos IPG.

Pretendia-se incorporar

estes novos referenciais
para que o SEE pudesse, ja
em 2025, avaliar planos de
transi¢do crediveis e definir
acdes de implementagdo
faseada.

Ob3: Elaboracgdo de Informagdes no ambito do
acompanhamento do Setor Empresarial do
Estado

Numero de Informagdes elaboradas

190

211

Superado
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Objetivos Unidade Organica (Ob)

Relatdrio de Atividades 2024

Indicadores

T £ Te o)

Nota explicativa

Ob1:Garantira divulgacao, no site da DGTF,
da informagdo relativa a composicao da

Prazo médio em dias corridos da divulgacdo da
informacdo relativa a composicdo da carteira de
participacdes financeiras diretas do Estado, (somatdrio

sentido devoto do acionista Estado nas AG

AG (somatério dos dias uteis que medeiam entre a

. C e o . . . ; . . . ~ 22 16,8 Superado
carteirade participagdes financeiras diretas | dos dias apds o fim do trimestre a que a informagdo ! P
do Estado. respeita até a data da sua disponibilizagdo/n.2 de
divulgacdes)
DSPE/ . . Prazo médio em dias Uteis de entrega ao Governo da
DPE |Ob2: Assegurar reportes informativos . - . . .
. ~ informacdo relativa ao Esforgo Financeiro do Estado no
atualizados decorrentes da atuacdo da |, . .. . .
. . . | @ambito do SEE. (somatdrio dos dias Uteis, apos o fim do 4,9 4,8 Superado
DGTF relativamente ao Esforco Financeiro | . . ~ . R
a més a que a informagdo respeita até a data da sua entrega
do Estado no ambitodo SEE 0 A N
/ n.2de informagdes)
Ob3:Elaborac¢do deInformagdes no ambito
do acompanhamento do Setor Empresarial | NGmero deinformagdes elaboradas 10 25 Superado
do Estado
Face a ndo conclusdo, até
6/07/2024, da transposi¢do
da Diretiva (UE) 2022/2464
(CSRD) e a revisdo em
curso das OECD Guidelines
N Prazo paraapresentagdode proposta de orientagOes para on Corporate Governance
Obl: Preparagcdo de proposta de P N P ¢ prop , . cosP of SOEs, tornou-se
. o ~ a elaboragdo pelas EPNF (sem saude) dos instrumentos - > 1ONo
orientagdes para a elaboragdo pelas EPNF N ~ Nao necessario adiar a
, . . . | previsionais de gestdo para n+1 (anual) e paran+la n+3 6 15 . finalizacio dos IPG
(sem saude) dos instrumentos previsionais . L . ) Atingido | finalizagao dos IPG.
q " (plurianual) [(n.2 de dias Uteis decorridos apds o final do Pretendia-se incorporar
DSPE/ | d€ gestao 1.2 semestredoanon)] estes novos referenciais
DAA para que o SEE pudesse, ja
em 2025, avaliar planos de
transicdo crediveis e definir
acdes de implementagdo
faseada.
Ob2: Garantir a eficiéncia do processo de [ Antecipa¢do em dias corridos do envio aos SE dos
decisdo pelos membros do governo do | Relatdrios de preparagdo das AG relativamente a data da 5 6 Superado
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apresentacdo doRelatdrio/Informagdoea datada AG/ n2

de AG)
Ob3:Elaborac¢do deInformagdes no ambito
do acompanhamento do Setor Empresarial | Nimero de Informacg6es elaboradas 180 186
do Estado

{@) Rua da Alfandega, n.° 5, 1.° andar, 1149-008 Lisboa % Tel.: (+351) 218846000 (& Fax: (+351) 218846119 & www.dgtf.gov.pt [ tesouro@dgtf.gov.pt



ANEXO | - OBJETIVOS DAS UNIDADES ORGANICAS

Diregdo de Servigos de Apoios Financeiros (DSAF)

Objetivos Unidade Organica (Ob)

Indicadores

Resultados

Nota explicativa

DSAF

Ob1:Assegurara colaboragdona criagdoou

n.2 de propostas (informagdes e/ou emails)

reformulagdo de programas estratégicos de o " 20 20
~ L . +n.2dereunides
concessaodeapoios financeiros
Esforgos desenvolvidos no
acompanhamento das discussGes
internacionais sobre a disciplina que
. . . o . regula os créditos a exportacdo por
Ob2: Ampliar o conhecimento dos|n.2 de reuniGes de carater internacional g P . caop
. ) o L A ~ forma a defender os interesses
instrumentos financeiros internacionais de| asseguradas no ambito das relacdes 30 59 Superado L -
L ~ -y . . . . . nacionais e  contribuir  para
apoio acooperagdo econdmica bilaterais, europeias e multilaterais ~
formulacao dos adequados
instrumentos financeiros que
promovam a internacionalizacdo das
empresas portuguesas
Prazo (em dias corridos) de inclusdo da
Ob3: Ampliar a divulgagdo de informagdo | informagdo no site da DGTF sobre a carteira
no ambito dos apoios financeiros|de participagdes nas IFl's e informagdo 120 117
internacionais especifica de carater ambiental sobre as
operagoes de crédito a exportacdo
Manutencdo da carteira de garantias do
Estado atualizada, minimizando o nimero
- ~ . de dias Uteis para o registo, em sistema
Ob4: Otimizar a gestdo e incrementar o . . .
interno, contados a partir do recebimento 10 10

controlo dos apoios financeiros do Estado

da informagdo dos beneficidrios (N.2 de
dias Uteis contados a partir da data de
recec¢do dainformagao)
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ANEXO | - OBJETIVOS DAS UNIDADES ORGANICAS

Objetivos Unidade Organica (Ob)

Indicadores

Resultados

Nota explicativa

Obl: Ampliar o conhecimento dos instrumentos financeiros

n.2 de reunides de carater internacional asseguradas no ambito

Esforgos desenvolvidos no acompanhamento das
discussdes internacionais sobre a disciplina que regula os
créditos a exportacdo por forma a defender os interesses

. Lo - = - ~ ) . ) . ) 30 59 Superado o o N
internacionais de apoio a cooperagdo econdmica das relagdes bilaterais, europeias e multilaterais nacionais e contribuir para formulagdo dos adequados
instrumentos financeiros que promovam a
internacionalizagdo das empresas portuguesas
Esforgos desenvolvidos para assegurar a concretizagdo de
Ob2: Contribuir para o reforgo dos instrumentos de apoio|n.2 de propostas (empréstimos, bonificagdes, garantias, 5 64 superado apoios que permitam fomentar a internalizagdo e
DSAF/ financeiro de promogdo da exportagdo e do investimento participagdes/contribuigdes) assegurar compromissos de ajuda publica ao
DAFI desenvolvimento
Grau de resposta aos pedidos de partilha de informagéo por parte
Ob3: Assegurar reportes informativos atualizados decorrentes da|de entidades nacionais ou internacionais relativos aos processos 35% 85%
atuagdo da DAFI de apoios financeiros concedidos pela DGTF [(n.2 de ’ ’
respostas/n.2 de pedidos)*100]
Prazo (em dias corridos) de inclusdo da informagdo no site da
. ) " . - ) DGTF sobre a carteira de participagdes nas IFl's e informagdo
Ob4: Ampliar a divulgagdo da informagdo disponivel na DAFI ” X ) . L 120 117
especifica de carater ambiental sobre as operagdes de crédito a
exportagdo
Manutengdo da carteira de garantias do Estado atualizada,
- - . . |minimizando o nimero de dias Uteis para o registo, em sistema
Obl: Otimizar a gestdo e incrementar o controlo dos apoios|, ) . ) N
. . interno, contados a partir do recebimento da informagdo dos 10 10
financeiros do Estado L o .
beneficiarios (N.2 de dias Uteis contados a partir da data de
rececdo da informacgo)
Grau de resposta aos pedidos de partilha de informagdo por parte
DSAF/ Ob2: Assegurar reportes informativos atualizados decorrentes da|de entidades nacionais ou internacionais relativos aos processos 5% 859%
0 0
DGEAF atuacdo da DGEAF de apoios financeiros concedidos pela DGTF [(n.2 de respostas/n.2
de pedidos)*100]
Ob3: Assegurar a colaboragdo na criagdo ou reformulagdo de . . . »
. . L . n.2 de propostas (informagdes e/ou emails) +n.2 de reunides 20 20
programas estratégicos de concessdo de apoios financeiros
Ob4: Assegurar a prestacdo de informagdo atualizada em materia|N.2 médio de dias ap6s final do més anterior e/ou trimestre 15 15

de garantias e empréstimos concedidos

anterior para envio de proposta de informagéo (EFE e DGO)
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ANEXO | - OBJETIVOS DAS UNIDADES ORGANICAS

Diregdo de Servigos de Gestdo Financeira e Orgamental (DSGFO)

DSGFO

Objetivos Unidade Organica (Ob) Indicadores Resultados Notaexplicativa
Prazo de atualizacdo/prestacio da
Ob1l: Assegurar o acompanhamento da | informacdo a partir da data em que sdo . .- .
e - - . . o 20dias A média anualfoi
emissado, circulagdo e destruicdo de moeda | conhecidos os [ No maximo 22 dias Uteis Y L
(1 . . uteis de 20 dias Uteis
metdlica movimentos /procedimentos,
designadamente aos Tribunais, BdP e INCM
Ob?: Asseguraradlspomblllzag.aoaoutrfs N.2 de dias Gteis apés a data de recolha dos Verlflca.-sequena
entidades de informagdo . . Gl generalidade
. . contributos e a disponibilizacdo da .
financeira/orcamental e/ou de|. . s . . foram cumpridas
a . , . informagdo a(s) entidade(s) requerente(s). , . L 8dias .. L
transferéncia deverbas, apds a rece¢do dos . . S No maximo 8 dias Uteis Y Atingido |as datasindicadas
. . Considerase a  disponibilizagdo de uteis .
contributos das competentes unidades | . ~ paraoenvioda
. informagdo aoGoverno, DGO, TdC, SROCs e . ~
organicas da DGTF e/ou de outros ) L . informacdo
. outras entidades publicas e privadas .
organismos solicitada
Relatérios no prazo
previstolegalmente; Os prazos
AplicagGes financeiras - estabelecidos
. G . . G entrega os dadoscomum | Todos as foramtodos
Ob3: Assegurar a disponibilizacgdo de|N.2 de dias para a disponibilizagdo da | . g L .
. ~ L ~ o . . ~ . dia Gtilapdsoinicioda metas cumpridos, sendo
informagao relativa a gestao financeira de | informacdo contados a partir darecolha de . o Superado L
L L . ~ aplicagdo; Informacdo foram na maioriadas
patrimdnios autdénomos toda a informacdo relevante . .
solicitada pelos 6rgaos superadas vezes em data
diretivos ou peloGoverno - anteriora
cumprimento atempado solicitada/prevista
do prazo estabelecido

{R) Rua da Alfandega, n.° 5, 1.° andar, 1149-008 Lisboa % Tel.: (+351)21 8846000 (& Fax: (+351) 218846119 & www.dgtf.gov.pt [ tesouro@dgtf.gov.pt 3




DSGFO/
DGFO

ANEXO | - OBJETIVOS DAS UNIDADES ORGANICAS

Objetivos Unidade Organica (Ob)

Ob1: Elaborar a proposta de orgamento do
Capitulo 602 - Despesas Excecionais do
OE/2024

Indicadores

Prazo estabelecido pela DGO para o
carregamento da proposta de orgamento
no SOE-Sistema de Orgamento de Estado

Cumprimento do prazo
estabelecido

Resultados

100%

Nota explicativa

O carregamento
no SOEda
propostainicial
de orcamentofoi
efetuado no
prazo
estabelecido

Ob2: Gestdo e acompanhamento da
execuc¢ao orcamental das dotagdes inscritas
no or¢amento do Capitulo 602 - Despesas
Excecionais

N.2 de dias para analise e preparagao do
pedido de autorizagdo das altera¢des
orgamentais eautorizagao dos pagamentos
no Sistema Gerfip, através de dotacgdes
inscritas no orgcamento do Capitulo 602 -
Despesas Excecionais

Tempo de resposta <3 dias

1 Superado

Em média a
respostaédada
em 1 dia util

Ob3: Elaborar a Conta de geréncia e
documentagdo anexa a prestagdode contas
relativa ao ano 2023 do Capitulo 60-
Despesas Excecionais

Prazo legal estabelecido para a submissdo
on-line da Conta de Geréncia relativo ao
Capitulo60.2-Despesas Excecionais

Cumprimento do prazo
estabelecido

O prazo
foi
cumprido

Superado

A conta foi
submetidaatéao
prazo autorizado
pelo Tribunal de
Contas
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ANEXO | - OBJETIVOS DAS UNIDADES ORGANICAS

Direcdo de Servicos de Regularizacdes Financeiras (DSRF)

Objetivos Unidade Organica (Ob)

Indicadores

Resultado

Nota explicativa

DSRF

Ob1: Contribuir para a otimiza¢do da receita

Valor das cobrangas registadas em Receita

Receita cobrada

Desvio positivo faceao
estimadoexplicado
sobretudo pelo

~ 4 entre25M€a 46,4M€ | Superado | pagamento antecipado da
ted d dit do Estad ! P ~
emergente da recuperagdodos créditos o Estado A5ME divida da Fundacio AIP,
perantea extinta Parque
Expo 98, SA.
IND.2 N.2 médio de propostas de orientacdo
Ob2: Diligenciarno sentido daconclusdodos | para encerramento da liquidacdo de , -
S S Nidmero médio de
processos de liquidagdo em curso de|empresas publicas (n.2 de propostas de 2,75
. . . ~ I 2,45a2,75
entidades do sectorempresarial do Estado | orienta¢do/n2 de empresas publicas em
liquidagdonoinicio do ano)
Para a superagdo desta
meta, contribui a extingdo
. ~ 1 -
Ob3: Contribuir para a otimizagdo da gestio Nu,r:.eiro de rlJrc’Jdces/soi'df r::cu;)er.ag:o d’e 53367 de 9cref|t?stpor ld
dos créditos do Estado sob adminisiracio da créditos concluidos/extintos (a aferir através a 67 processos 73 Superado pagamento integral da

DGTF

da data da confirmacdo da extin¢do ou da
informagdo propondoa anulagdo)

concluidos/extintos

divida, situagdo ndo
expectdvel muito acima do
ocorridonosanos
anteriores.
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ANEXO | - OBJETIVOS DAS UNIDADES ORGANICAS

Objetivos Unidade Organica (Ob)

Indicadores

Resultado

Nota explicativa

Obl: Contribuir para a otimizagdo da receita emergente da

Receita cobrada entre

Desvio positivo face ao estimado explicado
sobretudo pelo pagamento antecipado da divida

recuperagio dos créditos Valor das cobrangas registadas em Receita do Estado J5ME 2 45ME 46,4M€ | Superado da Fundagdo AIP, perante a extinta Parque Expo 98,
SA.
Nimero de processos de recuperacio de créditos Para a superagdo desta meta, contribui a extingdo,
DSRF/ |Ob2: Contribuir para a otimizagdo da gestdo dos créditos do , . ) , ) - 53 a 67 processos de 19 créditos por pagamento integral da divida,
o ~ concluidos/extintos (a aferir através da data da confirmagdo da i . 73 Superado |~ T o )
DGRC |Estado sob administracdo da DGTF . . - - concluidos/extintos situagdo ndo expectavel muito acima do ocorrido
extingdo ou da informagdo propondo a anulagdo) nos anos anteriores.
. . . Prazo de atualizagdo no site da DGTF dos dados trimestrais
0b3: Assegurar reportes informativos atualizados decorrentes da . . o . L
" sobre a recuperagdo de créditos (n.2 médio de dias de 2 a4 dias Uteis 2,5
atuacdoda UO ) e . - e .
disponibilizagdo da informagdo, ap6s o final de cada trimestre)
IND.2 N.2 médio de propostas de orientagdo para encerramento
Ob1l: Diligenciar no sentido da conclusdo dos processos de|da liquidagdo de empresas publicas (n.2 de propostas de NUmero médio de 275
liquidagdo em curso de entidades do sector empresarial do Estado |orientagdo/n2 de empresas publicas em liquidagdo no inicio do 2,45a2,75 ’
ano)
. . N . Antecipagdo da apresentagdo de proposta de sentido de voto
DSRF/ |0Ob2: Contribuir para que as instrucdes do sentido de voto do i pag . P ¢ P p, ) o .
DLR o . . . |relativamente as datas das AG (somatdrio do n.2 de dias Uteis| Prazo médioentre3 a7
acionista Estado nas AG das sociedades em liquidagdo sejam - . N o, 4
) . entre a data da apresentagdo da informagdo e a data da AG +n.2 dias uteis
tempestivamente emitidas
total de AG)
. . . Prazo de atualizacdo no site da DGTF dos dados trimestrais .
Ob3: Assegurar reportes informativos atualizados decorrentes da ¢ o o L ; Prazo médioentre2 a4
. sobre as empresas publicas em liquidagdo (n.2 médio de dias de o 1,25 | Superado
atuagdo da UO . o . N i ) . dias Uteis
disponibilizacdo da informacdo, apds o final de cada trimestre)
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ANEXO | - OBJETIVOS DAS UNIDADES ORGANICAS

Direcdo de Servicos Juridicos e de Coordenacdo (DSJC)

Objetivos Unidade Organica (Ob) Indicadores Resultado Nota explicativa

Somatdrio dos dias Uteis despendidos na resposta a
Resposta dada no prazo

0b1: Prestar apoio juridico a todas as unidades organicas na DGTF  |solicitagbes / n.2 total de pedidos. Inclui as| L 12
) ; L. médido de 12 dias Uteis
respostas/pareceres dados através de correio eletronico

0 n.2 de iniciativas e contributos
prestados foram superiores ao planeado,
tendo em conta que, ndo obstantea UO
ndo ter sido confrontada com a abertura
NUmero de iniciativas/contributos prestados Entre 15 e 20 iniciativas | 25 Superado | de procedimentos pré-contratuais que

ndo se perspetivavam, houve mais
intervengGes do que o previsto no ambito

de cada procedimento, dada a respetiva
complexidade.

Ob2: Preparar as pegas procedimentais e prestar apoio juridico no
ambito dos procedimentos pré-contratuais de aquisicdo de servigos

DsJC

0b3: Assegurar o acompanhamento dos processos de liquidagdo de|Nimero de processos de liquidagdo de heranga

heranga vaga em beneficio do Estado acompanhados 200 200
Apresentar proposta

Ob4: Apresentar propostas de instrumentos de gestdo no ambito do entre 6 e 8 dias Uteis a

Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho na|Data da apresentagdo de proposta contar da recegdo de 8

Administragdo Publica (Plano de Atividades e Relatério de Atividades todos os contributos das
unidades operacionais
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ANEXO | - OBJETIVOS DAS UNIDADES ORGANICAS

Objetivos Unidade Organica (Ob)

Indicadores

Resultado

Nota explicativa

Somatdrio dos dias Uteis despendidos na resposta a
solicitagbes n.2 total de pedidos. Inclui as Resposta dada no prazo
Ob1: Prestar apoio juridico a todas as unidades orgénicas na DGTF ¢ / P , R ) p' . p’ R 12
respostas/pareceres dados através de correio médido de 12 dias Uteis
eletrénico
O n.2 de iniciativas e contributos
prestados foram superiores ao planeado,
tendo em conta que, ndo obstantea UO
ndo ter sido confrontada com a abertura
Ob2: Ob2: Preparar as pegas procedimentais e prestar apoio juridico| L . . . i .
AL . . . o X Numero de iniciativas/contributos prestados Entre 15 e 20 iniciativas 25 Superado | de procedimentos pré-contratuais que
no ambito dos procedimentos pré-contratuais de aquisigdo de servigos ~ | .
ndo se perspetivavam, houve mais
intervengBes do que o previsto no ambito
de cada procedimento, dada a respetiva
complexidade .
DSsJc/
DAIC
Ob3: Assegurar o acompanhamento dos processos de liquidagdo de|Niumero de processos de liquidagdo de heranga 200 200
heranga vaga em beneficio do Estado acompanhados
Apresentar proposta entre 6 e
Ob4: Apresentar propostas de instrumentos de gestdo no ambito do 8 dias Uteis a contar da
Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho na|Data da apresentagdo de proposta recegdo de todos os 8
Administragdo Publica (Plano de Atividades e Relatério de Atividades contributos das unidades
operacionais
Apresentar proposta entre 6 e
8 dias Uteis a contar da
ODb5: Apresentar contributos sobre projetos de diplomas legais Data da apresentagdo de contributos recegdo de todos os 8
contributos das unidades
operacionais
4 relatérios SIOE; BS2023; avaliagdo final
N.2 de instrumentos de gestdo em matéria de RH e L E
contributos para documentos de gestdo elaborados do  QUAR2023; monitorizagdo do
L. UAR2024 e produgdo do QUAR2025;
Ob1: Contribuir para o processo de planeamento da DGTF na DGTF (inclui dados produzidos em matéria de RH e 8 8 a . p‘ ¢ Q ~
reportados para efeitos de gestdo, monitorizagdo e envolvimento direto na elaboracdo da
reporte) P g ’ < CG2023, juntamente com a
P DSGFO/DGFO e a SGMF.
Ob2: Elaborar a proposta de Mapa de Pessoal 2025 e correspondente|Data estabelecida superiormente para remessa a .
" Data cumprida e respostas . .
proposta de orgamento para o agrupamento 01 "despesas com o|SGMF da proposta de Orgamento e resposta a " L 14/ago enviado dia 14/08
N ) ) emitidas no tempo definido
pessoal" do POE/2025 pedidos de esclarecimentos em 24 horas
DSJc/
DGR Ob3: Assegurar o apoio técnico e administrativo nas dreas de recursos|Grau de satisfagdo dos utilizadores internos com o
. - 3,8-4,1 4,7 Superado
humanos e aprovisionamento/economato apoio técnico prestado
Ob4: Contribuir para a conciliagdo da vida profissional, com a vida % de profissionais em teletrabalho ocasional [(n.2 de
pessoal e familiar, prevenir o absentismo e incrementar a motivagdo |pedidos deferidos/ n.2 total de pedidos submetidos 95% 100% | Superado |Todos os pedidos foram deferidos.
dos/das RH da DGTF em 2024)*100]
Percentagem de trabalhadores e trabalhadoras
Fbrangidos—/~abrangidas-por-acdes-de~formacio;-ent Dos 94 trabalhadores, 59 efetuaram
Ob.5: Promover a formag&o dos profissioraisidalD@Tfdega, n.° 5, 1. andar, [Feigifne Lptesenteialelo (r MMEHY RIDUeFrabalhifdoressep! 19 & www.@Dffov.pt & tesoufo@@BPov. ac¢des de formagdo durante o ano de
trabalhadoras abrangidos/abrangidas por acdes de 2024.
formacédo/ n.? total de trabalhadores)*100]




ANEXO | - OBJETIVOS DAS UNIDADES ORGANICAS

Gabinete de Apoio e Coordenacdo do Setor Empresarial do Estado (GACSE)

Objetivos Unidade Organica (Ob)

Indicadores

Resultado

Nota explicativa

GACSE

Numero de informagbes com propostas de

deliberacdo/despacho para as empresas o .
. ~ . - N&o foramsubmetidas
Ob1l: Garantir uma preparagdo adequada das [ acompanhadas, submetidas com uma Nao . o
. . - . A L 14 11 .. informagbesa 3 EPEel
assembleias gerais/ aprovacdo de contas anuais. | antecedéncia minima de 5 dias Uteis face aos Atingido SA
limites legais ou datas estabelecidas para
realizagdodas respetivas AGs
Ob2: Avaliagdo das necessidades de|% de propostas deliberagdo para dotagdes de
financiamentodas empresasem tempo oportuno | capital submetidas superiormente com uma
R . P Poop P N P . . R 80% 83% Superado
face as necessidades demonstradas pelas |antecedéncia minimadeb5 dias uteis facea data
empresas. limite para efetivar a transferéncia de fundos.
. ...~ | Ndmero de respostas apresentadas com uma
Ob3: Assegurar resposta as solicitagoes N .
. antecedéncia minima de 1 dia face ao prazo 10 14 Superado
superiores e externas emtempo oportuno .
estabelecido
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ANEXO | - OBJETIVOS DAS UNIDADES ORGANICAS

Equipa de Gestdo e Apoioa Sistemas de Informacao (EGSI)

Objetivos Unidade Organica (Ob)

Indicadores

Resultado

Nota explicativa

EGSI

Logdtipo, Website, Intranet,

Ob1l: Renovagdo da imagem da DGTF e | Numero de elementos Logétipoe Modelos Office, Modelos
. . > . . Superado .. .
ajudanareorganizacdo dainformagao renovados Website SGD, varios materiais
impressos, etc.
. - Numero de pedidos de apoio
Ob2: As tilizad
. segurar o ap0|lo.aos utiiizadores prestados/numero de pedidos 96% 99% Superado
através do apoio informatico .
solicitados
Qb3: Assegurar a . fj'Spombll.'dade da Tempo de disponibilidade dos
infraestruturatecnoldgicaedos sistemasde | . - ~ 98% 99% Superado
. ~ sistemas deinformagdo
informacgao
Disponibilizadointernamente
a 26 denovembro. Inquérito
Ob4: Assegurar a disponibilizacdo dos Data de disponibilizacio dos Disponibilizacdo externo disponivel a 26de
inquéritos de satisfacdo dos stakeholders NQUéritos P s até20de 26 denovembro | Superado novembro, masso foi
internos e externos q dezembro solicitado preenchimento a

26 dedezembro, data em que
recebemos os contactos.
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ANEXO Il — ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

DIRECAO DE SERVICOS DE PARTICIPACOES DO ESTADO (DSPE)

e Assegurou-se o estudo, acompanhamento e intervencao nas matériasrespeitantesao exercicio da tutela financeira do sector publico administrativo
e empresarial e ao exercicio da fungdo acionista do Estado;

e Acompanhou-se a situacdao econdmica e financeira das entidades em que o Estadointervém como tutela financeira ou acionista;

e Procedeu-se a apresentacdo de propostas de orientacdes e instrugcdes a remeter as Empresas do SEE, em especial no que respeita ao processo de
elaboracdodos Instrumentos Previsionais de Gestdoe de apresentacdo dos Documentos de Prestacdo de Contas;

e Foram assegurados os formalismos tendentes a designacdo dos 6rgaos sociais das empresas detidas ou participadas pelo Estado, a fixacdo do
estatutoremuneratdrio respetivo e a gestdo de atribuicdao de prorrogativaslegalmente previstas;

e Monitorizou-se o processo de afericdo do cumprimento de programas, medidas e deveres especiais definidos para as empresas do SEE
(designadamente, limites do acréscimo do endividamento remunerado, contencdo de custos operacionais, prazos médios de pagamento a
fornecedores, principio da unidade de tesouraria do Estado e deveres especiais de informacao);

e Procedeu-se aapreciacdoe emissdao de parecer sobre projetos de investimentos a realizar pelas empresas do SEE;

e Foram acompanhadas as necessidades de financiamento das empresas, propondo e assegurando a cobertura financeira das mesmas nos casos
devidamente fundamentados e confirmados;

e Analisou-se e assegurou-se a gestdo de contratos de prestacdo de servico publico e de contratos programa e da compensacao financeira atribuida
as empresas;

e Procedeu-se a elaboracdo e divulgacdo de informacdo especifica sobre cada empresa, e de reportes informativos agregados aos membros do
governo e a instituicdes nacionais e supranacionais;

e Assegurou-se a gestdoe execucdo do Orcamentodo Estado ao nivel do esforco financeiro do Estado associado a fun¢do acionista (realiza¢Ges de

capital, arrecadagao de dividendos) e a entrega de compensac¢es financeiras em contrapartida da prestacdo se servicos de interesse publico;
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ANEXO Il — ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Assegurou-se a arrecadacgao de dividendos, no montante global de 674,8 milhdes de euros, dos quais 651,5 milhGes de euros dizem respeito a
distribuicao de dividendos ao acionista Estado pela Caixa Geral de Depdsitos, S.A.;

No ambito do processo de recuperacdoeconémica e financeira das entidades publicas empresariais do setor da saude efetuou-se a realizagcdode
injecdes financeiras no valor global de 975,5 milhdes de euros, destinadas ao pagamento de dividas a fornecedores externos, vencidas e ndo pagas.
Efetuou-se a gestao da carteira de participacdes detidas pelo Estado, através da DGTF, que a data de 31 de dezembro de 2024, apresentava um
universo de 104 participacdes sociais, das quais 82 assumiam uma particular importancia estratégica para a prossecucao do interesse publico.
Integravam ainda a carteira de participacGesdo Estado 10 fundos, dos quais 2 de capital de risco;

No dominio do processo de atribuicdo de indemnizagdes compensatdrias e compensacdes financeiras a empresas que prestam servicos de interesse
geral, foi acompanhada a execucdo financeira dos contratos relacionados com esta matéria e promovido o pagamento dessas subvencdes, no
montante global de 170 milhdes de euros;

Assegurou-se a participacdoem Assembleias Gerais (AG) em representac¢aodo Estado;

Procedeu-se a elaboracdo de relatérios de andlise e pareceres sobre assuntos diversos, de projetos de despacho (de nomeacdo de representante
do Estado em AG ou na assinatura de DUEs, de orientacdo de sentido de voto em AG, de designacdo de érgdos sociais, de fixacdo do estatuto
remuneratério dos OS das empresas ou de autorizacdo de prorrogativas especiais previstas na lei, de aprovacdo de documentos de prestacdo de
contas e de Planos de atividade e orcamento), de projetos de diplomas, minutas de contratos e minutas de DUE, de reportes informativos diversos,

de relatdrios para efeitos de divulgacdo em plataforma eletrénica;
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ANEXO Il — ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

DIRECAO DE SERVICOS DE APOIOS FINANCEIROS (DSAF)

° No ambito da atividade desenvolvida pela DSAF, em 2024, em matéria de concessao, controlo e gestdo de apoios de intervencao financeira do
Estado, destacam-se:

° a preparacao da autorizacao e subsequente concessdo de garantias do Estado, ao abrigo dos limites estabelecidos na LOE 2024, no valor de
cercade 1.347 milhGes de euros (excluindo operacdes de apoio a exportacdoe a internacionalizacdo), das quais se realcam as garantiasa RAM
e as enquadradas no Decreto-Lein.244/2024, de 10 de julho;

° a gestdo das responsabilidades garantidas que, a 31 de dezembro de 2024, ascendiam a cerca de 9.250 milhdes de euros e que envolveram
uma grande diversidade de entidades beneficidrias e de operacdes financeiras visadas, incluindo empresas e institutos publicos, regides
auténomas, paises terceiros e instrumentos europeus;

° pagamento de bonificacGes no valor de 94,04 milhdes de euros, ao abrigo dos diversos regimes, dos quais se evidéncia o apoio a habitacdo
prépria permanente, relevando-se a intervengado no apoio e na operacionalizacdo das medidas criadas ao abrigo do programa "Mais habitacdo"
e, ainda, as bonificacdes ao abrigodos programasde créditode ajuda no ambito da cooperacao para o desenvolvimento;

° pagamentode subsidios de arrendamentono valor de 58,41 milhdes de euros e de mobilidade nas RegiGes Autdnomas, no valor de cerca de
162,11 milhdes de euros;

° a instrucdo e concessao de apoios sobre a forma de empréstimos ou outrasoperacdes de crédito, no valor de cerca de 376,8 milhdes de euros,
incluindo empresas publicas, instrumentos especificos de apoio a economia e paises terceiros, salientando-se, ainda, o envolvimento numa
operacdo de restruturacaoe conversao de divida em capital, resultante dos empréstimos concedidos a Metrodo Porto, S.A., no valor de cerca
de 3.841 milhdes de euros, efetuado em margo de 2024, cujos efeitos foram reportados a 31 de dezembro de 2023;

° a gestao da carteira de ativos do Estado, por operacgdes de crédito concedidas que, a 31 de dezembro de 2024, ascendia a cerca de 10.115
milhdes de euros, incluindo uma grande diversidade de mutuarios dos quais se evidenciam empresas publicas, municipios, operacdesinseridas

no PRR e paises terceiros;
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ANEXO Il — ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

arealizacdodas participacdes e contribuicGes nas Instituicdes Financeiras Internacionais, no valor de cerca de 106,6 milhdes de euros, incluindo
0 apoio ao GPEARI na preparagao das respetivas bases legais;

em matéria de apoio a exportacao, investimento e demais instrumentos de apoio a internacionalizacao, relevam-se a preparacaoe concessao
de garantias do Estado, no valor de cerca de 258,6 milhGes de euros, assumindo particular importancia o mercado de Angola, relevando-se
ainda o acompanhamento das responsabilidades garantidas neste ambito, distribuidas por cerca de 75 paises e duas Agéncias de Crédito a
Exportagao;

ainda, em matéria internacional, releva-se o acompanhamento e a lideranca da delegacdo portuguesa, em diversos féoruns da OCDE e da UE,
sobre atematica dos créditos a exportacao, destacando-se a participacdoem 59 reunides internacionais;

a arrecadacdo de receita, de diversa natureza, da qual se enfatiza comissdes de garantia e prémios, no valor de cerca de 121,86 milhdes de

euros;
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ANEXO Il — ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

DIRECAO DE SERVICOS DE GESTAO FINANCEIRA E ORCAMENTAL (DSGFO)

No ambito da gestao financeira, de 2 patrimdnios autdénomos, prosseguiu-se no acompanhamento da respetiva atividade operacional, de concretizacdode
aplicacbes em CEDIC, no envio de contributos para a alteracdo das respetivas bases legais e na elaboracdo dos relatérios anuais relativos a atividade
desenvolvida em 2023.

Quanto ao controlo, emissao e circulacdo de moeda metalica corrente, comemorativa e de colecdo, e para além do respetivo acompanhamento em
colaboracdo com o BdP e a INCM, salientam-se os procedimentos conducentes a aprovacao do Planos Numismaticos para 2024 e 2025 e das respetivas
portarias de emissdo de moeda comemorativa e de cole¢do, bem como a continuagdo de andlise de procedimentos inerentes a moedas, retiradas de
circulagdo para destruicao nos termos legais.

No dmbito, da coordenagdo orcamental da despesa foram assegurados os trabalhos inerentes a preparacdo da proposta de orgamento relativa ao Capitulo
60.2-Despesas Excecionais, ao acompanhamento da execucao orcamental, a prestacdo de contas de geréncia, ao envio de contributos para a CGE e a
prestacdo de informacao frequente a outras entidades, desighadamente a Direcdo-Geral do Orcamento, ao Tribunal de Contas e aos auditores internos e
externos de outras entidades. Quanto ao orcamento de funcionamento, foi elaborada a respetiva proposta para o OE 2025 em colaboragdocom a Divisdo
de Gestdo de Recursos. De salientar, ainda, os procedimentos conducentes a transferéncias para outras entidades, designadamente Estrutura de Missdo
Recuperar Portugal, ESTAMO, Secretaria-Geral do Ministério da Administracdo Interna, IGCP - Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica, Instituto
de Gestdo Financeira da Seguranca Social, Fundos de Pensdes do Setor Bancario, Fundacdo Serralves e Comissdo para a Cidadania e Igualdade de Género.
No que se refere a cobranca, foi efetuado o acompanhamento e a respetiva contabilizacdo das receitas administradas pela DGTF, na qual se incluem as
resultantes de herangasvagasa favor do Estado, por sentenca judicial. Procedeu-se ainstrugao processual e a transferéncias de verbas para outrasentidades
publicas. Foi efetuada a faturacdoe a emissdo dos recibos associados a contratos vigentes aquando da liquidacdo da Parque-Expo e que por esse motivo
transitaram para o Estado, atravésda DGTF, tendo sido efetuada a entrega tempestiva do IVA associado (a referida faturacdo) a AT-Administracdo Tributaria

e Aduaneira.
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ANEXO Il — ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

DIRECAO DE SERVICOS DE REGULARIZAGOES FINANCEIRAS (DSRF)

A Direcdo de Servicos de Regularizagdes Financeiras (DSRF) reparte-se por duas Divisdes - Divisdo de LiquidacGes e Regularizacdes (DLR)a quem compete
essencialmente assegurar o acompanhamento da liquidacdo das entidades dos setores publico, administrativo e empresarial e a assuncdo e regularizacio
de responsabilidades e a Divisdo Gestdoe Recuperacdode Créditos (DGRC) a quem esta cometida a recuperacdo dos créditos vencidos do Estado, através
da DGTF.

Relativamente a atividade prosseguida pela DGRCno periodo em andlise destaca-se:

- O acompanhamento e gestdao de mais de trés milhares de créditos no ambito da qual foram elaborados cerca de 200 de oficios e informacdes e donde
resultou a extingdo de 73 créditos, 51 dos quais pela confirmag¢do da extingdo do direito de crédito e 19 pelo pagamentointegral da divida.

- A cobranca de créditos no valor de 46,4 milhGes de euros, do qual cerca de 60% respeita ao pagamentoda prestacdo devida nos termos do contrato de
reescalonamento da divida de Angola, envolvendo, no seu conjunto, o registo de 644 documentos Unicos de cobranca.

- A concretizacdo em 18 de novembro da dagdo em cumprimento para efeito da regularizagdo parcial da divida do Banco Privado Portugués, SA - em
liquidacdo (BPP) no valor de cerca de 5,8 milhGes de euros, mediante a entrega ao Estado da sua cole¢do de arte.

- A prossecucdo das diligéncias tendentes a cobranca dos créditos emergentes da Facilidade Financeira da Republica da Guiné-Bissau, na sequéncia do
processo de notificacdo judicial avulsa dos respetivos devedores, com vista a instaura¢do de agbes executivas, quando justificavel.

Quanto a atividade prosseguida pela DLR, no periodo em andlise destaca-se:

- O apoio prestado nas diligéncias prévias a aprovacao do diploma que introduziu a alteragdo ao regime de liquida¢do da SILOPOR — Empresa de Silos
Portudrios, S. A., previsto no Decreto-Lei n.2 188/2001, de 25 de junho com vista a introducdo da figura da transmissdo do estabelecimento entre as
modalidades de liquidacdo da sociedade e que se veio a concretizar em 2025 com a publicacdo do Decreto-Lein.2 13-B/2025, de 14 de marco.

- As diligéncias promovidas no dmbito da aprovacdo da retoma da atividade da sociedade Polis Litoral Ria de Aveiro — Sociedade para a Requalificacdo e
Valoriza¢doda Ria de Aveiro, S.A. a qual se veio a concretizar com efeitos a 31/12/2024, com a redenominacdo da sua firma para RiaViva e Litoral da Regido

de Aveiro, S.A..
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ANEXO Il — ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

- O encerramentoda liquidacdo da sociedade VianaPolis - Sociedade para o Desenvolvimento do Programa Polis em Viana do Castelo, S.A., cujo registo, e
consequente extingao, ficou condicionado a adjudicacdo das empreitadas de constru¢cdo do novo mercado municipal e zonas envolventes.
- O encerramentoda liquidagao do compartimento patrimonial auténomo do Fundo Nacional de Reabilitacdo do Edificado, imoResidéncias, no ambito do

qual foi transmitido para o Estado o imdvel sito na Avenida Cinco de Outubro, n2s 107 e 109.
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DIRECAO DE SERVICOS JURIDICOS E DE COORDENAGAO (DSJC)

A Direcdo de Servigos Juridicos e de Coordenacdo (DSIC) é integrada pela Divisdo de Assuntos Juridicos e Coordenac¢do (DSJC/DAIC), a qual compete
essencialmente a realizacdo de estudos, a emissdo de pareceres e a prestacdo de informacdes de natureza juridica sobre matérias que se inserem nas
atribuices da DGTF, e pela Divisdo de Gestdo de Recursos (DSIC/DGR), que, entre outras funcgdes, assegura as atividades de suporte ao funcionamento da
DGTF, no ambito da gestdode recursos humanos, financeiros, patrimoniais e arquivisticos, tendo, no entanto, em conta o modelo organico e de gestdaodo
Ministério das Financas. Atento o carater transversal da atividade desta unidade organica, a respetiva atividade esteve fortemente condicionada pela
atuacdoe matériastratadas pelas restantes unidades organicas.

Nesta medida, e no que concerne a DSIC/DAIC, é de destacara emissdo e elaboracdode parecerese informacdes juridicas, parte dos quais sustentaramo
cumprimento dos objetivos propostos, o acompanhamento dos processos judiciais em que a DGTF é parte, ndo sé através da intervencdo direta, como
através da preparacdo dos elementos a remeter ao Ministério Publico, bem como a andlise de projetos de diplomas legais que se prendem com as
atribuicdes da DGTF, em especial sobre o Setor Empresarial do Estado.

Atendendo a transversalidade, especificidade e complexidade dos assuntos objeto de analise pela DSIC/DAJC, e sem prejuizo da elaborac&o e preparacdo
de outra documentacdo de natureza diversa, foi alcancado um total de cerca de 150 informacdes e de 530 oficios e emails (sem contabilizar os documentos
- informacgdes e oficios/emails - produzidos em colabora¢cdo com outras Unidades Orgéanicas), tendo sido concretizado o acompanhamento de 100 processos
judiciais. Foram, ainda, acompanhados cerca de 200 processos judiciais respeitantes a herancas declaradas vagas a favor do Estado, resultando desta
atividade areceita arrecadada, em 2024, de 3.227.673,15 €.

A DSIC/DGR vem mantendo a articulagdo com a Secretaria-Geral do Ministério das Financas (SGMF), no que se refere aos servigos partilhados, mais
propriamente na esfera da gestdode recursos humanos (RH), financeiros (orcamento de atividades), patrimoniais e processos aquisitivos.

Ao longo do ano de 2024, a DGTF interveio em 538 processos, sendo que desses 87% correspondem a matérias da DSIC/DGR. Em matéria de
representatividade dos processos por area de atividade, 58% correspondem a processos aquisitivos e patrimoniais, 31% a processos de gestdodeRHe 11%

a processos financeiros.
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Em relagdo aos instrumentos de gestdo, a DSIC/DGR garantiu, no ano em analise, o tratamentoe o carregamento de 4 relatérios em contexto de Sistema
de Informacdo da Organizacdo do Estado (SIOE) e 1 correspondente ao Balango Social 2023, todos submetidos a Dire¢do-Geral da Administracdo e do
Emprego Publico (DGAEP). Produziu o Relatdrio Anual de Formacgdo 2023, assegurando o carregamento deste junto do Instituto Nacional de Administracédo
(INA). J& no respeitante ao Quadro de Avaliagdo e Responsabilizacdo (QUAR), a DSIC/DGR consolidou a avaliagdo final do QUAR2023, trabalhou a
consolidacdao dos contributos tendentes a elaboragdo do QUAR2024 e respetiva monitorizacdo, assim como consolidou os contributos para a elaboracgao
do QUAR2025. Salienta-se ainda, uma intervencdo direta no desenvolvimento da Conta de Geréncia, em conjunto com a DSGFO/DGFO e a Secretaria-Geral
do Ministério das Financas (SGMF) bem como a elaboracdo de proposta de orcamento para o agrupamento01 "despesas com pessoal”.

Ja quanto as atividades desenvolvidas internamente, destaca-se também a gestdo do expediente, quer fisico quer virtual (caixa de correio institucional
“tesouro”), e ainda as pesquisas arquivisticas. No que concerne a gestdoda correspondéncia, a DSIC/DGR assegurou o tratamentode 6 298 processos de
expediente, os quais corresponderam a 5940 registos de entradase 358 registos de saidas, destes, 245 foram emails institucionais cuja emissdo foi garantida
por este sector. A DSIC/DGR garantiuainda o tratamento e andlise de processos de pesquisa arquivistica.

Em matéria de publica¢des de atos em Didrio da Republica, foram publicados 9 atos.
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GABINETE DE APOIO E COORDENAGAO E COORDENACAO DO SETOR EMPRESARIAL DO ESTADO (GACSE)

Da atividade de andlise e acompanhamento efetuado pelo GACSE, destaca-se:
e 0O acompanhamento das necessidades de financiamento das empresas reclassificadas do sector empresarial do Estado, nomeadamente ao nivel
dos aumentos de capital necessario para cobertura do investimento e do servico da divida bancdria;
e O assegurar regular funcionamento dos érgaos societdrios de cada empresa, mediante a emissdo de propostas e deliberagdes em tempo Util e a
preparacaodas assembleias geraisordindrias dentro do limite minimo estabelecido;
e 0O acompanhamento de processos de aquisicdo alienagado de participa¢ées financeiras no ambito do sector empresarial do Estado;
e 0O acompanhamento dos contratos de concessao a cargoda DGTF;
e A monitorizacdodos elementos a disponibilizar sobre o setor empresarial do Estado com relevancia para as entidades internacionais.
As atividades acima explicitadas acresce a resposta a intimeras solicitagdes de diversa natureza formuladas ao GACSE, sobretudo no ambito das empresas
acompanhadas pelo gabinete.
Durante o ano de 2024, foram produzidas pelo GACSE 110informacdes, a que acrescem 9 notas internas, relativas aos diversos temas suprarreferidos, com
destaque para a preparacdo de Assembleias Gerais e necessidades financeiras das empresas acompanhadas.
O GACSE contribui ainda, conjuntamente com outras areas da DGTF, para o reporte de informacdo a entidades externas, tais como o Tribunal de Contas e
a Inspecdo Geral de Financas, e para a elaboracdaode legislacdo e outros documentos oficiais, desighadamente a Lei do Orcamentodo Estado, o Decretode

Lei de Execu¢ao Orgamental e a Conta Geraldo Estado.
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EQUIPA DE GESTAO E APOIO A SISTEMAS DE INFORMACAO (EGSI)

No ano de 2024, em alinhamento com as boas praticas para a area das Tecnologias de Informacdao e Comunicacdo e com as necessidades emergentesao
nivel da transformacdo digital na Administracdo Publica, foram realizadas as seguintes iniciativas:
° Renovacgdo da infraestrutura com a modernizacdo de servidores e equipamentos de rede, garantindo maior desempenho, seguranca e
escalabilidade dos sistemas.
° Renovacdo do parque informatico com a substituicdo de equipamentos obsoletos por novos dispositivos mais eficientes, aumentando a
produtividade e a fiabilidade dos servicos, e reduzindo o consumo energético.
° Otimizac¢do da impressdo com a redugdo do nimero de impressoras em servico e revisdao dos contratos de assisténcia e fornecimento de
consumiveis, promovendo a eficiéncia operacional e a sustentabilidade ambiental.
o Renovacdo da imagem digital com a atualiza¢do da identidade visual, incluindo a modernizacdo do logétipo e a reformulacdo do website,

melhorando a presenca digital e a experiéncia do utilizador.
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