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ENQUADRAMENTO

Este documento pretende sintetizar o Plano de Formagdo da Dire¢do-Geral do Tesouro e
Finangas (DGTF) para o ano de 2025.

O regime da formac&o profissional na Administragdo Publica tem como dmbito de aplicagio o
estabelecido no artigo 1.2 da Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas (LTFP), aprovada em
anexo a Lei n.2 35/2014, de 20 de junho, na sua atual redag3o.

ALein.282/2019, de 2 setembro, que altera a LTFP, estabelece a responsabilidade da entidade
patronal pela formagdo obrigatéria dos trabathadores em fungdes publicas e determina que “os
trabalhadores tém o direito de frequentar acdes de formacdo e aperfeicoamento para o seu
desenvolvimento profissional, incluindo as necessdrias & renovacdo dos titulos profissionais
obrigatdrios para o desempenho das fungdes integradas no contetdo funcional das respetivas
carreiras”.

Por sua vez, o Regime da Formagdo Profissional na Administragdo Publica (RFP), definido pelo
Decreto-Lei n.2 86-A/2016, de 29 de dezembro, aplicdvel ao universo definido no artigo 1.2 da
LTFP, entende que a Formagéo Profissional é um "processo global e permanente de aquisicdo e
desenvolvimento de competéncias exigidas para o exercicio de uma atividade profissional ou
para a melhoria do desempenho, promotor da valorizagdo do desenvolvimento pessoal e
profissional dos trabalhadores e dirigentes da Administracdo Publica e que néo confira grau
académico”.

Assim, pode o empregador publico reforcar o papel da formagdo como instrumento estratégico
de gestdo e proporcionar formagdo profissional aos respetivos trabalhadores, designadamente:

a) Procurar que a formagdo abranja, tendencialmente, todos os trabalhadores, em
situacdo de igualdade de oportunidades de acesso, garantida a adequagao as efetivas
necessidades;

b) Elaborar o diagnostico de necessidades de formagdo, atendendo as exigéncias de
desempenho e de desenvolvimento da organizac3o, dos servigos e dos trabalhadores,
de forma a garantir qualidade, relevancia e integra¢do aos investimentos e uma boa
administracdo do sistema de formagio;

c) Conceber e concretizar um Plano de Formacdo, com base nas necessidades
identificadas, nas prioridades, nas estratégias e politicas de gestdo e desenvolvimento,
garantindo uma abordagem prospetiva a formacao;

d) Avaliar a formagdo de forma sistematica e produzir um relatério de gestdo da formagdo
que contribua para a melhoria continua do sistema;

e) Desenhar agdes de formacio orientadas para resultados, alinhadas com a estratégia de
gestdo por competéncias, e criar as condigBes para a transferéncia das aprendizagens
para o exercicio do trabalho, envolvendo os trabalhadores e dirigentes;

f) Dinamizar uma cultura de gestdo do conhecimento organizacional gque incentive e
valorize a difusdo e utilizagdo do conhecimento, ndo apenas ao nivel da formacio
formal, mas também das aprendizagens que se realizam em contextos informais, ndo
formais e as que decorrem da iniciativa dos trabalhadores.

Por fim, salientamos que a formagdo profissional consubstancia tanto um direito, como um
dever dos trabalhadores em fungdes publicas, nos termos definidos pelos artigos 14.2 a 16.2 do
RFP.
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DIAGNOSTICO DE NECESSIDADES DE FORMAGAO

A DGTF desenvolveu e aplicou o Inquérito “Diagnéstico de Necessidades de Formagdo — 2025”

com o objetivo de avaliar as necessidades de formag&o dos(as) seus(suas) trabalhadores(as) em

17 areas que convergem para a sua missdo ou permitem refor¢ar competéncias em éreas

transversais de atividade.

Apresentam-se, de seguida as 17 areas formativas:

Analise Financeira e Mercados

Analitica e Exploragdo de Dados

Assuntos Europeus

Cidadania, Direitos e Ambientes Inclusivos
Comércio e Mercados Internacionais
Contabilidade

Contratagdo Publica

Direito

Economia

Etica

Finangas

Gestdo onde se inclui: Lideranga e Gestdo de Equipas, Gestao de Projetos, ...

Linguas Estrangeiras

Prevengdo da Corrupgao
Sustentabilidade e Protecdo do Ambiente
Seguranga no Trabalho

Transformagdo Digital

Do universo de 96 pessoas em exercicio de fungdes na DGTF, durante o periodo de aplicacdo do

questiondrio, 37 colaboradores (38,5%), participaram do Inquérito realizado, sendo esta
participagdo fundamental para uma melhor compreensdo das necessidades formativas.
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RESULTADOS DO INQUERITO

P: Em que dreas de formagéo tem interesse?

Conforme ilustrado na Tabela 1, destacam-se trés 4reas pela expressiva manifestacdo de
interesse, a saber: “Transformagdo Digital”, que recebeu 20 respostas {54,05%); “Gest3o onde

n

se incluem “Lideranca e Gestdo de Equipas”, “Gestdo de Projetos”, ...”, com 18 respostas

(48,65%); e a terceira drea das “Finangas”, com 15 respostas (40,54%) por parte dos inquiridos.

Areas de Formac3o N.2 de Taxa de
Respostas Respostas

Analitica e Exploracdo de Dados (I 12 32,43%
Assuntos Europeus = 6 16,22 %
Contratacio Piblica (e 8 21,62 %
Direito =1 24,32 %
Economia ® 4 10,81 %
Financas (Fan o ] 15 40,54 %
Prevencdo da Corrupcgio - (s 10 27,03 %
Etica & 16,22 %
Linguas Estrangeiras ‘ (20 6 16,22 %
Transformac3o Digital (et 20 54,05 %
Seguranca no Trabalho 5] 5 13,51 %
Sustentabilidade e Protecdo do Ambiente i) 6 16,22 %
Cidadania, Direitos e Ambientes Inclusivos (18] 4 10,81 %
Andlise Financeira e Mercados = 6 16,22 %
Comércio e Mercados Internacionais | 1 2,7%
e R T
Contabilidade (] 8 21,62 %
Sem resposta 0 0,00 %

Tabela 1 - Demonstragdo de interesse quanto as 17 dreas formativas — frequéncia e percentagem de respostas.
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P: Tem interesse em realizar uma pds-graduacdo ao abrigo do protocolo APEX?

Das 37 respostas registadas a pergunta sobre o interesse em realizar uma pés-graduagdo ao
abrigo de protocolo APEX — Alianga para a Promog3o da Exceléncia na Administracdo Publica,
verificou-se que 13 (35,14%) dos inquiridos responderam afirmativamente, enquanto que os
restantes 24 (64,86%) profissionais ndo manifestaram interesse.

Respostas N.2 de
P Respostas
Sim | s 13
Nao [ s L Conmre) 24
Sem resposta 0

Tabela 2 - Manifestacéio de interesse quanto & realizacdo de uma pés-graduagdo ao abrigo do protocolo APEX

B Sim

65%
N3o
35%
B Sem resposta

'\_,//

0%

Grdfico 1 - Manifestagdio de Interesse na frequéncia de Pos-Graduacdo APEX (%)

Considerando o interesse manifestado ha realizagdo de uma pds-graduagdo ao abrigo do
Protocolo APEX, verifica-se que s3o os/as profissionais das carreiras “Técnico Superior
Especialista em Or¢camento e Finangas Publicas do Ministério das Finangas” (TSEOFP) e “Técnico
Superior”, que apresentam, respetivamente, 46,15% e 23,08% das respostas, evidenciando, de
forma clara e inequivoca, o maior nimero de manifestacdes de interesse. Destaca-se, ainda, o
interesse demonstrado por dois Dirigentes Intermédios de 2.2 Grau, correspondendo a 15,38%
das respostas. Adicionalmente, observa-se uma manifestagdo de interesse para a realiza¢do de
uma pods-graduacio APEX, quer na carreira “Especialista de Sistemas e Tecnologias de
Informagdo” (ESTI), quer na carreira “Técnico de Sistemas e Tecnologias de Informagdo” (TSTI).

6
3
2
1 [EEFE :
_ - | e
Dirigente Intermédio ESTI Técnico(a) Superior TSEOFP TSTI
de 2.2 Grau

Grdfico 2 - Interesse em Pés-Graduagdo APEX, por grupo profissional
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mTSTI

Grdfico 3 - Interesse em Pés-Graduagdo APEX, por grupo profissional

P: Tem disponibilidade para realizar formagdo em horario pds-laboral?

No que concerne a questdo da disponibilidade para a realizacdo de formagdo em horario pos-
laboral, a tabela seguinte demonstra que 20 dos/das profissionais inquiridos, i.e., 54,5%,
manifestaram interesse/disponibilidade quanto a participagdo em formacéo pés-laboral.

Respostas N.2 de Taxa de

P Respostas Respostas
Sim [ =1 20 54,05 %
Nao s ] 17 45,95 %
Sem resposta 0 0,00 %

Tabela 3 - Disponibilidade para realizagéo de formacdo em hordrio pés-laboral
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P: Que tipo de formacdo prefere? (Indigue todas as que se aplicam)

J& quanto ao tipo de formagdo, e considerando que a questdo permite multiplas respostas,
constata-se que 81,08% dos inquiridos preferem participar em cursos online, seguindo-se
54,05% que optam pela modalidade B-Learning (online + presencial). Observa-se, ainda, que a
formagio exclusivamente presencial é a menos preferida, com apenas 37,84% de interesse
demonstrado, cf. tabela de seguida apresentada.

Respostas | N.2 de Taxa de

| Respostas Respostas
[ Presencial (= o] 14 37,84 %
Cursos Online (EEN =T 30 81,08 %
B-Learning (online + presencial) [T = i+ 20 54,05 %
Formagdo em Contexto de Trabalho [ 18 48,65 %
Sem resposta 0 0,00 %

Tabela 4 - Preferéncia por tipo de formagdo

P: Numa escala de 1 a 5 classifique o seu nivel de competéncias nas seguintes areas de
formacdo em que 1 representa um nivel de competéncias pouco desenvolvido e 5 um
nivel de competéncias muito desenvolvido.

Quanto a questdo “Numa escala de 1 a 5 classifique o seu nivel de competéncias nas seguintes
dreas de formagdo em que 1 representa um nivel de competéncias pouco desenvolvido e 5 um
nivel de competéncias muito desenvolvido”, destacam-se as respostas com as classificagdes mais
baixas a fim de avaliar as necessidades formativas.

|
Areas de Formagao Escala | R::,ioi:as r:::z:::s
1 = 10,81 %
2 = 18,92 %
Analitica e Exploragdo de 3 i o) 13 35,14 %
Dados 4 (] 3 8,11 %
5 n 2 5,41 %
Sem resposta | D 8 21,62%
1 i 8 21,62%
2 == 13 35,14 %
Assuntos Europeus > - > 13,51 %
4 [ 3 8,11 %
5 0 0,00 %
Sem resposta | (D 8 21,62 %
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Areas de Formacio Escala N axa de
Respostas respostas
1 = 5 13,51 %
2 = 7 18,92 %
c Biibl 3 (I 10 27,03 %
ontratagdo Publica
4 = 6 16,22 %
5 (1 2,70%
Sem resposta | (D 8 21,62 %
1 (] _| 5 13,51 %
2 [ ] 4 10,81 %
3 | - 12 32,43%
Direito
4 O 4 10,81 %
5 [ ] 8,11%
Sem resposta | (D 9 24,32 %
1 | & 13,51 %
2 ) 4 10,81 %
3 =S 12 32,43 %
Economia
4 [ ] 5 13,51 %
5 [ ] 2 541 %
Sem resposta | (D 9 24,32 %
1 [ | 10,81 %
2 & 5 13,51 %
3 [EESS) 8 21,62 %
Finangas
4 = 10 27,03 %
5 i 1 2,70 %
Sem resposta | (D ] 9 24,32 %
1 = 4 10,81 %
2 (] 10 27,03 %
; ) 3 S 10 27,03%
Prevencéo da Corrupgdo i
4 (] . 4 10,81 %
5 _ 0,00 %
Sem resposta ‘ = 9 24,32 %
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Areas de Formagao Escala
Respostas respostas
1 [ ] 3 8,11%
2 ) 7 18,92 %
) 3 =3 11 29,73 %
Etica
4 (=] 18,92 %
5 0 0,00 %
Sem resposta | (D 24,32 %
1 0 0,00 %
2 ™ 13,51 %
. 3 | e 16 43,24 %
Linguas Estrangeiras
4 (s 6 16,22 %
5 0 0,00 %
Sem resposta | (D 10 27,03 %
1 53] 5 13,51 %
2 o) 6 16,22 %
3 & 14 37,84 %
Transformacgdo Digital
4 m 4 10,81 %
5 [ ] 541%
Sem resposta - 6 16,22 %
1 2ia] 4 10,81 %
2 (vt 11 29,73 %
3 & 21,62 %
Seguranga no Trabalho
4 = 10,81 %
5 0,00 %
Sem resposta | (B 10 27,03 %
1 = 5 13,51%
2 =3 10 27,03%
Sustentabilidade e Protegdo 3 3 11 29,73 %
do Ambiente 4 i 1 2,70%
5 | 1 2,70%
Sem resposta | (D 9 24,32 %
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; - N.2 de Taxa de
Areas de Formacio Escala

Respostas respostas

1 ] 4 10,81 %

2 == 8 21,62%

Cidadania, Direitos e 3 =3 S 23,32%
Ambientes Inclusivos 4 || @ 4 13,51 %

5 [ | 2 5,41 %

Sem resposta | (D 9 24,32 %

1 -am | 9 24,32 %

2 = 7 18,92 %

3 [Faa) 10 27,03 %

Analise Financeira e Mercados

4 I 2,7%

5 0 0,00 %

Sem resposta | [ 10 27,03 %

1 | . 12 32,43 %

2 | - 11 29,73 %

Comércio e Mercados 3 =] 10,81 %

Internacionais 4 0,00 %

5 0,00 %

Sem resposta 10 27,03 %

1 [ 8 21,62 %

Q,

Gestdo onde se inclui 2 8 3 811%
Lideranca e Gestdo de 3 [-— =] 13 35,14 %
Equipas, Gestdo de Projetos, 4 [i&] 4 10,81 %

5 e 5,41 %

Sem resposta ‘ &) 7 18,92 %

1 [ ] 6 16,22 %

2 = 6 16,22 %

3 =0 11 29,73 %

Contabilidade

4 N 4 10,81 %

5 [ ] 2 541%

Sem resposta | (D 8 21,62 %

Tabela 5 - Classificacdo do nivel de competéncias por drea de formagdo
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Para a concretizacdo do Plano de Formag3o, a DGTF considerou uma dotagdo orgamental
inicial no valor de 25 828,00

euros.
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FORMACAO 2025

Pretende-se, com este Plano de Formagdo, garantir uma articulacio estreita e coerente entre as
atividades desenvolvidas pela Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF) e as necessidades de
formagdo previamente identificadas, promovendo, assim, a formagdo enquanto instrumento
estratégico fundamental para o reforgo das competéncias internas e para a prossecucio eficaz
e eficiente da missdo institucional que lhe esta confiada.

Aimperativa adogdo das novas tecnologias, aliada a progressiva desmaterializacio de processos
e procedimentos, impde a necessidade de um investimento estruturado e consistente na
vertente formativa, por via da defini¢do e implementag3o de planos de formagao ajustados, que
se assumam como orientagdes estratégicas essenciais para o refor¢co de uma Administracdo
Piblica dindmica, tecnicamente qualificada e plenamente apta a dar resposta as exigéncias

permanentes que sobre ela recaem.

Acresce que o elevado grau de especializagdo inerente as atribuicdes conferidas a DGTF impde
que os seus quadros estejam munidos de qualificacdes e competéncias técnicas de elevado
nivel, indispensaveis a prossecugdo eficiente e eficaz da missdo que lhes esta confiada.

No dominio da formagdo interna, e tendo em vista a racionalizagdo de custos, prevé-se a
realizagdo de agbes de formagdo na area das Tecnologias de Informag3o e Comunicac3o (TIC), a
promover pela EGSI - Equipa Multidisciplinar de Gestdo e Apoio a Sistemas de Informagdo junto
dos/das profissionais da DGTF.

No que respeita a vertente externa, prevé-se a realiza¢do de a¢Bes de formacio dirigidas a areas
técnicas especificas, designadamente as areas juridica, financeira e informética, cujas
caracteristicas e necessidades identificadas n3o justificam a participagdo de um nimero elevado
de formandos.

Visa-se, deste modo, assegurar uma estreita articulagdo entre as atividades desenvolvidas pela
DGTF e as necessidades formativas identificadas, promovendo a formagio como instrumento
estratégico de apoio a prossecucdo eficaz da miss3o institucional.

Merece particular destaque a drea da Integridade e da Prevencdo da Corrupgdo, atendendo a
que o Regime Geral da Prevencdo da Corrupgdo, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de
9 de dezembro, na sua atual redagdo, estabelece a obrigatoriedade de implementacio de um
programa de formagdo neste dominio.

De forma consistente com os seus objetivos estratégicos, a DGTF estabeleceu, como meta para
0 ano de 2025, que cerca de 65% dos seus trabalhadores participem em a¢des de formacio,
presenciais ou online pretendendo contribuir para o reforco da cultura organizacional e
assumindo também a formagdo como projeto motivacional dos nossos recursos humanos.

Tendo em consideragdo o exposto e com base nas dreas formativas previamente identificadas,
apresentam-se, de seguida, algumas das agGes formativas consideradas prioritarias. Estas
encontram-se  disponiveis em diversas plataformas especializadas de formacio,
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designadamente o INA (Instituto Nacional de Administragdo, I.P.), a plataforma NAU — Sempre
a Aprender, o IFB (Instituto de Formagdo Bancdria), entre outras entidades reconhecidas no
dominio da capacitac¢do profissional.
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Integridade e Prevengio da Corrupgio

" Regime Geral de Prevencdo da Corrupgdo (7 horas)

* Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas (7 horas)
® Gestdo de Canais de Dentincia — Whistleblowing {7 horas)

» Codigos de Conduta e Cultura Organizacional de Integridade (7 horas)

= Responsavel pelo Cumprimento Normativo (7 horas)

Nota: Considera-se como base de referéncia a oferta formativa do INA, disponivel em
https://www.ina.pt/formacao/oferta-formativa/cursos/, na drea temdtica “Integridade”.

Contratagao Publica

=  Execucgdo de Contratos Publicos

= Contratagdo Publica

*  Workshop Pratico de Contratagdo Publica
= Compras e Contratagdo Publica

Portal Base — Contratos Publicos Online

= Compras Publicas de Inovagdo

Direito

= Regime Geral de Prote¢do de Dados

= Preparacdo e Redagdo de Atos Legislativos e de Regulamentos

® Cédigo do Procedimento Administrativo para ndo juristas

= Teletrabalho

» Lei Geral do Trabalho em Func¢des Piblicas

* Assiduidade, Pontualidade e Trabalho Extraordinério e Suplementar

Gestao

® Gestdo do Tempo e da Produtividade
= Gestdo de Projetos
®  @Qestdo da Formagao

Linguas estrangeiras

= |linguas estrangeiras

Economia

= Analise Econdmica-Financeira
® Indicadores Econémicos
* Formagdo Avangada em Politica Econdmica, Financeira e Regulatéria
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= Curso Pratico de Analise Econémica e Financeira de Empresas (de acordo com o SNC-
APY)

Finangas

= Auxilios de Estado (UE)

= Despesas Urgentes e Inadidveis | Regras de Fundo de Maneio, LCPA? E CCP?

=  Regras Associadas a Autorizacdo de Despesa

= Alteragdes Orgamentais

= Elaborag¢do de Orgamento

= Preparac¢do de Pagamentos: Regras a Acautelar

= Cdlculo de Fundos Disponiveis e os Projetos

= |dentificacdo das Responsabilidades Financeiras na Despesa, Receita, Patriménio e
Outros

= Liquidagdo da Receita

= Inventdrio do Patrimdnio

= Tratamento de Reposi¢des

= Conferéncia de Faturas e Desconformidades

* Tratamento dos Pedidos de Receitas de Impostos: os PLC* e STF®

= Gestdo de Fontes de Financiamento e o Saldo Positivo

" Conciliagdo de Demonstrac¢des Financeiras e Orgamentais

m  Pos-Graduagdo em Contabilidade e Gest3o Financeira na Administragdo Publica®

Unido Europeia

=  Construgdo e Funcionamento | UE’

= |nformacdo em Linha sobre a Unido Europeia| UE

= Fuyturo das Cidades, os Cidaddos e a Unido Europeia | Os Pilares da Sustentabilidade

=  Futuro das Cidades, os Cidaddos e a Unido Europeia |Uma Construgao com o Poder Local

*  Unido Europeia| Institui¢des e Processo Decisério

* A Unido Europeia no Séc. XXI: Realizagdes e Perspetivas | UE

= Candidaturas e Gestdo de Projetos de Cooperagdo Internacional Financiados pela Unido
Europeia |UE

1 SNC-AP —Sistema de Normaliza¢3o Contabilstica para administracbes publicas
2 LCPA — Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso
3 CCP - Cddigo dos Contratos Publicos
4 PLC - Pedido de Libertagdo de Créditos
5 STF - Solicitagdes de Transferéncia de Fundos
% Financiada pelo Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR)
7 EU - Unido Europeia
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Analitica e exploracio de dados

® Data Scientist - Transformar Dados em Conhecimento (Fundamentos)
®= |novagao e Grandes Dados

= Power Bl 1: Elaboragdo De Dashboards (Inicial)

* Power Bl 2: Elaboragdo de Dashboards (Avancado)

Transformacdo digital

= Cidadéo Ciberseguro

= Introdugdo a Automagdo de Processos Robéticos (RPA)

* Robds de Conversagdo (processamento de linguagem natural)

= Processamento de texto (nivel inicial)

®  Técnicas de Redagdo Online: Sites, Intranet, E-Mail, Newsletter E Redes Sociais
® Edigdo de Folhas de Célculo (Nivel Avangado)

®  Informadtica na ética do utilizador

Outros

= liderar para a igualdade entre mulheres e homens na AP

= Conciliagdo da vida profissional, pessoal e familiar

® Gestdo da Informacdo Arquivistica na Administracio Publica

= Programa de Capacitacdo Avangada para o Inicio de Funcdes na Carreira de Técnico
Superior (CAT — Formag3o Inicial);

= Seguranga e Higiene no trabalho;

= Lideranga em Contexto Publico

* Gestdo de Conflitos, Assertividade e Negociag3o
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OBJETIVOS DO PLANO DE FORMACAO

O Plano de Formac3o da DGTF visa, de forma estruturada e estratégica, assegurar o
desenvolvimento continuo das competéncias técnicas, comportamentais e transversais dos seus
recursos humanos, promovendo uma administragdo publica mais eficiente, moderna e
orientada para a exceléncia no servigo publico.

Entre os principais objetivos deste plano destacam-se:

= Reforcar a qualificagdo dos recursos humanos, alinhando a forma¢do com as
necessidades identificadas nos processos de diagnéstico de competéncias;

=  Promover a melhoria do desempenho individual e coletivo, contribuindo para o
aumento da eficacia e da qualidade dos servigos prestados;

= Apoiar a implementacdo de politicas publicas e reformas administrativas, garantindo
que os(as) profissionais disponham dos conhecimentos e ferramentas adequadas as
novas exigéncias legais, tecnoldgicas e organizacionais;

=  Fomentar a mobilidade e a polivaléncia funcional, preparando os(as) profissionais para
responderem com agilidade a novos desafios e contextos de trabalho;

= [Estimular a valorizagdo profissional e o desenvolvimento pessoal, criando
oportunidades de aprendizagem ao longo da vida;

=  Garantir o cumprimento das obrigacdes legais em matéria de formagdo continua,
conforme previsto no enquadramento normativo aplicdvel 3 Administragdo Publica.

Este plano serd dinamizado com recurso a entidades formadoras devidamente acreditadas e
plataformas digitais de aprendizagem, promavendo a acessibilidade, a eficiéncia e a otimiza¢do
dos recursos disponiveis.

No ambito da estratégia definida para a DGTF, e no que respeita a vertente formativa, encontra-
se delineado como objetivo o reforgo da cultura organizacional, por via da implementagio de
projetos de cariz motivacional.

Neste contexto, foi estabelecida como meta para o ano de 2025 a participa¢do de, pelo menos,
65% dos trabalhadores e das trabalhadoras desta Direcdo-Geral, em acdes de formagao,
admitindo-se uma margem de tolerancia de 3%.

As referidas agGes poderdo decorrer em regime presencial ou a distancia (online), promovendo,
assim, a acessibilidade e a flexibilidade no processo formativo, contribuindo para o
desenvolvimento pessoal e profissional dos(as) colaboradores(as) e para a consolidagdo de uma
cultura interna assente na valoriza¢do continua das pessoas.
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MONITORIZAGCAO E ACOMPANHAMENTO DO PLANO DE FORMAGAO

A equipa dos Recursos Humanos promove a divulgagdo da monitorizagio da execugdo do plano
de formagéo, trimestralmente, através da comunicagio cf. modelo infra apresentado.

Assunto: Plano de Formagdo Trimestral - Atualizagio e Oportunidades
Caros colegas,

E com satisfagdo que compartilhamos o relatério de acompanhamento do plano de
formacg3o.

Cursos realizados no 1.2 trimestre de 2025:

. Vol 8
Duragdo Nuamero de olume
Curso (H) articipagbes de
- P P g_ ~  Formagdo
Cursos calendarizados para o préximo trimestre
. . Data _ . Entidade Valor da
Titulo da Formagao . Duragao Modalidade )
Prevista Formadora Propina

Agradecemos seu interesse no desenvolvimento formativo ao longo da vida e esperamos que
aproveite ao maximo as oportunidades do nosso Plano de Formac3o.

Atenciosamente,

# Volume de formagdo = Duragdo x N2 de participagGes
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MEDICAO DOS INDICADORES DO PLANO DE FORMAGAO:

Embora n3o se exclua a utilizac3o de indicadores adicionais, a avaliagdo da execug¢do do Plano

de Formacdo assenta, designadamente, nos seguintes indicadores, cuja recolha e analise

ocorrem em ciclos trimestrais e anuais, contribuindo de igual modo para o Balango Social da

nossa organizagao.

Indicador

Taxa de participagdo em
agoes de formagdo

Percentagem de execugdo
orgamental

Numero de agdes de
Formagdo por Trabalhador(a)

Numero de horas de
Formac3o realizada por Area
de Formagdo

Férmula

Participantes em formagdo/
total de profissionais x 100

(Despesas com formacgdo /
orgamento total) x 100

Total de formacgdes /
Trabalhador(a)

Total de horas / Area de
Formacdo

Medicao

Registo da participagao
individual

Registo trimestral (e anual)
do indicador

Contabilizagdo trimestral (e
anual) da participagdo em
formagdo por Trabalhador(a)
Total de horas de formagdo
trimestral (e anual) por area
de formagdo

Tabela 6 - Indicadores do Plano de Formag@o
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