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1. MENSAGEM DA DIREGCAO

O ano de 2026 caracteriza-se por ser o inicio de um novo ciclo, consolidando-se a existéncia da

Entidade do Tesouro e Finangas na decorréncia da reestruturacdo operada em 2025.

N3o obstante o seu caracter recente, a Entidade do Tesouro e Financas é sucessora da Direcdo-
Geral de Tesouro e Finangas, instituicdo com um extenso percurso, da Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial e da Unidade Técnica de
Acompanhamento de Projetos. Por conseguinte, importa desenvolver uma nova visao alargada,
desde logo iniciada através do presente Plano de Atividades, vocacionada para alcangar

resultados de maior escala potenciados por uma atuacdo integrada, completa e agregadora.
Assim, para 2026 destacam-se as seguintes prioridades estratégicas:

v Reforgar o apoio técnico na representacdo e intervencdo do Estado nas empresas
publicas, nos instrumentos de apoio financeiro e nas parcerias publico-privadas;

v" Melhorar a qualidade, integracdo e disponibilizacdo da informacdo financeira e
patrimonial, a transparéncia e a comunicagdo externa;

v Desenvolver uma politica de gestdo integrada de valorizacdo das pessoas e de

sustentabilidade dos recursos.

Neste novo ciclo, espera-se um fortalecimento da coesdao interna e da articulagao de
procedimentos e, consequentemente, um reforco dos resultados e da capacidade operativa, da
capacitacdo dos recursos humanos e da integracao de ferramentas tecnoldgicas e de sistemas

de informacdo, a par de uma intensificacdo da cultura de rigor e de exceléncia.

Este Plano de Atividades constitui, assim, um mapa estratégico e um plano de acdo, bem como
uma declaracdo de compromisso face ao interesse publico e a uma gestdo sustentavel das

finangas publicas e dos ativos do Estado.

O Diretor-Geral,
Assinado de forma

JOSG digital por José

Passos
Dados: 2026.01.22
Passos s

José Passos
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2. NOTA INTRODUTORIA

Em cumprimento do disposto no Decreto-Lei n.2 183/96, de 27 de setembro?, e da Lei n.2 66-
B/2007, de 28 de dezembro, na sua atual redacdo?, a Entidade do Tesouro e Financas (ETF)
elaborou o presente Plano de Atividades (PA) para o ano de 2026. Trata-se de um instrumento
de gestdo previsional que define as linhas estratégicas, fixa os objetivos estratégicos e
operacionais, estabelece as metas a atingir e os respetivos indicadores de desempenho,

identifica as atividades e afeta os recursos humanos e financeiros disponiveis para o efeito.

Na elaboragao deste PA, a ETF teve em consideragdo os instrumentos-chave da
governacdo/planeamento, bem como os contributos prestados pelas suas unidades organicas
na sequéncia de processo interno desencadeado para o efeito de recolha de propostas a incluir

no PA.

Este exercicio desenvolveu-se num quadro de consolidacdo da reestruturacdo operada pelo
Decreto-Lei n.2 56/2025, de 31 de marco, retificado pela Declaracio de Retificacdo n.2
24/2025/1, de 15 de maio, e, por conseguinte, num contexto de redimensionamento das
atribuicdes da instituicdo, de reformulacdo dos processos organizativos internos, de
ajustamento e reorganizagdo dos recursos humanos e de incremento da qualificacdo dos/as

trabalhadores/as.

Como se afirma no Relatério da Proposta de Lei do Or¢camento do Estado para 2026, “a criagcGo
da Entidade do Tesouro e Finangas permite uma maior eficiéncia e ganhos de escala ao nivel do
setor empresarial do Estado, do controlo das garantias e da gest@o dos contratos de parcerias

publico-privadas”.

Assim, este Plano, incluindo o QUAR, para além de servir de base a definicdo dos objetivos
individuais do/as trabalhadores/as no ambito do processo avaliativo do periodo a que respeita,
constitui o suporte da atuacdo da ETF para 2026, tendo em vista alcancgar resultados e otimizar
o cumprimento das atribuicGes e, consequentemente, assegurar uma eficaz prossecugdo do

interesse publico assente em padrdes de exceléncia e rigor.

1 Define os principios a que deve obedecer a elaboragdo do plano anual de atividades dos servicos e organismos da
Administragdo Publica.
2 Estabelece o sistema integrado de gestdo e avaliacdo do desempenho na Administragdo Publica (SIADAP).
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ENQUADRAMENTO ORGANIZACIONAL

NATUREZA, AREAS DE ATUACAO, MISSAO, VISAO E VALORES

Nos termos do Decreto-Lei n.2 56/2025, de 31 de mar¢o?3, que aprovou a organica da ETF, esta

€ um servico da administracdo direta do Estado, no ambito do Ministério das Financas e sob a

sua direcao, dotado de autonomia administrativa.

A atuacdo da ETF abrange as seguintes principais areas:

9
9

N2 2 22

Setor empresarial do Estado e monitorizacdo do setor empresarial local

Apoios financeiros do Estado, incluindo garantias, empréstimos e outras operacdes
ativas;

Parcerias publico-privadas (PPP);

Recuperacdo de créditos do Estado;

Receitas e despesas excecionais do Orcamento do Estado (capitulo 60);

Moeda metalica.

Figura 1 | Miss3do, visdo valores

eAssegurar as operagdes de intervencdo financeira do Estado, acompanhar as
matérias respeitantes ao exercicio da tutela financeira do setor publico
administrativo e empresarial e da fungdo acionista e assegurar a gestdo integrada do
patriménio do Estado, com exce¢do do patriménio imobiliario, bem como a
intervencdo em operacgdes patrimoniais do setor publico, nos termos da lei.

ey Visao

eCriar valor na gestao de ativos do Estado.

e Valores

eRigor — Desempenhar a missdo com competéncia, conhecimento técnico,
profissionalismo e objetividade

eCoesdo — Promover a entreajuda, a responsabilidade, a solidariedade e a participagdo
de todos em prol dos objetivos comuns;

eCooperagdo — Agir em colaboragdo e parceria com outras entidades, visando a mais
eficaz prossecucdo do interesse publico;

*Responsabilidade — Atuar no estrito cumprimento da lei e segundo elevados padrdes
de ética, integridade, equidade, independéncia e imparcialidade;

eTransparéncia — Adotar praticas de desburocratizagdo, simplificacdo, agilizacdo e
inovacdo de procedimentos e canais de divulgacdo de informagdo que asseguram
uma prestacdo de contas clara e acessivel.

3 Retificado pela Declarag¢do de Retificagdo n.2 24/2025/1, de 15 de maio.
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3.2. ATRIBUICOES

Nos dominios das operac¢Ges de intervencdo financeira do Estado, do acompanhamento do
setor publico administrativo e empresarial e da fungdo acionista, da gestao integrada do
patrimonio do Estado, bem como da intervencdo em operagdes patrimoniais do setor publico,

sdo atribuicoes da ETF:

— Assegurar o estudo, preparacdo e acompanhamento das matérias respeitantes ao
exercicio da tutela financeira do setor publico, administrativo e empresarial e ao
exercicio da funcdo acionista do Estado;

- Definir orientagGes, assegurar a sua divulgacdo e acompanhar a respetiva
implementag¢ao no setor empresarial do Estado de forma consistente, bem como dar
apoio técnico a elaboracdo de instrumentos de planeamento e de gestdo;

— Verificar o cumprimento das orientagdes, obrigacdes, responsabilidades e objetivos de
gestdo, e demais praticas de governo societario, o desempenho anual dos drgdos sociais
das empresas do setor empresarial do Estado e dos respetivos membros, bem como a
aplicacdo do Estatuto do Gestor Publico, em articulagdo com os demais drgdos e
entidades de fiscalizacdo, assegurando a respetiva integracdo no processo de aprovagao
anual de prestacdo de contas;

- Assegurar e acompanhar a contratualiza¢cdo da prestacdo de servicos de interesse geral,
incluindo a fixacdo das obrigacGes das empresas do setor empresarial do Estado no
desenvolvimento da atividade e as compensacdes financeiras a atribuir pelo Estado;

- Assegurar ou acompanhar processos de liquidagdo de entidades dos setores publico
administrativo e empresarial;

- Promover a transferéncia para o Estado de ativos e passivos e de outras
responsabilidades de entidades extintas e assegurar o respetivo acompanhamento;

- Administrar a divida publica acesséria e assegurar a concessdo e o acompanhamento de
garantias do Estado, e outros poderes previstos na lei, bem como informar do
cabimento e acompanhar as garantias concedidas por outras pessoas coletivas de

direito publico;


https://diariodarepublica.pt/dr/legislacao-consolidada/decreto-lei/2007-67390970
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Adquirir e administrar os ativos financeiros do Estado e assegurar a concessao de
empréstimos e outras operacdes ativas do Estado, e o subsequente acompanhamento,
bem como renegociar as condi¢cdes contratuais de empréstimos anteriores ou
consolidar créditos;

Conceder subsidios, indemnizacGes compensatdrias, bonificacbes de juros e outros
apoios financeiros, nos termos previstos na lei;

Assegurar a assuncdo de passivos e responsabilidades ou adquirir créditos sobre
entidades ou organismos do setor publico, bem como regularizar responsabilidades
financeiras do Estado, nos termos previstos na lei;

Promover a recuperacdo de créditos decorrentes das operagdes de intervencao
financeira e assegurar a atualizagao e controlo da informagdo sobre os créditos do
Estado integrados na carteira da ETF, incluindo o acompanhamento e o controlo
daqueles cuja gestao seja atribuida a terceiros;

Adquirir, administrar e alienar, direta ou indiretamente, os ativos patrimoniais do
Estado, com excec¢do do patrimdnio imobilidrio e sem prejuizo das competéncias que se
encontrem atribuidas a outras entidades;

Assegurar os procedimentos relativos a aceitagao, a favor do Estado, como sucessor
legitimario, de herancas e legados, bem como de doacgbes, salvo quando se refiram
exclusivamente a bens imdveis e sem prejuizo das competéncias que se encontrem
atribuidas a outras entidades;

Controlar a emissdo e circulacdo da moeda metalica, em articulagdo com as restantes
entidades competentes na matéria;

Acompanhar o relacionamento entre o setor empresarial do Estado e o setor financeiro;
Assegurar a gestao financeira de patrimdnios auténomos;

Propor principios e instrumentos de apoio financeiro em matéria de créditos a
exportacdo e ao investimento portugués no estrangeiro, incluindo o crédito de ajuda,
em coordenac¢do com as agéncias de crédito a exportacdo, sem prejuizo das atribuicoes
de auditoria financeira e de gestao de outras entidades nesta matéria;

Dar apoio e ou assegurar a representac¢do técnica da drea governativa das finangas em

organizacles europeias e internacionais nas matérias que se inserem dentro das suas
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competéncias, sem prejuizo das atribui¢cdes de orientacdo geral e estratégica de outras
entidades nesta matéria;

Prestar apoio técnico em matéria de instrumentos financeiros no ambito das relacdes
bilaterais, europeias e multilaterais, assegurando a realizacdo de participacbes e

contribuicGes internacionais nas instituicdes financeiras internacionais.

No dominio da fungdo acionista das empresas do setor empresarial do Estado, sdo ainda

atribuicGes da ETF:

9

9

Emitir os pareceres que lhe forem solicitados e executar as medidas que lhe forem
determinadas;

Propor a politica anual e plurianual de financiamento das empresas do setor publico
empresarial, quer para funcionamento, quer para investimento, coerente com as
necessidades de financiamento agregadas e compativel com a disciplina financeira e
orcamental, designadamente com a Lei do Orcamento de Estado, com o Documento de
Estratégia Orcamental e com a lei das financas locais, identificando as fontes de
financiamento e os limites maximos de acréscimo liquido do endividamento;

Propor programas anuais e plurianuais especificos tendentes a melhoria da gestdo das
empresas do setor empresarial do Estado, a sua sustentabilidade e a reducdo do esforco
financeiro do Estado;

Apresentar propostas de orientacdes destinadas a elaboracao, pelas empresas do setor
empresarial do Estado, dos planos de atividades e orcamento, designadamente os
indicadores macroecondmicos e os referenciais de atividade e de natureza econdmica e
financeira associados aos programas de reestruturacao e sustentabilidade fixados pelo
Governo;

Analisar as propostas de planos de atividades e orgamentos das empresas do setor
empresarial do Estado e elaborar o relatdrio dessa analise, a submeter a aprovacao do
membro do Governo responsdavel pela drea das financas;

Avaliar o cumprimento das orientac¢des e objetivos de gestdo e o desempenho anual do
o6rgdo de administracdo, devendo os resultados ser integrados no processo de

apreciacao dos documentos anuais de prestacao de contas;
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- Apreciar, com vista a sua aprovacao, as propostas de contratualizacdo da prestacdo de
servicos de interesse geral, fixando as obrigacdes das empresas do setor empresarial do
Estado ao nivel da atividade a desenvolver e as compensac¢ées financeiras a atribuir pelo
Estado no ambito da regulamentagao europeia;

- Emitir parecer prévio a respetiva orcamentacdo anual sobre os montantes das
indemnizacOes compensatorias, dotacdes de capital e subsidios a conceder as empresas
publicas, sem prejuizo das atribuicdes da Inspecdo-Geral de Financas (IGF) em matéria
de fiscalizacdo e controlo das entidades beneficidrias de indemnizacdes
compensatarias;

- Emitir parecer anual sobre a estrutura das fontes de financiamento e a evolugdo dos
custos financeiros das entidades do setor publico empresarial, tendo em conta a
informacdo disponivel, nomeadamente os pareceres da Agéncia de Gestdo de
Tesouraria e da Divida Publica - IGCP, E. P. E. (IGCP, E. P. E.), em matéria de
financiamento das empresas;

- Informar o membro do Governo responsavel pela area das finangas da situagdo
econémico-financeira das empresas e da sua evolucdo, identificando, nomeadamente,
as situacdes suscetiveis de contribuir para um eventual agravamento do esforco
financeiro do setor publico;

- Acompanhar e monitorizar a atividade do Setor Empresarial Local (SEL) através da
informacdo recebida da Dire¢do-Geral das Autarquias Locais (DGAL), com reporte
periddico ao membro do Governo responsavel pela area das financas, em articulacao
com o membro do Governo responsavel pela area da administracdo local;

- Avaliar o cumprimento do disposto no n.2 10 do artigo 39.2 do Regime Juridico do Setor
Pldblico Empresarial, nomeadamente no que respeita as praticas de bom governo,
devendo a avaliacdo ser integrada no processo de apreciacdo dos documentos anuais
de prestacao de contas;

- Emitir parecer sobre os elementos referidos do n.2 1 do artigo 64.2 do Regime Juridico
do Setor Publico Empresarial;

- Emitir parecer sobre a constitui¢do, a transformacéo, a fusdo, a cisdo ou a dissolucdo de

empresas do setor empresarial do Estado;


https://diariodarepublica.pt/dr/legislacao-consolidada/decreto-lei/2013-58582281
https://diariodarepublica.pt/dr/legislacao-consolidada/decreto-lei/2013-58582281
https://diariodarepublica.pt/dr/legislacao-consolidada/decreto-lei/2013-58582281
https://diariodarepublica.pt/dr/legislacao-consolidada/decreto-lei/2013-58582281
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- Elaborar anualmente um relatério sobre os financiamentos do setor publico
empresarial, com base na informagao disponibilizada trimestralmente pelo IGCP, E. P.
E., nos termos do Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, bem como na recebida
por via da DGAL e da IGF, no que respeita em particular ao SEL, e disponibiliza-lo no
respetivo sitio na Internet;

- Emitir pareceres sobre matérias relativas ao exercicio da fungdo acionista do SEL,
mediante solicitacdo do membro do Governo responsavel pela area das finangas, em

articulagdo com o membro do Governo responsavel pela drea da administracao local;

N

Elaborar anualmente um relatério sobre o cumprimento das praticas de bom governo;

N2

Acompanhar as experiéncias internacionais no ambito do setor publico empresarial,
estabelecendo relagdes com organizacdes da Unido Europeia e internacionais que
intervenham nesta area, bem como propor a nomeagdo de representantes nacionais
nos organismos congéneres das referidas organizacdes;
- Tratar e centralizar a informacdo relevante no ambito das suas atribuicdes,
designadamente de indole econdmica e financeira, a publicitar no seu sitio na Internet;
- Promover a¢des de formacdo, em particular dirigidas aos quadros técnicos que exercem
funcdes no ambito do setor publico empresarial, cujos custos sdao integralmente

suportados pelas entidades que delas beneficiam.

No ambito da atividade da Unidade Técnica de Acompanhamento de Projetos (UTAP), sdo ainda

atribuicGes da ETF:

- Assegurar que a experiéncia e o conhecimento adquiridos pelo setor publico nas
matérias relacionadas com parcerias permanecem na UTAP e estejam disponiveis para
outras entidades publicas;

— Estudar e preparar processos de langamento de parcerias;

- Prestar apoio técnico, de natureza juridica e financeira, aos membros do Governo e a
outras entidades publicas no ambito das parcerias;

- Proceder ao acompanhamento global das parcerias nas matérias econdmico-

financeiras;


https://diariodarepublica.pt/dr/legislacao-consolidada/decreto-lei/2013-58582281
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- Propor a designagdo das equipas de projetos para o estudo, preparacdo e langcamento
de parcerias, bem como as equipas para acompanhar a fase inicial de execucdo de
contratos de parcerias;

- Indicar membros para juris e comissdes de negocia¢do relativas a processos de
parcerias;

— Prestar apoio técnico e administrativo as equipas de projetos, aos juris e as comissdes a
gue se referem as alineas anteriores;

- Apresentar ao membro do Governo responsavel pela area das finangas os relatérios
previstos no Decreto-Lein.2 111/2012, de 23 de maio, na sua redagdo atual, bem como
outros estudos que superiormente |lhe sejam solicitados relativos a parcerias;

- Emitir os pareceres que lhe forem solicitados e executar as tarefas que lhe forem
determinadas pelo membro do Governo responsavel pela area das finangas no ambito
das parcerias;

- Assumir a qualidade de gestora de contrato de parceria, nos termos previstos no artigo
36.2 do Decreto-Lei n.2 111/2012, de 23 de maio, na sua redacdo atual;

- Proceder ao acompanhamento dos processos arbitrais relativos as parcerias,
disponibilizando, designadamente, todo o apoio técnico que lhe for solicitado pelos
mandatarios do parceiro publico;

- Informar o membro do Governo responsavel pela area das finangas da situagdo
econémico-financeira dos contratos de parcerias e da sua evolucdo;

- Identificar situacGes suscetiveis de contribuir para um eventual agravamento do esforco
financeiro do setor publico;

- Recolher, tratar e centralizar a informacdo econdmico-financeira e de reparticio de
riscos relativa a contratos de parcerias a celebrar ou ja celebrados;

- Elaborar modelos de documentos e apresentar recomendacgGes suscetiveis de se
revelarem Uteis as diversas entidades que se encontrem envolvidas no langamento,
acompanhamento e gestao de parcerias;

- Promover a publicitagdo em sitio préprio de matérias de interesse relacionadas com

processos de parcerias;


https://diariodarepublica.pt/dr/legislacao-consolidada/decreto-lei/2012-122777667
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- Promover acdes de formagdo, em particular dirigidas aos quadros técnicos das
entidades publicas que participam em processos de parcerias;

- Otimizar os recursos técnicos disponiveis no setor publico, contribuindo para a redugéo
do recurso a consultadoria externa;

- Acompanhar as experiéncias internacionais no ambito das parcerias, estabelecendo

relacdes com entidades comunitarias e internacionais que intervenham nesta area.

3.3. ESTRUTURA ORGANICA

A ETF é dirigida por um diretor-geral, coadjuvado por trés subdiretores-gerais, cargos de direcao
superior de 1.2 e 2.2 grau, respetivamente. Sem prejuizo das competéncias que lhe forem
conferidas por lei ou que nele sejam delegadas ou subdelegadas, compete ao diretor-geral
dirigir e orientar a acdo dos érgdos e servicos da ETF. Os subdiretores-gerais exercem as
competéncias que lhes sejam delegadas ou subdelegadas pelo diretor-geral, devendo este
identificar a quem compete substitui-lo nas suas faltas e impedimentos. Nos termos da lei, a

um dos subdiretores-gerais da ETF compete assegurar a dire¢do da UTAP.

No ambito da organizagdo interna, a ETF obedece ao seguinte modelo estrutural misto:

» 0O modelo de estrutura matricial, nas seguintes areas:
e Estudo, implementacdo, desenvolvimento e acompanhamento de projetos;
e Funcdo acionista das empresas do setor empresarial do Estado;
e Atividade da UTAP;

» 0O modelo de estrutura hierarquizada, nas restantes areas de atividade da ETF.

Atualmente, a estrutura organica nuclear da ETF integra quatro departamentos e duas equipas
multidisciplinares, sendo o estatuto dos chefes destas equipas equiparado a diretor de servicos,
bem como a UTAP (regulada expressamente nos artigos 17.2 a 20.2 do Decreto-Lei n.2 56/2025,
de 31 de marco, retificado pela Declara¢do de Retificagdo n.2 24/2025/1, de 15 de maio). Por

sua vez, a estrutura organica flexivel integra 12 divisdes.

A estrutura organica da ETF encontra-se definida nos seguintes instrumentos:
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e Decreto-Lei n.2 56/2025, de 31 de margo, retificado pela Declaragdo de Retificacéo n.2
24/2025/1, de 15 de maio: Reestrutura a DGTF, aprova a organica da ETF e extingue, por
fusdo, a UTAM e a UTAP;

e Portaria n.2 235/2025/1, de 27 de maio: Estabelece a estrutura nuclear da ETF;

e Despacho n.2 6175/2025, de 2 de junho: Conclusdo do processo de reorganizacdo da
DGTF, da UTAM e da UTAP, mediante a criacdo da ETF;

e Despachon.?6822/2025, de 25 de junho: Estabelece a estrutura organica flexivel da ETF;

e Despacho n.? 7242/2025, de 1 de julho: Cria a Equipa Multidisciplinar de Gestdo e Apoio
a Sistemas de Informagdo;

e Despachon.2 7307/2025, de 2 de julho: Cria a Equipa de Avaliagdo e Supervisdo do Setor

Publico Empresarial.

Nesta conformidade, a estrutura interna da ETF apresenta a seguinte configuragdo:

Figura 2 | Organograma

Diretor-Geral

Equipa de Avaliagio o Equipa de Gestio o Apoio
rvisio do SPE & Sisternas de Informagio
{EAS-SPE) (EGSI)
Erm e
Departamento do Gestio de Departamento de Gestbo de [ Juridico, do P de Apaios Unidado Técnica do
Participagbes do Estado Recursos Planesamento e Coordenagio Financeiros Acompanhamento da Projetos
(DGPE) (0GR) (DJpC) (DAF) (uTAR)
Divisdo de Empresas Poblicas ; i g 5 Divisho de Garantias,
s Frbppl Divislo doof’?-;!uu F:uncclu ® Dy o s Apoio b or o bl
Infraestruturas INanCeiros
(DEPFI) (0GFO) (DPAG) (DGEAF)
Divisso de Emgresss Publicas Divisso Patrirmonial & de Divisto do Recuparsgho oo Divisho de Apoios Financeiros
Nao Financeiras Gestho de Documentacho Craditos Internacionais
(DEPNF) (DPGD) (DRC) (DAFI)
Divisso de Informagso o

Monitorizacho do SEE

Diviséo de Gestio de Pessoas
(DIMSEE) o)

Divisdio de Liquidagtes o Divisdo de Gestdo de Projotos
Rogularizagdes Especinis @ Mosda
(DLR) (DGPEM)
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4. SERVIGOS PRESTADOS E DESTINATARIOS

A missdo da ETF abrange diferentes vertentes de atuacdo, refletindo os seguintes principais

servigos:

Prestacdo de apoio ao exercicio da funcdo acionista do Estado e ao exercicio da tutela
financeira dos setores publicos administrativo e empresarial;

Concessao de apoios financeiros e administracdo dos respetivos processos;
Acompanhamento de processos de liquidacdo e de extingdo de organismos publicos e
de empresas publicas;

Gestdo e coordenacdo da execucdo da despesa do orcamento de despesa do Ministério
das Financas (Capitulo 60 — Despesas Excecionais do Orcamento do Estado) e de receitas
administradas pela ETF;

Acompanhamento dos processos de liquidacdo de heranga vaga em beneficio do Estado;
Elaboracdo de estudos e pareceres e participa¢do na atividade legislativa;

Producdo de informacdo de gestdo para membros do Governo e diversas instituicdes
nacionais e supranacionais;

Recuperacdo de créditos do Tesouro;

Elaboracdo de estatisticas e divulgacdo de informacgao para o publico em geral, para os
membros do Governo e para diversas instituicdes nacionais e supranacionais;
Preparacdo de processos para o langamento de parcerias publico-privadas;

Acompanhamento de parcerias publico-privadas, nas matérias econdmico-financeiras.

Os servigos da ETF dirigem-se a um amplo conjunto de destinatarios, realcando-se o Governo,

em especial os membros do Governo responsaveis pela area das Financas, e as empresas

publicas. Os principais destinatarios podem ser agrupados da seguinte forma:
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Figura 3 | Destinatarios
Instituicdes Nacionais Instituicdes Internacionais Cidadaos e empresas
Governo, Assembleia da
Replblica, Tribunais Comissdo Europeia, BEI, Cidaddos, em especial os

organizagoes e instituigdes beneficiarios do crédito a

Setor Publico financeiras internacionais habitagdo

Administrativo, Autarquias
Locais, RegiGes Autonomas

Setor Publico Empresarial
Organismos de Paises Empresas e instituicdes do

terceiros setor financeiro

Banco de Portugal, IGCP,

Conselho das Finangas
Publicas, Banco de Fomento

5. PLANEAMENTO

5.1. ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO

O PA para 2026 da ETF é enquadrado pela Agenda 2030 e pelos seguintes instrumentos de

planeamento:

Figura 4 | Principais Instrumentos de Planeamento considerados

Plano Orcamental Lei do Orgamento do
Lei das Grandes Opgdes Estrutural Nacional de Estado para 2026

Médio Prazo (proposta de lei)

Lei de Enquadramento
Orgamental

Estratégia Nacional Programa de
Programa do Governo Anticorrupgao 2020- Recuperagao e
2024 Resiliéncia 2021-2026

No que respeita a Lei das Grandes Opgdes para 2024-2028 e ao Plano Orcamental Estrutural

Nacional de Médio Prazo 2025-2028, mereceram particular atencdo as medidas relacionadas
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com o Setor Empresarial do Estado, a disponibilizacdo de apoios publicos e estimulos

transitorios e o reforco das linhas de crédito a exportacao.

Foram, ainda, objeto de especial consideracdo os objetivos e indicadores da missdo de base
organica Financas, estabelecidos no Relatério da Proposta de Lei do Orcamento do Estado para

2026.

Com efeito, o planeamento da atividade da ETF encontra-se estruturado de acordo com um
conjunto de macroprocessos, conjugando a Lei de Enquadramento Orcamental, a Lei das
Grandes Opgdes, o Plano Orgamental Estrutural de Médio Prazo, o Sistema Integrado de Gestao
e Avaliacdo do Desempenho na Administracdo Publica (SIADAP) e a Lei Geral do Trabalho em
Funcdes Publicas (LTFP), considerando o correspondente mapa de pessoal, o plafond

orcamental fixado e as atribuicbes legalmente estabelecidas.

5.2.  ATIVIDADES PREVISTAS

5.2.1. ETF

O ano de 2026 marca o inicio de um novo ciclo, na decorréncia da reorganizagdo consagrada no
Decreto-Lei n.2 56/2025, de 31 de margo, que criou a ETF, aglutinando as atribui¢cdes da DGTF,
da UTAM e da UTAP, com o objetivo de sistematizar numa unica entidade diversas matérias,

designadamente as relativas ao acompanhamento do Setor Empresarial do Estado.

Com a atividade da ETF espera-se, por conseguinte, que sejam obtidos ganhos de escala, ndo
soO ao nivel do Setor Empresarial do Estado, mas também do controlo das garantias e da gestado

dos contratos de PPP, o que traduzira uma maior eficiéncia da atuacao do Estado.

Assim, o principal desafio para 2026 recai sobre a consolidagdo da sustentabilidade financeira
do Setor Empresarial do Estado, através de uma atuagao abrangente e sistematizada da ETF
enquanto entidade tutelar e financiadora. Destaca-se, ademais, o reforco do controlo e da
divulgacdo da informacdo relativa aos apoios financeiros concedidos pela ETF e da gestdo da

carteira de créditos vencidos.
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Visando reforgar a qualidade e a transparéncia da informagdo e dos dados, a ETF potenciara a
divulgagao de reportes informativos atualizados sobre os aspetos mais relevantes da sua darea
de atuacdo, os quais, por impactarem na gestdo de recursos publicos, devem estar acessiveis

de forma completa, tempestiva e sistematica.

No que concerne ao Setor Empresarial do Estado, note-se que o Estado detém, através da ETF,
mais de 100 participacdes sociais diretas, das quais cerca de 80% assumem particular
importancia estratégica para a prossecucdo do interesse publico e para a economia do Pais.
Merece realce o papel a desempenhar pela ETF no ambito do cumprimento do servico da divida
das empresas publicas reclassificadas, refinanciando-o ou convertendo-o em capital, tendo em
conta que a origem da divida esta geralmente relacionada com o financiamento de

investimento publico.

Assim, nesta sede, a ETF assegurard a analise dos Planos de Atividade e Orcamento e dedicard
especial atencdo ao reforco da avaliacdo da prestacdo de contas das empresas publicas e a
formulacdo de recomendacgdes a gestdao dessas empresas de forma eficiente. Prevé-se, ainda,
que a ETF divulgue, de forma sistematizada, relatérios de analise da situagcdo econdémica e
financeira das empresas do Setor Empresarial do Estado, a par da divulgacdo da composicdo da
carteira de participacdes financeiras diretas do Estado, do esforco financeiro do Estado e da
informacdo relativa ao prazo médio de pagamentos das empresas. Pretende-se, por
conseguinte, melhorar a qualidade dos servicos prestados e medir o grau de satisfacdo dos

stakeholders do Setor Empresarial do Estado.

Ademais, prevé-se uma agilizagcdo da comunicagdo com o Setor Empresarial do Estado, através
da promogao de reunides e sessdes de esclarecimento, e da validagdo dos reportes submetidos
pelas empresas no Sistema de Informacdo do Setor Empresarial do Estado (SISEE), bem como

da gestao dos processos de liquidacao de empresas.

Destacam-se, ainda, as fun¢bes da ETF no ambito da disponibilizacdo de apoios e estimulos
transitorios para fazer face a situagdes prementes, designadamente ao nivel da acessibilidade
habitacional. Assim, em 2026, a ETF focar-se-a no controlo da carteira de garantias diretas e

assegurara a divulgacao trimestral dos apoios financeiros concedidos pelo Estado.
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Por outro lado, assegurar-se-a o apoio a operagcdes comerciais de exportacdo e de investimento
para mercados externos sob a forma de garantias e de seguros, bem como no ambito de

instrumentos bilaterais celebrados com paises terceiros.

Além disso, otimizar-se-d a gestdo da carteira de créditos do Estado, tendo em vista um
incremento do numero de créditos extintos/concluidos, e 0 acompanhamento de processos de

liguidacdo de herancas vagas em beneficio do Estado acompanhados pela ETF.

Por outro lado, sera assegurada a elaboracdo da proposta de orcamento do Capitulo 60 -
Despesas Excecionais e a gestao e acompanhamento da respetiva execugdo orgamental, bem

como o acompanhamento da emissao, circulagdo e destruicdo de moeda metalica.

Paralelamente, no ano de 2026, sublinha-se o enfoque na implementacdo, consolidacao,
integracdo e manutencao de sistemas de informacdo de apoio a gestdo das funcdes de tutela
financeira, apoio a decisdo e reporte da ETF num Unico repositério de informagdo. Com efeito,
sera centralizada a totalidade dos dados relevantes para a gestdao dos apoios financeiros e das
regularizacdes financeiras do Estado num repositdrio Unico, munido de ferramentas que
permitam sincronizar e validar dados, colmatar as inconsisténcias, enriquecer e controlar a

gualidade da informacao.

Concomitantemente, serd potenciado o tratamento arquivistico de fundos documentais, de
modo a proteger a integridade dos documentos, tornar a informacdo mais acessivel e
racionalizar o uso de espaco e recursos, atendendo a que o adequado tratamento arquivistico
é fundamental para uma gestdo eficaz da informacdo e dos dados, os quais sustentam a tomada

de decisoes.

No ambito das PPP, as atividades da ETF em 2026, a exercer através da UTAP, serdo descritas

individualmente no ponto seguinte.

Importa, ainda, salientar que, em 2026, a ETF, enquanto sucessora da DGTF, revisitard o
respetivo Programa de Cumprimento Normativo e, em cumprimento do disposto no Regime
Geral de Prevencdo da Corrupcdo (RGPC), adaptard o Plano de Prevencdo de Riscos de

Corrupcao e Infracdes Conexas (PPR) ao alargamento de atribuicGes e as alteragGes organicas
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decorrentes da reestruturacdo operada pelo Decreto-Lei n.2 56/2025, de 31 de mar¢o, tendo

sido, recentemente, aprovado um novo Cédigo de Conduta®.

Por outro lado, constitui prioridade da ETF uma gestdo de recursos humanos harmonizada com
as boas condicOes de trabalho (no local e a distancia) e com um ambiente saudavel, prevendo-
se que sejam implementadas medidas e acGes em matéria de seguranca e saude no trabalho,
nomeadamente consultas de Medicina do Trabalho e realizagao de formagdes relativos a temas

com impacto positivo no desempenho pessoal e laboral dos trabalhadores.

Salienta-se, por fim, a aposta na retencdo de talento e na capacitacdo dos trabalhadores,
através de um plano de formacdo adequado, nas vertentes técnica, tecnoldgica e
comportamental, visando o desenvolvimento pessoal e profissional, através de um percurso

formativo alinhado com os objetivos estratégicos definidos.

5.2.2. UTAP

Atendendo a especificidade das atribuicGes da ETF, exercidas através da UTAP, bem como a
autonomia técnica e profissional atribuida a esta unidade, no que concerne as atividades a
desenvolver em matéria de PPP no ano de 2026, cumpre deixar alguns desenvolvimentos

adicionais, por forma a melhor compreender o presente Plano.
Enquadramento

Tendo por referéncia as atribuicdes da ETF, prosseguidas pela UTAP, descritas no ponto 3.1.
supra, a atividade desenvolvida por esta — cujo planeamento para o ano de 2026 se pretende
verter no presente documento - decompde-se em duas areas de atuacdo (distintas, embora

complementares e sinérgicas), a saber,

- a area de projetos (project), correspondente a atividade desenvolvida no ambito de
equipas de projeto para o estudo, preparacdo e lancamento de parcerias (incluindo jaris dos
respetivos procedimentos de contracdo), comissdes de negociacao e outros grupos de trabalho

ad hoc para estruturacdo e negociacdo de contratos que, ndo sendo PPP ou PPP abrangidas

4 Disponivel no sitio da ETF na Internet: https://www.etf.gov.pt/instrumentos-de-gestao
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pelos capitulos Il e Ill do Decreto-Lei n.2 111/2012, de 12 de maio, se decidiu sujeitar ao

acompanhamento/intervencdo da UTAP; e

- a area relativa ao acompanhamento global das PPP e apoio técnico ao Governo e
entidades publicas em matérias respeitantes a este modelo de contratacdo ou a outros
contratos respeitantes a grandes projetos de infraestruturas (non project), compreendendo as
demais atividades desenvolvidas pela UTAP, quer em cumprimento das suas atribuicoes
especificas previstas na lei, maxime o acompanhamento da execucdo financeira dos contratos,
a divulgacdo de elementos de publicacdo obrigatéria e a representacao institucional em matéria
de PPP, quer em resposta a solicitacdes que Ihe sejam dirigidas para a emissdo de pareceres
avulsos ou acompanhamento de matérias relevantes (v.g. ciclo orcamental, procedimento de

défice, tratamento estatistico e contabilistico de PPP).

Embora a atuacdo da UTAP nessas vertentes tenha como foco principal o seu portfolio de
contratos - atualmente compreendendo 42 PPP (cfr. quadro seguinte) -, este universo de
contratos é, na verdade, necessariamente dindmico, seja em funcdo da avaliacdo e confirmacao
da verificagdo dos requisitos legais de aplicagdo do Decreto-Lein.2111/2012, que define as PPP,
seja em funcdo da extin¢do ou celebracdo de novos contratos®, sendo alids expetavel que este
numero venha a aumentar durante o ano de 2026, nomeadamente, por forca da celebracdo de

novos contratos.

Setor Dez 2025
Rodoviario 21
Saude 10
Ferroviario 4
Portudrio 4
Aeroportudrio 2
Oceanario 1

Total 42

5 Inclui os contratos de gestdo clinica relativos ao estabelecimento do Hospital de Braga, Hospital de Vila Franca de Xira, do
Hospital de Loures e Hospital de Cascais - 2008 que, embora tenham ja alcangado o seu termo previsto de duragdo, ainda estdo
a ser considerados para efeitos de acompanhamento da UTAP em virtude da pendéncia de alguns litigios relacionados com a
sua execugao.
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No contexto do planeamento de atividades para 2026, importa ainda considerar que, no que
respeita a area de projetos, a atividade da UTAP tem, neste dominio, um papel instrumental,
encontrando-se subordinada ao que, de acordo com os juizes e valoracGes efetuados pelos
membros do Governo competentes, seja determinado pelos mesmos (e pela sua tutela, em
particular), designadamente em matéria de estruturacdo ou negociacao e, nesse quadro, as

prioridades estabelecidas pelo Governo quanto ao desenvolvimento dos respetivos trabalhos.

Por outro lado e no mesmo dominio, importa notar que a atuacdo da UTAP é efetuada, além
do mais, (i) no quadro de equipas de trabalho que congregam consultores da UTAP e técnicos
de outras entidades (indicados pelos setores a que os projetos respeitam), (ii) implicam a
promocdo de procedimentos administrativos junto de outras entidades (v.g. relativos a
viabilizacdo de projetos na vertente ambiental, orcamental e de regulacado) e (iii) dependem de
interacGes com o setor privado (operadores e financiadores), em termos que inviabilizam que

a UTAP detenha pleno dominio dos timings efetivos de concretizagao dos projetos.

Por outro lado e no que respeita as tarefas non project, se bem que algumas correspondam a
tarefas especificas previstas na lei (v.g. a publicacdo de documentos obrigatérios), outras
encontram-se, igualmente, dependentes de determinagdo externa (v.g. emissdo de pareceres
que lhe sejam solicitados pelo membro do Governo com a responsabilidade no ambito das
parcerias) e todas, naturalmente, dependentes da capacidade operacional da UTAP para as
desenvolver, considerando, em cada momento, o trabalho project e non project em curso e os

recursos disponiveis.

Em face do exposto, ndo cabe a UTAP delinear, em rigor, um plano de acdo proprio. O
planeamento de atividades da UTAP é, nessa medida, na pratica e em rigor, um exercicio de
programacao/priorizacdo de tarefas project e non project previamente definidas face aquela
gue é a sua efetiva capacidade operacional de intervencao, sem perder de vista o conjunto de
atividades de manutencdo e desenvolvimento dessa mesma capacidade operacional da UTAP,
sem as quais ndo é possivel assegurar os objetivos estabelecidos no Decreto-Lei n.2 111/2012,

de 23 de maio, e no Decreto-Lei n.2 56/2025, de 31 de marco.

Essa incerteza e ambivaléncia ndo impediu, contudo, o compromisso da UTAP com o

estabelecimento de objetivos estratégicos e operacionais, no ambito do QUAR, para o ano de
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2026, dentro das trés prioridades estratégicas definidas para a ETF, conforme descrito nos
pontos 5.3 e seguintes, devendo, no entanto, aqueles serem entendidos no ambito do

enquadramento supra.

Atividades de projeto

No contexto supra referido e tendo presente os projetos em curso — com mandato formalizado

— que transitam para 2026, prevé-se o desenvolvimento dos seguintes projetos:

° [Estruturacao] Conclusdo da fase de estruturacdo e lancamento de uma nova parceria
para a construgdo e conservagao do novo Hospital Central do Algarve e subsequente
lancamento do respetivo concurso publico;

° [Estruturacdo] Conclusdo do estudo e preparacdo do lancamento de uma nova parceria
para a subconcessdo da operacdo e manutencdo do sistema de metro ligeiro na area
metropolitana do Porto e subsequente langamento do respetivo concurso publico;

° [Negociacdo] Processo de negociacdo relativo aos pedidos de reposicdo do equilibrio
econédmico-financeiro apresentados pela concessiondria SCUTVIAS — Autoestradas da
Beira Interior, S. A., no ambito do respetivo Contrato de Concessdo da Autoestrada da
Beira Interior;

° [Negociacdo] Processo de negociacdo para os efeitos da negociacdo dos termos
contratuais da afetacdo do Aerédromo de Transito n.2 1, apds a respetiva desafetacao do
dominio publico militar, ao Contrato de Concessado de Servigo Publico Aeroportudrio nos
Aeroportos Situados em Portugal Continental e na Regido Auténoma dos Agores;

° [Negociacdo] Processo de negociacdo com referéncia ao Contrato de Concessao Brisa;

° [Negociacdo] Processo de negociacdo da reposicdao do equilibrio econdmico-financeiro do
Contrato de Subconcessdo do Sistema de Metro Ligeiro da Area Metropolitana do Porto
relativo ao alegado aumento dos custos em matéria de servicos de limpeza e de servigos
de seguranca e vigilancia;

° [Negociacdo] Processo de analise da operacdo de refinanciamento e negociacdao da
respetiva partilha de beneficios no ambito do Contrato de Subconcessao da Via designada

Subconcessdo Douro Interior.
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Ao longo de 2026 e sem prejuizo do exposto, no decurso deste periodo, é ainda expectdvel que
sejam outorgados novos mandatos, para além dos referidos, designadamente tendo em

consideracdo a evolucdo ja conhecida relativa a execucao dos contratos:

° [Estruturacao] Processo de estudo e preparacao do lancamento de uma nova parceria
relativa a construcdo, gestao e exploracdo de habitacdo para arrendamento acessivel;

° [Estruturacdo] Desenvolvimento da fase de concurso publico referente a adjudicacao do
direito a celebragdo do contrato relativo a PPP2 — Qid/Soure, no ambito do Projeto LAV;

° [Estruturacdo] Desenvolvimento da fase de concurso publico para a adjudicagdo do
contrato de concessdo relativo a construcdo e conservag¢ao do novo Hospital Central do
Algarve;

° [Estruturacdo] Desenvolvimento da fase de concurso publico para a adjudicacdo do
contrato de subconcessdo da opera¢do e manutencao do sistema de metro ligeiro na area
metropolitana do Porto;

° [Negociacdo] Processo de negociacao relativo, nomeadamente, a verificacdo das
condicGes do direito a reposicdo do equilibrio financeiro do Contrato de Concessao da
Autoestrada da Beira Interior e a negociacdo dos termos da reposicdo desse equilibrio, no
que se refere a aplica¢do, da Lei n.2 37/2024, de 7 de agosto;

° [Negociacdo] Processo de negociacdo relativo a ampliacdo do edificio do Hospital de

Cascais.

Para além destes projetos ndo se podera excluir a solicitacdo de outros em fung¢do daquilo que
venham a ser as opc¢des definidas pelo Governo, assim como de pedidos de reposicdo de

equilibrio financeiros solicitados pelos parceiros privados.

Atividades non project

No que respeita as tarefas non project, durante o ano de 2026, procurar-se-a, neste particular,

dar especial enfoque as seguintes vertentes de atuagao:

o Revisitacdo dos procedimentos e reforco das tarefas de elaboracdo dos relatérios de

acompanhamento sobre a situacdo dos encargos estimados e assumidos pelo setor
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publico e a respetiva aprovacdo pelo membro do Governo responsavel pelas financas e
publicagdao no sitio da internet da ETF, com o objetivo de reduzir os prazos da sua

publicacdo;

o Reforco das tarefas de atualizacdo da publicacdo, no sitio da internet da ETF, dos

contratos e atualizagGes aos mesmos;

o Melhoria do nivel de acompanhamento e apoio que vem sendo prestado as estruturas
técnicas e 6rgdos decisores do Ministério das Financas, bem como a outras entidades
publicas, nos termos do que venha a ser determinado pelo membro do Governo

responsavel pela area das finangas;

o Aumento da visibilidade e do entendimento do publico sobre o trabalho desenvolvido
pela UTAP, nomeadamente através do aumento do numero de publicagdes no LinkedIn
da unidade. Esta atividade tem um duplo objetivo: a um tempo, permitir uma melhor
compreensao pelos profissionais das particularidades deste tipo de contratos e contribuir
para a desmitificacdo do conceito e; a outro tempo, contribuir para a atracdo de novos

“talentos”.

Por fim, no que concerne as atividades de manutencdo e desenvolvimento da capacidade
operacional da unidade, considerando, por um lado, o volume de trabalho project e non project
e, por outro, a estrutura de recursos humanos da UTAP em janeiro de 2026, de 7 consultores,
num quadro legal de 15, este ponto sera considerado primordial no ano de 2026, prevendo-se,
consequentemente, a realizacdo de diversas iniciativas com vista ao crescimento e estabiliza¢do
da estrutura de consultores. Com efeito, é patente a dificuldade que se vem sentindo no que
respeita a estabilizacdo da estrutura de recursos humanos da UTAP, maxime do corpo de
consultores, em concreto, a dificuldade em manter e atrair novos consultores que possuam
competéncia técnica, aptidao, experiéncia profissional e forma¢dao adequadas as areas de
atribuicdo da UTAP e, bem assim, que se consiga “[a]ssegurar que a experiéncia e conhecimento
adquiridos pelo setor publico nas matérias relacionados com parcerias permanecem na UTAP”
[cfr. artigo 3.9, n.2 6, alinea a), do Decreto-Lei n.2 56/2025, de 31 de marco], nomeadamente
por forca da estagnacdo das remuneragdes desde o ano de 2012, aumentando a diferenca para

com as remuneracOes praticadas no sector privado nesta area de mercado extremamente
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especializada. Na presente data, é evidente a criticidade da gestao de RH para o

desenvolvimento da atividade da UTAP.

5.3. OBIJETIVOS E ESTRATEGIAS

Foram definidos trés objetivos estratégicos para 2026, tendo em conta a missao da ETF e as

orientacdes previstas nos instrumentos de politica publica mencionados no ponto anterior.

Por sua vez, para o PA foi estabelecido um total de 35 objetivos operacionais, envolvendo as
principais areas de atuagdao das unidades organicas e em alinhamento com os objetivos

estratégicos definidos, assentes num total de 48 indicadores.

Deste total de 35 objetivos operacionais, destacam-se 9 objetivos operacionais que integram a
estrutura do QUAR, contribuindo, assim, expressivamente para a concretizacao da estratégia
da ETF. Estes 9 objetivos operacionais estao direcionados para os parametros de eficiéncia, de
eficacia e de qualidade e o seu grau de concretizacdo é aferido com base num total de 21

indicadores.

Os demais objetivos operacionais encontram-se referenciados como objetivos extra-QUAR.
Estes objetivos, que perfazem um total de 26, sintetizam a integral atividade da ETF e
contribuem igualmente para a prossecucdo dos objetivos estratégicos, sendo a respetiva

implementacdo aferida com base num total de 27 indicadores.

Assim, a atividade da ETF para 2026 resulta de um planeamento orientado para os resultados,
ao nivel das areas de negdcio e de suporte, onde todas as unidades organicas, no ambito das
suas competéncias, se enquadram na estratégia e metodologia definidas, num quadro de
melhoria continua dos processos organizativos, com vista ao aumento da eficiéncia, eficacia e

gualidade do desempenho do servico.
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Figura 5 | Estrutura do Plano de Atividades

Plano de Atividades

3 objetivos Estratégicos; 35 objetivos operacionais; 48 indicadores

QUAR

9 objetivos operacionais

21 indicadores

Extra-QUAR
26 objetivos operacionais

27 indicadores

5.3.1. OBJETIVOS ESTRATEGICOS E OPERACIONAIS — QUAR 2026

O QUAR consubstancia um instrumento de apoio a gestdo, que traduz o referencial estratégico

do organismo e permite analisar e avaliar o desempenho, com base nos objetivos em cada ano.

Assim, para o ano de 2026 foram definidos os seguintes objetivos estratégicos, alinhados com

a missdo da ETF:

Figura 6 | Objetivos Estratégicos

Objetivo Estratégico 1 Objetivo Estratégico 2 Objetivo Estratégico 3
(OE1) (OE2) (OE3)
eReforgar o apoio técnico eMelhorar a qualidade, eDesenvolver uma politica
da ETF na representagao integragdo e de gestao integrada de
e intervencao do Estado disponibilizacdo da valorizacdo das pessoas e
nas empresas publicas, informacdo financeira e de sustentabilidade dos
nos instrumentos de patrimonial, a recursos

apoio financeiro e nas transparéncia e a
parcerias publico- comunicagdo externa
privadas

Para a prossecucdo dos objetivos estratégicos foram definidos os seguintes objetivos
operacionais, também refletidos no QUAR, que representam os projetos e atividades mais

relevantes a prosseguir pelas unidades organicas:
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Figura 7 | Objetivos Operacionais QUAR

Assegurar a divulgacao
de reportes
informativos
atualizados

Assegurar a avaliagao
atempada de prestacao
de contas das empresas

publicas

Assegurar a implementagao,
consolidagdo, integragdo e
manutencdo de sistemas de

informacgdo de apoio a gestao

das fung¢des de tutela financeira,
apoio a decisdo e reporte da ETF
num unico repositério de
informacao

EFICACIA (40%)

documentais

Quadro 1 | QUAR 2026 - objetivos operacionais e indicadores

Promover ambientes
de trabalho positivos e
a produtividade

Melhorar a qualidade
dos servigos prestados

Promover o tratamento
arquivistico de fundos

A P Peso . Peso
Objetivos Operacionais R Indicadores .
obj. ind.
Reforgar o apoio técnico ao Numero de relatdrios e boletins informativos sobre o SEE e o DGPE
exercicio da fungdo acionista cumprimento das praticas de bom governo societdrio, | 50% | 6 2 10 EAS
do Estado e ao | 30% propostos para divulgagdo SPE
acompanhamento das Percentagem de emissdo de Relatdrios de andlise versus EAS
empresas publicas o 50% | 60% | 10% | 100%
P P propostas de Plano de Atividade e Orgamento apresentadas ? ? ? " | sPE
Cobertura do controlo da carteira de garantias diretas
(montante controlado em milhées de euros/ montante em
S . . . 135% |[75% |5% |100% | DAF
L. N milhGes de euros de vencimentos no ano de obrigagées
Otimizar a gestdo e o controlo . ok
N . ! abrangidas pelas garantias)*100
dos apoios financeiros e a . — . - -
« - 30% Numero de reunides de caracter internacional asseguradas
recuperagdo dos créditos do A s o . R . . . 25% | 50 5 69 DAF
Estado no ambito das relagGes bilaterais, europeias e multilaterais
NUmero de créditos extintos/concluidos 25% |63 5 73 DJPC
Nume’rcj\ de processos de liquidagdo de herangas vagas em 15% | 240 |8 310 | pipc
beneficio do Estado acompanhados pela ETF
Numero de documentos técnicos prestados ao Ministério das
Finangas no ambito do desenvolvimento, execugdo e
Assegurar o apoio técnico ao acompanhamento dos processos de parcerias, incluindo | 50% | 25 5 38 UTAP
planeamento, relatérios de Equipas de Projeto e ComissGes de Negociagdo,
acompanhamento, avaliagdo, | 30% informagdes e e-mails com analises técnicas
langamento e monitorizagdo Percentagem de equipas e comissdes constituidas, cujo
de Parcerias Publico-Privadas i
trabalho te'nha entrado ejm funuona.m?nto ngs§e ano, em 50% |80% |s5% |100% |uTap
face do numero de equipas e comissdes solicitadas pelo
Ministério das Finangas
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Assegurar a implementagdo,
consolidagdo, integracdo e
manutengdo de sistemas de
informacgdo de apoio a gestdo
das fungdes de tutela

financeira, apoio a decisdo e
reporte da ETF num Unico
repositério de informagdo

Objetivos Operacionais

10%

Peso
obj.

Ndmero de moddulos e respetivas funcionalidades
implementadas em ambiente de qualidade, para testes de
validagdo e aceitagao.

EFICIENCIA (35%)

Indicadores

100%

Peso
ind.

Assegurar a avaliagcdo
atempada de prestagdo de
contas das empresas publicas

40%

Prazo médio, em dias Uteis, da emissdo de documentos
técnicos de analise dos instrumentos de prestacdo de contas
das empresas publicas, contado a partir da data de
disponibilizagdo de toda a documentagdo de prestagdo de
contas

100%

10

EGSI

DGPE

Assegurar a divulgagdo de
reportes informativos
atualizados

40%

Prazo médio, em dias corridos, da divulgagdo dos relatérios e
boletins de acompanhamento das Parcerias Publico-Privadas,
contado apds o termo de cada trimestre

35%

140

30

90

UTAP

Prazo médio, em dias corridos, da divulgagdo do valor de
recuperagao dos créditos vencidos, contado apds o termo de
cada trimestre

10%

DJPC

Prazo médio, em dias corridos, da divulga¢do da composicdo
da carteira de participagdes financeiras diretas do Estado e do
esforgo financeiro do Estado, contado apds o termo de cada
trimestre

15%

15

DGPE

Prazo médio, em dias corridos, da divulgagdo da informagdo
relativa ao Prazo Médio de Pagamentos das empresas do
Setor Empresarial do Estado, contado apds o termo de cada
trimestre

10%

85

60

DGPE

Prazo médio, em dias corridos, da divulgagdo dos apoios
financeiros concedidos pelo Estado, contado apés o termo de
cada trimestre

20%

30

19

DAF

Prazo médio, em dias corridos, de comunicagdo a OCDE, no
ambito do exercicio da transparéncia, dos reportes
obrigatérios relativamente a atividade de créditos a
exportacgdo oficialmente apoiados, apds o termo do periodo
relevante de reporte

10%

45

30

DAF

Promover ambientes de
trabalho positivos e a
produtividade

20%

Grau de satisfagdo com condigdes de trabalho e medidas de
conciliagdo (escala de 1 a 5)

40%

3,5

0,5

DGR

Percentagem de trabalhadores/as abrangidos/as por agbes
de formagdo

QUALIDADE (25%)

60%

70%

10%

100%

DGR

documentais

de tratamento arquivistico

P P
Objetivos Operacionais es_o Indicadores _eso
obj. ind.
Melhorar a qualidade dos Jo% fl:ja;)de satisfacdo dos stakeholders da area do SEE (escala de 50% |3,5 05 |s DGPE
. t d 0
SETVIcos prestados Grau de satisfagdo dos stakeholders da UTAP (escalade 1a5) | 50% | 3,5 0,5 |5 UTAP
Promover o tratamento Percentagem de metros lineares em custddia externa objeto
arquivistico  de  fundos | 60% g €0\ 100% |30 |5 |44 | DGR
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A matriz de alinhamento entre os objetivos operacionais do QUAR e os objetivos estratégicos

€ a que se segue:

Quadro 2 | Matriz de alinhamento entre objetivos operacionais e estratégicos

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
OE1l OE2 OE3

. . L . Reforgar o apoio técnico da ETF | Melhorar a qualidade, Desenvolver uma
Matriz de alinhamento entre Objetivos Estratégicos e ha representagdo e integracio e politica de gestio

Operacionais intervengdo do Estado nas disponibilizagdo da integrada de

empresas publicas, nos informacdo financeira e valorizagdo das
instrumentos de apoio patrimonial, a pessoas e de
financeiro e nas parcerias transparéncia e a sustentabilidade dos
publico-privadas comunicagdo externa recursos

Reforgar o apoio técnico ao exercicio da
1 | fungdo acionista do Estado e ao X X
acompanhamento das empresas publicas
Otimizar a gestdo e o controlo dos apoios
2 | financeiros e a recuperagdo dos créditos X
do Estado

Assegurar o apoio técnico ao
planeamento, acompanhamento,

avaliacdo, langamento e monitorizagdo de X
Parcerias Publico-Privadas

Assegurar a implementagao,
consolidagdo, integragdo e manutengdo
de sistemas de informacg&o de apoio a X X
gestdo das fungdes de tutela financeira,
apoio a decisdo e reporte da ETF num
Unico repositdrio de informacgdo
Assegurar a avaliagdo atempada dos

5 | instrumentos previsionais e de prestagdo X
de contas das empresas publicas
Assegurar a divulgacdo de reportes X
informativos atualizados
Promover ambientes de trabalho positivos

e a produtividade X
Melhorar a qualidade dos servigos X
prestados
Promover o tratamento arquivistico de

fundos documentais X

Eficacia
w

2}
<
2
o
Q
<
-4
w
[-%
o
wv
o
>
-
w
w
-]
o

Eficiéncia

Qualidade

A dimensdo “Eficacia”, com uma ponderacdo de 40%, comporta 4 objetivos operacionais e um
total de 9 indicadores. A dimensdo “Eficiéncia”, com uma ponderacao de 35%, comporta 3
objetivos operacionais e um total de 9 indicadores. Por ultimo, a dimensdo “Qualidade”, com

uma ponderacao de 25%, comporta 2 objetivos operacionais, aferidos por 3 indicadores.

Foi identificado no QUAR o quadro de objetivos relevantes avaliados de acordo com os
requisitos constantes no n.2 1 do artigo18.2 da Lei 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua
redacdo atual. Assim, dos 9 objetivos operacionais inscritos no QUAR, foram identificados 5
objetivos operacionais como mais relevantes, com um peso relativo na avaliacdo final de 67%.

Tais objetivos sao: “01. Reforcar o apoio técnico ao exercicio da fun¢do acionista do Estado e ao
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acompanhamento, avalia¢do, langamento e monitorizacdo de Parcerias Publico-Privadas”; “05.
Assegurar a avaliagGo atempada de prestagcdo de contas das empresas publicas”; “06.
Assegurar a divulgagdo de reportes informativos atualizados”; “0O9. Promover o tratamento

arquivistico de fundos documentais”.

O QUAR da ETF para 2026 consta do Anexo 1.

5.3.2. OBIJETIVOS OPERACIONAIS — ATIVIDADES EXTRA-QUAR

Para além dos objetivos operacionais identificados no QUAR, foram ainda definidos os objetivos

extra-QUAR e respetivos indicadores. S3o 26 os objetivos operacionais extra-QUAR, aferidos

por um total de 27 indicadores, nos termos seguintes:

Quadro 3 | Objetivos e indicadores extra-QUAR

Objetivos Operacionais Extra-QUAR Indicadores Meta 2026 Tol.
1 | Agilizar a comunicagdo com o SEE 1 | Numero de reunides com as empresas do SEE 10 2
2 2 | Percentagem de validagdo dos reportes
Garantir a validagdo dos reportes submetidos no SISEE (n.2 de reportes submetidos e 75% 5%
submetidos no SISEE validados/n.2 de reportes disponibilizados para ? ?
reporte)
3 - . . ~ 3 | Nimero de iniciativas fundamenadas com vista ao
Diligenciar no sentido da conclusdo dos IR ) -
S encerramento da liquidagdo de entidades publicas
processos de liquidagdo em curso de X . ST . 25 5
. (a aferir através das iniciativas realizadas, v.g.
entidades do SEE h ~ L. ) -
informacdes, oficios, emails, reunides)
4 - . o 4 | Antecipagdo da apresentagdo de proposta de
Contribuir para que as instrugdes do A pac P ) ¢ R prop
. L sentido de voto relativamente as datas das AG
sentido de voto do acionista Estado nas - o
. R . (somatorio do n.2 de dias Uteis entre a data da 10 2
AG das sociedades em liquidagdo sejam . . ~ R
R . apresentagdo da informagdo e a data da AG + n.2
tempestivamente emitidas
total de AG)
5 L . 5 | Prazo médio, em dias Uteis, para emissdo de
Prestar apoio juridico a todas as unidades . ~ .
o pareceres e informagdes, contado a partir da data 12 2
organicas da ETF e
da solicitagdo
6 . . 6 | Prazo médio, em dias Uteis, para apresentagdo de
Apresentar contributos sobre projetos de . . R )
diplomas legais contributos sobre projetos de diplomas legais, 6 2
P & contado a partir da data da solicitagdo
7 7 | Ndmero de instrumentos que integram o Programa 2 1
Assegurar a formulagdo, o de Cumprimento Normativo elaborados ou revistos
acompanhamento e a monitorizagdo do 8 | Prazo médio, em dias Uteis, da elaboragdo das
Programa de Cumprimento Normativo da propostas de relatérios de monitorizagdo do Plano 6 2
ETF de Prevencdo de Riscos, contado apds a rece¢do de
todos os contributos das unidades operacionais
8 | Promover a elaboragdo, o 9 - . .
acompanhamento eca avaliacio dos Prazo médio, em dias Uteis, da elaboragdo das
) P . i ~ propostas de QUAR, Plano de Atividades e
instrumentos e indicadores de gestdo da . L . = 6 2
Relatério de Atividades, contado apds a recegdo de
ETF, nomeadamente o QUAR e o Plano e . . LT
‘- L todos os contributos das unidades operacionais
Relatdrio de Atividades
9 | Promover diligéncias tendentes a 10 | Numero de iniciativas realizadas a aferir através de
conclusdo dos processos de recuperagdo informacdes apresentadas e dos oficios registados 501 a 700 100
dos créditos do Estado/ETF no Sistema de Gestdao Documental
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Objetivos Operacionais Extra-QUAR

Indicadores

Meta 2026

Tol.

10 . 11 Entrega 1 dia
Elaboragdo da proposta de orgamento do . L . . | Entrega na
P MU Prazo estabelecido pela EO para o carregamento da | util anterior a .
Capitulo 60 - Despesas Excecionais/DGTF > L data limite do
. A proposta de orgamento no SOE-Sistema de | data limite do
(servigo 1018) e do orgamento do servigo prazo
Orgamento de Estado prazo .
4437 ) estabelecido
estabelecido
11 | Gestdo e acompanhamento da execugdo | 12 L . .
o . N.2 de dias Uteis para andlise e preparagdo do
or¢camental das dotagBes inscritas nos . s~ o .
. pedido de autorizagdo das alteragdes orcamentais e
or¢gamentos do Capitulo 602 - Despesas N ; . 3 1
L ; ) autorizagdo dos pagamentos no Sistema Gerfip,
Excecionais (servigo 1018) e do servigo . P .
através de dotagdes inscritas
4437
12 | Assegurar a disponibilizacdo a outras | 13 Entresa 1 dia
entidades de informacgdo atil aiterior 3 Entrega na
financeira/orgamental, apds a recegdo - . ~ L data limite do
. Prazo indicado para os reportes de informagdo data limite do
dos contributos das competentes raz0 prazo
unidades organicas da ETF e/ou de outros P . estabelecido
organismos estabelecido
13 | Colaboragdo na elaboragdo das Contas de | 14 .
. x N Entrega 1 dia
geréncia e documentagdo anexa a dtil anterior 3 Entrega na
prestacdo de contas relativa ao ano 2024 Prazo legal estabelecido para a submissdo on-line data limite do data limite do
do Capitulo 60- Despesas da Conta de Geréncia raz0 prazo
Excecionais/DGTF (servico 1018) e do P . estabelecido
servico 4437 estabelecido
14 | Assegurar a gestdo do patriménio 15 | Percentagem de resposta aos pedidos 90% 5%
15 | Assegurar a elaboragdo e| 16
acompanhamento de procedimentos de N.2 de procedimentos 10 2
contratagdo publica
16 |P did téria d 17
romover me’ \das  em materia - de N.2 de medidas implementadas 3 1
seguranga e salide no trabalho
17 18 Entrega 1 dia
util anterior a Entrega na
Assegurar o reporte de informagdo . L data limite do
A . Prazos legalmente estabelecidos data limite do
relativo a gestdo de pessoas raz0 prazo
P ) estabelecido
estabelecido
18 19 | Prazo médio de dias Uteis para atualizagdo da
Assegurar o acompanhamento da . - . x )
o . « . informacdo a partir da data em que sdo conhecidos
emissdo, circulagdo e destruicdo de it . . 5 2
moeda metalica os movimentos/procedimentos, designadamente
do BdP e da INCM
19 | Assegurar a disponibilizagdo de verbas a | 20
& . P . ¢ = N.2 médio de dias Uteis para a apresentagdo da
outras entidades, apdés a recegdo dos roposta 7 1
pedidos de transferéncia de verbas prop
20 | Assegurar a disponibilizagdo a outras | 21
entu?ades~ de |nforn:1a<;ao ~sobre Prazo médio de dias Uteis para a disponibilizagdo da
confirmagdo de saldos, apds a recegdo dos . N , 5 2
R . informagdo, apds a recolha de dados
contributos das competentes unidades
organicas da ETF
21 | Assegurar a disponibilizagdo de 22
ferramentas de avaliagdo da satisfagdo Numero de inquéritos disponibilizados 2 1
de stakeholders internos e externos
22 Assegurar @ dlspomblllld.ade da . 23 Tempo de disponibilidade dos sistemas de
infraestrutura tecnoldgica e dos sistemas ) - 99% 1%
R = informacdo
de informacdo
23 | Assegurar o apoio aos utilizadores 24 | Numero de pedidos de apoio prestados/Numero 98% 1%
através de apoio informatico de pedidos solicitados ? ?
24 25 | Prazo médio, em dias corridos, da publicagdo no
Assegurar a divulgacdo dos contratos de site da ETF, na parte respeitante a UTAP, dos 60 10
PPP contratos em Parcerias Publico-Privadas, contado
apos a sua assinatura
25 | Aumento da visibilidade e entendimento | 26 . L .
do pblico sobre o trabalho da UTAP Numero de publicagdes no LinkedIn da UTAP 10 3
26 27 | Otimizar a gestdo da cobranga de receita associada
. . A o
Otimizar a Receita do Estado aos apoios concedidos através da DAF [n.2 de 90% 5%

Ordens de Cobrancga de comissdes de garantia e
Servigo da divida/Vencimentos]*100
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O quadro global do PA, contendo os objetivos QUAR e extra-QUAR, consta do Anexo 2.

Por sua vez, do Anexo 3 constam todos os objetivos operacionais discriminados por unidade

organica responsavel.

6. ALINHAMENTO COM INSTRUMENTOS DE POLITICA PUBLICA E OBJETIVOS DE
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

A ETF prossegue objetivos de sustentabilidade financeira, econdmica, social e ambiental,
baseando a sua atuacdo em politicas publicas que contribuem para o desenvolvimento e bem-

estar social e econdmico.

Importa, desde logo, referir o alinhamento do QUAR da ETF com os objetivos e indicadores da
missdo de base orgéanica Finangas, constante do quadro 5.10. do Relatério da Proposta de Lei
do Orcamento do Estado para 2026, designadamente no que diz respeito aos objetivos relativos
a promog¢do de uma gestdo eficiente e sustentdvel dos ativos financeiros e patrimoniais do
Estado e a gestdo do setor empresarial do Estado e parcerias publico-privadas. No quadro
seguinte sistematiza-se o alinhamento entre os objetivos previstos na orcamentag¢do por

programas e os objetivos do PA da ETF:
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Quadro 4 | Alinhamento com orgamentagdo por programas

Orgamentagdo por programas

Plano de Atividades DGTF

uma gestdo eficiente e

financeiros no ambito de

Objetivo Indicador Objetivo Indicador
Q4. Assegurar a
implementagdo,
. consolidagdo, integragao
Obj. 3.1. Promover ¢ . grac
uma gestio eficiente e Percentagem de|e manutengdo de
g ! . funcionalidades criticas | sistemas de informacgdo | IND.9 Numero de moddulos e respetivas funcionalidades
sustentavel dos ativos | . s = . . .
financeiros o implementadas nos | de apoio a gestdo das | implementadas em ambiente de qualidade, para testes de
. L sistemas de informagdo | fungdes de tutela | validagdo e aceitagdo
patrimoniais do R ~ ) : . R
de apoio a gestdo financeira, apoio a
Estado o
decisdo e reporte da ETF
num Unico repositério
de informagdo
Numero de propostas
Obj. 3.1. Promover | analisadas de apoios

Q2. Otimizar agestdaoeo

uma gestdo eficiente e
sustentavel dos ativos

financeiros e
patrimoniais do
Estado

prospetiva), no ambito
do acompanhamento e
monitorizagdo das
empresas do SEE,
concluidas de acordo
com o prazo interno
aplicavel (processos
submetidos a ETF)

. . ~ - controlo dos apoios | IND. 4 Numero de reunides de cardcter internacional
sustentavel dos ativos | relagdes comerciais e de | . K Ay o . . .
. X = p financeiros [ a | asseguradas no ambito das relagdes bilaterais, europeias e
financeiros e | cooperagdo com paises ~ ) )
R .. K R recuperagao dos | multilaterais
patrimoniais do | terceiros e instituicdes g
) . créditos do Estado
Estado financeiras
internacionais
Percentagem de analises
econémico-financeiras
. orgamental, execugdo e
Obj. 3.1. Promover (org ! ¢

Q5. Assegurar a
avaliagdo atempada de
prestagdo de contas das
empresas publicas

IND. 9 Prazo médio, em dias Uteis, da emissdo de
documentos técnicos de andlise dos instrumentos de
prestacdo de contas das empresas publicas, contado a partir
da data de disponibilizagdo de toda a documentagdo de
prestagdo de contas

Obj. 3.2.1. Consolidar
a sustentabilidade
financeira do  SEE,
através de uma
atuagdo eficaz da ETF
enquanto  entidade
tutelar e financiadora

Percentagem de analises
econémico-financeiras
concluidas no prazo
interno (15 dias Uteis ou
no prazo estabelecido
legalmente)

Q5. Assegurar a
avaliacdo atempada de
prestagdo de contas das
empresas publicas

IND. 10 Prazo médio, em dias Uteis, da emissdo de
documentos técnicos de andlise dos instrumentos de
prestacdo de contas das empresas publicas, contado a partir
da data de disponibilizacdo de toda a documentagdo de
prestagdo de contas

Obj. 3.2.1. Consolidar
a sustentabilidade
financeira do  SEE,
através de uma
atuagdo eficaz da ETF
enquanto  entidade
tutelar e financiadora

Tempo médio de
resposta a pedidos de
reforco de capital ou
compensagoes
extraordinarias (dias)

Q6. Assegurar a
divulgacdo de reportes
informativos

atualizados;

EQ 11 Gestdo e
acompanhamento  da
execugdo  orgamental
das dotagbes inscritas
nos orgamentos do
Capitulo 602 - Despesas
Excecionais (servigo
1018) e do servigo 4437

IND. 13 Prazo médio, em dias corridos, da divulgacdo da
composi¢do da carteira de participagdes financeiras diretas
do Estado e do esforgo financeiro do Estado, contado apds o
termo de cada trimestre;
EQ 12 N.2 de dias Uteis para andlise e preparagdo do pedido
de autorizagdo das alteragdes orgamentais e autorizagdo dos
pagamentos no Sistema Gerfip, através de dotagdes inscritas

Obj. 3.2.1. Consolidar
a sustentabilidade
financeira do  SEE,
através de uma
atuagdo eficaz da ETF
enquanto  entidade
tutelar e financiadora

Numero de empresas
com Planos de Atividades
e Orgamento analisados
e submetidos a
aprovagdo no prazo
interno (submetidos no
SISEE)

Q1. Reforgar o apoio
técnico ao exercicio da

fungdo acionista do
Estado e ao
acompanhamento das

empresas publicas

IND. 2 Percentagem de emissdo de Relatdrios de analise
versus propostas de Plano de Atividade e Orgamento
apresentadas
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Orgamentagdo por programas

Plano de Atividades DGTF

tutelar e financiadora

financeiras) emitidas no
prazo legal ou contratual

Objetivo Indicador Objetivo Indicador
EQ 2 Garantir a validagdo
Percentagem de dos reportes submetidos
Obj. 3.2.1. Consolidar | | - . “lho SISEE; o .
. informacdes técnico- . EQ2 Percentagem de validagdo dos reportes submetidos no
a sustentabilidade | .. ) . EQ 11 Gestdio e . .
X . financeiras (no ambito SISEE (n.2 de reportes submetidos e validados/n.2 de
financeira do  SEE, acompanhamento  da . e
. do processo de - reportes disponibilizados para reporte);
através de  uma s execugdo  orgamental o - x .
- . autorizagdo orgamental . X R EQ 12 N.2 de dias Uteis para andlise e preparagdo do pedido
atuagdo eficaz da ETF . das dotagGes inscritas . . R o
) das compensagdes de autorizagdo das altera¢Bes orcamentais e autorizagdo dos
enquanto  entidade nos orgamentos do

Capitulo 602 - Despesas
Excecionais (servigo
1018) e do servigo 4437

pagamentos no Sistema Gerfip, através de dotagdes inscritas

Obj. 3.2.2. Reforgar a
divulgagdo da
informagdo  relativa
aos apoios financeiros
concedidos pela ETF

Aumento da quantidade
de dados disponiveis no
sitio da internet da ETF

Q6. Assegurar a
divulgagdo de reportes
informativos atualizados

IND. 11 Prazo médio, em dias corridos, da divulgacdo dos
relatérios e boletins de acompanhamento das Parcerias
Publico-Privadas, contado apds o termo de cada trimestre;
IND. 12 Prazo médio, em dias corridos, da divulgagdo do valor
de recuperagdo dos créditos vencidos, contado apds o termo
de cada trimestre; IND. 13 Prazo médio, em dias corridos, da
divulgacdo da composicdo da carteira de participacGes
financeiras diretas do Estado e do esforco financeiro do
Estado, contado apds o termo de cada trimestre; IND. 14
Prazo médio, em dias corridos, da divulgagdo da informagdo
relativa ao Prazo Médio de Pagamentos das empresas do
Setor Empresarial do Estado, contado apds o termo de cada
trimestre; IND. 15 Prazo médio, em dias corridos, da
divulgacdo dos apoios financeiros concedidos pelo Estado,
contado apds o termo de cada trimestre; IND. 16 Prazo
médio, em dias corridos, de comunicagdo a OCDE, no ambito
do exercicio da transparéncia, dos reportes obrigatorios
relativamente a atividade de créditos a exportagdo
oficialmente apoiados, apds o termo do periodo relevante de
reporte

Obj. 3.2.3. Assegurar a
gestdo da carteira de
créditos vencidos e o
acompanhamento dos

processos de
liquidagdo de
herangas vagas em

beneficio do Estado

Numero de processos
acompanhados pela ETF
relativos a carteira de
créditos do  Estado
(processos submetidos a
ETF)

EQ 9 Promover
diligéncias tendentes a
conclusdo dos processos
de recuperagdo dos
créditos do Estado/ETF

EQ 10 Numero de iniciativas realizadas a aferir através de
informagdes apresentadas e dos oficios registados no
Sistema de Gestdo Documental

Obj. 3.2.3. Assegurar a
gestdo da carteira de
créditos vencidos e o
acompanhamento dos

processos de
liquidagdo de
herangas vagas em

beneficio do Estado

Numero de créditos
extintos detidos pelo
Estado

Q2. Otimizar a gestdoe o

controlo dos apoios
financeiros e a
recuperagao dos

créditos do Estado

IND. 5 Numero de créditos extintos/concluidos

Obj. 3.2.3. Assegurar a
gestdo da carteira de
créditos vencidos e o
acompanhamento dos

processos de
liquidagdo de
herangas vagas em

beneficio do Estado

Numero de processos de
liquidagdo de herangas
vagas em beneficio do
Estado acompanhados
pela ETF

Q2. Otimizar agestdaoeo

controlo dos apoios
financeiros e a
recuperagao dos

créditos do Estado

IND. 6 Nimero de processos de liquidagdo de herangas vagas
em beneficio do Estado acompanhados pela ETF

O QUAR da ETF alinha-se com os principais instrumentos de programacao politica de Portugal,

nomeadamente a Lei das Grandes Opcdes, o Programa do Governo e os Objetivos de
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Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030°. Estes enquadramentos orientam a a¢&o

governativa, refletindo prioridades comuns entre os diferentes niveis de governagao.

A Lei das Grandes Opc¢des para 2024-2028 integra um conjunto de compromissos assentes em
seis desafios estratégicos: a) Um pais mais justo e solidario; b) Um pais mais rico, inovador e
competitivo; ¢) Um pais com um Estado mais eficiente; d) Um pais mais democratico, aberto e
transparente; e) Um pais mais verde e sustentavel; f) Um pais mais global e humanista. A boa
governacdo é transversal a estas intervengdes, promovendo transparéncia, ética e integridade
na gestdo publica e representando uma oportunidade para a ETF atuar e contribuir para
consolidar estes compromissos, designadamente no ambito do setor empresarial do Estado e

do financiamento e crescimento empresarial.

O quadro seguinte espelha a matriz de alinhamento mais direto de objetivos e indicadores
previstos no QUAR da ETF com medidas constantes da Lei das Grandes Op¢des e com os ODS

consagrados na Agenda 2030.

6 A Agenda 2030 é um plano de agdo global, adotado pela Organizagdo das Nages Unidas (ONU), que estabelece 17 ODS para
erradicar a pobreza, proteger o planeta e garantir prosperidade e paz.
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Quadro 4 | Matriz de alinhamento com instrumentos de politica publica e ODS

Agenda 2030 da ONU Lei das Grandes Opgées para 2024-2028 - Lei n.2 45-B/2024, de 31 de dezembro QUAR ETF 2026
Objetivos de -~ < . s Objetivos
! . Desafio Dominio de Area de . Objetivos Estratégicos l. . .
Desenvolvimento Estratégico olitica olitica Medida ETF 2026 Operacionais ETF Indicadores ETF 2026
Sustentével (ODS) g P P 2026
2.1. Um pais OE 1 - Reforgar o apoio
REDUZIRAS 2.Um pais | com futuro técnico da ETF na
10 Seseuinoc: mP : 2.1.2. Apoiar T
mais justo e | para os jovens A representagdo e -
A i 0s jovens . - Q2 - Otimizar a
solidario e para as intervengdo do Estado - .
: o gestdo e o controlo | IND. 3 Cobertura do controlo da carteira de
‘ — ’ criangas nas empresas publicas, ; o
- ) dos apoios garantias diretas (montante controlado em
nos instrumentos de . ; - o
v apoio financeiro e nas financeiros e a milhdes de euros/ montante em milhdes de
Viabilizar o financiamento bancério da arcerias publico- recuperagdo dos euros de vencimentos no ano de obrigagdes
totalidade do prego da aquisi¢do da privadas P créditos do Estado abrangidas pelas garantias)*100
6. Um pais 6.2. Um pais 6.2.2. primeira casa por jovens através de P
n:lais v:rde com melhores | Habitagdo: uma garantia publica OE 2 - Melhorar a Q6 - Assegurar a IND. 15 Prazo médio, em dias corridos, da
e infraestruturas | reformas para ualidade. integracio e divulgagdo de divulgacdo dos apoios financeiros concedidos
. e habitagcdo resolver a q. U grac reportes pelo Estado, contado ap6s o termo de cada
sustentavel . disponibilizagdo da . . X
para todos crise . . o ) informativos trimestre
informacdo financeira e R
- ) atualizados
patrimonial, a
transparénciae a
comunicagdo externa
OE 1 - Reforgar o apoio
fy TRABALHO DIGNG técnico da EIF na
Y tervencao do Estado | 02 OtImizara
NN ¢ s gestdo e o controlo | IND. 4 NUmero de reunides de cardcter
nas empresas publicas, . . . AL
, ) dos apoios internacional asseguradas no ambito das
3.1. Um pais . PN nos instrumentos de X . ~ . R . . .
Reforgar as linhas de crédito a L . financeiros e a relagBes bilaterais, europeias e multilaterais
. com melhores ~ . ~ | apoio financeiro e nas =
3. Um pais - 3.1.4. exportagdo, tendo em vista a expansdo . - recuperagao dos
L salarios, . . . parcerias publico- . - . .
mais rico, Financiamento | e aumento das exportagdes das vad créditos do Estado IND. 16 Prazo médio, em dias corridos, de
17 PARGERIAS PARA inovador e inr;enoosios e crescimento | empresas portuguesas para novos privadas comunicagdo a OCDE, no ambito do exercicio
AIMPLEMENTACAD competitivo p ! empresarial mercados de produtos de valor Q6 - Assegurar a da transparéncia, dos reportes obrigatdrios
DOS 0BJETIVDS mais OE 2 - Melhorar a ) - ) R PN
. acrescentado ) . - divulgagdo de relativamente a atividade de créditos a
economia qualidade, integragdo e 5 g . .
. S reportes exportagdo oficialmente apoiados, apds o
disponibilizagdo da . . .
X . o . informativos termo do periodo relevante de reporte
informacdo financeira e R
- . atualizados
patrimonial, a
transparéncia e a
comunicagdo externa
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QUAR ETF 2026

TRABALHO DIGNO
ECRESCIMENTO
ECONOMICD

15 PAL JUSTIGA
EINSTITUIGOES
EFICAZES

v

Y,

4. Um pais
com um
Estado mais
eficiente

4.1. Um pais
com equilibrio
econémico e
orgamental

4.1.3. Setor
empresarial
do Estado

Assegurar que em todas as empresas
relevantes o reporte inclui as
obrigagdes de servigo publico e as
compensagdes que a empresa recebe
do Estado para o cumprir, bem como
informacdo de natureza ndo financeira
(e.g., ambiental, social e governanga),
em cumprimento com os principios e
requisitos da Diretiva de Reporte
Corporativo de Sustentabilidade e na
linha dos ODS da Agenda 2030 da ONU

Assegurar a publicagdo do relatério
sobre o Cumprimento das Praticas de
Bom Governo da Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitorizagdo do
setor Empresarial do Estado

Acelerar a implementagdo da
legislagdo introduzida em 2013, em
particular no que diz respeito a
publicagdo e aprovagdo dos
instrumentos de gestdo, permitindo
um reforgo de prestacdo de contas do
setor publico e que sejam feitas
recomendacgdes a gestdo das empresas
de forma mais eficiente

Rever a governagdo e os instrumentos
de gestdo, reforgando a prestagdo de
contas do setor publico, com clara
separagdo das competéncias de
propriedade, gestdo e regulagdo

OE 1 - Reforgar o apoio
técnico da ETF na
representagdo e
intervengdo do Estado
nas empresas publicas,
nos instrumentos de
apoio financeiro e nas
parcerias publico-
privadas

OE 2 - Melhorar a
qualidade, integragdo e
disponibilizagdo da
informacdo financeira e
patrimonial, a
transparéncia e a
comunicagdo externa

Q1 - Reforgar o
apoio técnico ao
exercicio da funcdo
acionista do Estado
eao
acompanhamento
das empresas
publicas

Q5 - Assegurar a
avaliagdo atempada
dos instrumentos de
prestagdo de contas
das empresas
publicas

Q6 - Assegurar a
divulgacdo de
reportes
informativos
atualizados

IND.1 Nimero de relatérios e boletins
informativos sobre o SEE e o cumprimento das
praticas de bom governo societdrio, propostos
para divulgacdo

IND. 10 Prazo médio, em dias Uteis, da emissdo
de documentos técnicos de andlise dos
instrumentos de prestagdo de contas das
empresas publicas, contado a partir da data de
disponibilizagdo de toda a documentacgdo de
prestagdo de contas

IND. 13 Prazo médio, em dias corridos, da
divulgagdo da composigdo da carteira de
participagdes financeiras diretas do Estado e do
esforgo financeiro do Estado, contado apds o
termo de cada trimestre

IND. 14 Prazo médio, em dias corridos, da
divulgagdo da informagdo relativa ao Prazo
Médio de Pagamentos das empresas do Setor
Empresarial do Estado, contado apds o termo
de cada trimestre
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7. RECURSOS

Num quadro de utilizacdo sustentavel e transparente dos recursos financeiros disponiveis, a
ETF propde-se alocar, de forma eficiente, os seus recursos, otimizar a gestdo interna e assegurar
um reporte contabilistico e financeiro completo e tempestivo, mantendo, em paralelo, um

rigoroso acompanhamento da execug¢do do seu orcamento.

7.1. RECURSOS FINANCEIROS

O orcamento de atividades da ETF para 2026 ascende a 13.841.940€ e o orcamento de projetos
totaliza 2.361.960€. Adicionalmente, a ETF assegura a gestdo do capitulo 60 — despesas

excecionais, cujo montante ascende a 15.626.026.596¢€.

Quadro 5 | Orcamento da ETF para 2026

DESIGNAGCAO PLANEADOS 2026
Orgamento de ATIVIDADES (OA) 13 841 940,00 €
Despesas com Pessoal 11547 715,00 €
AquisigOes de Bens e Servigos 1258 145,00 €
Juros e Outros Encargos 0,00 €
Outras despesas correntes 899 664,00 €
Despesas de capital 136 416,00 €
Orgamento de Projetos (OP) 2 361 960,00 €
Capitulo 60 - Despesas Excecionais (DE) 15 626 026 596,00 €
TOTAL (OA+OP+DE) 15 642 230 496,00 € ‘

7.2. RECURSOS HUMANOS

O mapa de pessoal da ETF, aprovado pelo Despacho n.2 207/2025-SETF, de 31.07.2025,

contempla 206 postos de trabalho, com a seguinte distribuicdo por grupos de pessoal:
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Quadro 6 | Mapa de Pessoal da ETF para 2026

- - PLANEADOS
DESIGNACAO PONTUACAO
Efetivos Pontos
Dirigentes - Diregao superior 20 4 80
Dirigentes - Dire¢do intermédia e Chefes de Equipa 16 20 320
Assessores 12 2 24
Secretariado 12 1 12
Consultores 12 33 396
Técnico(a) Superior Especialista / Técnico(a) Superior 12 121 1452
Especialistas de Informatica 12 8 96
Técnico(a) de Informatica 9 5 45
Assistente Técnico(a) 8 9 72
Assistente Operacional 5 3 15

O mapa de pessoal reflete o processo de reestruturacdo e de aumento de atribui¢cdes ocorrido

em 2025, e consequente integracdo dos quadros da UTAM e da UTAP, bem como a conclusao
de varios procedimentos concursais de recrutamento, evidenciando a aposta da ETF na atracdo

de recursos humanos qualificados.

7.3. PLANO DE FORMACAO

O plano de formacdo da ETF para 2026, elaborado em cumprimento do disposto no Decreto-
Lei n.2 86-A/2016, de 29 de dezembro, baseia-se no levantamento de necessidades formativas
efetuado e apresenta maior incidéncia sobre as seguintes dareas: Financas; Contabilidade;
Transformacdo Digital; Prevencdo da Corrupgdo; Analitica e Exploracdo de Dados; Analise

Financeira e Mercados, Gestao; Direito; Linguas Estrangeiras; Economia.

Foi efetuado um diagndstico, o qual permitiu identificar areas criticas de desenvolvimento, com
particular incidéncia nos dominios financeiro-contabilistico, na transformagdo digital, na
analitica de dados e na integridade publica, refletindo a complexidade crescente das funcoes

exercidas e os desafios associados a modernizagao administrativa.

Este Plano constitui um instrumento essencial para o fortalecimento das competéncias

internas, para a valorizacdo profissional dos trabalhadores e para o reforco da capacidade de
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resposta da ETF face as exigéncias do servico publico, assegurando uma atuac¢do cada vez mais

qualificada, eficiente e alinhada com os objetivos estratégicos da organizagao.

Também o elevado grau de especializacdo requerido face as fungdes cometidas a ETF implica
gue os seus quadros sejam dotados de qualificacdes e competéncias técnicas elevadas em

ordem ao cumprimento da respetiva missao.

O plano de formacao da ETF para 2026 consta do Anexo 4.

7.4. MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA

Estdo previstas realizar, em 2026, iniciativas de moderniza¢do administrativa, em matéria de
desburocratizagao, qualidade e inovagdo, com a finalidade de obtengao de poupangas e
beneficios, designadamente ao nivel da eficiéncia de processos, com destaque para as seguintes

acoes:

e Concegdo, desenvolvimento e implementagdo de um Unico sistema (Sistema de
Informacdo e Gestdo do Tesouro) que permita a operacionalizacdo das atividades e a
gestdo integrada de duas areas de negdcio (Apoios Financeiros e RegularizacOes
Financeiras), de forma desmaterializada, incluindo a submissdo de pedidos,
estabelecimento de circuitos de processamento e de decisdo sobre os todos os
processos, com a sequente atualizacdo automatica dos dados, em tempo real.

e Consolidagdo da reestruturagdo do website e da intranet e atualizagdo dos modelos de
documentos;

e |dentificacdo de medidas de sensibilizacdo e boas praticas na reducdo da pegada
energética que promovam uma utilizagdo energética mais eficiente, através da
utilizacdo de solugGes com consumo energético inferior ao atual;

e Aumento dos niveis de ciberseguranca do ecossistema informatico da ETF, através da
implementagao de politicas, alertas e recomendagdes que promovam a resiliéncia,
robustez e fiabilidade dos Sistemas de Informacao;

e Incremento da normalizacdo e simplificacdo administrativa, bem como prestacdo de um

acompanhamento de proximidade as empresas do setor empresarial do Estado e aos
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cidadaos, através da desmaterializacdo de processos e da producdo e divulgacdo de

indicadores.

7.5. RESPONSABILIDADE SOCIAL E AMBIENTAL, IGUALDADE E NAO DISCRIMINAGAO

Em 2026, a ETF espera reforgar as medidas que facilitem um ambiente de trabalho saudavel,

seguro e sustentavel.

Em matéria de ndo discriminacdo e de promoc¢do da igualdade, destaca-se que a recente
aprovacao do Cédigo Conduta da ETF, prevendo-se um reforco das estatuicdes relativas aos
principios da lealdade, integridade e respeito mutuo, vincando-se que ndo sdo tolerados
comportamentos discriminatérios, intimidativos, hostis ou ofensivos nem quaisquer praticas de

assédio em contexto laboral.

Por outro lado, visando promover a eficiéncia de recursos, a ETF elabora relatérios de
monitorizacdo no ambito da redugdo média global com o consumo de papel, em linha com as
orientacbes, compromissos e politicas internas que visam melhorar os indicadores de

sustentabilidade ambiental e de descarbonizagao.

A ETF promove também medidas em matéria de seguranca e saude no trabalho,
designadamente acdes de formacdo dirigidas aos trabalhadores na tematica de primeiros-
socorros e suporte basico de vida e saude no trabalho, dotando os trabalhadores de
ferramentas adequadas para minimizar impactos na saude a longo prazo. Sdo também
promovidas acdes em matérias de responsabilidade social, direcionadas tanto a organizacdo

como a vida pessoal.

Por ultimo, o sitio da ETF na Internet esta avaliado em 10 pontos em 10 possiveis (pontuagdo
maxima), no Observatério Portugués da Acessibilidade Web’, prevendo-se, para 2026, a

manuteng¢ado do estado da qualidade do sitio.

7 https://observatorio.acessibilidade.gov.pt/directories/9/1900
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7.6. PUBLICIDADE INSTITUCIONAL
No ambito do disposto no n.2 2 do art.2 7.2 da Lei n.2 95/2015, de 17 de agosto, na sua atual
redacdo, que define as regras e os deveres de transparéncia quanto a realizacdo de campanhas

de publicidade institucional do Estado, a ETF n3do prevé a realizacdo, em 2026, de qualquer

campanha de publicidade institucional ou a aquisicdo de espaco publicitario.
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8.1. ANEXO 1: QUAR DA ETF PARA 2026

QUAR
Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo

MINISTERIO DAS FINANGAS

ENTIDADE DO TESOURO E FINANCAS (ETF)

Assegurar as operacdes de intervengdo financeira do Estado, acompanhar as matérias respeitantes ao exercicio da tutela financeira do setor puiblico administrativo e empresarial e da funcao acionista e assegurar a gestio integrada do patrimonio do Estado, com excegdo

MIsSAO: P . - 5 . 5 y
do patriménio imobiliério, bem como a intervengo em operagdes patrimoniais do setor publico, nos termos da lei

Objetivos Estratégicos

OE1. Reforgar o apoio técnico da ETF na representagdo e intervencio do Estado nas empresas piblicas, nos instrumentos de apoio financeiro e nas parcerias publico-privadas
oE2. Melhorar a qualidade, integracao e disponibilizagéo da informagéo financeira e patrimonial, a transparéncia e a comunicagdo externa
OE3. Desenvolver uma politica de gestdo integrada de valorizagdo das pessoas e de sustentabilidade dos recursos

Objetivos Operacionais

EFICACIA

0%
1. Reforcar o apoi i icio da fung@o acionista do Estado e publicas Peso: 30%
2025 META "
INDICADORES 2023 202 G 026 Tolerancia Valor aritico PESO RESULTADO 231122026 TAXA REALZAGAO CLASSIFICAGAO
IND.1 Nimero de relatérios e boletins informativos sobre o SEE e o
lcumprimento das prticas de bom governo societario, propostos para nd. nd nd 6 2 10 0% 0% na
divulgagso
IND.2 Percentagem de emissio de Relatérios de andlise versus propostas
lde Plano de Atividade e Orgamento apresentadas nd nd nd 0% o 0% 0% o "
02. Otimizar a gesta a dos créditos do Estad 30%
2025 META X .
INDICADORES 2023 2024 o) 026 Tolerancia Valor eritico PESO RESULTADO 231122026 TAXA REALZAGAO CLASSIFICAGAO

IND. 3 Cobertura do controlo da carteira de garantias diretas (montante
lcontrolado em milhes de euros/ montante em milhdes de euros de nd nd nd 75% 5% 100% 35% % na.
vencimentos no ano de obrigagdes abrangidas pelas garantias)*100

IND. 4 Namero de reunides de caracter internacional asseguradas no

lambito das relagdes bilaterals, europeias e multilaterais nd * “ s s 9 2% 0% na

IND. 5 NGmero de créditos extintos/concluidos 68 7 61 6 s 7 25% 0% na

IND. 6 Numero de processos de liquidagao de herancas vagas em

lbeneficio do Estado acompanhados pela ETF nd 200 200 240 8 310 1% % na

|03. Assegurar avaliagso, Parcerias Publico-Privadas Peso: 30%

2025 META
INDICADORES 203 2024 ) o Tolersn Valor critico PESO RESULTADO 231122026 TAXA REALIZAGAO CLASSIFICAGAO.

IND.7 Nimero de documentos técnicos prestados ao Ministério das

Finangas no ambito do desenvolvimento, execugio e acompanhamento - o - b . . o o -

ldos processos de parcerias, incluindo relatérios de Equipas de Projeto e
(Comissses de Negociagao, informagses e e-mails com analises técnicas

IND. 8 Percentagem de equipas e comissdes constitufdas, cujo trabalho
tenha entrado em funcionamento nesse ano, em face do nimero de nd nd nd 80% 5% 100% 50% o% na.
lequipas e comissdes solicitadas pelo Ministério das Financas

|04. Assegurar a i g i fungdes de 4 decisdo e reporte da ETF num dnico repositério de informagao Peso: 10%
INDICADORES 2023 2024 “f""'f) e Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO 231122026 TAXA REALZAGAO CLASSIFICACAO
IND. 8 Namero de modulos e respetivas funcionalidades implementadas e e e . . . o0% o .

lem ambiente de qualidade, para testes de validagdo e aceitagio

[EFICIENCIA 35%
[05. Assegurar a I da de t: 40%
s we
INDICADORES 2023 2024 ) =5 Tolerancia Valor critico PESO. RESULTADO a 31.12.2026 TAXA CLASSIFICAGAO
0. 10 r mecto, em dias i, da emisso de documentos énicos
oo sndlve o trumontes o pestarbe 4o omis dos. morts
publicas, contado a partir da data de disponibilizagio de toda a nd nd nd 10 2 ° 100% % e
ocumentasio as prstagio ds sonts
|06. rtes Peso: 0%
oicADORES 2 waa | s peso RESULTADO 31122026 TAXA REAWZAGRO  CLASSFCATAO

IND. 11 Prazo médio, em dias corridos, da divulgagio dos relatdrios e
lboletins de acompanhamento das Parcerias Publico-Privadas, contado nd nd. nd 140 30 % 35% o% na.
laps o termo de cada trimestre

IND. 12 Prazo médio, em dias corridos, da divulgagao do valor de
recuperagao dos créditos vencidos, contado apds o termo de cada nd nd H s 1 3 10% o% na.
trimestre

IND. 13 Prazo médio, em dias corridos, da divulgagio da composicao da
carteira de participagdes financeiras diretas do Estado e do esforgo nd. nd nd 15 3 9 15% o% na.
financeiro do Estado, contado apds o termo de cada trimestre

IND. 14 Prazo médio, em dias corridos, da divulgag3o da informagdo
relativa a0 Prazo Média de Pagamentos das empresas do Setor nd nd o5 s s 60 10% o% na.
[Empresarial do Estado, contado apds o termo de cada trimestre

IND. 15 Prazo médio, em dias corridos, da divulgag3o dos apoios
financeiros concedidos pelo Estado, contado apds o termo de cada nd nd nd 30 s 19 20% 0% na.
trimestre

IND. 16 Prazo médio, em dias corridos, de comunicagio 3 OCDE, no
lambito do exercicio da transparéncia, dos reportes obrigatrios

relativamente & atividade de créditos & exportagio oficialmente nd nd nd a3 > 0 0% % e
ctaces. awes ot o panods eevans d epore
07.. d a Pesc 20%
s e
INDICADORES 2023 2024 (Prev.) 2026 Toleréncia Valor eritico PESO RESULTADO a 31.12.2026 TAXA REALIZAGAO CLASSIFICAGAO
0. 17 Gru e sttt cm canditesdewabano  medids de . . . . o " .
Cncllgha csata e 251
:::“lli::rcemagsm de trabalhadores/as abrangidos/as por ages de nd. 63% 65% 70% 10% 100% 60% 0% na
|QUALIDADE Ponderagic 25%
108. Melhorar a qualidade dos servigos prestados Peso: 0%
oicADORES a3 I Toleanca lor o peso RESULTADO 31122026 TAXA REAUZAGRO  CLASSFCAAO
1 e e dos st vn ot o 13 B B i . " ,
0. 20 Gru g sttt dos sakaholders ds UTA® escalade 135 na na na 5 os s sox ox e
|09. Promover o 60%
s we - .
INDICADORES 2023 2024 (Prev.) 2026 Tolerénci: Valor eritico PESO RESULTADO a 31.12.2026 TAXA REALIZAGAO CLASSIFICACAO
0.2 Percntagemde metosneares am s otena cbjeo e | . . - " o o " .

tratamento arquivistico

46



I
L

{ /
\

Entidade do
Tesouroe Financas

INDICADORES DE REALIZAGAO | PARAMETROS E OBJETIVOS

REALIZADO

Parametros/Objetivos

PLANO DE ATIVIDADES | 2026

Taxa de Realizagio. Classificacio

Objetivos mais relevantes

Identificagio

05. Assegurara

06. Assegurar a divulgagao de reportes informativos atualizados.

07. Promover ambientes de trabalho positivos e a produtividade

fungaes de tutela financeira, apoio & decisdo e reporte da ETF num dnico repositério de informagao

40,00% 0,00%
40,00% 0,00%
20,00% 0,00%

08. Melhorar a qualidade dos servicos prestados.

|01. Reforgar o apoio técnico funga e e 30,00% 0,00% 0,00% No atingiu 0,12 R
pE—— prp— 0006 0008 ocon o atngia on
o segrar o g e : 2000k o0 oco% [— on "
o sseprr o coolsgo meqasios PRS- 1000 soos 200t — oo

0,00% Nao atingiu 014 R
0,00% No atingiu 014 R
0,00% No atingiu 007

No atingiu

09 Promover o tratamento arquivistico de fundos documentais

[TAXA DE REALIZAGAO FINAL

INDICADORES

IND.1 Numero de relatérios e boletins informativos sobre o SEE e 0
cumprimento das praticas de bom governo societario, propostos para
divulgagio

100,00%

FONTE DE VERIFICACAO

Website da ETF
Sistema de Gestdo Documental

Nao atingiu

JUSTIFICACAO DO VALOR CRITICO

IVC = (Meta+Tolerancia)*125%

IND.2 Percentagem de emissao de Relatérios de analise versus propostas
de Plano de Atividade e Orgamento apresentadas

Sistema de Gestao Documental
Sistema de Informagao do Setor Empresarial do Estado - (SISEE)
Sistema de correio eletrénico

IVC= Melhor desempenho possivel de alcangar

IND. 3 Cobertura do controlo da carteira de garantias diretas (montante
controlado em milhaes de euros/ montante em milhdes de euros e
[vencimentos no ano de obrigacdes abrangidas pelas garantias)*100

Sistema de Informago de Garantias e Empréstimos do Estado (SIGE)
Sistema de Gestdo Documental

|VC= Melhor desempenho possivel de alcangar

IND. 4 Nimero de reunides de cardcter internacional asseguradas no
ambito das relagdes bilaterais, europeias e multlaterais

Lista de Delegagdes Representadas (OCDE) e Ficheiro Controlo/Arquivo

IVC = (Meta+Tolerancia)*125%

IND. 5 Numero de créditos extintos/concluidos

sistema de Informagao de Recuperado de Créditos (SIRC)
Sistema de Gestdo Documental

IVC = Melhor resultado do triénio

IND. 6 Nimero de processos de liquidagao de herancas vagas em
[beneficio do Estado acompanhados pela ETF

sistema de Gestdo Documental

IVC =(metastolerancia)*125%

IND.7 Nimero de documentos técnicos prestados ao Ministério das
Financas no ambito do desenvolvimento, execugdo e acompanhamento
dos processos de parcerias, incluindo relatérios de Equipas de Projeto e
Comissdes de Negociagao, informacdes e e-mails com analises técnicas

Sistema de Gestdo Documental
Sistema de correio eletrnico

[VC= (Meta+Tolerancia)*125%

IND. 8 Percentagem de equipas e comissdes constituidas, cujo trabalho
ltenha entrado em funcionamento nesse ano, em face do nimero de
equipas e comissdes solicitadas pelo Ministério das Finangas

Sistema de Gestdo Documental
Sistema de correio eletrnico

|VC= Melhor desempenho possivel de alcangar

IND. 9 Numero de modulos e respetivas funcionalidades implementadas
lem ambiente de qualidade, para testes de validacdo e aceitagio

Ambiente de testes do Sistema de Informago de Gestdo do Tesouro

[VC = (Meta + Tolerancia)*125%

IND. 10 Prazo médio, em dias Gteis, da emiss3o de documentos técnicos
de anilise dos instrumentos de prestagio de contas das empresas
[publicas, contado a partir da data de disponibilizagao de toda a
[documentagio de prestagio de contas

Sistema de Gestdo Documental
Sistema de Informado do Setor Empresarial do Estado - (SISEE)
Sistema de correio eletrnico

|VC = (Meta-Tolerancia)*75%

IND. 11 Prazo médio, em dias corridos, da divulgagdo dos relatérios e
boletins de acompanhamento das Parcerias Piblico-Privadas, contado
ap6s o termo de cada trimestre

Website da ETF

[VC= Numero considerado de exceléncia, face aos meios existentes

IND. 12 Prazo médio, em dias corridos, da divulgagdo do valor de
recuperagio dos créditos vencidos, contado apés o termo de cada
[trimestre

Website da ETF

VC =(meta-toleranci

*75%

IND. 13 Prazo médio, em dias corridos, da divulgagdo da composigio da
carteira de participacdes financeiras diretas do Estado e do esforgo
financeiro do Estado, contado apds o termo de cada trimestre

Website da ETF

|VC = (Meta-Tolerancia)*75%

IND. 14 Prazo médio, em dias corridos, da divulgagao da informagéo
relativa ao Prazo Médio de Pagamentos das empresas do Setor
[Empresarial do Estado, contado apos o termo de cada trimestre

Website da ETF

VC = (Meta-Tolerancia)*75%

IND. 15 Prazo médio, em dias corridos, da divulgagao dos apoios
[financeiros concedidos pelo Estado, contado apés o termo de cada
[trimestre

Website da ETF

VC = (Meta-Tolerancia)*75%

IND. 16 Prazo médio, em dias corridos, de comunicagao 3 OCDE, no
ambito do exercicio da transparéncia, dos reportes obrigatdrios
relativamente 3 atividade de créditos 3 exportagao oficialmente
apoiados, apés o termo do periodo relevante de reporte

Sistema de Gestdo Documental
Sistema de correio eletrnico

|VC = (Meta-Tolerancia)*75%

IND. 17 Grau de satisfagéo com condigdes de trabalho e medidas de
conciliagio (escala de 12 5)

Aplicagio de inquérito e respetivo tratamento de dados

IVC = Melhor desempenho possivel de alcancar

ind. 18 Percentagem de trabalhadores/as abrangidos/as por agoes de
formagao

Relatorio de Formacao
Balango Social
Sistema de Gestéo Documental

[VC = Melhor desempenho possivel de alcancar

IND. 19 Grau de satisfagdo dos stakeholders da drea do SEE (escala de 1a

Aplicagio de inquérito e respetivo tratamento de dados.

|VC= Melhor desempenho possivel de alcangar

IND. 20 Grau de satisfagdo dos stakeholders da UTAP (escala de 12 5)

Aplicagio de inquérito e respetivo tratamento de dados.

|VC= Melhor desempenho possivel de alcangar

IND. 21 Percentagem de metros lineares em custédia externa objeto de
Jtratamento arquivistico

Relatério de Avaliagio de documentagdo enviado a DGLAB

IVC = (Meta+Tolerancia)*125%

31122023 3112.2024 previsto 31.12.2025

103

realizado 31.12.2025

previsto 2026 I

realizado,

PLANEADOS REAUZADOS
DESIGNAGAO PONTUAGAO SE e DESVIO Taxa de Execugio
Efetivos Pontos Efetivos Pontos Efetivos Pontos Efetivos
Dirigentes - Direo superior 20 4 80 -4
Dirigentes - Direcdo intermédia e Chefes de Equipa 16 20 320 -20| 0%,
|Assessores 12 2 24 0%
g} 1 g 1 %
[Consultores 12 33 396 -33| 0%,
|Técnico(a) Superior Especialista / Técnico(a) Superior 12 121 1452 -121| 0%
de Informatica 12 8 96 -8| 0%,
|Técnico(a) de Informatica 9 5 45 -5|
|Assistente Técnico(a) 8 9
|Assistente Operacional 5 3

31.12.2026 |

Recursos Financeiros

TOTAL (0A+OP4DE)

DESIGNAGAO PLANEADOS 2026 INICIAL CORRIGIDO 30/jun. 30/set. 31/dez SALDO Taxa de Execugdo

|orsamento de ATIVIDADES (0A) 13841 940,00 € . ¢ /o
[Despesas com Pessoal 1154771500 ¢ - €[ #ow/or
[Aquisides de Bens e Servigos 1258 145,00 € - e #ow/o
l1uros e Outros Encargos 0,00¢] - e -

Outras despesas correntes 899 664,00 €] C e B

[Despesas de capital 136 416,00 € - e #ow/o
[orcamento de Projetos (OP) 236196000 €] - e #ow/or
[Capitulo 60 - Despesas Excecionas (DE) 15 626 026 596,00 €| e/ wowjor

15 642 230 496,00 € 0,00€ 0,00€ 00€ #DIV/(
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8.2. ANEXO 2: OBJETIVOS QUAR E EXTRA-QUAR DA ETF PARA 2026

Objetivos Operacionais (00) X L Indicadores

Numero de relatdrios e boletins informativos sobre
Q1 | o SEE e ocumprimento das praticas de bom 50% n.a. 6 2 10 DGPE
governo societario, propostos para divulgagdo EAS SPE
Percentagem de emissdo de Relatdrios de analise
Q2 | versus propostas de Plano de Atividade e 50% n.a. 60% 10% 100% EAS SPE
Orgamento apresentadas

Cobertura do controlo da carteira de garantias
diretas (montante controlado em milhdes de euros/
montante em milhGes de euros de vencimentos no
ano de obrigagbes abrangidas pelas garantias)*100
Otimizar a gesto e o controlo dos apoios Numero de reunides de caracter internacional

24% Q2 | financeiros e a recuperacdo dos créditos do 7% Q4 | asseguradas no @mbito das relagSes bilaterais, 25% 40 50 5 69 DAF
Estado europeias e multilaterais

Q5 Numero de créditos extintos/concluidos 25% 61 63 5 73 DJPC

Numero de processos de liquidagdo de herangas
Q6 | vagas em beneficio do Estado acompanhados pela 15% 200 240 8 310 DJPC
ETF

Numero de documentos técnicos prestados ao
Ministério das Finangas no ambito do
desenvolvimento, execugdo e acompanhamento
dos processos de parcerias, incluindo relatérios de
Equipas de Projeto e Comissdes de Negociagao,
informacgdes e e-mails com analises técnicas
Percentagem de equipas e comissBes constituidas,
cujo trabalho tenha entrado em funcionamento
nesse ano, em face do nimero de equipas e
comissdes solicitadas pelo Ministério das Finangas

Reforgar o apoio técnico ao exercicio da
fungdo acionista do Estado e ao 7%
acompanhamento das empresas publicas

24% 30% al

Q3 35% n.a. 75% 5% 100% DAF

Q7 50% n.a. 25 5 38 UTAP
Assegurar o apoio técnico ao planeamento,
acompanhamento, avaliagdo, langamento e 7%

monitorizagdo de Parcerias Publico-Privadas

24% a3

Q8 50% n.a. 80% 5% 100% UTAP
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Objetivos Operacionais (00)

Peso
obj

ind

Indicadores

Peso
ind

Meta
2025

Qs

Assegurar a implementacao, consolidagdo,
integragdo e manutengdo de sistemas de
informacgdo de apoio a gestdo das fungdes
de tutela financeira, apoio a decisdo e
reporte da ETF num Unico repositério de
informagdo

2%

Q9

Numero de médulos e respetivas funcionalidades
implementadas em ambiente de qualidade, para
testes de validagdo e aceitagdo.

100%

uo

EGSI

28%

Q5

Assegurar a avaliacdo atempada de
prestacdo de contas das empresas publicas

8%

Q1o

Prazo médio, em dias Uteis, da emissdo de
documentos técnicos de andlise dos instrumentos
de prestagdo de contas das empresas publicas,
contado a partir da data de disponibilizagdo de toda
a documentagdo de prestagdo de contas

100%

10

DGPE

35%

Q6

Assegurar a divulgacdo de reportes
informativos atualizados

8%

Qi1

Prazo médio, em dias corridos, da divulgagdo dos
relatdrios e boletins de acompanhamento das
Parcerias Publico-Privadas, contado apds o termo
de cada trimestre

35%

140

30

90

UTAP

Q12

Prazo médio, em dias corridos, da divulgagdo do
valor de recuperagdo dos créditos vencidos,
contado apds o termo de cada trimestre

10%

DJPC

Qi3

Prazo médio, em dias corridos, da divulgagdo da
composigdo da carteira de participagdes financeiras
diretas do Estado e do esforgo financeiro do Estado,
contado apds o termo de cada trimestre

15%

15

DGPE

Q14

Prazo médio, em dias corridos, da divulgagdo da
informacdo relativa ao Prazo Médio de Pagamentos
das empresas do Setor Empresarial do Estado,
contado apds o termo de cada trimestre

10%

95

85

60

DGPE

Q15

Prazo médio, em dias corridos, da divulgagdo dos
apoios financeiros concedidos pelo Estado, contado
apos o termo de cada trimestre

20%

30

19

DAF

Ql6

Prazo médio, em dias corridos, de comunicagdo a
OCDE, no dmbito do exercicio da transparéncia, dos
reportes obrigatdrios relativamente a atividade de
créditos a exportagdo oficialmente apoiados, apés o
termo do periodo relevante de reporte

10%

45

30

DAF

27%

Q7

Promover ambientes de trabalho positivos e
a produtividade

4%

Q17

Grau de satisfagdo com condigdes de trabalho e
medidas de conciliagdo (escala de 1 a 5)

40%

3,5

0,5

DGR

Qis

Percentagem de trabalhadores/as abrangidos/as
por agbes de formagdo

60%

65%

70%

10%

100%

DGR
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Peso N.2 Peso Meta
q . I .
(o]0} Objetivos Operacionais (00) obj ind Indicadores ind 2025 uo
Grau de satisfagdo dos stakeholders da area do SEE
19 50% . 3,5 0,5 5 DGPE
25% as Melhorar a qualidade dos servigos 6% Q (escala de 1a5) ’ n-a
0 (]
tad isfaga
prestados Q20 Grau de satisfagdo dos stakeholders da UTAP 50% na 35 0,5 5 UTAP
(escalade 1a5)
58% Q9 Promover o tratam.ento arquivistico de 9% Q21 Percentage'm de metros lineares erT1 ,cu.stodla 100% 30% 30 5 a4 DGR
R fundos documentais externa objeto de tratamento arquivistico
100% 100% 100% Subtotal | 60%
Objetivos Extra-QUAR (40%)
EQ1 | Agilizar a comunicagdo com o SEE 1,54% | EQ1 | Numero de reuniGes com as empresas do SEE 100% n.a 10 2 n.a DGPE
Percentagem de validagdo dos reportes submetidos
Garantir a validagdo dos reportes no SISEE (n.2 de reportes submetidos e
EQ2 1,54% EQ2 . X [ 1009 . 759 59 . DGPE
Q submetidos no SISEE % Q validados/n.2 de reportes disponibilizados para % n-a % % n-a
reporte)
Diligenciar no sentido da conclusio dos NUmero de iniciativas fundamenadas com vista ao
EQ3 | processos de liquidagdo em curso de 1,54% | EQ3 encerr.amento’da ||q{.||f:|a.19a.o de ent.|dades publicas 100% | 25a35 25 5 n.a DGPE
entidades do SEE (a aferir através das iniciativas realizadas, v.g.
informacdes, oficios, emails, reunides)
Contribuir para que as instrugdes do sentido Ante.mpac;ao da apres:entac;ao d‘e proposta de
de voto do acionista Estado nas AG das sentido de voto relativamente as datas das AG
EQ4 sociedades em liquidaco seiam 1,54% | EQ4 | (somatdrio do n.2 de dias Uteis entre a data da 100% 3a7 10 2 n.a DGPE
tem estivamentg emitgidas ! apresentagdo da informagdo e a data da AG + n.2
P total de AG)
L . Prazo médio, em dias Uteis, para emissdo de
EQ5 z:e;tnaiijspggog?;ldlco a todas as unidades 1,54% | EQ5 | pareceres e informagdes, contado a partir da data 100% 12 12 2 n.a DIJPC
5 da solicitagdo
. . Prazo médio, em dias Uteis, para apresentagdo de
EQ6 Qiprliiszzig c:ir;trlbutos sobre projetos de 1,54% | EQ6 | contributos sobre projetos de diplomas legais, 100% 6a8 6 2 n.a DIJPC
P 5 contado a partir da data da solicitagdo
Numero de instrumentos que integram o Programa o
Assegurar a formulagdo, o EQ7 de Cumprimento Normativo elaborados ou revistos >0% na 2 1 na DipC
EQ7 acompanhamento e a monitorizagdo do 1.54% Prazo médio, em dias Uteis, da elaboragdo das
Programa de Cumprimento Normativo da i Jil itorizaca
g p EQ8 propostas de relatérios de monitorizagdo do Plano 50% na 6 ) na DIPC

ETF

de Prevencdo de Riscos, contado apds a rece¢do de
todos os contributos das unidades operacionais

50




[ N
u.
N\
| A

-
A
Ny

OE1l

Entidade do
Tesouroe Financas

(0]

PLANO DE ATIVIDADES | 2026

Peso N.2 Peso Meta
q . I .
N.2 00 Objetivos Operacionais (00) obj ind Indicadores ind 2025 uo
P lab: a h t
eraozqvoa\lli(:\:;goedaosoifgciz;noeiizrsnepan amento Prazo médio, em dias Uteis, da elaboragdo das
tas de QUAR, PI de Atividad Relatdri
EQ8 | indicadores de gestdo da ETF, 1,54% | EQo | Propostas de QUAR, Plano de Atividades e Relatorio | | 6 2 n.a DIPC
nomeadamente o QUAR e o Plano e de Atividades, contado apds a recegdo de todos os
Relatério de Atividades contributos das unidades operacionais
Promover diligéncias tendentes a conclusdo Numero de iniciativas realizadas a aferir através de 500 501a
EQ9 | dos processos de recuperagdo dos créditos 1,54% | EQ10 | informagBes apresentadas e dos oficios registados 100% 700 700 100 n.a DIJPC
do Estado/ETF no Sistema de Gestdo Documental
Entrega
. 1 dia util | Entrega
Elaboragdo da proposta de orcamento do . Cumprim anterior | na data
Capitulo 60 - Despesas Excecionais/DGTF Prazo estabelecido pela EO para o carregamento da ento das 3 data | limite do
EQ10 (servico 1018) e do orcamento do servico 1,54% | EQ11 | proposta de orgamento no SOE-Sistema de | 100% | datas limite do | brazo n.a DGR
¢ ¢ ¢ Orgamento de Estado estabele P
4437 R prazo estabele
cidas )
estabele | cido
cido
Gestdo e acompanhamento da execugdo N.2 de dias Uteis para analise e preparagdo do pedido
orcamental das dotagdes inscritas nos de autorizagdo das alteragBes orgcamentais e
EQ11 1,54% EQ12 1009 . 3 1 . DGR
Q orcamentos do Capitulo 602 - Despesas | % | EQ autorizagdo dos pagamentos no Sistema Gerfip, % na n-a
Excecionais (servigo 1018) e do servigo 4437 através de dotagdes inscritas
Entrega
Assegurar a disponibilizacdo a outras Cumprim 1 dia .Utll Entrega
. . = anterior | na data
entidades de informacdo ento das 3 data | limite do
EQ12 | financeira/or¢amental, apds a recegdo dos | 1,54% | EQ13 | Prazo indicado para os reportes de informagdo 100% | datas limite do | orazo n.a DGR
contributos das competentes unidades estabele P
A ) K prazo estabele
orgdnicas da ETF e/ou de outros organismos cidas .
estabele | cido
cido
Submiss
ao na
data Entrega
Colaboragdo na elaboragdo das Contas de limite 1 dia .Utll Entrega
- = . = quanto | anterior | na data
geréncia e documentagdo anexa a prestagdo ) Cx . R o
EQ13 | de contas relativa ao ano 2024 do Capitulo | 1,54% | EQ14 Prazo legal estabelecido para a submissdo on-line da 100% ao a data | limitedo na DGR
. . ’ Conta de Geréncia servigo limite do | prazo ’
60- Despesas Excecionais/DGTF (servigo
1018) e do servigo 4437 1018; prazo estabele
¢ Submiss | estabele | cido
do 3 dias | cido
antes da
data
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internos e externos

Peso N.2 Peso Meta
q . I .
N.2 00 Objetivos Operacionais (00) obj ind Indicadores ind 2025 uo
limite
quanto
ao
servico
4437.
EQ14 | Assegurar a gestdo do patrimdnio 1,54% | EQ15 | Percentagem de resposta aos pedidos 100% n.a 90% 5% n.a DGR
EQ15 gzsrff:cr:;i;Efttzr;gac‘;;f:g;p:;hui?;”t" 1,54% | EQ16 | N.2 de procedimentos 100% | na 10 2 n.a DGR
P did téria d
EQ16 ersoant;‘g:eliror:fak;aﬁlsoem materia de seguranca | 4 sao | EQ17 | N.2 de medidas implementadas 100% | n.a 3 1 n.a DGR
Entrega
1 dia atil | Entrega
anterior | na data
EQ17 Asse~gurar o reporte de informagdo relativo a 1,54% | EQ18 | Prazos legalmente estabelecidos 100% n.a a. . data | limite do n.a DGR
gestdo de pessoas limite do | prazo
prazo estabele
estabele | cido
cido
Prazo médio de dias Uteis para atualizagdo da
Assegurar o acompanhamento da emissdo, o informacdo a partir da data em que sdo conhecidos o
EQi8 circulagdo e destruigdo de moeda metalica 1,54% | EQ19 os movimentos/procedimentos, designadamente do 100% na > 2 na DGR
BdP e da INCM
Assegurar a disponibilizacdo de verbas a 0 i . .
EQ19 | outrasentidades, apds a receg¢do dos pedidos | 1,54% | EQ20 Nr'; rg;(;ho de dias uteis para a apresentag3o da 100% n.a 7 1 n.a DGR
de transferéncia de verbas prop
Assegurar a disponibilizagdo a outras
entidades de informacgdo sobre confirmagdo o Prazo médio de dias Uteis para a disponibilizagdo da o
EQ20 de saldos, apds a recegdo dos contributos das 1,54% | EQ21 informagdo, apos a recolha de dados 100% na > 2 na DGR
competentes unidades organicas da ETF
Assegurar a disponibilizacdo de ferramentas
EQ21 | de avaliagdo da satisfagdo de stakeholders 1,54% | EQ22 | Numero de inquéritos disponibilizados 100% n.a 2 1 n.a EGSI
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Peso N.2 Peso Meta
q . I .
(o] 3} (o] OE3 N.2 00 Objetivos Operacionais (00) obj ind Indicadores ind 2025 uo

Assegurar a disponibilidade da . - .

EQ22 | infraestrutura tecnolégica e dos sistemas de | 1,54% | EQ23 ;i':r‘r’:adgj's""”'b”'dade dos sistemas de 100% | 98% 99% 1% na. EGSI
informagdo ¢

£Q23 Assegu.ra.r o ap0|’o.aos utilizadores através 1,50% | EQ24 Numero de.p.edldos de apoio prestados/Numero de 100% 96% 98% 1% na. G|
de apoio informatico pedidos solicitados

Prazo médio, em dias corridos, da publicagdo no site
EQ24 | Assegurar a divulgagdo dos contratos de PPP | 1,54% | EQ25 da ETF, na parte respeitante a UTAP, dos contratos 100% n.a. 60 10 n.a. UTAP

em Parcerias Publico-Privadas, contado apds a sua
assinatura

Aumento da visibilidade e entendimento do o . R B o
EQ25 publico sobre o trabalho da UTAP 1,54% | EQ26 | Numero de publicagdes no LinkedIn da UTAP 100% n.a. 10 3 n.a. UTAP

Otimizar a gestdo da cobranga de receita associada
aos apoios concedidos através da DAF [n.2 de
Ordens de Cobrancga de comissdes de garantia e
Servigo da divida/Vencimentos]*100

EQ26 | Otimizar a Receita do Estado 1,54% | EQ27 100% n.a. 90% 5% n.a. DAF

Subtotal | 40%
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8.3. ANEXO 3: OBJETIVOS DA ETF PARA 2026 POR UNIDADE ORGANICA

8.3.1. Departamento de Gestdo de Participacdes do Estado (DGPE)

QUAR/Extra-

Resultado Meta Valor @ Justificagdo do Valor Critico

Parametro Objetivos da Unidade Organica Indicadores Meta 2025 Tolerancia

QUAR 2024 2026 critico (vQ)
Departamento de Gestdo de Participagées do Estado (DGPE)
Reforgar o apoio técnico ao exercicio da Nimero de relatérios sobre o SEE
QUAR Eficacia fungdo acionista do Estado e ao K o N.A. N.A. 3 1 5 VC = (Meta+Tolerancia)*125%
L propostos para divulgagdo
acompanhamento das empresas publicas
Prazo médio, em dias Uteis, da emissdo de
— documentos técnicos de andlise dos
Assegurar a avaliagdo atempada dos . «
QUAR Eficiéncia instrumentos de prestacdo de contas das |nstrumentos’det prestacdo de conta?s das N.A. N.A. 10 2 6 VC = (Meta-Tolerancia)*75%
empresas pablicas empresas pL.Jb|Ica.S,.C.0ntfd0 a partir da
data de disponibilizagdo de toda a
documentagdo de prestagdo de contas
Prazo médio, em dias corridos, da
divulgagdo da composigdo da carteira de
participagdes financeiras diretas do Estado N.A. N.A. 15 3 9 VC = (Meta-Tolerdncia)*75%
e do esforgo financeiro do Estado, contado
QUAR Eficiéncia Assegurar a diyulgagéo fje reportes apos o tler.mo de c'ada trir.nestre
informativos atualizados Prazo médio, em dias corridos, da
divulgagdo da informacdo relativa ao Prazo
Médio de Pagamentos das empresas do N.A. 95 85 5 60 VC = (Meta-Tolerdncia)*75%
Setor Empresarial do Estado, contado apos
o termo de cada trimestre
QUAR Qualidade | Melhorar a qualidade dos servigos prestados Grau (,je satisfagdo dos stakeholders da N.A. N.A. 3,5 0,5 5 ves Mellhor desempenho
area do SEE (escalade 1a5) possivel de alcangar
Extra-QUAR | Qualidade Agilizar a comunicagdo com o SEE Numero de reunloeSsEEom as empresas do N.A. N.A. 10 2 N.A. N.A.
Percentagem de validagdo dos reportes
Extra-QUAR Eficacia Garantir a validacdo dos reportes submetidos subme.tidos no ?ISEE (n.2 de reportes NA. NA. 75% 5% NA. NA.
no SISEE submetidos e validados/n.2 de reportes
disponibilizados para reporte).
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R Parametro Objetivos da Unidade Organica Indicadores R e Meta 2025 Meta Tolerancia Vel AEBLETAD ORI Eii

2024 2026 critico (vC)

QUAR

Ndmero de iniciativas fundamenadas com

Diligenciar no sentido da conclusdo dos vista ao encerramento da liquidagdo de 25235
Extra-QUAR Eficdcia processos de liquidagdo em curso de entidades publicas (a aferir através das N.A. o 25 5 N.A. N.A.
entidades do sector empresarial do Estado iniciativas realizadas, v.g. informagdes, iniciativas
oficios, emails, reunides)
Antecipag¢do da apresentagdo de proposta
Contribuir para que as instrugdes do sentido de sentido de voto relativamente as datas -
de voto do acionista Estado nas AG das das AG (somatoério do n.2 de dias Uteis Prazo médio
Extra-QUAR | Eficiéncia ) o . N N.A. entre3a7 10 2 N.A. N.A.
sociedades em liquidagdo sejam entre a data da apresentagdo da dias
tempestivamente emitida informacdo e a data da AG + n.2 total de
AG)

Divisdo de Empresas Publicas Financeiras e de Infraestruturas (DEPFI) / Divisdo de Empresas Publicas Ndo Financeiras (DEPNF)
Prazo médio, em dias Uteis, da emissdo de
documentos técnicos de analise dos
instrumentos de prestagdo de contas das

Assegurar a avaliagdo atempada dos

QUAR Eficiéncia instrumentos de prestacdo de contas das . R N.A. N.A. 10 2 6 VC = (Meta-Tolerancia)*75%
empresas piblicas empresas publicas, contado a partir da
P P data de disponibilizagdo de toda a
documentacdo de prestagcdo de contas
Extra-QUAR | Qualidade Agilizar a comunicagdo com o SEE Ndmero de reuniGes com as empresas do N.A. N.A. 10 2 N.A. N.A.

SEE
Divisdo de Informagdo e Monitoriza¢do do Setor Empresarial do Estado (DIMSEE)
Reforgar o apoio técnico ao exercicio da , -
N de relat b SEE
QUAR Eficécia fungdo acionista do Estado e ao umero ce refa or|o§ S0 re~o N.A. N.A. 3 1 5 VC = (Meta+Tolerancia)*125%
L propostos para divulgagdo
acompanhamento das empresas publicas

Prazo médio, em dias corridos, da
divulgagdo da composigdo da carteira de
participagdes financeiras diretas do Estado N.A. N.A. 15 3 9 VC = (Meta-Tolerdncia)*75%
e do esforgo financeiro do Estado, contado
Assegurar a divulgagdo de reportes apos o termo de cada trimestre
informativos atualizados Prazo médio, em dias corridos, da
divulgagdo da informacdo relativa ao Prazo
Médio de Pagamentos das empresas do N.A. 95 85 5 60 VC = (Meta-Tolerancia)*75%
Setor Empresarial do Estado, contado ap6s
o termo de cada trimestre
Grau fle satisfacdo dos stakeholders da NA. NA. 35 05 5 VC= Me’Ihor desempenho
drea do SEE (escalade 1a5) possivel de alcangar
Percentagem de validagdo dos reportes
Garantir a validacdo dos reportes submetidos submetidos no SISEE (n.2 de reportes
no SISEE submetidos e validados/n.2 de reportes
disponibilizados para reporte).

QUAR Eficiéncia

QUAR Qualidade | Melhorar a qualidade dos servigos prestados

Extra-QUAR Eficacia N.A. N.A. 75% 5% N.A. N.A.
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Parametro Objetivos da Unidade Organica LEEIE LY

Indicadores

Meta

AL Valor Justificagdao do Valor Critico
2024 Meta 2025 2026 Tolerancia critico (ve)
Divisdo de Liquidagdes e Regularizagdes (DLR)
Prazo médio, em dias uteis, da
disponibilizagdo da lista das empresas
. ~ publicas em liquidagdo para divulgagdo Prazo médio
QUAR Eficiéncia Assegurar N dlyulgagao fje reportes conjuntamente com a composi¢do da N.A. entre2a4d 4 1 N.A. N.A.
informativos atualizados R e X N
carteira de participagGes financeiras dias uteis
diretas do Estado, contado ap6s o termo
de cada trimestre
Ndmero de iniciativas fundamenadas com
Diligenciar no sentido da conclusdo dos vista ao encerramento da liquidagdo de 25 235
Extra-QUAR Eficdcia processos de liquidagdo em curso de entidades publicas (a aferir através das N.A. iniciativas 25 5 N.A. N.A.
entidades do sector empresarial do Estado iniciativas realizadas, v.g. informagdes,
oficios, emails, reuniGes)
Antecipag¢do da apresentagdo de proposta
Contribuir para que as instrugdes do sentido de sentido de voto relativamente as datas .
A de voto do acionista Estado nas AG das das AG (somatoério do n.2 de dias Uteis Prazo médio
Extra-QUAR | Eficiéncia . S . N N.A. entre3a7 10 2 N.A. N.A.
sociedades em liquidagdo sejam entre a data da apresentagdo da dias
tempestivamente emitidas informacdo e a data da AG + n.2 total de
AG)
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8.3.2. Departamento de Apoios Financeiros (DAF)

QUAR/Extra-

Parametro

Objetivos da Unidade Organica

Indicadores

Resultado
2024

Meta
2025

Meta
2026

Tolerancia

PLANO DE ATIVIDADES | 2026

Valor
critico

Justificacdo do Valor Critico (VC)

QUAR

Departamento de Apoios Financeiros (DAF)

QUAR

Eficacia

Otimizar a gestdo e o controlo
dos apoios financeiros do Estado

Cobertura do controlo da carteira de garantias diretas
(montante controlado em milhdes de euros/ montante em
milhGes de euros de vencimentos no ano de obrigagdes
abrangidas pelas garantias)*100

N.A.

N.A.

75%

5%

100%

VC = Melhor desempenho
possivel de alcangar

Ndmero de reunides de caracter internacional asseguradas
no ambito das relagdes bilaterais, europeias e multilaterais

59

40

50

69

VC = (Meta + Tolerancia)*125%

QUAR

Eficiéncia

Assegurar a divulgagdo de
reportes informativos atualizados

Prazo médio, em dias corridos, da divulgagdo dos apoios
financeiros concedidos pelo Estado, contado apds o termo
de cada trimestre

N.A.

N.A.

30

19

VC = (Meta - Tolerdncia)*75%

Prazo médio, em dias corridos, de comunicagdo a OCDE,
no ambito do exercicio da transparéncia, dos reportes
obrigatdrios relativamente a atividade de créditos a
exportagdo oficialmente apoiados, apds o termo do
periodo relevante de reporte

N.A.

45

45

30

VC = (Meta - Tolerdncia)*75%

Extra-QUAR

Eficacia

Otimizar a Receita do Estado

Otimizar a gestdo da cobranga de receita associada aos
apoios concedidos através da DAF [n.2 de Ordens de
Cobranga de comissdes de garantia e Servigo da
divida/Vencimentos]*100

N.A.

N.A

90%

5%

N.A.

N.A.

Divisdo de Garantias, Empréstimos e outros Apoios Financeiros (DGEAF)

QUAR

Eficacia

Otimizar a gestdo e o controlo
dos apoios financeiros do Estado

Cobertura do controlo da carteira de garantias diretas
(montante controlado em milhdes de euros/ montante em
milhGes de euros de vencimentos no ano de obrigagdes
abrangidas pelas garantias)*100

N.A.

N.A.

75%

5%

100%

VC = Melhor desempenho
possivel de alcangar

QUAR

Eficiéncia

Assegurar a divulgacdo de
reportes informativos atualizados

Prazo médio, em dias corridos, da divulgagdo dos apoios
financeiros concedidos pelo Estado, contado apds o termo
de cada trimestre

N.A.

N.A.

30

19

VC = (Meta - Tolerancia)*75%
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I Vi<t Tolerancia Justificacdo do Valor Critico (VC)

QUgF:J/:;tra- Parametro  Objetivos da Unidade Organica Indicadores 2024 2025 2026 critico
Otimizar a gestdo da cobranga de receita associada as
Extra-QUAR Eficacia Otimizar a Receita do Estado garantias concedidas através da DGEAF [n.2 de Ordens de N.A. N.A 90% 5% N.A. N.A.
Cobranga/Vencimentos) *100]
Divisdo de Apoios Financeiros Internacionais (DAFI)
QUAR Eficacia Otimiz?r a .gestﬁo.e o controlo NUrlwerq de reuniﬁeide c?récter internaci.onal asse.gurada's 59 0 50 5 69 VC = (Meta + Tolerancia)*125%
dos apoios financeiros do Estado | no ambito das relagGes bilaterais, europeias e multilaterais
Prazo médio, em dias corridos, de comunicagdo a OCDE,
Assegurar a divulgacio de no ambito do exercicio da transparéncia, dos reportes
QUAR Eficiéncia > . X obrigatérios relativamente a atividade de créditos a N.A. 45 45 5 30 VC = (Meta - Tolerancia)*75%
reportes informativos atualizados AP . .
exportagdo oficialmente apoiados, apds o termo do
periodo relevante de reporte
Otimizar a gestdo da cobranga de receita associada aos
Extra-QUAR Eficacia Otimizar a Receita do Estado empréstimos concedidos através da DAFI [n.2 de Ordens N.A. N.A 90% 5% N.A. N.A.
de Cobranga/Vencimentos) *100]
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8.3.3. Departamento Juridico, de Planeamento e Coordenacdo (DJPC)

QUAR/Extra-

[\ Entidade do
Tesouroe Financas

Parametro

Objetivos da Unidade

Indicadores

Resultado

Meta 2025

Meta 2026

PLANO DE ATIVIDADES | 2026

Tolerancia

Valor critico

Justificagdo do Valor Critico

QUAR Organica 2024 (ve)
Departamento Juridico, de Planeamento e Coordenac&o (DJPC)
o i Nurrlero de credlltos 73 61 63 5 73 V(.Z’=.Me|hor resultado do
Otimizar a recuperagdo dos extintos/concluidos triénio
créditos do Estado e o Numero de intervengdes em
QUAR Eficacia acompanhamento dos processos de liquidacio de
processos de liquidagdo de herancas vagas em beneficio 200 220 240 8 310 VC=(meta+tolerancia)*125%
herancas vagas do Estado acompanhados pela
ETF
Prazo médio, em dias corridos,
Assegurar a divulgagdo de da divulgagdo do valor de
QUAR Eficiéncia reportes informativos recuperagao dos créditos N.A. 5 5 1 3 VC =(meta-tolerancia)*75%
atualizados vencidos, contado apds o
termo de cada trimestre
Prazo médio, em dias Uteis, Resposta
Extra-QUAR Eficiéncia Prestz?r apoio juiid.ico a todas .para emi~sséo de pareceres (.e 12 dada no 12 ) NA NA.
as unidades organicas da ETF informacdes, contado a partir prazo de 12
da data da solicitagdo dias Uteis
Apresentar
proposta
entre6e8
Prazo médio, em dias Uteis, dias Uteis a
Apresentar contributos sobre para apresentagio de contar da
Extra-QUAR Eficiéncia P A ) R contributos sobre projetos de 8 recegdo de 6 2 N.A N.A.
projetos de diplomas legais . .
diplomas legais, contado a todos os
partir da data da solicitagdo contributos
das
unidades
operacionais
Assegurar a formulagdo, o Ndmero de instrumentos que
acompanhamento e a integram o Programa de
Extra-QUAR | Eficdcia/Eficiéncia | monitorizagdo do Programa de g A & . N.A. N.A. 2 1 N.A N.A.
) . Cumprimento Normativo
Cumprimento Normativo da .
ETE elaborados ou revistos
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QUAR/Extra-

Entidade do
Tesouroe Financas

Objetivos da Unidade

Resultado

PLANO DE ATIVIDADES | 2026

Justificagdo do Valor Critico

QUAR Parametro Organica Indicadores 2024 Meta 2025 Meta 2026 Tolerancia Valor critico (vVC)
Prazo médio, em dias Uteis, da
elaboracgdo das propostas de
relatdrios de monitorizagdo do
Plano de Prevengdo de Riscos, N.A. 6a8 6 2 N.A. N.A.
contado apds a recegdo de
todos os contributos das
unidades operacionais
~ Prazo médio, em dias Uteis, da
Promover a elaboragdo, o -
acompanhamento e elaboragdo das propostas de
avalia 5opdos instrumentos e QUAR, Plano de Atividades e
Extra-QUAR Eficiéncia . < . Relatério de Atividades, N.A. 6a8 6 2 N.A. N.A.
indicadores de gestdo da ETF, , -
contado apds a recegdo de
nomeadamente o QUAR e o .
- . todos os contributos das
Plano e Relatdrio de Atividades . L
unidades operacionais
e A Numero de iniciativas
Promover diligéncias R . .
tendentes & conclusio dos realizadas a aferir através de
Extra-QUAR Eficacia . informacgdes apresentadas e N.A. 500 a 700 500 a 700 100 N.A. N.A.
processos de recuperagdo dos ;. )
- dos oficios registados no
créditos do Estado/ETF . >
Sistema de Gestdo Documental
Divisdo de Planeamento e Apoio a Gestdo (DPAG)
Ndmero de instrumentos que
integram o Programa de N.A. N.A. 2 1 N.A. NA.
Cumprimento Normativo
Assegurar a formulagdo, o elaborados ou revistos
acompanhamento e a Prazo médio, em dias Uteis, da
Extra-QUAR | Eficdcia/Eficiéncia | monitorizagdo do Programa de | elaboracdo das propostas de
Cumprimento Normativo da relatdrios de monitorizagdo do
ETF Plano de Prevengdo de Riscos, N.A. 6a8 6 2 N.A. N.A.
contado apds a recegdo de
todos os contributos das
unidades operacionais
o Prazo médio, em dias Uteis, da
Promover a elaboragdo, o «
acompanhamento e a elaboracgdo das propostas de
avalia 5opdos instrumentos e QUAR, Plano de Atividades e
Extra-QUAR Eficiéncia . ¢ ~ Relatério de Atividades, N.A. 6a8 6 2 N.A. N.A.
indicadores de gestdo da ETF, ; x
contado apds a rececdo de
nomeadamente o QUAR e o .
- - todos os contributos das
Plano e Relatério de Atividades . N
unidades operacionais
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Parametro

Objetivos da Unidade

Indicadores

Resultado

Meta 2025

Meta 2026

Tolerancia

PLANO DE ATIVIDADES | 2026

Valor critico

Justificagdo do Valor Critico

QUAR

Organica

2024

Divisdo de Recuperagdo de Créditos (DRC)

(VC)

QUAR Eficicia Otimizlar.a recuperagao de ) Nﬂmero del 73 61 63 5 73 V(.Z’='Me|hor resultado do
créditos do Estado créditos/concluidos triénio
Prazo médio, em dias corridos,
Assegurar a divulgagdo de da divulgagdo do valor de
QUAR Eficiéncia reportes informativos recuperagao dos créditos N.A. 5 5 1 3 VC =(meta-tolerancia)*75%
atualizados vencidos, contado apds o
termo de cada trimestre
Promover diligéncias Numero de iniciativas
Extra-QUAR Eficacia tendentes  conclusdo dos | - realizadas a aferir atraves de N.A. 500a700 | 500a700 100 N.A. NA.
processos de recuperagdo dos informacgdes apresentadas e
créditos do Estado/ETF dos oficios registados no Edoc
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PLANO DE ATIVIDADES | 2026

8.3.4. Departamento de Gestdo de Recursos (DGR)

QUAR/Extra-

Justificacdo do

Parametro Objetivos da Unidade Organica Indicadores Resultado 2024 Meta 2025 Meta 2026 Tolerancia  Valor critico -~
QUAR Valor Critico
Departamento de Gestdo Recursos (DGR)
Grau de satisfagdo com condigdes de VC = Melhor
trébalho, amblfe.nteNde trabalho e NA. NA. 35 0,5 5 deserr)penho
medidas de conciliagdo (escalade 1 a possivel de
o Promover ambientes de trabalho 5) alcangar
UAR Efi
Q clencla positivos e a produtividade VC = Melhor
P t de trabalhad d h
ercgn agem de ra~ alha ores/as~ 63% 65% 70% 10% 100% eserrjpen o
abrangidos/as por agbes de formagdo possivel de
alcangar
Promover o tratamento arquivistico de Percentagem de metros lineares ve=
QUAR Qualidade 9 . . g L N.A. N.A. 30% 5% 44% (Meta+Tolerancia)
fundos documentais objeto de tratamento arquivistico *125%
0
Elaboragdo da proposta de orgamento Prazo estabelecido pela EO para o Entrega 1 dia util | Entrega na
Extra-QUAR | Eficiéncia .do C.apltulo 60 - Pespesas carregamento da pro.posta de Cumprimento <.jas Cumprimento x.jas z?nt.enor a data data limite NA. NA.
Excecionais/DGTF (servigo 1018) e do orgamento no SOE-Sistema de datas estabelecidas datas estabelecidas limite do prazo do prazo
orgamento do servigo 4437 Orgamento de Estado estabelecido estabelecido
. N.2 de dias Uteis para analise e
Gestdo e acompanhamento da ~ . o
« ~ preparagdo do pedido de autorizagdo
execugdo orgamental das dotagbes das alteracBes orcamentais e
Extra-QUAR | Eficiéncia inscritas nos orgamentos do Capitulo - ¢ ¢ N.A. N.A. 3 1 N.A. N.A.
S . autorizagdo dos pagamentos no
602 - Despesas Excecionais (servico Sistema Gerfip, através de dotagdes
1018) e do servico 4437 P, atr: ¢
inscritas
Assegurar a disponibilizagdo a outras
entidades de informagdo Entrega 1 dia util | Entrega na
Extra-QUAR | Eficiéncia fmancelra/o.rc;amental, apos a recegdo Prazo |nd|ca.do para czs reportes de Cumprimento <.:1as Cumprimento x.jas z?nt.enor a data data limite NA. NA.
dos contributos das competentes informacgdo datas estabelecidas datas estabelecidas limite do prazo do prazo
unidades orgénicas da ETF e/ou de estabelecido estabelecido
outros organismos
Colaboragdo na elaboragdo das Contas Submissdo 1 dias -
N x N o Submissdo na data L
de geréncia e documentagdo anexa a . antes da data limite L Entrega 1 dia util | Entregana
« . Prazo legal estabelecido para a . limite quanto ao R -
o prestacdo de contas relativa ao ano . . quanto ao servigo . anterior a data data limite
Extra-QUAR | Eficiéncia s submissdo on-line da Conta de - servigo 1018; L N.A. N.A.
2024 do Capitulo 60- Despesas . 1018; Submissdo na - : limite do prazo do prazo
L . Geréncia L Submissdo 3 dias X X
Excecionais/DGTF (servigo 1018) e do data limite quanto ao o estabelecido estabelecido
- . antes da data limite
servigo 4437 servigo 4437.
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Justificagdo do

Parametro Objetivos da Unidade Organica Indicadores Resultado 2024 Meta 2025 Meta 2026 Tolerancia  Valor critico "
QUAR Valor Critico
quanto ao servigo
4437.
Extra-QUAR Eficacia Assegurar a gestdo do patrimoénio Percentagem de resposta aos pedidos N.A. N.A. 90% 5% N.A. N.A.
Assegurar a elaboragdo e
Extra-QUAR Eficacia acompanhamento de procedimentos N.2 de procedimentos N.A. N.A. 10 2 N.A. N.A.
de contratagdo publica
P did téria d
Extra-QUAR | Qualidade romover med ?S em materta de N.2 de medidas implementadas N.A. N.A. 3 1 N.A. N.A.
seguranga e salide no trabalho
Entrega 1 dia util | Entrega na
o Assegurar o reporte de informagdo . anterior a data data limite
Extra-QUAR | Eficiéncia RN . Prazos legalmente estabelecidos N.A. N.A. o N.A. N.A.
relativo a gestdo de pessoas limite do prazo do prazo
estabelecido estabelecido
Prazo médio de dias Uteis para
Assegurar o acompanhamento da atualizagdo da informagéo a partir da
Extra -QUAR | Eficiéncia emissdo, circulagdo e destruicdo de data em que sdo conhecidos os N.A. N.A. 5 2 N.A. N.A.
moeda metalica movimentos/procedimentos,
designadamente do BdP e da INCM
Assegurar a disponibilizacdo de verbas 0 i L
Extra -QUAR | Eficiéncia | a outras entidades, apds a recegdo dos N.¢ medio deNdlas uteis para a N.A. N.A. 7 1 N.A. N.A.
) . apresentagdo da proposta
pedidos de transferéncia de verbas
Assegurar a disponibilizagdo a outras
entidades de informagdo sobre Prazo médio de dias Uteis para a
Extra -QUAR | Eficiéncia | confirmagdo de saldos, apos a recegdo | disponibilizagdo da informagdo, apds N.A. N.A. 5 2 N.A. N.A.
dos contributos das competentes a recolha de dados
unidades organicas da ETF
Divisdo de Gestdo Financeira e Orcamental (DGFO)
Elaboragdo da proposta de orgamento Prazo estabelecido pela EO para o Entrega 1 dia util | Entrega na
o do Capitulo 60 - Despesas carregamento da proposta de Cumprimento das Cumprimento das anterior a data data limite
Extra-QUAR | Eficiéncia Excecionais/DGTF (servico 1018) e do or¢gamento no SOE-Sistema de datas estabelecidas datas estabelecidas limite do prazo do prazo N.A. NA.
orgamento do servigo 4437 Orgamento de Estado estabelecido estabelecido
x N.2 de dias Uteis para andlise e
Gestdo e acompanhamento da ~ . o
- - preparagdo do pedido de autorizacdo
execugdo orcamental das dotagdes das alteracdes orcamentais e
Extra-QUAR | Eficiéncia inscritas nos orgamentos do Capitulo . ¢ ¢ N.A. N.A. 3 1 N.A. N.A.
L . autorizagdo dos pagamentos no
602 - Despesas Excecionais (servico Sistema Gerfip, através de dotagdes
1018) e do servico 4437 P, atrs ¢
inscritas
Assegurar a disponibilizagdo a outras Entrega 1 dia util | Entrega na
Extra-QUAR | Eficiéncia . e'ntidades de inform’agﬁo ) Prazo indica.do para czs reportes de Cumprimento <.:1as Cumprimento <.:|as aTnt.erior a data data limite NA. NA.
financeira/orgamental, apds a rece¢ido informacdo datas estabelecidas datas estabelecidas limite do prazo do prazo
dos contributos das competentes estabelecido estabelecido
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Justificagdo do

LELE T[] Objetivos da Unidade Organica Indicadores Resultado 2024 Meta 2025 Meta 2026 Tolerancia  Valor critico "
QUAR Valor Critico
unidades orgéanicas da ETF e/ou de
outros organismos
Colaboragdo na elaboragdo das Contas Submissdo 1 dias Sl..lbr.nlssao na data
N x N o limite quanto ao o
de geréncia e documentagdo anexa a . antes da data limite . Entrega 1 dia util | Entregana
« . Prazo legal estabelecido para a . servico 1018; R -
o prestacdo de contas relativa ao ano . . quanto ao servigo o : anterior a data data limite
Extra-QUAR | Eficiéncia ; submissdo on-line da Conta de . Submissdo 3 dias L N.A. N.A.
2024 do Capitulo 60- Despesas . 1018; Submissdo na o limite do prazo do prazo
L . Geréncia J antes da data limite . .
Excecionais/DGTF (servigo 1018) e do data limite quanto ao . estabelecido estabelecido
servigo 4437 servigo 4437 quanto ao servico
) 4437.
Divisdo Patrimonial e de Gestdo de Documentagdo (DPGD)
s . VC=
QUAR Qualidade Promover o tratamento aqu.uwstlco de Pgrcentagem de metros ||r.1elar.es NA. NA. 30% 5% 44% (Meta+Tolerancia)
fundos documentais objeto de tratamento arquivistico *125%
0
Extra-QUAR Eficacia Assegurar a gestdo do patriménio Percentagem de resposta aos pedidos N.A. N.A. 90% 5% N.A. N.A.
Assegurar a elaboragdo e
Extra-QUAR Eficacia acompanhamento de procedimentos N.2 de procedimentos N.A. N.A. 10 2 N.A N.A.
de contratagdo publica
Divisdo de Gestdo de Pessoas (DGP)
Grau de satisfagdo com condigdes de :;Zn:ﬂi:s;
trabalho e medidas de conciliagdo N.A. N.A. 3,5 0,5 5 . P
possivel de
) (escalade 1ab)
QUAR Eficiéncia Promover ambientes de trabalho alcangar
positivos e a produtividade VC = Melhor
Percgntagem de tra~ba|hadores/as~ 63% 65% 70% 10% 100% desenjlpenho
abrangidos/as por a¢des de formagdo possivel de
alcangar
Extra-QUAR | Qualidade Promover medld’as em matéria de N.2 de medidas implementadas N.A. N.A. 3 1 N.A. N.A.
seguranga e salide no trabalho
Entrega 1 dia util | Entrega na
Cn Assegurar o reporte de informacgdo . anterior a data data limite
Extra-QUAR | Eficiéncia AN N Prazos legalmente estabelecidos N.A. N.A. o N.A. N.A.
relativo a gestdo de pessoas limite do prazo do prazo
estabelecido estabelecido
Divisdo de Gestdo de Projetos Especiais e Moeda (DGPEM)
Prazo médio de dias Uteis para
Assegurar o acompanhamento da atualizagdo da informagao a partir da
Extra -QUAR | Eficiéncia emissdo, circulagdo e destruicdo de data em que sdo conhecidos os N.A. N.A. 5 2 N.A N.A.
moeda metalica movimentos/procedimentos,
designadamente do BdP e da INCM
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QUAR/Extra- Justificacdo do

LELE T[] Objetivos da Unidade Organica Indicadores Resultado 2024 Meta 2025 Meta 2026 Tolerancia  Valor critico

QUAR Valor Critico
Assegurar a disponibilizacdo de verbas - B
Extra -QUAR | Eficiéncia | a outras entidades, apds a recegdo dos N.2 médio deNdlas utels para a N.A. N.A. 7 1 N.A. N.A.
) . apresentagdo da proposta
pedidos de transferéncia de verbas
Assegurar a disponibilizagdo a outras
entidades de informagdo sobre Prazo médio de dias Uteis para a
Extra -QUAR | Eficiéncia | confirmagdo de saldos, apos a recegdo | disponibilizagdo da informagdo, apds N.A. N.A. 5 2 N.A. N.A.
dos contributos das competentes a recolha de dados
unidades organicas da ETF
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8.3.5. Equipa de Gestdo e Apoio a Sistemas de Informacdo (EGSI)

QUAR/Extra- Resultado

Parametro Objetivos da Unidade Organica Indicadores 2024

Meta
2025

Meta
2026

Tolerancia

PLANO DE ATIVIDADES | 2026

Valor
Critico

Justificagdo do Valor Critico
(VC)

QUAR
Equipa de Gestdo e Apoio a Sistemas de Informagdo (EGSI)

Assegurar a implementagao, consolidagdo, integragdo , . .
= R . ~ BN Numero de médulos e respetivas
e manutengdo de sistemas de informagdo de apoio a funcionalidades implementadas em
QUAR Eficacia gestdo das fungdes de tutela financeira, apoio a R . p N.A. N.A. 4 1 6 VC = (Meta + Tolerdncia)*125%
o - s ambiente de qualidade, para testes de
decisdo e reporte da ETF num Unico repositério de o o
. ~ validagdo e aceitagdo.
informacgdo
Assegurar a disponibilizacdo de ferramentas de
Extra-QUAR | Qualidade avaliacdo da satisfagdo de stakeholders internos e Ndmero de inquéritos disponibilizados N.A. N.A. 2 1 N.A. N.A.
externos
Extra-QUAR | Qualidade Asseguralr.a dlsponlb.llldade da |r'1fraestrut~ura Tempo de dlqunlbllldadf dos sistemas NA. 98% 99% 1% NA. NA.
tecnoldgica e dos sistemas de informagdo de informacgdo
Assegurar o apoio aos utilizadores através de apoio Numero de pedidos de apoio
Extra-QUAR | Qualidade J P ) oo P prestados/Numero de pedidos N.A. 96% 98% 1% N.A. N.A.
informdtico solicitados
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8.3.6. Unidade Técnica de Acompanhamento de Projetos (UTAP)

QUAR/Extra-

Parametro

Objetivos da Unidade

Indicadores

Resultado

Meta

Meta A
Tolerancia

PLANO DE ATIVIDADES | 2026

Valor

Justificacdo do Valor Critico (VC)

QUAR Organica 2024 2025 2026 critico
Unidade Técnica de Acompanhamento de Projetos (UTAP)
Nidmero de documentos técnicos prestados ao Ministério das
AssegUrar o apoio técnico ao Finangas no ambito do desenvolvimento, execugdo e
g | P ¢ acompanhamento dos processos de parcerias, incluindo relatérios N.A. N.A. 25 5 38 VC= (Meta+Tolerancia)*125%
QUAR Eficicia acompaz:;]s\aenr:f; :\,/alia(;ﬁo, de Equipas de Projeto e.Comisséels .de Nflzgo.cia(;éo, informagdes e
L e-mails com andlises técnicas
langamento e monitorizagdo Percentagem de equipas e comissdes constituidas, cujo trabalho
de Parcerias Publico-Privadas ! =
tenha entrado em funcionamento nesse ano, em face do niumero N.A. N.A. | 80% 5% 100% ve !\/Ielhor desempenho
. - . N R possivel de alcangar
de equipas e comissdes solicitadas pelo Ministério das Finangas
Assegurar a divulgagdo de Prazo médio, em dias corridos, do envio para aprovagdo dos VC= Numero considerado de
QUAR Eficiéncia reportes financeiros boletins de acompanhamento das Parcerias Publico-Privadas, N.A. N.A. 140 30 90 exceléncia, face aos meios
atualizados contado apds o termo de cada trimestre existentes
QUAR Qualidade Melhora.ur a qualidade dos Grau de satisfagdo dos stakeholders internos e externos da UTAP NA. NA. 35 0,5 5 VC= !\/Ielhor desempenho
servigos prestados (escalade 1a5) possivel de alcangar
Assegurar a divuleacio dos Prazo médio, em dias corridos, da publicagdo no site da ETF, na
Extra-QUAR | Eficiéncia & gag parte respeitante a UTAP, dos contratos em Parcerias Publico- N.A. N.A. 60 10 N.A. N.A.
contratos de PPP A . .
Privadas, contado apds a sua assinatura
Aumento da visibilidade e
Extra-QUAR Eficacia | entendimento do publico Numero de publicagdes no LinkedIn da UTAP N.A. N.A. 10 3 N.A. N.A.
sobre o trabalho da UTAP
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8.3.7. Equipa de Avaliacdo e Supervisdo do Setor Publico Empresarial (EAS SPE)

QUAR/Extra-

A Objetivos da Unidade . Resultado Meta Oyt - Justificacdo do Valor Critico
202!
QUAR Parametro Organica Indicadores 2024 2025 Meta 2026 Tolerancia Valor critico (ve)

Equipa de Avaliagdo e Supervisdo do Setor Publico Empresarial (EAS SPE)

Ndmero de relatérios e boletins
informativos sobre o SEE e sobre o

Reforgar o apoio técnico ao cumprimento das praticas de bom N.A. N.A. 3 1 5 VC=(Meta+Tolerancia)*125%
exercicio da fungdo acionista governo societério, propostos para
QUAR Eficacia do Estado e ao divulgacdo

acompanhamento das

g Percentagem de emissdo de Relatérios
empresas publicas

de analise versus proposta de Plano de N.A. N.A. 60% 10% 100%
Atividade e Orgamento apresentadas

VC=Melhor resultado
possivel de alcangar
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