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NOTA INTRODUTORIA

O Decreto-Lei n.2 56/2025, de 31 de marco, retificado pela Declaracdo de Retificacdo n.2 24/2025/1,
de 15 de maio, reestruturou a Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF), que passou a designar-
se Entidade do Tesouro e Finangcas (ETF), e extinguiu, por fusdo, a Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitorizacdo do Setor Publico Empresarial (UTAM) e a Unidade Técnica de

Acompanhamento de Projetos (UTAP).

A conclusdo do processo de reestruturacdao ocorreu formalmente em 1 de junho de 2025, nos termos
do Despacho n.2 6175/2025, publicado na 2.2 série do D.R., n.2 105, de 02.06.2025), e a fase de
arranque da ETF teve inicio a partir daquela data, designadamente com a criagdo das estruturas

nucleares e flexiveis da ETF e designacao dos respetivos dirigentes intermédios.

Com efeito, o ano de 2025 é marcado por esta reestruturacao, inserida no ambito de um processo
mais alargado de reconfiguracdo organica do Ministério das Finangas na vertente da gestdo

financeira.

Por conseguinte, o presente Plano de Atividades assenta, nesta fase, numa op¢do pela continuidade
da gestdo, apresentando por referéncia os objetivos e indicadores que haviam sido apresentados nas
propostas de Plano de Atividades da DGTF para 2025, adaptados a nova estrutura organica. Sao,

ainda, aditados objetivos direcionados para as areas que foram objeto de fusao.

Neste contexto, o Plano de Atividades da ETF para 2025 define as linhas de atuacdo estratégica e
operacional da Entidade, em conformidade com os objetivos constantes do Quadro de Avaliacdo e
Responsabilizacdo (QUAR), apresentando as atividades para o ano em curso e estabelecendo as

principais metas a atingir e os respetivos indicadores de desempenho.

Num contexto internacional marcado por incertezas e volatilidades originadas por tensdes
geopoliticas e riscos climdticos, é fundamental prosseguir uma gestao sustentdvel das finangas
publicas, com equilibrio orcamental e redugao da divida publica, de modo a reforgar a resiliéncia das

finangas e da economia portuguesas a eventuais choques adversos.

Neste dominio, a ETF, cuja missdo passa por assegurar as operacoes de intervengdo financeira do
Estado e acompanhar as matérias respeitantes ao exercicio da tutela financeira do setor publico

administrativo e empresarial e da fun¢do acionista, assume um relevante papel na implementagao

Pagina 4 de 44
Plano de Atividades 2025 | ETF



Pl N .
{Y - [\ Entidade do
\o/ TesouroeFinangas

de politicas financeiras e econdmicas, quer conjunturais quer estruturais, designadamente as

previstas na Lei das Grandes Op¢des e na Lei do Orcamento do Estado.

Assim, a atuacdo da ETF para 2025 compreende a missao primordial da criacdo de valor na gestdo de

ativos do Estado, destacando-se as seguintes prioridades estratégicas:

e Orientar a atividade da ETF para a melhoria da gestao dos ativos financeiros e patrimoniais

do Estado, com excecdo do patrimdnio imobiliario;
e Apostar na inova¢do e no conhecimento;

e Promover a qualidade da informacao gerida, produzida e difundida pela ETF.
Atendendo a relevancia que o Setor Empresarial do Estado (SEE) assume na economia, sdo objeto de
especial atengdo as atividades relativas ao acompanhamento deste setor, incluindo a adogdo de
medidas previstas na Lei das Grandes Opc¢des relacionadas com o reforco da prestacdo de contas e
do reporte de informagdo. Neste dominio, merece referéncia a integracdo na ETF das competéncias

e funcdes até aqui desempenhadas pela UTAM.

E também relevante a integracdo na ETF da UTAP. Esta Unidade Técnica, que goza de autonomia
técnica e profissional, tem por missdo participar na prepara¢do, desenvolvimento, execugdo e

acompanhamento global de processos de parcerias publico-privadas.

Nesta senda, sdo alargados e reforgados os indicadores e metas relativos a reportes informativos

decorrentes de toda a atuagdo da ETF.

Face ao interesse que revestem para o tecido empresarial e para os cidaddos, merece também
particular enfoque a otimizagao da gestdo e do controlo dos apoios financeiros do Estado, o que
abrange a carteira de garantias, e o refor¢o dos instrumentos de apoio financeiro de promogao das

exportacoes e do investimento nacional no estrangeiro, incluindo o crédito de ajuda.

Por outro lado, reafirmam-se os objetivos relacionados com a gestdo da carteira de créditos do
Estado e com o acompanhamento dos processos de liquidagdo de heranga vaga em beneficio do

Estado.

Salienta-se, ainda, a aposta na atracdo de recursos humanos qualificados, tendo sido abertos varios
procedimentos concursais para recrutamento, bem como na capacitacdo dos trabalhadores da ETF e

na retencdo de talento, através de um adequado plano de formagdo profissional.
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Por ultimo, importa salientar que a transparéncia e a integridade sdo valores fundamentais e
intrinsecos a atividade da ETF, pelo que esta adaptara e reforcara todos os instrumentos no dmbito

do programa de cumprimento normativo.

Em suma, para 2025, a ETF manifesta o seu empenho e rigor na ado¢do e no cumprimento de
objetivos estratégicos e operacionais que contribuem para uma gestdo sustentdvel das financgas

publicas.

O Diretor-Geral,
Assinado de

7
Jose forma digital por

José Passos
Dados: 2025.08.12
Pa SSOS 18:11:35 +01'00'

José Passos
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1 ENQUADRAMENTO

1.1 Missao, Visdo, Valores e Atribuicdes

A ETF é um servico central da administracdo direta do Estado, no ambito do Ministério das Financgas

e sob a sua diregdo, dotado de autonomia administrativa, cuja missdo e atribuicdes se encontram

definidas no Decreto-Lei n.2 56/2025, de 31 de marco, retificado pela Declaracdo de Retificagdo n.2

24/2025/1, de 15 de maio.

A ETF tem por missao assegurar as operagdes de intervencgao financeira
do Estado, acompanhar as matérias respeitantes ao exercicio da tutela
financeira do setor publico administrativo e empresarial e da fungao
acionista e assegurar a gestao integrada do patrimdnio do Estado, com
excec¢do do patrimdnio imobilidrio, bem como a interven¢do em
operacgdes patrimoniais do setor publico, nos termos da lei.

No que concerne a visdo, a ETF pretende ser reconhecida pela exceléncia
dos servicos prestados, criando valor na gestdo de ativos do Estado.

A ETF tem como valores:

Rigor - Desempenhar a missdo com competéncia, conhecimento técnico,
profissionalismo e objetividade;

Coesdo - Promover a entreajuda, a responsabilidade, a solidariedade e a
participacao de todos em prol dos objetivos comuns;

Cooperagao - Agir em colaboragdo e parceria com outras entidades,
visando a mais eficaz prossecugdo do interesse publico;

Responsabilidade - Atuar no estrito cumprimento da lei e segundo
elevados padrbes de ética, integridade, equidade, independéncia e
imparcialidade;

Transparéncia - Adotar praticas de desburocratizagdo, simplificagao,
agilizacdo e inovacdao de procedimentos e canais de divulgacdo de
informacgdo que assegurem uma prestacao de contas clara e acessivel.
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1.2 Atribuicdes

Nos termos previstos nos n.2s 2 e 6 do artigo 3.2 do Decreto-Lei n.2 56/2025, de 31 de margo,

retificado pela Declaracdo de Retificacdo n.2 24/2025/1, de 15 de maio, a ETF prossegue as

atribuicdes infra elencadas.

Nos dominios das operagdes de intervencdo financeira do Estado, do acompanhamento do setor

publico administrativo e empresarial e da fun¢do acionista, da gestdo integrada do patriménio do

Estado, bem como da interven¢do em operag¢des patrimoniais do setor publico, sdo atribuicdes da

ETF:

Assegurar o estudo, prepara¢do e acompanhamento das matérias respeitantes ao exercicio
da tutela financeira do setor publico, administrativo e empresarial e ao exercicio da funcdo
acionista do Estado;

Definir orientacdes, assegurar a sua divulgacdao e acompanhar a respetiva implementacao no
setor empresarial do Estado de forma consistente, bem como dar apoio técnico a elaboracdo
de instrumentos de planeamento e de gestao;

Verificar o cumprimento das orientacdes, obrigacdes, responsabilidades e objetivos de
gestdo, e demais praticas de governo societdrio, o desempenho anual dos 6rgdos sociais das
empresas do SEE e dos respetivos membros, bem como a aplicagdo do Estatuto do Gestor
Publico, em articulagdo com os demais orgdos e entidades de fiscalizagdo, assegurando a
respetiva integracdao no processo de aprovacao anual de prestacao de contas;

Assegurar e acompanhar a contratualizacdo da prestacao de servicos de interesse geral,
incluindo a fixacdao das obrigacdes das empresas do SEE no desenvolvimento da atividade e
as compensacdes financeiras a atribuir pelo Estado;

Assegurar ou acompanhar processos de liquidacdo de entidades dos setores publico
administrativo e empresarial;

Promover a transferéncia para o Estado de ativos e passivos e de outras responsabilidades

de entidades extintas e assegurar o respetivo acompanhamento;
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e Administrar a divida publica acessoéria e assegurar a concessdo e o acompanhamento de
garantias do Estado, e outros poderes previstos na lei, bem como informar do cabimento e
acompanhar as garantias concedidas por outras pessoas coletivas de direito publico;

e Adquirir e administrar os ativos financeiros do Estado e assegurar a concessao de
empréstimos e outras operacdes ativas do Estado, e o subsequente acompanhamento, bem
como renegociar as condi¢des contratuais de empréstimos anteriores ou consolidar créditos;

e Conceder subsidios, indemnizacdes compensatdrias, bonificacdes de juros e outros apoios
financeiros, nos termos previstos na lei;

e Assegurar a assuncdo de passivos e responsabilidades ou adquirir créditos sobre entidades
ou organismos do setor publico, bem como regularizar responsabilidades financeiras do
Estado, nos termos previstos na lei;

e Promover a recuperacdo de créditos decorrentes das operacdes de intervencdo financeira e
assegurar a atualiza¢do e controlo da informacgdo sobre os créditos do Estado integrados na
carteira da ETF, incluindo o acompanhamento e o controlo daqueles cuja gestdo seja
atribuida a terceiros;

e Adquirir, administrar e alienar, direta ou indiretamente, os ativos patrimoniais do Estado,
com excec¢do do patrimdnio imobiliario e sem prejuizo das competéncias que se encontrem
atribuidas a outras entidades;

e Assegurar os procedimentos relativos a aceitacdo, a favor do Estado, como sucessor
legitimario, de herancas e legados, bem como de doages, salvo quando se refiram
exclusivamente a bens imdveis e sem prejuizo das competéncias que se encontrem
atribuidas a outras entidades;

e Controlar a emissdo e circulagdo da moeda metdlica, em articulacgdo com as restantes
entidades competentes na matéria;

e Acompanhar o relacionamento entre o SEE e o setor financeiro;

e Assegurar a gestdo financeira de patrimdnios autbnomos;

e Propor principios e instrumentos de apoio financeiro em matéria de créditos a exportacdo e

ao investimento portugués no estrangeiro, incluindo o crédito de ajuda, em coordenacdo
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com as agéncias de crédito a exportagdo, sem prejuizo das atribuicGes de auditoria financeira
e de gestdo de outras entidades nesta matéria;

e Dar apoio e ou assegurar a representa¢do técnica da area governativa das finangas em
organizacOes europeias e internacionais nas matérias que se inserem dentro das suas
competéncias, sem prejuizo das atribuicGes de orientacdo geral e estratégica de outras
entidades nesta matéria;

e Prestar apoio técnico em matéria de instrumentos financeiros no ambito das relacGes
bilaterais, europeias e multilaterais, assegurando a realizacdo de participacbes e

contribui¢cGes internacionais nas instituicdes financeiras internacionais.

No dominio da fungdo acionista das empresas do SEE, sdo ainda atribui¢des da ETF:

e Emitir os pareceres que |lhe forem solicitados e executar as medidas que lhe forem
determinadas;

e Propor a politica anual e plurianual de financiamento das empresas do SPE, quer para
funcionamento, quer para investimento, coerente com as necessidades de financiamento
agregadas e compativel com a disciplina financeira e orcamental, designadamente com a Lei
do Orcamento de Estado (LOE), com o Documento de Estratégia Orcamental e com a Lei das
Financgas Locais, identificando as fontes de financiamento e os limites maximos de acréscimo
liguido do endividamento;

e Propor programas anuais e plurianuais especificos tendentes a melhoria da gestdo das
empresas do SEE, a sua sustentabilidade e a reducdo do esforgo financeiro do Estado;

e Apresentar propostas de orientacGes destinadas a elaboracdo, pelas empresas do SEE, dos
planos de atividades e orcamento, designadamente os indicadores macroecondmicos e os
referenciais de atividade e de natureza econdmica e financeira associados aos programas de
reestruturacdo e sustentabilidade fixados pelo Governo;

e Analisar as propostas de planos de atividades e orcgamentos das empresas do SEE e elaborar
o relatdrio dessa analise, a submeter a aprovacdo do membro do Governo responsavel pela

area das financas;
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e Avaliar o cumprimento das orientacdes e objetivos de gestdo e o desempenho anual do
6rgdo de administracdo, devendo os resultados ser integrados no processo de apreciacdo
dos documentos anuais de prestacao de contas;

e Apreciar, com vista a sua aprovacdo, as propostas de contratualizacdo da prestacdo de
servicos de interesse geral, fixando as obrigacdes das empresas do SEE ao nivel da atividade
a desenvolver e as compensacdes financeiras a atribuir pelo Estado no ambito da
regulamentacao europeia;

e Emitir parecer prévio a respetiva orcamentacdo anual sobre os montantes das
indemniza¢cGes compensatdrias, dotacGes de capital e subsidios a conceder as empresas
publicas, sem prejuizo das atribuicdes da Inspecdo-Geral de Financas (IGF) em matéria de
fiscalizacdo e controlo das entidades beneficidrias de indemnizagGes compensatorias;

e Emitir parecer anual sobre a estrutura das fontes de financiamento e a evolucdo dos custos
financeiros das entidades do setor publico empresarial, tendo em conta a informacdo
disponivel, nomeadamente os pareceres da Agéncia de Gestdo de Tesouraria e da Divida
Pudblica - IGCP, E. P. E. (IGCP), em matéria de financiamento das empresas;

e Informar o membro do Governo responsavel pela area das financas da situacdo econémico-
financeira das empresas e da sua evolucdo, identificando, nomeadamente, as situacdes
suscetiveis de contribuir para um eventual agravamento do esfor¢o financeiro do setor
publico;

e Acompanhar e monitorizar a atividade do Setor Empresarial Local (SEL) através da
informacédo recebida da Dire¢do-Geral das Autarquias Locais (DGAL), com reporte periddico
ao membro do Governo responsavel pela drea das financas, em articulagdo com o membro
do Governo responsavel pela drea da administracdo local;

e Avaliar o cumprimento do disposto no n.2 10 do artigo 39.2 do Regime Juridico do Setor
Publico Empresarial, nomeadamente no que respeita as praticas de bom governo, devendo
a avaliacdo serintegrada no processo de apreciacdao dos documentos anuais de prestacao de

contas;
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Emitir parecer sobre os elementos referidos do n.2 1 do artigo 64.2 do Regime Juridico do
Setor Publico Empresarial;

Emitir parecer sobre a constituicao, a transformacdo, a fusdo, a cisdao ou a dissolucdo de
empresas do SEE;

Elaborar anualmente um relatdério sobre os financiamentos do setor publico empresarial,
com base na informacao disponibilizada trimestralmente pelo IGCP, nos termos do Regime
Juridico do Setor Publico Empresarial, bem como na recebida por via da DGAL e da IGF, no
que respeita em particular ao SEL, e disponibiliza-lo no respetivo sitio na Internet;

Emitir pareceres sobre matérias relativas ao exercicio da funcéo acionista do SEL, mediante
solicitacdo do membro do Governo responsavel pela drea das finangas, em articulacdo com
o membro do Governo responsavel pela area da administracdo local;

Elaborar anualmente um relatdrio sobre o cumprimento das praticas de bom governo;
Acompanhar as experiéncias internacionais no ambito do setor publico empresarial,
estabelecendo relagdes com organizacdes da Unido Europeia e internacionais que
intervenham nesta area, bem como propor a nomeacgao de representantes nacionais nos
organismos congéneres das referidas organizacdes;

Tratar e centralizar a informacdo relevante no ambito das suas atribuicdes, designadamente
de indole econdmica e financeira, a publicitar no seu sitio na Internet;

Promover acGes de formacdo, em particular dirigidas aos quadros técnicos que exercem
fungdes no ambito do setor publico empresarial, cujos custos sado integralmente suportados

pelas entidades que delas beneficiam.

No ambito da atividade da Unidade Técnica de Acompanhamento de Projetos (UTAP), sdo ainda

atribuicdes da ETF:

Assegurar que a experiéncia e o conhecimento adquiridos pelo setor publico nas matérias
relacionadas com parcerias permanecem na UTAP e estejam disponiveis para outras
entidades publicas;

Estudar e preparar processos de lancamento de parcerias;
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e Prestar apoio técnico, de natureza juridica e financeira, aos membros do Governo e a outras
entidades publicas no dmbito das parcerias;

e Proceder ao acompanhamento global das parcerias nas matérias econdmico-financeiras;

e Propor a designacao das equipas de projetos para o estudo, preparacao e lancamento de
parcerias, bem como as equipas para acompanhar a fase inicial de execucao de contratos de
parcerias;

e Indicar membros para juris e comissGes de negociacdo relativas a processos de parcerias;

e Prestar apoio técnico e administrativo as equipas de projetos, aos juris e as comissoes;

e Apresentar ao membro do Governo responsavel pela area das finangas os relatdrios previstos
no Decreto-Lein.2111/2012, de 23 de maio, na sua redac¢do atual, bem como outros estudos
gue superiormente lhe sejam solicitados relativos a parcerias;

e Emitir os pareceres que lhe forem solicitados e executar as tarefas que |he forem
determinadas pelo membro do Governo responsavel pela drea das finangas no ambito das
parcerias;

e Assumir a qualidade de gestora de contrato de parceria, nos termos previstos no artigo 36.2
do Decreto-Lei n.2 111/2012, de 23 de maio, na sua redagdo atual;

e Proceder ao acompanhamento dos processos arbitrais relativos as parcerias,
disponibilizando, designadamente, todo o apoio técnico que |he for solicitado pelos
mandatarios do parceiro publico;

e Informar o membro do Governo responsavel pela area das financas da situacdo econémico-
financeira dos contratos de parcerias e da sua evolucao;

e Identificar situacdes suscetiveis de contribuir para um eventual agravamento do esforco
financeiro do setor publico;

e Recolher, tratar e centralizar a informacdo econémico-financeira e de reparticdo de riscos
relativa a contratos de parcerias a celebrar ou ja celebrados;

e Elaborar modelos de documentos e apresentar recomendacées suscetiveis de se revelarem
Uteis as diversas entidades que se encontrem envolvidas no lancamento, acompanhamento

e gestdo de parcerias;
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e Promover a publicitacdo em sitio préprio de matérias de interesse relacionadas com
processos de parcerias;

e Promover acdes de formacdo, em particular dirigidas aos quadros técnicos das entidades
publicas que participam em processos de parcerias;

e Otimizar os recursos técnicos disponiveis no setor publico, contribuindo para a redugao do
recurso a consultadoria externa;

e Acompanhar as experiéncias internacionais no ambito das parcerias, estabelecendo relagdes

com entidades comunitarias e internacionais que intervenham nesta area.

1.3 Principios orientadores da Atividade da ETF

A ETF, no desenvolvimento da sua atividade, rege-se por um conjunto de principios gerais que se
enquadram na atuacdo da Administracdo Publica, nomeadamente os principios consagrados na
Constituicdo da Republica Portuguesa e no Codigo do Procedimento Administrativo, designadamente
os principios da prossecucdo do interesse publico, da legalidade, da igualdade, da proporcionalidade,

da justica e da imparcialidade.

Salienta-se também um conjunto de principios caracterizadores da atividade da Administracdo
Publica eficiente, como a aproximacdo da sua atividade aos seus stakeholders, a uniformizacdo de
processos e procedimentos, a promocdao de uma cultura de gestdo por objetivos, bem como
formacgao e qualificagdo dos recursos humanos da organizacdo. A ETF norteia a sua atuagao pela
necessidade de modernizagdo estrutural e aumento da produtividade, desiderato promovido através
da gestdo por objetivos, da renovagdo tecnoldgica, da simplificacdo de procedimentos, da
desburocratiza¢do e da capacitacdo, bem como do aproveitamento e desenvolvimento de meios e

recursos.

A atividade da ETF tem sempre como referéncia os principios e os objetivos inerentes a prépria
missdo do Ministério das Financas, espelhada no diploma que estabelece a respetiva organica, como
sejam a gestdo racional e a valorizagdo dos recursos publicos, nomeadamente recursos humanos,
financeiros, patrimoniais e tecnoldgicos, a eficiéncia e equidade na sua obtencdo e gestdo, a
formacdo e a capacitagdo de todos aqueles que para eles contribuem e a melhoria dos sistemas e
processos de organizagao e gestao.
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Relativamente a gestdo dos ativos financeiros do Estado, enquanto func¢do central desenvolvida pela
ETF, destacam-se os principios relacionados com uma gestdo eficiente dos recursos publicos, bem

como o reforco da eficacia e do rigor da atuacdo do Estado neste ambito.

A par dos principios orientadores acima indicados, o foco da ETF também abrange os mecanismos
regulamentares de atuacdo com terceiros e na relacdo destes com seus trabalhadores, como sejam

o Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e InfragcGes Conexas e o Cddigo de Conduta.

1.4 Estrutura Organica

A ETF é dirigida por um diretor-geral, coadjuvado por trés subdiretores-gerais, cargos de direcdo

superior de 1.2 e 2.2 grau, respetivamente.

Sem prejuizo das competéncias que |he forem conferidas por lei ou que nele sejam delegadas ou
subdelegadas, compete ao diretor-geral dirigir e orientar a acdo dos orgdos e servicos da ETF. Os
subdiretores-gerais exercem as competéncias que lhes sejam delegadas ou subdelegadas pelo
diretor-geral, devendo este identificar a quem compete substitui-lo nas suas faltas e impedimentos.

Nos termos da lei, a um dos subdiretores-gerais da ETF compete assegurar a dire¢cao da UTAP.

No ambito da organizac¢do interna, a ETF obedece ao seguinte modelo estrutural misto:

» 0 modelo de estrutura matricial, nas seguintes areas:
e Estudo, implementacdo, desenvolvimento e acompanhamento de projetos;
e Funcdo acionista das empresas do setor empresarial do Estado;
e Atividade da UTAP;

» 0 modelo de estrutura hierarquizada, nas restantes areas de atividade da ETF.

Atualmente, a estrutura organica nuclear da ETF integra quatro departamentos, duas equipas
multidisciplinares, sendo o estatuto dos chefes destas equipas equiparado a diretor de servigos, bem
como a UTAP (regulada expressamente nos artigos 17.2 a 20.2 do Decreto-Lei n.2 56/2025, de 31 de
margo, retificado pela Declaracdo de Retificacdo n.2 24/2025/1, de 15 de maio). Por sua vez, a

estrutura organica flexivel integra 12 divisoes.
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A estrutura organica da ETF estd definida nos seguintes instrumentos:

e Decreto-Lei n.2 56/2025, de 31 de margo, retificado pela Declaracdo de Retificacdo n.2
24/2025/1, de 15 de maio - Reestrutura a DGTF, aprova a organica da ETF e extingue, por
fusdo, a UTAM e a UTAP;

e Portaria n.2 235/2025/1, de 27 de maio - Estabelece a estrutura nuclear da ETF;

e Despacho n.2 6175/2025, de 2 de junho - Conclusdo do processo de reorganizagdo da DGTF,
da UTAM e da UTAP, mediante a criacao da ETF;

e Despacho n.2 6822/2025, de 25 de junho — Estabelece a estrutura orgénica flexivel da ETF;

e Despacho n.2 7242/2025, de 1 de julho - Cria a Equipa Multidisciplinar de Gestdo e Apoio a

Sistemas de Informacgao.

e Despacho n.2 7307/2025, de 2 de julho - Cria a Equipa de Avalia¢do e Supervisdo do Setor

Plblico Empresarial.

Nesta conformidade, esquematicamente, a estrutura organica da ETF apresenta-se de acordo com o

seguinte organograma:

Pagina 16 de 44
Plano de Atividades 2025 | ETF


https://diariodarepublica.pt/dr/legislacao-consolidada/decreto-lei/2025-913216597
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/portaria/235-2025-919523555
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/6175-2025-920032987
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/6822-2025-922400115
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/7242-2025-923133638
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/7307-2025-923288600

- Entidade do
Tesouro e Financgas

[
A

A/
| 7

Diretor-Geral

Equipa de Avaliagao e
Supervisao do SPE
(EAS-SPE)

Subdiretor-Geral

Departamento de Gestéo de
das Participagdes do Estado
(DGPE)

Divisao de Empresas Publicas
Financeiras e Infraestruturas
(DEPF1)

Diviséo de Empresas Publicas
Nao Financeiras
(DEPNF)

Diviséo de Informacao e
Monitorizagédo do SEE
(DIMSEE)

Divisdo de Liquidagoes e
Regularizagoes
(DLR)
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Departamento de Gestéo de
Recursos
(DGC)

Diviséo de Gestéo Financeira e
Orgamental
(DGFO)

Divisao Patrimonial e de
Gestao de Documentagao
(DPGD)

Divisao de Gestdo de Pessoas
(DGP)

Divisao de Gestéo de Projetos
Especiais e Moeda
(DGPEM)

Equipa de Gesté&o e Apoio
a Sistemas de Informagéao
(EGSD

Subdiretora-Geral

Subdiretora-Geral

Departamento Juridico, de
Planeamento e Controlo

(DJPC)

Divisao de Apoio & Gestao
(DAG)

Divisao de Recuperagéo de
Créditos
(DRC)

Departamento de Apoios
Financeiros
(DAF)

Divisdo de Garantias,
Empréstimos e Outros Apoios
(DGEAF)

Divisao de Apoios
Internacionais
(DAI)

Unidade Técnica de
Acompanhamento de
Projetos
(UTAP)
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2 CONTEXTO

2.1 Tipificacdo dos Servigos Prestados

A missdo da ETF desenvolve-se em varias areas, abrangendo diferentes vertentes de atuacdo, das

quais resultam os principais servigos que a seguir se enumeram:

Prestacdo de apoio ao exercicio da fungdo acionista do Estado e ao exercicio da tutela
financeira dos setores publicos administrativo e empresarial;

Concessao de apoios financeiros e administracdo dos respetivos processos;
Acompanhamento de processos de liquidagdo e de extingdo de organismos publicos e de
empresas publicas;

Gestdo e coordenagdo da execucdo da despesa do orcamento de despesa do Ministério das
Financas (Capitulo 60 — Despesas Excecionais do Orcamento do Estado) e de receitas
administradas pela ETF;

Acompanhamento dos processos de liquidacdo de heranga vaga em beneficio do Estado;
Elaboragdo de estudos e pareceres e participagao na atividade legislativa;

Producdo de informacdo de gestdo para membros do Governo e diversas instituicGes
nacionais e supranacionais;

Recuperacdo de créditos do Tesouro;

Elaboragdo de estatisticas e divulgacdo de informagdo para o publico em geral, para os
membros do Governo e para diversas instituicdes nacionais e supranacionais;

Preparacdo de processos para o langcamento de parcerias publico-privadas;

Acompanhamento de parcerias publico-privadas, nas matérias econdmico-financeiras.

2.2 Caracterizagao do Meio Envolvente

Decorrente da missdo e das atribuicées da ETF, enquanto servico pertencente ao Ministério das

Finangas, existe um relacionamento préximo com um vasto grupo de entidades e pessoas individuais

ou coletivas (stakeholders), dos quais se destacam os seguintes:
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Governo, em
particular a equipa
do Ministério das

Finangas

Assembleia da
Republica

Tribunal de Contas

(TdC) Provedor de Justica

Imprensa Nacional —
Casa da Moeda, S.A.

(INCM)

Empresas privadas
beneficiarias de
apoios publicos

Autarquias Locais

Regides Autonomas

A atuacdo da ETF, pautada pelos principios da eficacia, eficiéncia e economia, é orientada pelo

Dire¢cOes-Gerais

Banco de Portugal
(BdP)

Unidades de Gestdo
Patrimonial

(UGP’s)

Instituicdes de
Crédito Nacionais e
Instituicdes
Financeiras
Internacionais

Cidadaos em geral,
em especial os
beneficiarios do

crédito a habitacao

Ministério Publico e
Magistrados
Judiciais

Agéncia de Gestao
da Tesouraria e da
Divida Publica, EPE

(IGCP)

Entidades e
empresas
tuteladas/controlada
s /participadas pelo
Estado

Organizagoes
Europeias

disposto no presente Plano e, fundamentalmente, pelos seguintes documentos de base:

0,
°

Programa do Governo;

0,
°

0,
°

Lei das Grandes Opg¢odes para 2024-2028;

0
°

0,
°

Plano de Atividades 2025 | ETF

Leis organicas do Ministério das Finangas e da ETF;

Lei do Orcamento do Estado para 2025 e Decreto Lei de Execucdo Orcamental;

SIADAP - Sistema Integrado de Gestdo e Avaliacdo da Administracdo Publica.
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2.3 Ambiente Interno

E necessaria uma adequada qualificacdo dos recursos humanos da ETF, tendo em conta a
especificidade de funcdes desta Entidade e a diversidade de stakeholders, bem como o
desenvolvimento de infraestruturas técnicas de apoio para uma eficiente prossecuc¢do do interesse

publico.

Neste contexto, é assumida uma aposta na atracdo de recursos humanos qualificados, tendo sido
abertos varios procedimentos concursais para preenchimento de diversos postos de trabalho

(técnicos superiores especialistas em orgamento e finangas publicas e técnicos superiores).

Realce-se ainda, nesta sede, as alteragGes a carreira de técnico superior especialista em orgamento
e finangas publicas do Ministério das Finangas, recentemente operada através do Decreto-Lei n.2
61/2025, de 2 de abril, bem como a possibilidade, prevista no Decreto-Lei n.2 56/2025, de 31 de
marc¢o, de serem designados consultores em determinadas areas de atividade da ETF, os quais

exercem fung¢BGes em comissdo de servico, pelo periodo de trés anos.

Ademais, a ETF encara a formagao profissional como um instrumento crucial para a inovagao e para
a criacdo de valor, apostando, de forma sistematica e continua, no desenvolvimento das
competéncias e dos conhecimentos dos seus trabalhadores, capacitando-se, assim, a instituicdo para
enfrentar os desafios subjacentes a sua missdo. Nesta conformidade, o presente Plano identifica as

areas de formagao consideradas prioritdrias.

Por ultimo, prevé-se que a ETF introduza continuamente melhorias nos sistemas de informacado
existentes e nas metodologias de trabalho utilizadas na exploragdo destes sistemas, de modo a
contribuir para o processo de aperfeicoamento do desempenho e presta¢do de servigo publico de

qualidade.
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3 OBJETIVOS E ESTRATEGIAS

O Plano de Atividades da ETF foi delineado com base nos objetivos estratégicos e operacionais que
estdo refletidos no QUAR 2025, sendo que, para tal, foram formulados objetivos especificos para
cada uma das unidades organicas, os quais tém subjacente o cumprimento dos mencionados
objetivos estratégicos e operacionais, bem como o desenvolvimento de atividades que,

paralelamente, concorrem para 0s mesmaos.

Atendendo a reestruturacdo aprovada pelo Decreto-Lei n.2 56/2025, de 31 de margo, retificado pela
Declaracdo de Retificagdo n.2 24/2025/1, de 15 de maio, o presente Plano de Atividades tem por
base uma opg¢ao pela continuidade da gestao, tendo-se por referéncia os objetivos e indicadores que
haviam sido apresentados na proposta de Plano de Atividades da DGTF para 2025, adaptados a nova

estrutura organica.

Partindo de tal base, foi efetuado, junto das unidades organicas, um levantamento dos dados
relativos aos respetivos projetos e atividades a desenvolver, quer ao nivel da responsabilidade

exclusiva, quer partilhada.

Posteriormente, procedeu-se a sistematiza¢do da informacao recolhida, sempre com a preocupacgao
de garantir o alinhamento entre os projetos e atividades a desenvolver e os objetivos a alcangar, bem
como das atuacdes das varias areas funcionais da ETF. Foram, ainda, aditados objetivos direcionados

para as areas que foram objeto de fusdo.

3.1 Objetivos Estratégicos

Os objetivos estratégicos a prosseguir pela ETF em 2025, que se encontram plasmados no QUAR,
foram definidos e aprovados tendo em conta a missdo da ETF. Nesse sentido, foram determinados

como objetivos estratégicos:
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3.2 Objetivos Operacionais

Para a prossecucdo dos objetivos estratégicos foram estabelecidos objetivos operacionais,
igualmente refletidos no QUAR, a serem alcangados pelas unidades organicas através do

desenvolvimento das respetivas atividades e projetos.

Numa dindmica voltada fundamentalmente para os resultados, foram definidos 11 objetivos
operacionais que representam os projetos e as atividades mais relevantes para o exercicio de 2025

e que se encontram distribuidos por trés dimensdes: Eficacia, Eficiéncia e Qualidade.

EFICACIA

O1. Otimizar a gestdo e incrementar o controlo dos apoios financeiros do Estado

02. Garantir o acompanhamento das empresas publicas

03. Contribuir para o reforgco dos instrumentos de apoio financeiro de promog¢éo da exportagdo e do
investimento

04. Assegurar a gestdo e controle da carteira de créditos vencidos

05. Assegurar o acompanhamento dos processos de liquidagdo de heranga vaga em beneficio do Estado

EFICIENCIA

06. Assegurar reportes informativos atualizados decorrentes da atuag¢éo da ETF

07. Promover a implementagdo de medidas de eficiéncia energética e de recursos

QUALIDADE

08. Melhorar o apoio técnico prestado a stakeholders
09. Promover o tratamento arquivistico de fundos documentais
010. Ampliar a divulgagéo de informagdo no dmbito dos apoios financeiros internacionais

0O11. Reforgar a cultura organizacional através da implementacdo de projetos motivacionais e de

responsabilidade social
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3.3 QUAR

A avaliacdo de desempenho de cada servico assenta no QUAR, sujeito a avaliacdo permanente e a
monitorizagdo periddica, no qual se identificam os objetivos anualmente fixados, indicadores de

desempenho e respetivas fontes de verificagdo, bem como os recursos disponiveis.

O QUAR é um instrumento de apoio a gestdo, concebido para planear, monitorizar e avaliar o
desempenho organizacional, sendo que o mesmo é validado pelo Gabinete de Planeamento,
Estratégia, Avaliacdo e Relagdes Internacionais do Ministério das Finangas (GPEARI) e,

posteriormente, sujeito a aprovagao do membro do Governo que exerce o poder de dire¢do.

Para 2025, a ETF propde objetivos que visam contribuir para eixos prioritarios de atuacdo, integrando
3 objetivos estratégicos, 11 objetivos operacionais e 20 indicadores, sendo definidos como mais

relevantes, os seguintes objetivos operacionais:

Objetivos 02. Garantir o acompanhamento das empresas publicas

mais

relevantes 06. Assegurar reportes informativos atualizados decorrentes da atuagdo
da ETF

07. Promover a implementagdo de medidas de eficiéncia energética e de
recursos

08. Melhorar o apoio técnico prestado a stakeholders

010. Ampliar a divulgagdo de informagdo no ambito dos apoios
financeiros internacionais

011. Reforgar a cultura organizacional através da implementacdo de
projetos motivacionais e de responsabilidade social

De seguida, apresentamos o QUAR da ETF para o ano de 2025:

Pagina 23 de 44
Plano de Atividades 2025 | ETF



[MINISTERIO DAS FINANGAS
ENTIDADE DO TESOURO E FINANGAS (ETF)

Entidade do
Tesouroe Financas

QUAR

Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagio

da tutela financeira d

Assegurar de intervencdo fi ira do Estado,

as matérias

com excegéo do patri idrio, bem como a i

is do setor publico, nos termos da lei.

edafi ionista e assegurar a gestdo integrada do patriménio do Estado,

05 Estratégicos

do Estado

Apostar na inovagdo e

Orientar a atividade da ETF para a melhoria da gest3o dos ativos fina

Promover a qualidade da informagdo gerida, produzida e difundida pela ETF

Objetivos Operacionais

IND.1 Manutengao da carteira de garantias do Estado atualizada,
minimizando o nimero de dias tels para o registo, em sistema, contados
2 partir do recebimento da informago dos beneficiérios. (N.2 de dias

teis contados a partir da data de recegdo da informagdo)

IND.2 Numero de iniciati vista iquidaga

lentidades publicas (a aferir através das i
informagdes, oficios, emails, reunides)

tivas realizadas, v.g.

0%

IND.3 Numero de Informagses no dmbito do acompanhamento do Setor
Empresarial do Estado

324

305

0%

ind. 4 Nimero de Informagaes elaboradas referentes ao processo de.
|autorizagio orgametal das compensagdes financeiras referentes 3
prestagio de servigo publico (concessdes, aéreos, passes, outros)

IND.5 Numero de reunides de carster internacional asseguradas no
|mbito das relagses bilaterais, europeias e multilaterais.

nd.

20%

0%

IND.6 Nimero de propostas apresentadas referentes a apoios
[financeiros no ambito de relagdes comerciais e de ajuda com paises
[terceiros e instituigdes financeiras internacionais

(a afe da d

IND.7 N.
|extingéo ou da informagio propondo a anulagio dos créditos)

de processos de li

ind. 9 Prazo médio da divulgagéo da informacio trimestral sobre o valor
|da recuperagao dos créditos vencidos (somatério dos dias teis corridos

0%

Estado (somatsrio dos dias apds o fim do trimestre a que a informagao
dasua ibilizaga ivulgaco

l3p6s o fim do trimestre a que a informaio respeita até  data da sva "0 nd: nd ° B 37 %
lgisponibilizagio/n.s de divulgages)

ind. 10 Nimero de informagoes a entidades naconais ou ntermadonais| | . o w S - -
o smbito de auditoris.

IND.11 Prazo médio em diss corridos da divulgag3o da informasio

relativa 3 composigao da carteira de participages financeiras diretas do ” . . . ) - -

ind. 12 Prazo médio em dias corridos da divulgagio da informagao rel
[a0 Prazo Medio de Pagamentos das empresa do SEE, excluindo satde
(somatdrio dos dias ap6s o fim do trimestre a que a informagao respeita
laté & data da sua di d o

ind. 13 Contribuir para a eficiéncia de recursos materiais definida no
£CO.AP 2030, garantindo a manutengdo(a) da eficiéncia material (redugdo
|do consumo de papel) j4 alcangada.

(2) considerando a poupanca ja realizada

IND.14 Grau de satisfago dos stakeholders intemos e externos com o/
lapoo técnico prestado (% de respostas alcangadas com mengdes iguais ou|
superiores a "Bom’)

IND.15 % d i d by
larauivistico ((metros lineares em custodia externa tratados / 574 metros
lineares em custédia externa)*100]

ind. 16 Prazo (em dias corridos) de atualizagéo da informagao divulgada,
lapds o termo do trimestre a que diz respeito, no dmbito dos apoios
Jfinancei m matéria d participagdes

Jem IFis

50%

ind. 17 prazo (em OE,
lexercicio o de
dit

25%

ind. 18 Prazo (em dias corridos) de atualizagéo da informado divulgada,
i DE, sobre a lista d: i
|erédito  exportagao e respectiva classificagdo

ind. 19 Percentagem de trabalhadores e trabalhadoras abrangidos /
|abrangidas por agses de formagao, em regime presencial ou online [(n.2
i agdes de

lde
[formagao/ . total )

63%

65%

25%

50%

ind. [
remoto [(n.9 de trabalhadores com acesso a0 posto de trabalho remoto/
.2 total de trabalhadores)*100]

9a%

100%

0%
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Entidade do
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INDICADORES DE REALIZAGAO | PARAMETROS E OBJETIVOS

Jo1. Otimizar  gesta 15,0% 005
|02. Garantir o acompanhamento as empresas piblicas 30,0% o1 R
Jos.c 25,0% 009
|04 Assegurar a gestao e controle da cartera de créditos vencidos 15,0% 005
|05. Assegurar a Estado 15,0% 005
06. Asses g 60,0% 015 R
|o7. promovera a @ 40,0% 010 R
|08. Methorar o apoio técnico prestado a stakeholders 25,0% 010 R
Jo5- Promover o tratamento arquivistico de fundos documentais 20,0% 0,08
[010. Ampiar a 300 25,0% 010 R
Jo11. Reforgar a

30,0% 012 R

INDICADORES

IND.1 Manutengio da carteira de garantias do Estado atualizada,
minimizando o nimero de dias Gteis para o registo, em sistema, contados
2 partir do recebimento da informacao dos beneficiérios. (N.2 de dias
iteis contados a partir da data de rececdo da informacdo)

FONTE DE VERIFICAGAO

Sistema de Correio Eletrénico e Sistema de Gestdo Documental

JUSTIFICAGAO DO VALOR CRITICO

Aplicou-se a0 valor critico uma taxa de realizagao de 125%

|02. Garantir o acompanhamento das empresas piiblicas.

sistema de Correio Eletrénico e Sistema de Gestao Documental

Aplicou-se a0 valor critico uma taxa de realizagao de 125%

IND.3 Numero de Informagdes no ambito do acompanhamento do Setor
Empresarial do Estado

sistema de Correio Eletrénico e Sistema de Gestao Documental

Aplicou-se a0 valor critico melhor resultado em termos historicos

ind. 4 Nmero de Informagdes elaboradas referentes ao processo de
i d:

prestagio de servigo publico (concessdes, aéreos, passes, outros)

Sistema de Correio Eletrénico e Sistema de Gestdo Documental

Aplicou-se a0 valor critico uma taxa de realizagio de 125%

IND.5 Namero de reuniges de carter internacional asseguradas no
ambito das relades bilaterais, europeias e multilaterais.

Lista (OCDE) e Ficheiro C

Aplicou-se a0 valor critico melhor resultado em termos histéricos

IND.6 Numero de propostas apresentadas referentes a apoios
[financeiros no ambito de relages comerciais e de ajuda com paises
Jterceiros e instituigdes financeiras internacionais

Sistema de Correio Eletrénico e Sistema de Gestdo Documental

Aplicou-se a0 valor critico melhor resultado em termos histéricos

IND.7 N.2 de créditos extintos (a aferir através da data da confirmagéo da
i informagio 5 édit

Sistema de Informagéo de Recuperagio de Créditos (SIRC)

Melhor resultado alcangado no dltimo triénio

IND.8 Niimero de processos de liquidagao de heranga acompanhados

Sistema de Gestdo Documental

Melhor resultado projetado, atenta a escassez de RH

ind. 9 Prazo médio da divulgacao da informagao trimestral sobre o valor
lda créditos vencidos (somatorio dos dias d
lap6s o fim do trimestre a que a informag3o respeita até a data da sua
|disponibilizagao/n.2 de divulgagdes)

Website da ETF

Aplicou-se a0 valor critico uma taxa de realizagao de 125%

5 tidad

ind. 10 NG infe
no ambito de auditorias

Sistema de Correio Eletrénico e Sistema de Gestéo Documental

Aplicou-se a0 valor critico uma taxa de realizagdo de 125%

IND.11 Prazo médio em dias corridos da divulgago da informacao
relativa 3 composigao da carteira de participagdes financeiras diretas do
Estado (somatorio dos dias apds o fim do trimestre a que a informasdo
respeita até  data da sua

razo médio em dias corridos da divulgagdo da informagao relatival
20 Prazo Médio de Pagamentos das empresa do SEE, excluindo sadde

dias aps o fim do trimestre a que a informagio respeita

Sistema de Correio Eletrénico e Sistema de Gestao Documental

Sistema de Correio Eletrénico e Sistema de Gestao Documental

Aplicou-se a0 valor critico uma taxa de realizagao de 125%

Aplicou-se a0 valor critico uma taxa de realizagao de 125%

ind. 13 Contribuir para a eficiéncia de recursos materiais definida no
[ECO.AP 2030, garantindo a manutengio(a) da eficiéncia material (redugio
|do consuma de papel) j4 alcangada.

Mapas GERFIP / Ficheiro registo de distribuiio de papel

Aplicou-se a0 valor critico uma taxa de realizagao de 125%

IND.14 Grau de satisfagao dos stakeholders interos e externos com o
[apoio técnico prestado (% de respostas alcancadas com mengdes iguais ou
uperiores a_"Born!

Aplicagio de inquérito aos utilizadores e respetivo tratamento de dados

(Grau méximo de satisfagdo possivel

IND.15 % de metros lineares em custodia externa objeto de tratamento
Jarquivistico [{metros lineares em custodia externa tratados / 574 metros
lineares em custédia externa)*100]

Validagdo de Relatorio de Avaliagio de documentagdo produzido no ambito de fundofs)
objeto de tratamento arquivistico e remessa do mesmo 3 DGLAB

Melhor resultado possivel

ind. 30 da
lapos o termo do trimestre a que diz respeito, no ambito dos apoios.
Jfinanceiros. participactes

Website da ETF

Aplicou-se a0 valor critico uma taxa de realizagao de 125%

em
ind. 17 Prazo (em dias corridos) de comunicagao a OCDE, no &mbito do
|exercicio da transparéncia, das notificages das operagdes de garantia de

sistema de Correio Eletrénico de Gestao Documental

Aplicou-se a0 valor critico uma taxa de realizagao de 125%

[formagao/ n. total de trabalhadores)*100]

|crédito & assuncdo do
ind. 18 da
6 @0 3 OCDE, sobre a lista des de garantia de Website da ETF Aplicou-se ao valor critico uma taxa de realizagio de 125%
(o s exporsa e respecta dsiasio
19 brangios
branidas por s e formagio, s segme rsendal oo (.3
pranaces poraes deformucio e e presenal 0 0N (02| e g Correio Hetinc, St d Gt Documentl,BfagoSeial, RAF  Melhor eslado projtado, atnta s ecsse e 4

ind. 20 Percentagem de trabalhadores com acesso ao posto de trabalho
remoto [(n. de trabalhadores com acesso ao posto de trabalho remoto/
.2 total de trabalhadores)*100]

Sistema de Gestio Documental e Ficheiro de Controlo de Parque Informatico

Melhor resultado possfvel

REAUZADOS
PLANEADOS
DESIGNAGAO PONTUAGAO 30 DE JUNHO 30 DE SETEMBRO 31 DE DEZEMBRO DESVIO Taxa de Execugio
Efetivos Pontos Efeti Pontos Efetivos ntos Efetivos Pontos
Dirigentes - Direga 20 @ 80 n 0 o
Dirigentes - Diregio intermédia e Chefes de Equipa 16 2 320 13 208 E]
[nssessores 12 2 2 [ o 2|
[secretariado 12 1 12 o o El
[consultores 1 3 39 16 192 17|
ico(a) Superior Especialista / 18 1416 816 0
2 @ 5|
Eé:mm(a] de Informtica 2
Técnico(a) Bl
|Assistente Técnico(a) 6
|
TOTAL 206 2498 13 1401 93]
. | oo | mwem | o T \ e \ T
115 [T 173 | o | 206 |
s38102¢ € 8318102 7095257 2578478 as16719¢€ 363%
[Despesas com Pessoal 6724589 6724589 5671363€ 2500567 ¢ 3170796 € a,1%
|Aquisigdes de Bens e Servisos 1147912 1147012 1121080€ 74401 ¢ 1006639 € 656%
Juuros e Outros Encargos - -
|Outras despesas correntes 173501 173501 - € - T e s
espesas de capital 272140 272140 302854 € 3511¢] 209343 € 12%
|orsamento de Projetos (OP) 808000 € 808000 € 146692 € 0% 16692¢ 0,0%
|Capitulo 60 - Despesas Excecionais (DE) 13392926197 € 13392926197 € 13 615594 008 € 2316951727 ¢ 11298642281 € 17,0%
56/2025, de 31 (0GTF) s Pubiico Empresaria (UTAM) ¢ Unidade Técnica de Acompanhamento de Prjetos (UTAP),

(ETF) e extingue, por f
nesta
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3.4 Objetivos das Unidades Orgéanicas

e Departamento de Gestdo de Participag6es do Estado (DGPE) e respetivas DivisGes

Objetivos da Unidade

Indicadores

Departamento de Gestdo de Participacdes do Estado (DGPE)

OE QUAR

Organica
Ob.1 Elaborar Informagdes
no ambito do

acompanhamento do Setor
Empresarial do Estado

Nimero de Informagdes
elaboradas

186

OE1; OE3

Ob.2 Elaborar Informagdes
no ambito do processo de
autorizagdo orgamental das
compensagdes financeiras
referentes a prestagdo de
servigo publico (concessdes,
aéreos, passes, outros)

Nimero de Informagdes
elaboradas

32

OE1; OE3

Ob.3 Assegurar reportes
informativos atualizados
relativamente a composigao
da carteira de participagdes
diretas do Estado

Prazo médio em dias
corridos da divulgagdo da
informacgao relativa a
composicao da carteira de
participacdes financeiras
diretas do Estado (somatdrio
dos dias apdés o fim do
trimestre a que a
informagdo respeita até a
data da sua
disponibilizagdo/n.2 de
divulgagGes)

17

OE1; OE3

Ob.4 Assegurar reportes
informativos atualizados no
ambito do Programa Pagar a
Tempo e Horas

Prazo médio em dias
corridos da divulgagdo da
informacdo relativa ao Prazo
Médio de Pagamentos das
empresas do SEE, excluindo
salde (somatério dos dias
apos o fim do trimestre a
que a informagdo respeita
até a data da sua
disponibilizagdo/n.2 de
divulgagGes)

95

OE1; OE3

Obs: Garantir uma
preparagao adequada das
assembleias gerais /
aprovacgao de contas anuais.

Numero de informagdes
com propostas de
deliberagdo/despacho para
as empresas acompanhadas,
submetidas com uma
antecedéncia minima de 5
dias uteis face aos limites
legais ou datas estabelecidas
para realizagdo das
respetivas AGs

14

OE3
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Entidade do

\

zy

Tesouro e Financas

Objetivos da Unidade Organica

Obl: Garantir uma preparagao
adequada das assembleias gerais /
aprovacgao de contas anuais.

Indicadores

Nimero de informagbes com
propostas de deliberagdo/despacho
para as empresas acompanhadas,
submetidas com uma antecedéncia
minima de 5 dias Uteis face aos limites
legais ou datas estabelecidas para
realizagdo das respetivas AGs

_— % de propostas deliberagdo
Obé6: Avaliagdo das prop o 9
. para dotacdes de capital
necessidades de . .
financiamento das empresas submetidas - superiormente
P . com uma antecedéncia 80% OE1l
em tempo oportuno face as . . . R
. minima de 5 dias uteis face a
necessidades demonstradas . .
elas empresas data limite para efetivar a
P P ) transferéncia de fundos.
. Numero de respostas
Ob7: Assegurar resposta as P
solicitagbes superiores e apresentadas  com  uma
antecedéncia minima de 1 10 OE3
externas em tempo .
oportuno dia face ao prazo
P estabelecido
Numero de iniciativas com
Ob8: Diligenciar no sentido vista ao encerramento da
da conclusdo dos processos liquidagdio de entidades
de liquidagdo em curso de publicas (a aferir através das 25 a 35 iniciativas OE1, 002
entidades do sector iniciativas realizadas, v.g.
empresarial do Estado informacgdes, oficios, emails,
reunides)
Prazo médio da divulgagdo
da informagao trimestral no
site da ETF sobre as
empresas Ublicas em
Ob9: Assegurar reportes . p o P .
. . . liquidagdo (somatério dos
informativos atualizados ' 7. . , . .
- dias uteis corridos apds o fim 6 a 7 dias OE1
sobre as empresas publicas .
S do trimestre a que a
em liquidagdo . ~ . L s
informagdo respeita até a
data da sua
disponibilizagdo/n.2 de
divulgagGes)
Divisdo de Empresas Publicas Financeiras e de Infraestruturas (DEPFI)

14

Ob2: Avaliagdo das necessidades de
financiamento das empresas em
tempo oportuno face as necessidades
demonstradas pelas empresas.

% de propostas deliberagdo para
dotagbes de capital submetidas
superiormente com uma antecedéncia
minima de 5 dias uteis face a data
limite para efetivar a transferéncia de
fundos.

80%

Ob3: Assegurar resposta as solicitagGes
superiores e externas em tempo
oportuno

Numero de respostas apresentadas
com uma antecedéncia minima de 1
dia face ao prazo estabelecido

10
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Divisdo de Informagdo e Monitorizagdo do Setor Empresarial do Estado (DIMSEE)

Objetivos da Unidade Organica

Indicadores

Ob.1 Elaborar Informagdes no ambito
do processo de autorizagao
orgamental das compensagoes
financeiras referentes a prestagdo de
servigo publico (concessGes, aéreos,
passes, outros)

Numero de InformagGes elaboradas

32

Ob.2 Assegurar reportes informativos
atualizados relativamente a
composi¢ao da carteira de
participacdes diretas do Estado

Prazo médio em dias corridos da
divulgagdo da informacgdo relativa a
composicao da carteira de
participagdes financeiras diretas do
Estado (somatdrio dos dias apds o fim
do trimestre a que a informagdo
respeita até a data da sua
disponibilizagdo/n.2 de divulgagdes)

17

Ob.3 Assegurar reportes informativos
atualizados no ambito do Programa
Pagar a Tempo e Horas

Prazo médio em dias corridos da
divulgacdo da informagdo relativa ao
Prazo Médio de Pagamentos das
empresas do SEE, excluindo saude
(somatdrio dos dias apds o fim do
trimestre a que a informagdo respeita
até a data da sua disponibilizagdo/n.2
de divulgagGes)

95

Objetivos da Unidade Organica

Ob.1 Elaborar InformagGes no ambito
do acompanhamento do Setor
Empresarial do Estado

Divisdo de Empresas Publicas Ndo Financeiras (DEPNF)

Indicadores

Numero de InformagGes elaboradas

Meta

186

Ob.2 Garantir a eficiéncia do processo
de decisdo pelos membros do governo
do sentido de voto do acionista Estado
nas AG

Antecipagdo em dias corridos do envio
aos SE dos Relatérios de preparagao
das AG relativamente a data da AG
(somatdrio dos dias corridos que
medeiam entre a apresenta¢do do
Relatério/Informacdo e a data da AG/
n.2 de AG)

Ob.3 Elaborar proposta de orientagdes
para a elaboragdo pelas EPNF (sem
salide) dos instrumentos previsionais
de gestdo

Prazo para apresentagdo de proposta
de orientagGes para a elaboragdo pelas
EPNF (sem saude) dos instrumentos
previsionais de gestdo para n+1 (anual)
e para n+1 a n+3 (plurianual) [(n.2 de
dias Uteis decorridos apds o final do 1.2
semestre do ano n)]

Objetivos da Unidade Organica

Ob1: Diligenciar no sentido da
conclusdo dos processos de liquidagao
em curso de entidades do sector
empresarial do Estado

Divisdo de Liquidag6es e Regularizagdes (DLR)

Indicadores

Numero de iniciativas com vista ao
encerramento da liquidagdo de
entidades publicas (a aferir através das
iniciativas realizadas, v.g. informacgdes,
oficios, emails, reunides)

25 a 35 iniciativas
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Ob2: Contribuir para que as instrugées
do sentido de voto do acionista Estado
nas AG das sociedades em liquidagdo
sejam tempestivamente emitidas

Antecipacdo da apresentagdo de
proposta de sentido de voto
relativamente as datas das AG
(somatdrio do n.2 de dias Uteis entre a
data da apresentac¢do da informacdo e
a data da AG + n.2 total de AG)

Prazo médio entre 3 a 7 dias Uteis

Ob3: Assegurar reportes informativos
atualizados decorrentes da atuagdo da
uo

Prazo de atualizagdo no site da ETF dos
dados trimestrais sobre as empresas
publicas em liquidag¢do (n.2 médio de
dias de disponibilizagdo da informagao,

Prazo médio entre 2 a 4 dias Uteis

apos o final de cada trimestre)

e Departamento de Apoios Financeiros (DAF) e respetivas Divisoes

Objetivos da Unidade

Departamento de Apoios Financeiros (DAF)

e Indicadores OE QUAR
Organica
Manutengdo da carteira de
garantias do Estado
atualizada, minimizando o
numero de dias Uteis para o
Obl: Otimizar a gestdo e registo, em sistema,
incrementar o controlo dos contados a partir do 10 OE1
apoios financeiros do Estado recebimento da informagao
dos beneficidrios. (N.2 de
dias Uteis contados a partir
da data de recegdo da
informacdo)
Ob2: Ampliar o Numero de reunides de
conhecimento dos carater internacional
instrumentos  financeiros asseguradas no ambito das 40 OE2
internacionais de apoio a relagGes bilaterais,
cooperagao econémica. europeias e multilaterais
- Numero de ropostas
Ob3: Contribuir para o prop
. apresentadas referentes a
reforgo dos instrumentos de . . .
. . . apoios  financeiros no
apoio financeiro de ., . "
- o ambito de relagGes
promogdo da exportagdo e .. . 52 OE1
. . comerciais e de ajuda com
do investimento e da , .
N , paises terceiros e
cooperagdo com paises . .. ) .
. instituicOes financeiras
terceiros . S
internacionais
Prazo (em dias corridos) de
. . . atualizacdo da informacgdo
Ob4: Ampliar a divulgagdo . ) . )
. o N divulgada, apds o termo do
de informacdo no ambito trimestre a que diz respeito
dos apoios financeiros . L 9 P ) 25 OE3
. N , .. no ambito dos apoios
internacionais em matéria . . . L
financeiros internacionais,
de IFIs ‘s I
em matéria de contribuicdes
e participagdes em IFls
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Entidade do

\

zy

Tesouro e Financas

dos  apoios

crédito a exportagdo

Prazo (em dias corridos) de
Ob5: Ampliar a divulgagdo comunicagdo a OCDE, no
de informagdo no ambito ambito do exercicio da
financeiros transparéncia, das
internacionais em matéria notificagdes das operagdes
de operagdes de garantia de de garantia de crédito a
exportagdo apds assungdo
do compromisso

45

OE3

Objetivos da Unidade Organica

Ob.1: Ampliar o conhecimento dos
instrumentos financeiros
internacionais de apoio a cooperagdo
econdmica.

Divisdo de Apoios Financeiros Internacionais (DAFI)

Indicadores

Numero de reunides de cardter
internacional asseguradas no ambito
das relagBes bilaterais, europeias e
multilaterais

40

Ob.2: Contribuir para o refor¢o dos
instrumentos de apoio financeiro de
promogdo da exportagdo e do
investimento e da cooperagdo com
paises terceiros

Numero de propostas apresentadas
referentes a apoios financeiros no
ambito de relagbes comerciais e de
ajuda com paises terceiros e
institui¢cGes financeiras internacionais

52

Ob.3: Ampliar a divulgagdo de
informagdo no ambito dos apoios
financeiros internacionais em materia
de IFIs

Prazo (em dias corridos) de atualizagdo
dainformacao divulgada, apds o termo
do trimestre a que diz respeito, no
ambito dos apoios financeiros
internacionais, em matéria de
contribuigOes e participagdes em IFls

25

Ob.4: Ampliar a divulgagdo de
informagdo no ambito dos apoios
financeiros internacionais em matéria
de operacgGes de garantia de crédito a
exportagao

Prazo (em dias corridos) de
comunicag¢do a OCDE, no ambito do
exercicio da transparéncia, das
notificagdes das operagdes de garantia
de crédito a exportagdo apds assungao
do compromisso

45

Objetivos da Unidade Organica

Ob.1: Otimizar a gestdo e incrementar
o controlo dos apoios financeiros do
Estado

Divisdo de Garantias, Empréstimos e outros Apoios Financeiros (DGEAF)

Indicadores

Manutengdo da carteira de garantias

do Estado atualizada, minimizando o
nuimero de dias Uteis para o registo,
em sistema, contados a partir do
recebimento da informagdo dos
beneficidrios. (N.2 de dias CUteis
contados a partir da data de recegdo da
informacgao)

10

Ob.2: Assegurar a prestagdo de
informagdo atualizada decorrente da
atuacdo da DGEAF em matéria de
responsabilidades contingentes

Prazo médio de prestagdo de
informagdo trimestral a DGO sobre o
valor das responsabilidades garantidas
(somatdrio dos dias Uteis corridos apds
o fim do trimestre a que a informagdo
respeita até a data da sua
disponibilizagdo/n.2 de divulgagdes)

20

Ob.3: Assegurar a prestagdo de
informagdo atualizada em matéria de
concessao de garantias e empréstimos.
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Ob.4: Otimizar a gestdo da cobranga de

(n.2 de pedidos de
pagamento/periodicidade média de

Privadas/Familias) no ambito dos
apoios financeiros decorrentes da
atuacdo da DGEAF, em fun¢do dos
pedidos de esclarecimento formulados

propostos + Oficios remetidos ou
propostos

receita associada as comissdes de vencimento de juros da carteira de 90%
garantias concedidas pelo Estado garantias) /n.2 de garantias em carteira
sujeitas a comissao de garantia
Ob.5: Assegurar o apoio técnico direto
ou indireto aos stakeholders (SEE,
Entidades Publicas, Gabinetes N2 Reunides realizadas + Emails
Governamentais ou Entidades esclarecimento remetidos ou 100

e Departamento de Gestdo de Recursos (DGR) e respetivas Divisoes

Objetivos da Unidade

Departamento de Gestdo de Recursos (DGR)

Indicadores

OE QUAR

Organica

Ob1: Assegurar o
acompanhamento da emissdo,
circulagdo e destruicio de
moeda metdlica

Prazo de
atualizacdo/prestagdo da
informagdo a partir da data
em que sdo conhecidos os
movimentos/procedimentos,
designadamente do BdP e da
INCM

No maximo 21 dias uteis.

Ob2: Assegurar a
disponibilizagdo  a outras
entidades de informagdo

financeira/orcamental e/ou de
transferéncia de verbas, apds a
rece¢do dos contributos das
competentes unidades
organicas da ETF e/ou de outros
organismos

N.2 de dias Uteis apds a data
de recolha dos contributos e a
disponibilizagao da
informagdo a(s) entidade(s)
requerente(s). Considera-se a
disponibilizagdo de
informagdo ao Governo, DGO,
TdC, SROCs e outras entidades
publicas e privadas

No maximo 8 dias Uteis.

OE3

Ob3: Assegurar a
disponibilizagdo de informagao
relativa a gestdo financeira de
patrimdnios autonomos

N.2 de dias para
disponibilizagao da
informagdo contados a partir
da recolha de toda a
informacgdo relevante

Relatdrios no prazo
previsto legalmente;
Aplicagdes financeiras -
entrega os dados com um
dia util apds o inicio da
aplicagdo; informagdo
solicitada pelos drgdos
diretivos ou pelo Governo
- cumprimento atempado
do prazo estabelecido

OE3
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lineares de
tratada

%  metros
documentagdo
(eliminada;
acondicionada/descrita;
direcionada para organismo
setorial correspondente), com
referéncia a universo
prioritario até 794 metros
lineares

% de metros lineares em
custodia externa objeto de
tratamento arquivistico
[(metros lineares em custddia
externa tratados / 574 metros
lineares em custddia externa)

32%-42% OE3

Ob4: Promover o tratamento
arquivistico de fundos
documentais

70%-90%

aprovisionamento/economato
e pesquisas documentais -
expediente e arquivo)

*100]
Ob5: Promover a qualidade do
apoio técnico prestado no
ambito da gestdo de recursos Grau de satisfagdo dos
(RH, condigdes de trabalho, utilizadores com o apoio 3,9-4,2 OE1; OE2; OE3;

técnico prestado

Objetivos da Unidade Organica

Obl: Elaboragdo da proposta de
orcamento do Capitulo 60 - Despesas
Excecionais/ETF (servigo 1018)

Divisdo de Gestdo Financeira e Orgamental (DGFO)

Indicadores

Prazo estabelecido pela DGO para o
carregamento da  proposta de
orcamento no  SOE-Sistema de
Orgamento de Estado

Meta

Cumprimento do prazo estabelecido

Ob2: Gestdo e acompanhamento da
execugdo orcamental das dotagdes
inscritas nos orgamentos do Capitulo
602 - Despesas Excecionais (servico
1018)

N.2 de dias para analise e preparagao
do pedido de autorizagdo das
alteragbes orgamentais e autorizagdo
dos pagamentos no Sistema Gerfip,
através de dotagdes inscritas

Tempo de resposta <3 dias Uteis

Ob3: Colaboragdo na elaboragdo da
Contas de geréncia e documentagdo
anexa a prestagdo de contas relativa ao
ano 2024 do Capitulo 60 - Despesas
Excecionais/ETF (servigo 1018)

Prazo legal estabelecido para a
submissdo on-line da Conta de
Geréncia

Cumprimento do prazo estabelecido

Objetivos da Unidade Organica

Obl: Assegurar o acompanhamento
da emissdo, circulagdo e destruicao de
moeda metdlica

Divisdo de Gestdo de Projetos Especiais e Moeda (DGPEM)

Indicadores

Prazo de atualizagdo/prestacdo da
informacgdo a partir da data em que sdo
conhecidos 0s
movimentos/procedimentos,
designadamente do BdP e da INCM

Meta

No maximo 21 dias uteis.

Ob3: Assegurar a disponibilizacdo de
informacgao relativa a gestdo financeira
de patrimdnios auténomos

N.2 de dias para a disponibilizagdo da

informagdo contados a partir da
recoha de toda a informagdo
relevante

Relatérios no prazo previsto
legalmente; AplicagGes financeiras -
entrega os dados com um dia util apds
o inicio da aplicagdo; informagao
solicitada pelos drgdos diretivos ou
pelo Governo - cumprimento
atempado do prazo estabelecido
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Objetivos da Unidade Organica

Divisdo de Gestdo de Pessoas (DGP)

Indicadores

Ob1: Contribuir para o processo de
planeamento e atuagdo da ETF

N.2 de Manuais/Documentos
orientadores e instrumentos de gestao
produzidos em matérias da
competéncia direta da DGR e N.2 de
contributos para documentos de
gestdo elaborados na ETF (inclui dados
produzidos em matéria de RH e outras
areas de competéncias da DSIC/DGR,
reportados para efeitos de gestdo,
monitorizagdo e reporte)

Ob2: Elaborar a proposta de Mapa de
Pessoal 2026 e correspondente
proposta de orcamento para o
agrupamento 01 "despesas com o
pessoal" do POE/2026

Data estabelecida superiormente para
remessa a SGMF da proposta de
Orcamento e resposta a pedidos de
esclarecimentos em 24 horas

Data cumprida e respostas emitidas
no tempo definido

Ob3: Promover a formagdo das
pessoas que trabalham na ETF

Percentagem de trabalhadores e
trabalhadoras abrangidos / abrangidas
por agdes de formagdo, em regime
presencial ou online [(n.2 de
trabalhadores e trabalhadoras
abrangidos/abrangidas por agbes de
formagdo/ n.2 total de trabalhadores)
*100]

62%-68%

Objetivos da Unidade Organica

Ob4: Contribuir para a eficiéncia de
recursos materiais definida no ECO.AP
2030, garantindo a manutencdo(a) da
eficiéncia material (redugdo do
consumo de papel) ja alcangada.
(a) considerando a poupanca jd
realizada

Divisdo Patrimonial e de Gestao de Documentacgdo (DPGD)

Indicadores

% redugdo do consumo de papel (copia
& impressdo) face a 2019 [((consumo
papel ano 2019/n.2 RH a 31DEZ2019) —
(consumo papel ano 2025/média
ponderada do n.2 de RH em 2025))
/(consumo papel ano 2019/n.2 RH a
31DEZ2019)]*100]

51,6%-81,6%

Obs: Promover o tratamento
arquivistico de fundos documentais

% metros lineares de documentagdo

tratada (eliminada;
acondicionada/descrita; direcionada
para organismo setorial

correspondente), com referéncia a
universo prioritario até 794 metros
lineares

32%-42%

% de metros lineares em custddia
externa objeto de tratamento
arquivistico [(metros lineares em
custddia externa tratados / 574 metros
lineares em custddia externa) *100]

70%-90%

Ob6: Assegurar o apoio técnico e
administrativo nas areas de recursos
humanos, condigdes de trabalho,
aprovisionamento/economato e
pesquisas documentais (expediente e
arquivo)

Grau de satisfacdo dos utilizadores
com o apoio técnico prestado

3,9-4,2
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e Departamento Juridico, de Planeamento e Coordenagdo (DJPC) e respetivas Divisdes

Departamento Juridico, de Planeamento e Coordenagéo (DJPC)

Objetivos da Unidade

A Indicadores OE QUAR
Organica
Somatorio dos dias Uteis
despendidos na resposta a
Ob1: Prestar apoio juridico a solicitagdes / n.2 total de
. A . ) R ta dad d
todas as unidades organicas pedidos. Inclui as esp.os ? ? anoprazo de OE1; OE2; OE3;
12 dias uteis
na ETF respostas/pareceres dados
através de correio
eletrénico
Ob2: Preparar as pegas
di tai t .
“poio uridico no ambito dos N0 de
P J. . iniciativas/contributos Entre 15 e 20 iniciativas OE3
procedimentos pré-
. s prestados
contratuais de aquisicao de
servigos
Ob3: Assegurar o
acompanhamento dos Numero de processos de
processos de liquidagdo de liquidaggo de  heranga 220 OE1; OE3
heranga vaga em beneficio acompanhados
do Estado
Apresentar proposta entre 6
Ob4: Apresentar contributos . e 8 dias uteis a contar da
. . Data da apresentagdo de -
sobre projetos de diplomas . recec¢do de todos os OE3
. contributos . .
legais contributos das unidades
operacionais
Ob5: Apresentar propostas
de instrumentos de gestao
no ambito do Sistema
~ Apresentar proposta entre 6
Integrado de Gestdo e L
T . - e 8 dias uteis a contar da
Avaliagdo do Desempenho Data da apresentagdo de -
. ol rececao de todos os OE3
na Administragdo Publica proposta . .
L contributos das unidades
(Plano de Atividades e operacionais
Relatério de Atividades) e P
do Programa de
Cumprimento Normativo
Ob6: Contribuir para a NumerP de cré’ditos extintos
. N (a aferir através da data da
otimizagdo da gestdo dos . ~ . 51 a 71 processos
. confirmagdo da extingdo ou , . OE1, 004
créditos do Estado sob . N concluidos/extintos
L o da informagdo propondo a
administragao da ETF - -
anulagdo dos créditos)
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Ob7:
informativos
sobre o
recuperagao dos
vencidos

Assegurar reportes

atualizados
valor da
créditos

Prazo médio da divulgagao
da informagao trimestral no
site da DGTF sobre o valor da
recuperagdo dos créditos
vencidos (somatdrio dos
dias uteis corridos apds o fim
do trimestre a que a
informagdo respeita até a

6 a 7 dias

data

disponibilizagdo/n.2

da sua

de

divulgagGes)

OE1, 006

Divisdo de Recuperagao de Créditos (DRC)

Objetivos da Unidade Organica

Ob1: Promover diligéncias tendentes a
recuperagdo dos créditos vencidos.

Indicadores

Numero de iniciativas realizadas (a

aferir  através das informagdes
submetidas a despacho e dos oficios
expedidos)

500 a 700 iniciativas

Ob2: Contribuir para a otimizagdo da
gestdo dos créditos do Estado sob

Numero de processos de recuperagao
de créditos concluidos/extintos (a
aferir através da data da confirmagao

53 a 67 processos concluidos/extintos

administragado da ETF da extingdo ou da informagdo
propondo a anulagdo)
Prazo médio da divulgagdo da

Ob3: Assegurar reportes informativos

informagdo trimestral no site da DGTF
sobre o valor da recuperagdo dos
créditos vencidos (somatoério dos dias

atualizados sobre o valor da . . . ) . . 6 a 7 dias
~ - . Uteis corridos apos o fim do trimestre a
recuperagao dos créditos vencidos . - . , s
que a informagdo respeita até a data
da sua disponibilizagdo/n.2  de
divulgagGes)
Divisdo de Planeamento e Apoio a Gestao (DPAG)
Objetivos da Unidade Organica Indicadores Meta

Ob1: Apresentar propostas de
instrumentos de gestdo no ambito do
Sistema Integrado de Gestdo e
Avaliagdo do Desempenho na
Administragdo Publica (Plano de
Atividades e Relatdrio de Atividades)

Ob2: Apresentar propostas de
instrumentos relativos ao Programa
de Cumprimento Normativo, incluindo
Plano de Prevengdo dos Riscos de
Corrupgdo e Infragdes Conexas e
respetivos Relatorios de Execugdo

Data da apresentagdo de proposta

Data da apresentagdo de proposta

Apresentar proposta entre 6 e 8 dias
Uteis a contar da recegdo de todos os
contributos das unidades operacionais

Apresentar proposta entre 6 e 8 dias
Uteis a contar da recegdo de todos os
contributos das unidades operacionais
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e Equipa Multidisciplinar de Gestdo e Apoio a Sistemas de Informagao (EGSI)

Equipa Multidisciplinar de Gest&o e Apoio a Sistemas de Informag&o (EGSI)

Objetivos da Unidade

Organica

Indicadores

OE QUAR

Ob.1 Disponibilizar uma
nova intranet corporativa . e
Data de d bil d
para otimizar a comunicagado ata de cisponibilizagdo da Maio OE2; OE3
. : nova plataforma
interna e centralizar
informagdes importantes
Ob.2 Assegurar o apoio aos Numero de pedidos de apoio
utilizadores através do apoio prestados/nimero de 96% OE3; 0011
informatico pedidos solicitados
Ob.3 Assegurar a
.disponibilidade N da Tempo de disp.)onibilidaNde 98% OE1; OE2; OE3; 0011
infraestrutura tecnolégica e dos sistemas de informagao
dos sistemas de informagao
Ob.4 Garantir a
monitorizagdo técnica da Nimero  de  melhorias
execugao dos servigos de . 5 OE2; OE3
- . implementadas
manutengdo preventiva e
evolutiva do SISEE

e Equipa de Avaliagdo e Supervisdo do Setor Publico Empresarial (EAS SPE)

Objetivos da Unidade

Equipa de Avaliacdo e Supervisdo do Setor Publico Empresarial (EAS SPE)

n s Indicadores OE QUAR
Organica
Ob.1 Elaborar Informagdes
no ambito do Numero de Informagdes

acompanhamento do Setor
[ Empresarial do Estado

elaboradas

119

OE1; OE3

¢ Unidade Técnica de Acompanhamento de Projetos (UTAP)

Objetivos da Unidade

Unidade Técnica de Acompanhamento de Projetos (UTAP)

n . Indicadores OE QUAR
Organica
Ob. 1 Publicagdo de Boletins
Trimestrais e
correspondentes Numero de boletins
. . 8 OE3
documentos simplificados publicados

de acompanhamento de
Parcerias Publico-Privadas
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4 RECURSOS

Num quadro de utilizacdo sustentavel e transparente dos recursos financeiros disponiveis, a ETF
propde-se alocar, de forma eficiente, os seus recursos, otimizar a gestao interna e assegurar um
reporte contabilistico e financeiro completo e tempestivo, mantendo, em paralelo, um rigoroso

acompanhamento da execuc¢do do seu orgamento.

A ETF aposta na simplificagdo dos procedimentos e na qualificacdo dos seus trabalhadores e
dirigentes, bem como na objetividade e partilha de informacdo, sendo, para tal, indispensavel a

utilizacdo das Tecnologias de Informagdo e Comunicacgéo (TIC).

4.1 Recursos Financeiros

O or¢amento de atividades da ETF para 2025 ascende a uma dotacdo liquida de cativos de
7.095.257,00€, sendo a principal rubrica de despesa a referente a despesas com pessoal, seguida
pelas aquisicdes de bens e servicos e pelas despesas de capital. O orgamento de projetos da ETF, por
sua vez, totaliza uma dotacdo liquida de cativos de 146.692,00¢€.

Adicionalmente, a ETF assegura a gestdo do capitulo 60 — despesas excecionais, cujo montante

ascende a 13.615.594.008,00€, liquido de cativos.

DESIGNAGAO PLANEADOS 2025 INICIAL CORRIGIDO
Orgamento de ATIVIDADES (OA) 8318 142,00 € 8318 142,00 € 7 095 257,00 €
Despesas com Pessoal 6 724 589,00 € 6724 589,00 € 5671363,00 €

Aquisigdes de Bens e Servigos

1147912,00€

1147912,00 €

1121 040,00 €

Juros e Outros Encargos

Outras despesas correntes 173 501,00 € 173 501,00 € 0,00 €
Despesas de capital 272 140,00 € 272 140,00 € 302 854,00 €
Orgamento de Projetos (OP) 808 000,00 € 808 000,00 € 146 692,00 €
Capitulo 60 - Despesas Excecionais (DE) 13392 926 197,00 € 13392 926 197,00 € 13 615 594 008,00 €
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Entidade do
Tesouro e Financas
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TOTAL (OA+OP+DE) 13 402 052 339,00 € 13 402 052 339,00 € 13 622 835 957,00 €

4.2 Recursos Humanos

O ambito de intervenc¢do da ETF é amplo e tecnicamente complexo, sendo necessarios recursos
humanos e técnicos altamente especializados para dar resposta as constantes solicitagdes

decorrentes da sua missdo.

Assim, 0 mapa de pessoal da ETF contempla 206 postos de trabalho, com a seguinte distribuicdo por

grupos de pessoal:

- PLANEADOS
DESIGNACAO
Efetivos

Dirigentes - Diregdo superior 4
Dirigentes - Diregdo intermédia e Chefes de Equipa 20
Assessores 2
Secretariado 1
Consultores 33
Técnico(a) Superior Especialista / Técnico(a) Superior 118
Especialistas de Informatica 8
Técnico(a) de Informatica 5
Coordenador(a) Técnico(a) 1
Assistente Técnico(a) 10
Assistente Operacional 4

TOTAL 206
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5 ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DO PLANO

A avaliacdo da execugcdo do Plano de Atividades é efetuada permanentemente através da

monitorizagdo dos objetivos definidos no QUAR para a ETF e para as respetivas unidades organicas.

A metodologia de controlo do Plano de Atividades compreende as seguintes tarefas:

~

* Preenchimento, pelas unidades organicas, das fichas de atividades, a indicar
as a¢Oes a tomar para atingir os objetivos propostos

J

\
¢ Avaliacdo e monitorizagdo periddica do grau de realizacdo dos objetivos pelos

responsaveis de cada unidade orgéanica, detecdo de eventuais desvios e, se
necessario, adogcdo de medidas com vista a sua correcado

J

¢ Controlo da execuc¢do do Plano de Atividades, através da monitorizagdo dos
objetivos do QUAR, fichas de atividades e elaboragdo de relatérios para
divulgacdo do grau de execucdo dos objetivos

¢ Elaboracdo do Relatdrio de Atividades, onde é identificada a avaliacdo final
dos objetivos definidos no QUAR
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6 MEDIDAS DE MODERNIZAGCAO ADMINISTRATIVA

O Plano de Atividades, conforme o disposto no n.2 2 do artigo 40.2 do Decreto-Lei n.2 135/99, de 22

de abril, na redacio dada pelo Decreto-Lei n.2 73/2014, de 13 de maio, deve contemplar, em capitulo

proprio, a identificacdo das medidas de modernizacdo administrativa que o servico se propde a

desenvolver, nomeadamente as relativas a desburocratizagao, qualidade e inovagao.

Em 2025, a ETF reforgard o catalogo de servigos digitais em alinhamento com o plano estratégico

para a area das TIC e com as necessidades emergentes ao nivel da transformacdo digital na

Administracdo Publica, o que abrange designadamente:

Criar a imagem da ETF, nomeadamente reestruturacdo do website e da intranet e a
atualizagdo dos modelos de documentos;

Identificar medidas de sensibilizacdo e boas praticas na reducdo da pegada energética que
promovam uma utilizacdo energética mais eficiente, através da utilizacdo de solugdes com
consumo energético inferior ao atual;

Promover uma Administracdo Publica mais eficaz através da andlise de satisfagdo dos
interlocutores internos e externos no ambito do apoio prestado pela ETF com a
disponibilizacdo de instrumentos que permitam medir o grau de satisfagdo e o volume do
apoio prestado;

Prosseguir a desmaterializacao de processos;

Disponibilizar novos servigos eletrdnicos e contribuir para a inovagdo de servigos existentes
através da reengenharia de processos;

Contribuir para aumentar os niveis de ciberseguranca do ecossistema informatico da ETF,
através da implementagdo de politicas, alertas e recomenda¢des que promovam a
resiliéncia, robustez e fiabilidade dos Sistemas de Informacgao;

Fomentar a normalizacdo e simplificagdo administrativa, bem como a prestacdo de um
acompanhamento de proximidade as empresas do setor empresarial do Estado e aos
cidaddos, através da desmaterializacdo de processos e da producdo e divulgacdo de

indicadores.
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7 PLANO DE FORMACAO

O Plano de Formacao profissional faz parte integrante do Plano de Atividades e do respetivo ciclo de
gestdo dos érgaos e servicos, de acordo com o disposto no n.2 3 do artigo 12.2 do Decreto-Lei n.2 86-

A/2016 de 29 de dezembro.

A necessidade de utilizagdo das novas tecnologias e a desmaterializacdo de processos e
procedimentos implicam que seja dado um especial enfoque a vertente formativa com planos de
formacgao adequados, que constituem orienta¢des fundamentais para fazer face as exigéncias de
uma Administra¢do dinamica e qualificada, apta a responder plenamente as constantes solicitagdes

com que é confrontada.

Também o elevado grau de especializacdo requerido face as fungdes cometidas a ETF implica que os
seus quadros sejam dotados de qualificagdes e competéncias técnicas elevadas em ordem ao

cumprimento da respetiva missao.

De acordo com o Regime Geral de Prevencao da Corrupcao, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 109-
E/2021, de 9 de dezembro, deve ser adotado e implementado um programa de cumprimento
normativo que inclua, entre outros elementos, um programa de formacao, ou seja, formagao interna
a todos os dirigentes e trabalhadores, com vista a que estes conhecam e compreendam as politicas
e procedimentos de prevengdo da corrupc¢do e infragdes conexas implementados. O conteudo e
frequéncia da formacdo dos dirigentes e trabalhadores tem em conta a diferente exposicdo a riscos

previamente identificados.

Ainda na vertente interna, com o foco no controlo de custos, perspetiva-se a realiza¢do de cursos no
ambito das TIC, diligenciados pela Equipa Multidisciplinar EGSI junto dos trabalhadores da ETF, a

decorrer de forma faseada.

Na vertente externa pretende-se abranger dreas especificas como a juridica, a financeira e a

informatica, cuja natureza especializada justifica uma abordagem mais focada e dirigida.
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Pretende-se, pois, que exista uma forte articulacdo entre as atividades desenvolvidas pela ETF e a
satisfacdo das necessidades de formacao, procurando que a mesma funcione como um instrumento
facilitador das atividades prosseguidas.

Considerando a reestruturacdo operada pelo Decreto-Lei n.2 56/2025, de 31 de marco, retificado
pela Declaracdo de Retificagdo n.2 24/2025/1, de 15 de maio, a ETF, para o ano de 2025, toma por

referéncia o Plano de Formac¢do da DGTF aprovado em maio de 2025.

8 PUBLICIDADE INSTITUCIONAL

No dmbito do disposto no n.2 2 do art.2 7.2 da Lei n.2 95/2015, de 17 de agosto, na sua atual redac3o,
que define as regras e os deveres de transparéncia quanto a realizacdo de campanhas de publicidade
institucional do Estado, a ETF ndo prevé a realizacdo de qualquer campanha de publicidade

institucional ou a aquisicdo de espaco publicitario no corrente ano.
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GLOSSARIO DE ABREVIATURAS

AG Assembleia Geral

BdP Banco de Portugal

DGAL Direcao-Geral das Autarquias Locais

DGTF Direcao-Geral do Tesouro e Finangas

DGPE Departamento de Gestao de Participacdes do Estado

DAF Departamento de Apoios Financeiros

DJPC Departamento Juridico, de Planeamento e Coordenacao

DGR Departamento de Gestdo de Recursos

DEPFI Divisdo de Empresas Publicas Financeiras e de Infraestruturas
DEPNF Divisdo de Empresas Publicas Nao Financeiras

DIMSEE Divisdo de Informacdo e Monitorizacdo do Setor Empresarial do Estado
DLR Divisdo de LiquidagGes e Regularizacbes

DGEAF Divisdo de Garantias, Empréstimos e outros Apoios Financeiros
DAFI Divisdo de Apoios Financeiros Internacionais

DPAG Divisdo de Planeamento e Apoio a Gestdo

DRC Divisdo de Recuperacdes de Créditos

DGFO Divisdo de Gestdo Financeira e Orcamental

DPGD Divisdo Patrimonial e de Gestdo de Documentagao

DGP Divisdo de Gestdo de Pessoas

DGPEM Divisdo de Gestdo de Projetos Especiais e Moeda

EAS SPE Equipa de Avaliacdo e Supervisdo do Setor Publico Empresarial
ETF Entidade do Tesouro e Finangas

EPNF Empresas Publicas Ndo Financeiras

EGSI Equipa de Gestdo e Apoio a Sistemas de Informacao

GERFIP Gestdo de Recursos Financeiros em modo Partilhado

GPEARI Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliacdo e RelagGes Internacionais do

Ministério das Financgas

GOP Grandes Opcgodes do Plano

IGCP Agéncia de Gestdo de Tesouraria e da Divida Publica - IGCP, E. P. E
INCM Imprensa Nacional-Casa da Moeda

MF Ministério das Financgas
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Oe Objetivo Estratégico

OE Orgamento do Estado

Oo Objetivo Operacional

PA Plano de Atividades

QUAR Quadro de Avaliacdo e Responsabilizagdo

SEE Setor Empresarial do Estado

SEL Setor Empresarial Local

SGMF Secretaria-Geral do Ministério das Financas

SIADAP Sistema Integrado de Gestdo e Avaliacdo do Desempenho na Administragao
Publica

SISEE Sistema de Informacgao do Setor Empresarial do Estado

SOE Sistema Orgamento de Estado

SROCs Sociedades de Revisores Oficiais de Contas

TdC Tribunal de Contas

TIC Tecnologias de Informagdo e Comunicagao

uo Unidade Organica

UTAP Unidade Técnica de Acompanhamento de Projetos

UTAM Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizacdo do Setor Publico

Empresarial
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