PARPUBLICA

PARTICIPACOES PUBLICAS (SGPS), S.A.

Identificacdo da empresa

PARPUBLICA - Participagdes Publicas (SGPS), S.A.

Natureza juridica: Sociedade anénima de capitais exclusivamente publicos, constituida sob a
forma de sociedade gestora de participagdes sociais (SGPS), integralmente detida pelo Estado

Portugués.

Constituicao: 2 de setembro de 2000, através da reestruturagdo da PARTEST - Participagdes
do Estado (SGPS), S.A., operada pelo Decreto-Lei n.° 209/2000, de 2 de setembro.

Sede Atual: Rua de Santa Marta, 55 — 5.°, 1150-294 Lisboa.

Capital social: 2.042.778.470 €, integralmente realizado e subscrito pelo Estado Portugués

através da Entidade do Tesouro e Finangas — ETF.

Acionista unico: Estado Portugués (100%). Os direitos do Estado como acionista séo
exercidos pelo Ministro das Finangas ou por quem este designar, nos termos do artigo 4.° do
Decreto-Lei n.° 209/2000.

Objeto social: Nos termos do artigo 4.° dos Estatutos, na sua redacdo atual, a PARPUBLICA
tem por objeto:

— Gestao das participagdes sociais publicas que integrem o seu patriménio;

— Gestao, através de empresas participadas de objeto especializado, do patrimoénio
imobiliario publico que Ihes seja afeto;

— Prestagao de apoio técnico ao exercicio, pelo Ministro das Finangas, da tutela
financeira do Estado sobre as empresas publicas e sobre as empresas privadas
concessionarias de servigos de interesse econdmico geral, bem como a gestdo de ativos
financeiros do Estado;

— Prestagédo de servigos no dominio da liquidagdo de sociedades dissolvidas pelo
Estado ou por outros entes publicos;

— Prestacdo de servigos técnicos de administragcéo e gestao as participadas;

— Prestacao de servicos de consultoria de natureza intelectual a empresas publicas do
setor empresarial do Estado, bem como a aquisicdo desses servicos em nome, por conta ou
em beneficio de tais empresas;

— instituicdo e gestao de plataformas de cooperagao e de partilha de conhecimento em

rede entre as empresas publicas do setor empresarial do Estado.
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A PARPUBLICA pode ainda participar em agrupamentos complementares de empresas e em

agrupamentos europeus de interesse econémico.

Integram o universo de participagdes da PARPUBLICA, entre outras, a ESTAMO, S.A, a
FLORESTGAL, S.A., a INCM - Imprensa Nacional-Casa da Moeda, S.A., a Companhia das
Lezirias, S.A., a SIMAB, S.A., o Circuito Estoril, S.A., a FUNDIESTAMO, S.A., a Sagesecur,
S.A. e a AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A.

A PARPUBLICA constitui um instrumento empresarial do Estado para a gestdo profissional,
eficiente e responsavel de ativos e participacbes publicas, contribuindo para a sua

preservagao, valorizacao e adequada utilizagcdo em beneficio do interesse publico.

A sua missdo consiste em apoiar o Estado na gestdo do seu patriménio empresarial e
financeiro, assegurando uma gestdo orientada para a criagdo e preservagdo de valor, a
eficiéncia econdmica e a sustentabilidade financeira, incluindo, quando aplicavel, a intervengéo

em processos de privatizagao ou reprivatizagao e na gestdo do patrimoénio imobiliario publico.

A PARPUBLICA presta igualmente apoio técnico ao Ministério das Finangas em matérias
relacionadas com a gestédo de ativos publicos e com o Setor Empresarial do Estado, exercendo
as demais fungdes que lhe sejam legalmente atribuidas, designadamente no acompanhamento
de empresas publicas, na liquidagdo de sociedades e no apoio a gestao de entidades que

desempenhem atividades de interesse econémico geral.

A atuacdo da Sociedade assenta nos principios de responsabilidade, transparéncia, eficiéncia
e sustentabilidade, procurando conciliar a preservacéao e valorizagado dos ativos publicos com a
prossecucao do interesse coletivo e a criagdo de valor publico sustentavel, considerando as

dimensdes econdmica, social, ambiental e de governacao.

Objectivos

A atuacdo da PARPUBLICA orienta-se pelos seguintes objetivos essenciais, em conformidade
com as orientagdes do acionista Estado e com o regime juridico aplicavel ao Setor Empresarial
do Estado:
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— Assegurar a preservagao, valorizagdo e gestao eficiente dos ativos publicos que integram a
sua esfera patrimonial, promovendo a sua adequada utilizagdo e rentabilizacdo, em funcéo da

respetiva natureza e finalidade;

— Potenciar a criagdo e preservacédo de valor nas empresas participadas, promovendo uma
gestéo eficiente, sustentavel e orientada para a melhoria do seu desempenho econémico,

financeiro e operacional;

— Assegurar uma estrutura financeira equilibrada e sustentavel, mantendo niveis adequados de
liquidez, solvabilidade e capacidade financeira, em funcido da natureza e do perfil dos ativos e

responsabilidades da Sociedade;

— Contribuir para a adequada valorizagdo e realizagdo financeira dos ativos objetos de
alienagao, designadamente no ambito dos processos de privatizagdo ou reprivatizagao
definidos pelo Estado, procurando maximizar o valor para o acionista publico, em conformidade

com as orientacdes e condi¢des estabelecidas pelo Governo;

— Contribuir, no &dmbito das suas competéncias, para a melhoria da qualidade da gestao,
eficiéncia, sustentabilidade e governagdo das empresas do Setor Empresarial do Estado, em

particular das empresas participadas;

— Prestar apoio técnico ao Ministério das Finangas no exercicio das suas competéncias de
tutela financeira e na analise e acompanhamento de processos de interesse publico, nos

termos legalmente definidos.

Politicas da Empresa

A PARPUBLICA orienta a sua atuacdo pelas orientacdes estratégicas definidas pelo Estado,
enquanto acionista unico, e pelo enquadramento aplicavel ao Setor Empresarial do Estado,
procurando assegurar uma gestao profissional, eficiente, responsavel e transparente dos ativos

publicos sob sua responsabilidade.

A sua atuagdo estratégica assenta em trés eixos fundamentais: gestéo ativa e profissional dos
ativos publicos, orientada para a sua preservagao e valorizagédo; promogao da sustentabilidade
econdmica, financeira, social e ambiental; e adogao de elevados padrdes de governagao,

transparéncia, integridade e prestagao de contas.
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No plano interno, a Sociedade dispée de um conjunto de politicas, regulamentos, cédigos e
instrumentos de gestdo e controlo interno destinados a assegurar uma atuacao ética,
responsavel e conforme com o enquadramento legal aplicavel, designadamente:
— Cédigo de Etica e Conduta;
— Plano para a Igualdade, nos termos da legislagéo aplicavel;
— Codigo de Boa Conduta para a Prevengao e Combate ao Assédio no Trabalho;
— Plano de Prevengéo de Riscos de Corrupgéo e Infragbes Conexas, bem como os
mecanismos de acompanhamento e avaliagado associados;
— politicas e instrumentos de gestdo de recursos humanos, promovendo principios de
igualdade, ndo discriminacéo, desenvolvimento profissional e conciliagdo entre a vida
profissional e pessoal;
— politicas e compromissos de sustentabilidade, integrando critérios econdmicos,
sociais, ambientais e de governagao na gestdo da Sociedade e no respetivo reporte;
— Mecanismos de controlo interno, gestdo de riscos e compliance, destinados a
assegurar a adequada salvaguarda dos ativos publicos, a conformidade da atuagao da

Sociedade e a transparéncia dos seus processos de decisao.

A PARPUBLICA desenvolve a sua atividade no quadro do Cédigo das Sociedades Comerciais,
do regime juridico do Setor Empresarial do Estado, do Estatuto do Gestor Publico e demais
legislagdo aplicavel, encontrando-se igualmente sujeita aos mecanismos de controlo e

supervisao previstos na lei.

O modelo de governo societario assegura a adequada separagdo entre as fungbes de
administragao, fiscalizagao e revisédo legal de contas, promovendo uma atuacdo pautada pelo

rigor, transparéncia, responsabilidade e prestagéo de contas.

Obrigacoes de Servigo Publico

A PARPUBLICA ndo presta servico publico nem se encontra diretamente abrangida por
politicas setoriais especificas de servigo publico. Trata-se de uma SGPS de cariz instrumental,
cuja atividade central é a gestado de participagdes e de patrimoénio e o apoio técnico ao Estado,
e ndo a prestacao direta de um servigo de interesse econémico geral.

Algumas empresas participadas (por exemplo, a AdP — Aguas de Portugal) desenvolvem
atividades de interesse econémico geral no respetivo setor; essas obrigagdes recaem sobre as

participadas e nos respetivos enquadramentos legais e contratuais, e n&o sobre a holding.



PARPUBLICA

PARTICIPACOES PUBLICAS (SGPS), S.A.

Termos Contratuais da Prestacao de Servico Publico

Nao aplicavel. Nao existe contrato de concessao ou contrato de prestacdo de servigo publico
celebrado entre o Estado e a PARPUBLICA, SGPS, S.A., uma vez que a Sociedade ndo é

concessionaria nem prestadora direta de servigo publico.

Modelo de Financiamento Subjacente a Prestacao de Servico
Publico

N&o aplicavel, ndo sendo atribuidas & PARPUBLICA, enquanto sociedade holding, obrigacdes
de servigco publico especificas que determinem a prestagdo direta de servicos de interesse
econdmico geral ou o pagamento de compensagdes por esse efeito. A eventual existéncia de
obrigagdes de servigo publico ou de interesse econdmico geral nas empresas participadas nédo
se confunde com a natureza e as fungdes da PARPUBLICA enquanto entidade gestora de
participagdes publicas.

A politica financeira da PARPUBLICA esta condicionada pela sua integragéo no perimetro das
Administragdes Publicas, enquanto Entidade Publica Reclassificada, encontrando-se sujeita ao
respetivo enquadramento orgamental e financeiro e as regras aplicaveis ao financiamento das
entidades integradas nesse perimetro.

A gestdo financeira da Sociedade assenta, designadamente, na geragdo de recursos
decorrentes da gestdo da sua carteira de participagbes e demais ativos, nomeadamente
dividendos e outros rendimentos, bem como na eventual realizacdo de ativos, em
conformidade com as orientagbes do Estado e com as autorizagbes e procedimentos
legalmente aplicaveis.

A politica de financiamento visa assegurar o cumprimento atempado das responsabilidades da
Sociedade e a manutengao de uma estrutura financeira equilibrada e sustentavel, promovendo
uma adequada gestdo da liquidez, do endividamento e da capacidade de geracédo de fluxos
financeiros, tendo em consideragdao a natureza, liquidez e perfil temporal dos ativos e
responsabilidades da PARPUBLICA.

Atendendo a sua natureza de Entidade Publica Reclassificada, qualquer recurso a
financiamento ou a operagdes suscetiveis de produzir efeitos sobre a divida publica encontra-
se sujeito ao enquadramento legal e orgamental aplicavel e as autorizagdes das entidades
competentes, ndo dispondo a Sociedade de uma autonomia de financiamento em mercado
equiparavel a de uma sociedade comercial ndo integrada no perimetro das Administragcbes
Publicas.

O Estado, enquanto acionista unico, exerce os direitos que lhe sdo legalmente atribuidos, nos

termos do Decreto-Lei n.° 209/2000, de 2 de setembro, do Cédigo das Sociedades Comerciais
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e demais legislagdo aplicavel, sem prejuizo da autonomia patrimonial e da responsabilidade

préopria da Sociedade enquanto pessoa coletiva de direito privado.



