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Identificacao da empresa

O OPART tem como misséo a prestacdo de um servi¢co publico na area da musica erudita e do
bailado, nele se compreendendo a musica, a 6pera e o bailado, nomeadamente, com o recurso
a Orquestra Sinfénica Portuguesa, ao Coro do TNSC e aos Bailarinos da CNB, através de dois
projectos culturais e artisticos autonomos, com identidades préprias, sem prejuizo da
coordenacdo, articulacdo e partiiha dos meios pessoais e materiais de producdo e
programacéao, segundo os mais elevados padrdes de qualidade a nivel artistico e técnico.

O OPART devera, assim, assegurar a promocao e produgdo regular de uma programagéao
musico-teatral diversificada, compreendendo, nhomeadamente, espectaculos de musica, Opera
e bailado segundo elevados padrBes de reconhecida exceléncia e qualidade, bem como a
promocéo do acesso a fruicdo e a pratica destes dominios de actividade artistica por parte dos
cidadaos.

Incumbe ainda ao OPART a preservacdo, a recuperacao e a divulgacdo do patriménio musico-
teatral e do bailado classico, bem como a conservacao e beneficiacdo dos edificios do TNSC e
do Teatro Camdes.

Recorde-se que o objectivo fundamental do OPART para o ano de 2007 consubstanciou-se na
elaboracdo de um projecto de empresa para uma entidade publica empresarial, criada a 1 de
Maio de 2007, por transformacao de dois institutos publicos (0 TNSC e a CNB). Em simultaneo,
e perante um contexto econdmico-financeiro de partida extremamente adverso, o OPART teve,
como segundo objectivo desse ano, evitar rupturas ou quebras na programacao em ambas as
identidades artisticas, procurando garantir um volume de actividade artistica similar ao do ano
de 2006.

Ambos o0s objectivos foram plenamente atingidos como se pbde constatar no relatério de
gestéo e contas de 2007.

Os objectivos e a politica da empresa para 2008 e 2009 foram, assim, definidos no contexto da
edificacédo do projecto de empresa do OPART realizado em 2007 e formalizados através de um
conjunto de documentos previstos na lei ou solicitados pela dupla Tutela ao Conselho de
Administracéo durante o ano de 2007".

A integracdo e a interligacdo destes documentos permitiu, no quadro da missdo atribuida ao
OPART, estabelecer a visdo para a organizag&o, os objectivos quantificados para 2008 e 2009,
oito linhas de orientacdo estratégica de curto, médio e longo prazo que, no seu conjunto,
definiram a politica da empresa, bem como a estrutura e 0S processos organizacionais
fundamentais do OPART.

Este processo de reflexdo estratégica, relativamente comum no plano empresarial, foi
particularmente relevante e inédito neste dominio, uma vez que nem o TNSC nem a CNB
tinham objectivos previamente definidos, nem uma estratégia formalizada, nem regulamentos
internos aprovados, nem um organigrama ratificado.

! Referimo-nos, nomeadamente e por ordem cronoldgica, ao regulamento interno da empresa,
a proposta de contrato-programa para o biénio 2008/2009, ao plano de reestruturacdo, ao
plano de actividades e orcamento de 2008 e ao plano de negécios para 2008-2012.
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Com este trabalho de concepcéo prévia, o OPART procurou “posicionar-se como uma entidade
de referéncia no Sector da Cultura em Portugal, ndo apenas ao nivel da exceléncia das suas
producdes artisticas, mas também ao nivel da gestéo eficiente de teatros*?.

Na perspectiva do CA, os objectivos do OPART devem ser avaliados tanto do ponto de vista da
actividade artistica que resulta directamente da realizacdo da missao substantiva de cada uma
das identidades artisticas (TNSC e CNB), como do ponto de vista econdmico-financeiro no
contexto do OPART.

Neste sentido, os objectivos para 2008 e 2009, previstos no contrato programa®, decorrem do
balanceamento entre objectivos especificos da actividade artistica da CNB e do TNSC e
objectivos transversais de caracter econémico-financeiro do OPART. Tal equilibrio permite, na
Optica do Conselho de Administragdo, avaliar a sustentabilidade integrada de uma entidade
publica empresarial com duas identidades artisticas autonomas.

Apesar de poderem existir objectivos de dificil mensuracdo (p.e. notoriedade das marcas,
angariacao de novos publicos, formacgéo de novos artistas), o Conselho de Administracdo, em
conformidade com o estabelecido no artigo 11° do Decreto-Lei n° 558/99, considerou que todos
0s objectivos a propor deveriam ter metas quantificadas de modo a que a avaliacdo do seu
desempenho seja transparente para todos os interessados.

Neste sentido, foi proposto um «Quadro de Bordo», elaborado em colaboracdo com os
Directores Artisticos, com indicadores comuns (n° de espectaculos e n°® de espectadores) e
especificos ao TNSC (p.e. liricos, outros espectaculos, itinerancias e colaboracdes) e a CNB
(p.e. CNB no Teatro Camdes, outros espectaculos, itinerdncias e colaboracdes) em
complementaridade com indicadores econémico-financeiros para o0 OPART (produtividade,
volume de negocios e eficacia social) os quais, devidamente ponderados, permitem, no seu
conjunto, estabelecer metas quantificadas susceptiveis de avaliar o desempenho futuro do
OPART no contexto de uma gestéo por objectivos.

As metas quantificadas, fixadas no quadro destes indicadores para o biénio 08/09, decorrem,
por sua vez, do estabelecimento de seis linhas de orientacéo estratégica de curto prazo® que,
no seu conjunto, definem a politica global do OPART. O quadro seguinte permite integrar os
eixos da politica da empresa com o tipo de objectivo (artistico ou econdmico-financeiro), bem
como a possibilidade da sua quantificacdo:

Linhas de Orientacao Estratégica (LOE) Tipo de Objectivo

LOE 1 — Garantia dos PadrBes de Exceléncia das Prestacdes

Artisticas

Artistico sem metas quantificadas

LOE 2 — Aumento do Volume de Actividade Artistica

Artistico com metas quantificadas

LOE 3 - Captacdo de Novos Publicos e Abertura a Sociedade
Civil

Misto com metas quantificadas

LOE 4 — Dinamizacgéo de Actividades Conjuntas;

Misto sem metas quantificadas

LOE 5 — Estruturagdo da Organizacdo e Qualificacdo dos

Recursos Humanos

Econémico-Financeiro com metas

quantificadas

LOE 6 — Aumento das Receitas Proprias.

Econdémico-Financeiro com metas

quantificadas

2 Corresponde a Viséo estabelecida pelo CA para o seu mandato no OPART e que consta no

Elano de negécios para 2008-2012.

Veio apenas a ser celebrado a 5 de Janeiro de 2009, embora, no essencial, permaneca com
0S mesmos objectivos da primeira proposta entregue a 31 de Agosto de 2007.
* As linhas de orientacdo estratégica encontram o seu suporte no texto do contrato programa,
no plano de actividades para 2008 e 2009 e no plano de negdcios a cinco anos.
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Politicas da Empresa

A estratégia empresarial e a politica global do OPART estruturam-se a partir de seis linhas de
orientagdo estratégica de curto prazo que se encontram estabelecidas no plano de actividades
para 2008 e no contrato programa para o biénio (2008/2009), as quais se adicionam outras
duas que se prolongam pelo médio e longo prazo (2010, 2011 e 2012).

Tais linhas de orientacdo de curto, médio e longo prazo reflectem, face ao diagndstico da
situacao realizado pelo Conselho de Administracéo a realidade do OPART, uma mudanca de
rumo para o futuro.

A estratégia e politica de curto prazo (2008/2009) do OPART consubstancia-se no
desenvolvimento das seguintes seis linhas de orientagéo:

Linha 1 — Garantia dos Padrdes de Exceléncia das Prestagfes Artisticas;

Linha 2 — Aumento do Volume de Actividade Artistica;

Linha 3 — Captacgédo de Novos Publicos e Abertura a Sociedade Civil;

Linha 4 — Dinamizacéo de Actividades Conjuntas;

Linha 5 — Estruturacdo da Organizacdo e Qualificacdo dos Recursos Humanos;

Linha 6 — Aumento das Receitas Proprias.
Estas seis linhas de orientacdo estratégica sdo, na sua generalidade, transversais as duas
identidades artisticas (TNSC e CNB), embora possam existir ponderacges e variacdes distintas
no impacto de cada uma delas, como teremos oportunidade de referir no desenvolvimento de
cada uma das linhas que a seguir se apresentam;

Linha 1 — Garantia dos Padrdes de Exceléncia das Prestacdes Artisticas

As programag0es artisticas do Teatro Nacional de S&o Carlos e da Companhia Nacional de
Bailado s&@o da exclusiva responsabilidade dos respectivos Directores Artisticos, Christoph
Dammann e Vasco Wellenkamp. A manutencdo dos padrbes de exceléncia de ambas as
entidades artisticas é exclusivamente garantida pelo critério dos Directores Artisticos que, nos
termos da lei, entraram em fun¢bes a 1/Jun./07 e 1/Out./07, respectivamente.

A programacao de ambas as identidades artisticas garante a continuagédo da passagem pelos
palcos do Teatro Nacional de S&o Carlos e do Teatro Camdes, bem como nos mais diversos
eventos e digressfes, de cantores, bailarinos, coreégrafos, encenadores, misicos e maestros
de reputacdo nacional e internacional. A linha da exceléncia da prestacéo artistica permanece
assim como orientacé@o estratégica fundamental para os dois organismos de producéo artistica
geridos pelo OPART.

Linha 2 — Aumento do Volume de Actividade Artistica

O volume de actividade artistica do TNSC e da CNB é susceptivel de ser avaliado através da
guantidade de espectaculos produzidos/vendidos e, ainda, da quantidade de espectadores
abrangidos. A especificidade do mercado de ambas as identidades tem de ser levada em linha
de conta quando se elege, como orientagdo fundamental para o OPART, o aumento do volume
de actividade artistica. Tal especificidade resulta da inexisténcia de concorréncia nacional e da
reconhecida exceléncia das producgbes artisticas, quer ao nivel da Opera, quer ao nivel do
bailado classico. A conjugacdo destes dois factores facilita, em boa medida, a venda de
espectaculos tanto aos promotores como ao publico em geral.

Reconhecendo-se, assim, elasticidade na procura, atestada pelos varios espectaculos com
lotacdo esgotada, e estando as tabelas de precos sujeitas aos condicionamentos que a missédo
de servico publico encerra, 0 aumento do volume de actividade depende essencialmente do
namero de espectaculos oferecidos. O crescimento sustentado da actividade artistica constitui,
nao apenas uma aposta decisiva do Conselho de Administracdo do OPART e dos novos
Directores Artisticos de ambas as casas, mas também uma resposta a exigéncia dos
stakeholders da empresa (tutela, mecenas e sociedade civil).

Por outro lado, a comparabilidade internacional com organismos de produgéo artistica, ao nivel
do numero de espectaculos oferecidos face aos recursos empregues, indica claramente a
existéncia de um potencial de crescimento de actividade para ambas as identidades artisticas.
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O desafio passa, entdo, por intensificar a quantidade de espectaculos produzidos sem afectar
os padrbes de qualidade artistica que lhes sado, consensualmente, reconhecidos. Este
acréscimo de actividade, sem variacdo proporcional de recursos financeiros, humanos e
materiais, permitira aumentar a produtividade das identidades artisticas a longo prazo. Note-se
gue esta linha de orientacdo estratégica, no caso do TNSC, pelas limitagdes decorrentes do
facto de ser um monumento publico com mais de dois séculos de existéncia, traduz-se, em boa
medida, no aumento da itinerdncia dos corpos artisticos do Teatro (Orquestra Sinfonica
Portuguesa e Coro do TNSC) e ainda de agrupamentos de camara constituidos por musicos e
cantores destas estruturas artisticas.

Linha 3 — Captac¢éo de Novos Publicos e Abertura a Sociedade Civil

A captacdo de novos publicos e a abertura a sociedade civil constitui uma orientacdo
estratégica susceptivel de ser transversal as duas identidades artisticas que vincula dois
indicadores comuns (publico juvenil e itinerancias) e outros especificos ao TNSC (n.° de
espectaculos de entrada livre e n.° de récitas livres de assinatura). A captacdo de novos
publicos insere-se numa linha de orientacdo estratégica que visa abrir o Teatro Nacional de
Sao Carlos, frequentado por um publico de habitués ao longo dos anos, a sociedade civil. A
alta taxa de renovacdo das assinaturas ano apds ano, sendo um excelente indicador da
gualidade da producéo artistica e da fidelidade do consumidor a temporada lirica do Teatro
cria, por um lado, dificuldades a renovacdo das geracdes e, por outro, & formag¢éo de novos
publicos.

Neste sentido, o lancamento da temporada de 07/08, ja sob a administracdo do OPART,
espelhou uma aposta decisiva nesta nova linha de orientacdo, sendo que as temporadas
seguintes do TNSC reflectem ainda com mais acuidade esta nova orientagao estratégica.
Quanto a Companhia Nacional de Bailado, a captacdo de novos publicos tem
fundamentalmente a ver com dois eixos de actuacdo. Um, releva da producdo de bailado
especialmente dedicado ao publico juvenil e o outro, da forte aposta no crescimento da
itinerdncia nacional e internacional. Deste modo, abre-se a Companhia a sociedade civil,
através da angariacao e formacao de novo publico, jovem e distribuido pelo territério nacional,
preenchendo-se, assim, da melhor forma a misséo de servigo publico que Ihe esta confiada.

No ambito da itineréncia, destaca-se a forte aposta na internacionalizacdo da CNB conseguida,
em particular, através da colocacdo da producdo de repertério préprio no mercado
internacional. A diferenciacdo do produto CNB torna-se fundamental para competir num
mercado cada vez mais globalizado.

Linha 4 — Dinamizacao de Actividades Conjuntas

A juncdo, numa Unica entidade, do TNSC e da CNB criou condi¢des para o aproveitamento dos
recursos disponiveis, quer ao nivel das producdes artisticas, através da participacdo cruzada
dos corpos artisticos originarios das duas identidades, quer ao nivel da area comercial, seja
venda de bilhetes seja a venda de espectaculos.

Em sede de contrato programa nao foram definidos objectivos com metas quantificaveis no
ambito desta linha de orientacdo estratégica. Nos anos de 2008 e 2009 foi possivel
operacionalizar a realizacdo de actividades conjuntas, bem como a partilha de espacos e meios
técnicos que passamos a enumerar:

Ao nivel das producdes artisticas
e Participacdo de musicos da Orquestra Sinfénica Portuguesa nos bailados Quebra-
Nozes realizado no TNSC e Giselle no Teatro Camdes
e Festival ao Largo;

A realizacdo da primeira edicao do Festival ao Largo enquadra-se na estratégia que o OPART
tem vindo a desenvolver de abertura a sociedade civil através dos seus corpos artisticos: a
Companhia Nacional de Bailado, o Coro do TNSC e a Orquestra Sinfonica Portuguesa.

Foi possivel a concepcdo de um festival de arte erudita em ambiente urbano, de entrada
gratuita, com a apresentacdo de musica coral-sinfonica e bailado através da participacdo dos
préprios agrupamentos artisticos do OPART, mas também com convites dirigidos a outras
instituicdes culturais.
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Esta iniciativa permitiu ndo s6 uma partilha e gestdo mais eficaz de recursos técnicos e
humanos, mas também uma conjugacéo de corpos artisticos de ambas as entidades na oferta
de um programa cultural de exceléncia.

No ambito da dinamizagdo de actividades conjuntas, foram implementadas outras medidas,
nomeadamente, um programa de assinaturas conjunto que contemple tanto espectaculos do
TNSC como da CNB, a utilizacdo de ambas as bilheteiras como pontos de venda comuns para
0s espectaculos do TNSC e da CNB, a utilizacdo das instalacdes da Rua Victor Cordon para
alguns ensaios do Coro do TNSC, a partilha de meios técnicos e a mobilidade de recursos
humanos entre ambas as identidades artisticas.

Ainda assim, o desenvolvimento desta linha de orientacdo depende, fundamentalmente, da
capacidade de articulac@o entre as Direc¢des Artisticas de ambas as identidades.

Linha 5 — Estruturacao da Organizacao e Qualificacdo dos Recursos Humanos

A organizagdo interna da estrutura do OPART consubstancia uma linha de orientagéo
estratégica essencial, condicdo necessaria para que as outras cinco linhas possam ser
desenvolvidas de modo sustentavel. A necessidade de estruturacdo decorre ndo apenas da
operacao de transformacédo de dois institutos puiblicos numa Unica entidade empresarial, mas
também, e fundamentalmente, do estadio de desenvolvimento organizacional em que cada um
dos institutos de origem se encontrava. Recorde-se que nem o TNSC nem a CNB tinham
organigramas ou regulamentos internos aprovados ao qual se juntam um enorme deficit de
qualificacdes superiores dos seus quadros, numa altura em que as exigéncias de prestacéo de
contas cresceram e se complexificaram, em virtude do novo estatuto de entidade publica.

Perante o diagnostico organizacional de partida, o esforco de estruturacdo do OPART iniciou-
se com a producdo de um regulamento interno de carécter genérico, ja devidamente aprovado
pelas instituicdbes competentes, no qual se consagra um organigrama para a empresa, com a
respectiva discriminacdo de atribuicdes e linhas de reporte entre as respectivas Direccdes e
Gabinetes criados. Tal regulamento, que prevé a transicdo de uma estrutura funcional
tradicional para uma estrutura de gestdo por projectos, orientada para o cliente, entrou em
vigor a 1 de Janeiro de 2008, dando contexto ao desenvolvimento da negociacdo para a
producéo de regulamentos sectoriais, nomeadamente dos corpos artisticos e equipas técnicas.
Em concomitancia, foi desencadeado o processo de implementacdo de um novo Sistema de
Informacédo de Gestdo do OPART. De facto, os sistemas informaticos da CNB e do TNSC eram
fragmentados e incapazes de responder as necessidades que se colocam a uma entidade
publica empresarial.

O ritmo e a complexidade da mudanca que exige a articulacdo entre a implementacéo da nova
estrutura organizacional, consagrada pela aprovacdo do regulamento interno, e a concluséo da
implementacdo de um sistema integrado de informacdo de gestdo em 2008, ndo era
compativel com um nivel de qualificagcdes dos recursos humanos tao reduzido. Neste sentido, o
prosseguimento desta linha estratégica do OPART exigiu também a qualificagdo do seu quadro
de pessoal, nomeadamente e em primeira instancia, das suas areas de suporte.

Uma vez que a estrutura organizacional esteja definitivamente negociada e estabilizada, o
sistema integrado de gestdo de informag¢@o devidamente implementado e a qualificacdo da
direccao de primeira linha finalizada, abre-se a possibilidade para o desenvolvimento de uma
gestdo estratégica dos recursos humanos na empresa que integre, com coeréncia, 0s seus
principais instrumentos: formacao, avaliacdo de desempenho, remuneracdes, carreiras, etc. O
aumento de produtividade do trabalho, no d&mbito do OPART, depende, em larga escala, do
ritmo de desenvolvimento e do ritmo de implementacéo desta linha estratégica.

Linha 6 — Aumento das Receitas Proprias

O peso das receitas proprias do OPART face ao montante da indemnizagdo compensatéria
proveniente do Estado €, no quadro do sector da Cultura em Portugal, bastante relevante. Se,
numa interpretagdo extensiva das receitas proprias, se incluir ainda as transferéncias dos
mecenas da CNB (EDP) e do TNSC (Millenniumbcp), confirma-se entdo e definitivamente a
situagdo impar da entidade publica neste dominio. Assim, € mesmo perante este contexto
aparentemente favoravel para o sector de actividade, o Conselho de Administracdo do OPART
considera que a empresa deve continuar a procurar niveis superiores de autonomia face ao
Estado, através do crescimento sustentado das suas receitas proprias.
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O prosseguimento desta linha estratégica permitird financiar o aumento do volume de
actividade artistica, uma vez que a maior parte do montante recebido, a titulo de indemnizagéo
compensatoria, € absorvido pelos custos fixos da empresa, particularmente os custos com
pessoal.

Os beneficios nédo se restringem a producgédo artistica, mas também as areas de suporte em
gue a necessidade de rejuvenescimento e de qualificacdo de recursos humanos é crucial para
fazer face as novas exigéncias que se colocam a empresa. O aumento do numero de
espectaculos, a rentabilizacdo dos espacos nobres do TNSC e do Teatro Camdes pela
sociedade civil, com a realizacdo de eventos sociais e comerciais, reunifes, congressos e
visitas, o langcamento das assinaturas CNB e a possibilidade de se desenvolverem programas
regulares por via da criacdo de um programa educativo na CNB ou da venda de pequenos
espectaculos de cadmara com agrupamentos musicais do TNSC a autarquias e a teatros
regionais e, ainda, a possibilidade, sujeita a aprovagdo da tutela, de aumento dos precos de
bilhetes no TNSC, entre outras, sdo medidas que permitirdo desenvolver esta linha de
orientacdo estratégica no biénio 2008/09.

Obrigacdes de Servico Publico

O servico publico prestado pelo OPART, E. P. E., através do Teatro Nacional de S&o Carlos,
compreende:

- A promogédo de um elevado nivel artistico e técnico da Orquestra Sinfénica Portuguesa, do
Coro do Teatro Nacional de S&o Carlos e do restante pessoal afecto a produgcédo musico-teatral,
- A programacéo de espectaculos e outras actividades culturais, designadamente nos campos
da dpera, da musica sinfénica, e coral-sinfénica, que contribuam para ampliar e aprofundar a
relagdo com a comunidade, elevando os padrdes de exigéncia critica do publico;

- A promocdo da internacionalizagdo, tanto através de co-producBes como através da
valorizacdo da producgéo propria, visando a afirmacdo de um projecto ou de uma identidade
artistica susceptiveis de projeccao e de potencial atractivo internacionais;

- A criagcdo e manutencdo de um estidio de Opera que proporcione oportunidades de
profissionalizagdo a jovens artistas e técnicos e se constitua como pélo de inovagdo no
repertdrio, na pratica de encenacgédo e de representacao, incluindo produ¢do musico-teatral em
lingua portuguesa;

- A formacdo de novos publicos, designadamente através de producdes itinerantes e de um
programa educativo, sobretudo dirigido ao publico infanto-juvenil;

- A preservacao da heranca cultural, recuperando e divulgando o patriménio musico-teatral de
origem nacional ou conservado em Portugal;

- A encomenda a autores portugueses de novas obras musicais ou musico-teatrais e a sua
producdo ou programacao;

- A celebracédo de protocolos de cooperacdo, no d&mbito da producdo e da programacgéo, com
outros organismos de producao artistica;

- A difusdo das actividades através de meios radiofonicos e televisivos bem como de
publicacdes impressas e registos fonogréficos e videogréficos;

- O estimulo a pesquisa, difusdo e animacdo de informagédo documental, especializada nas
areas musical e muasico-teatral, no quadro das novas tecnologias de informacdo e
comunicacao;

- A preservacdo e valorizagdo da memoéria propria, expondo ou musealizando testemunhos
histéricos da actividade desenvolvida desde a fundacao do teatro.

O servico publico prestado pelo OPART, E. P. E., através da Companhia Nacional de Bailado,
compreende:

- A promogédo de um elevado nivel artistico e técnico da Companhia Nacional de Bailado e do
restante pessoal afecto a producdo musico-teatral no Teatro Camdoes;

- A programacéo de espectaculos e outras actividades culturais, designadamente nos campos
da musica e da danga, que contribuam para ampliar e aprofundar a relagdo com a comunidade,
elevando os padrdes de exigéncia critica do publico;
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- A promocdo da internacionalizagdo, tanto através de co-producBes como através da
valorizac@o da producgdo propria, visando a afirmacdo de um projecto ou de uma identidade
artistica susceptiveis de projeccéo e de potencial atractivo internacionais;

- O treino continuado dos bailarinos profissionais que integram a Companhia, na base da
formacgdo classica, sem prejuizo da abertura & inovagdo no repertério, na danca e na criacéo
coreogréfica, e a manutengdo de um estudio de bailado que proporcione oportunidades de
captacao e formacao de jovens artistas;

- A formacdo de novos publicos, designadamente através de producdes itinerantes e de um
programa educativo, sobretudo dirigido ao publico infanto-juvenil;

- A preservacgédo da herancga cultural, recuperando e divulgando o repertério de bailado classico,
romantico e moderno, bem como o repertério de origem nacional ou conservado em Portugal;

- A encomenda a musicos e corebdgrafos portugueses de novas criacdes e a sua producdo ou
programacao;

- A celebracdo de protocolos de cooperacdo, no a&mbito da produgdo e da programacéo, com
outros organismos de producao artistica;

- A difusdo das actividades através de meios radiofonicos e televisivos bem como de
publicacdes impressas e registos fonogréaficos e videograficos;

- O estimulo a pesquisa, difusdo e animacao de informagédo documental, especializada na area
do bailado, no quadro das novas tecnologias de informagdo e comunicacao;

- A preservacdo e valorizagdo da memoéria propria, expondo ou musealizando testemunhos
histéricos do bailado em Portugal.

Termos Contratuais da Prestacao de Servico Publico

Decreto-Lei n° 160/2007 de 27 de Abril cria 0 OPART, EPE.

Para dar cumprimento ao art®14° deste Decreto-Lei foi apresentada no prazo de 120 dias uma
proposta de contrato programa para o biénio 2008/2009 que se encontra em analise pela tutela
néo tendo ainda sido celebrado.

Modelo de Financiamento Subjacente a Prestacdo de Servico

Publico

No ambito do n°5 Art°2° dos estatutos publicados pelo Decreto-Lei n°® 160/2007 de 27 de Abril
confere ao OPART pela prestagao de Servico Publico uma “indemnizacdo compensatoria, de
montante a definir anualmente por despacho conjunto dos membros do Governo responsaveis
pelas areas das finangas e da cultura”



