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MANUAL
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Relatdrio de Governo Societario 2015

1 Introducéo

A preparacdo do presente MANUAL para a elaboracao do Relatério de Governo Societario 2015
(RGS) visa facilitar o cumprimento por parte das entidades do Setor Publico Empresarial (SPE) do
disposto no artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013", de 3 de outubro® que estabelece no seu
namero 1 que “as empresas publicas apresentam anualmente relatérios de boas praticas de governo
societario, do qual consta informagcdo anual e completa sobre todas as matérias reguladas pelo
[CAPITULO Il do diploma]” e no nimero 2 que “compete aos 6rgdos de fiscalizacdo aferir no
respetivo relatério o cumprimento da exigéncia prevista no nimero anterior”.

Ainda de acordo com o0 mesmo diploma, nos termos do ndmero 10 do artigo 39.° “A Unidade Técnica
[de Acompanhamento e Monitorizagdo do Sector Publico Empresarial (UTAM)] promove ainda a
execucao das operagBes necessarias a avaliagdo atual do grau de cumprimento das orientagées,
objetivos, obrigacBes e responsabilidade social e ambiental e desenvolvimento econdémico e
sustentavel a observar pelas empresas publicas do sector empresarial do Estado”.

Acresce que, em conformidade com as alineas f) e I) do n.° 1 do artigo 4.° do Decreto Regulamentar
n.° 1/2014, de 10 de fevereiro, alterado pelo Decreto Regulamentar n.° 3/2014, de 9 de julho, sédo
atribuicbes da UTAM, respetivamente, “avaliar o cumprimento das orientacfes e objetivos de gestéo
e o desempenho anual do 6rgdo de administracao, (...), [no &mbito do] processo de apreciacao dos
documentos anuais de prestacdo de contas” e “avaliar o cumprimento (...) do RJSPE, nomeadamente
no que respeita as praticas de bom governo, (...) para efeitos de integracdo no processo de
apreciacdo dos documentos anuais de prestacao de contas”.

Este MANUAL inclui um Modelo para a elaboragédo do Relatdrio de Governo Societario 2015, as
Instru¢des para elaboracdo do Relatdério de Governo Societario 2015 e os correspondentes
ANEXOS.

' Que aprovou o novo regime juridico do setor publico empresarial (RJSPE).

2 Alterado pela Lei n.° 75-A/2014, de 30 de setembro.
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Instrucoes

2 Forma

O ANEXO | deste MANUAL inclui um Modelo para a elaboracdo do Relatério de Governo
Societério 2015.

O modelo de folha de rosto do Relatério de Governo Societario 2015 é opcional. Em qualquer caso, a
folha de rosto do documento incluird as seguintes mencgoes:

- “Relatdrio de Governo Societério”;

- “20157

- Firma ou denominagé&o da entidade; e

- “Versdo aprovada em reunido [do 6rgédo de administracéo] de dd de mm de 2016".

Com excegdo da mencionada folha de rosto, todas as paginas do documento incluirdo® as referéncias
abaixo:

- Firma ou denominacgéo da entidade; e,
- Numero da pagina que abrangera também os anexos ao documento.

O relatério deve ser apresentado rubricado em todas as suas paginas e assinado na pagina de
encerramento. A assinatura do documento deve fazer-se nos termos da lei e dos estatutos da
entidade.

A entidade podera optar pela assinatura digital do documento. Nessa circunstancia, tem-se por
desejavel que a paginacdo do documento siga um formato do tipo “ndimero da pagina/nimero de
paginas”.

3 Indice

O indice do RGS deve abranger todos os capitulos, subcapitulos e sec¢bes, bem como os anexos
que integrem o documento. O indice deve referenciar os nimeros das paginas em que se iniciam 0s
diferentes capitulos, subcapitulos, seccdes e anexos do documento.

4  Sintese (Sumario Executivo)

A sintese ou sumario executivo deve permitir a facil percecdo do conteddo do relatério e, em
particular, mencionar as alteracdes mais significativas em matéria de Boas Praticas de Governo
Societério adotadas em 2015.

*Em cabegalho ou em rodapé.
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5 Conteudo

O RGS deve ser preparado em respeito da legislacdo em vigor, nomeadamente das disposicfes
constantes do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

Na preparacéo do relatério, as entidades atenderao ainda ao Modelo e bem assim as Instrucdes para
o efeito divulgadas. As menc¢@es constantes do Modelo e das Instrucbes devem ser entendidas como
correspondendo a informacgéo que, no minimo, se espera a entidade faca constar do respetivo RGS.

O RGS deve constituir um documento de leitura autbnoma, suscetivel de ser publicitado
designadamente através da internet, portanto acessivel ao cidadao comum. Disso decorre que o teor
do mesmo deve privilegiar a inclusdo de informacdo clara, concisa e suficiente a propdsito das
matérias versadas, evitando-se por completo a remissédo para outros documentos, ainda que também
elaborados pela entidade”.

No quadro da elaboracdo do RGS, quando a entidade considere ndo aplicavel alguma das
orientacdes objeto deste MANUAL, devera fazer acompanhar a mencdo “ndo aplicavel’ de uma
adequada justificacdo para a ndo aplicabilidade®.

A esse propésito, releve-se ainda que a ndo ocorréncia durante o exercicio de determinados atos ou
iniciativas ndo constitui em si mesmo justificacdo para a ndo existéncia e ndo adocao de codigos,
mecanismos e procedimentos destinados a evitar que as mesmas se verifiquem®.

6 Anexos

Como anexos ao relatorio da entidade deverédo ser incluidos pelo menos os seguintes documentos:

6.1 Ata ou extrato da ata da reunido do 6rgdo de administragdo em que haja sido deliberada a
aprovacao do RGS 2015.

6.2 Relatorio do 6rgao de fiscalizacdo a que se refere o n.°2 do artigo 54.° do Decreto-Lei
n.° 133/2013, de 3 de outubro.

6.3 Declaracdes a que se referem os artigos 51.° e 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro.

6.4 Ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberagdo Unanime por Escrito ou Despacho que
contemple a aprovacao por parte dos titulares da funcdo acionista dos documentos de
prestacdo de contas (ai se incluindo o Relatério e Contas e 0 RGS) relativos ao exercicio de
20147,

* Em caso de absoluta necessidade, a entidade incluira sinteses ou excertos de outros documentos que tenha que
referir no &mbito da prestacdo da informacéo devida.

® A titulo de ilustracdo, tome-se o exemplo seguinte: uma entidade do tipo Entidade Publica Empresarial (E.P.E.),
detida na totalidade pelo acionista Estado, a propésito do capitulo V.A.1 Mesa da Assembleia Geral, do Modelo,
incluird no respetivo RGS a mencgéo “nado aplicavel”, acompanhada de justificagdo do género “ (...) na medida em
gue estatutariamente uma entidade do tipo E.P.E. ndo dispbe de Assembleia Geral”.

® A titulo de exemplo, anote-se ndo constituir justificacdo para a ndo apresentacdo de mecanismos implementados
para efeitos de controlo das transa¢des com partes relacionadas a que se refere o ponto VIII Transagfes com Partes
Relacionadas e Outras, do Modelo, ndo terem ocorrido transagées no exercicio.

! Apenas no caso do documento em apreco ndo se encontrar disponivel no Sistema de Recolha de Informagao

Econdmica e Financeira (SiRIEF).
5/34
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7 Data limite de apresentagéo

O prazo para apresentacdo do RGS decorre até a data limite estabelecida para efeitos do envio de
toda a documentacédo associada ao processo de apreciacdo dos documentos anuais de prestacéo de
contas relativos ao exercicio de 2015.

8 Meios para apresentacéao

O RGS devera ser facultado de forma desmaterializada através do Sistema de Recolha de
Informacdo Econdémica e Financeira (SiRIEF)®. Querendo, as entidades poderdo, na mesma data,
remeter o correspondente ficheiro em formato editavel para o endereco de correio eletrénico da

UTAM, utam@utam.pt.®

As entidades que nao tenham acesso a mencionada plataforma SiRIEF, e apenas estas, procederao
ao envio do RGS a coberto de oficio dirigido a Dire¢cao-Geral do Tesouro e Financas (DGTF), Rua da
Alfandega, n.° 5, 1.°, 1149-008 Lisboa. Querendo, poderdo anexar ao oficio suporte digital contendo
as correspondentes versdes de ficheiros extenséo “pdf’ e dos ficheiros em formatos editaveis ou, na
mesma data, remeté-los para o endereco de correio eletrénico da UTAM. *°

9 ANEXOS do MANUAL

® Caso a entidade n&o adote a assinatura digital do RGS, para além da insercdo em SiRIEF do ficheiro “pdf”’ obtido por
digitalizacdo dos originais previamente rubricados e assinados, querendo, podera, na mesma data, inserir também
na plataforma o ficheiro obtido por recurso a opgao do género “Imprimir para Adobe PDF".

°Em qualquer caso, no plano formal s6 os documentos e a data da sua inser¢cdo em SiRIEF serédo tidos como validos.

1 Em qualquer caso, no plano formal s6 os documentos remetidos a coberto do Oficio e a data deste serdo tidos
como validos.
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9.1 ANEXO |- Modelo para elaboragédo do Relatério de Governo Societario 2015
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O modelo da folha de rosto (capa) adotada para o RGS é opcionalll

Relatorio de

Governo 2 O 1 5

Societario

Firma ou
Denominacao
da Entidade

Versao aprovada em reunido [do 6rgdo de administragdo] de dd de mm de 2016

! Contudo, a folha de rosto do documento incluira as menc¢des a que se alude no ponto “2 Forma” deste MANUAL.
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Sintese (Sumario Executivo)

A sintese ou sumario executivo deve permitir a facil perce¢do do contetdo do relatério e, em
particular, mencionar as alteragdes mais significativas em matéria de Boas Praticas de Governo
Societario adotadas em 2015.

Missao, Objetivos e Politicas

1. Indicagdo da misséo e da forma como € prosseguida, assim como da visao e dos valores que
orientam a entidade (vide artigo 43.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro).

2. Indicagédo de politicas e linhas de acdo desencadeadas no ambito da estratégia definida (vide
artigo 38.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro), designadamente:

a) Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da
atividade empresarial a alcancar em cada ano e triénio, em especial os econémicos e
financeiros;

b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificacdo dos desvios verificados e
das medidas de correcéo aplicadas ou a aplicar.

Indicacdo dos fatores-chave de que dependem os resultados da entidade.

Evidenciacdo da atuagdo em conformidade com as orientacdes definidas pelos ministérios
setoriais, designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, as orientacdes
especificas a cada entidade, aos objetivos a alcancar no exercicio da atividade operacional e
ao nivel de servigo publico a prestar pela entidade (vide ponto 4 do artigo 39.° do Decreto-Lei
n.° 133/2013, de 3 de outubro).

Estrutura de capital

1. Divulgacdo da estrutura de capital (consoante aplicavel: capital estatutario ou capital social,
namero de acdes, distribuicdo do capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicacdo das
diferentes categorias de agOes, direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de
capital que cada categoria representa (vide alinea a) do n.° 1 do artigo 44.° do Decreto-Lei
n.c 133/2013, de 3 de outubro).

2. ldentificacao de eventuais limitacdes a titularidade e/ou transmissibilidade das acdes.

3. Informacdo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da
entidade e possam conduzir a eventuais restricdes.

Participac¢des Sociais e Obrigacoes detidas

1. Identificacdo das pessoas singulares (6rgdos sociais) e/ou coletivas (entidade) que, direta ou
indiretamente, sao titulares de participacdes noutras entidades, com indicacao detalhada da
percentagem de capital e de votos imputaveis, bem como da fonte e da causa de imputacao
nos termos do que para o efeito estabelece o Cdodigo das Sociedades Comerciais (CSC) nos
seus artigos 447.° e 448.° (vide alineas a) e b) do n.°1 do artigo 44.° do Decreto-Lei
n.° 133/2013, de 3 de outubro).

2. Explicitacdo da aquisicdo e alienacdo de participacBes sociais, bem como da participacdo em
guaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional (vide alinea c) do n.°1 do artigo
44.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro).

3. Indicacdo do numero de acdes e obrigacbes detidas por membros dos o6rgdos de
administracao e de fiscalizacdo, nos termos do n.° 5 do artigo 447.° do CSC.

4. Informacdo sobre a existéncia de relacdes de natureza comercial entre os titulares de
participacOes e a entidade.
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V. Orgaos Sociais e Comissoes

A entidade deve apresentar um modelo de governo societario que assegure a efetiva separacao
entre as funcdes de administracao executiva e as funcdes de fiscalizagcéo (vide n.° 1 do artigo 30.°
do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro). Desta forma, deve ser explicitada a composi¢éo
dos seguintes 6érgaos:

A. Assembleia Geral

1. Composicdo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com identificacédo
dos cargos e membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (data de inicio e
fim), assim como a remuneracdo relativa ao ano em referéncia. Caso tenha ocorrido alteracéo
de mandato durante o ano em reporte, a entidade devera indicar os mandatos respetivos (o
que saiu e o0 que entrou).

Mandato Remuneragéo Anual 2015 (€)
Cargo Nome Valor da Senha
9 Fixado (€) Redugéo Reversao .
(Inicio-Fim) Bruta (1) Remuneratéria Remuneratéria Vvalor Final
@) =(1)-+@)
[Total] [Total] [Total] [Total]

2. Identificacdo das deliberacdes acionistas que, por imposicdo estatutaria, s6 podem ser
tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicacao dessas
maiorias.

B. Administrac¢ao e Supervisao
1. Identificacdo do modelo de governo adotado.

2. Indicacao das regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis a nomeacao e substituicao
dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho de
Administracao Executivo e do Conselho Geral e de Superviséo.

3. Caracterizacdo da composicdo, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do
Conselho de Administracdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com indicacao
do namero estatutario minimo e maximo de membros, duracdo estatutaria do mandato,
numero de membros efetivos, data da primeira designacédo e data do termo de mandato de
cada membro. Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em reporte, a
entidade devera indicar os mandatos respetivos (0 que saiu e 0 que entrou).

Mandato Designacéo Remuneragéo

Cargo Nome
(Inicio-Fim) Forma Data [Entidade pagadora] (o/D) @

Numero estatutario minimo e maximo de membros - [nimero minimo] / [nimero maximo]

Legenda: (1) Resolugédo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberacdo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)
(2) O/D — Origem / Destino
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4. Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administracdo’® e,
relativamente aos membros ndo executivos, identificacdo dos membros que podem ser
considerados independentes™, ou, se aplicavel, identificacdo dos membros independentes do
Conselho Geral e de Supervisdo (vide artigo 32.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro).

5. Apresentagdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante
aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho
de Administracdo Executivo. Deverdo especificamente ser indicadas as atividades
profissionais exercidas, pelo menos, nos ultimos 5 anos (vide alinea j) do n.° 1 do artigo 44.°
do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro).

6. Apresentacio de declaracdo™ de cada um dos membros do 6rgéo de administracdo ao 6rgéo
de administracdo e ao 6rgéo de fiscalizacdo, bem como a Inspecdo-Geral de Financas (IGF),
de quaisquer participacdes patrimoniais que detenham na entidade, assim como quaisquer
relacdes que mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou
guaisquer outros parceiros de negdécio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse (vide artigo
52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro).

7. ldentificacdo de relagBes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos
membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de
Superviséo e do Conselho de Administracdo Executivo com acionistas.

8. Apresentagdo de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias
entre os varios 0Orgdos sociais, comissfes e/ou departamentos da entidade, incluindo
informacdo sobre delegacfes de competéncias, em particular no que se refere a delegacéo
da administracdo quotidiana da entidade.

9. Caracterizagdo do funcionamento do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de
Superviséo e do Conselho de Administragao Executivo®, indicando designadamente:

a) Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reunides
realizadas'®;

b) Cargos exercidos em simultdneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgdos no decurso do exercicio,
apresentados segundo o formato seguinte:

Acumulagdo de Fungdes

Membro do Orgdo de Administragdo

Entidade Funcgéo Regime

[Nome] [Identificar] [Identificar] [Publico/Privado]

c) Orgdos da entidade competentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos
administradores executivos e critérios pré-determinados para a avaliacdo de desempenho
dos mesmos;

12 conforme decorre da aplicacdo do n.° 1 do artigo 278.° e n.°°1 e 2 do artigo 407.° do CSC.

B independéncia dos membros do Conselho Geral e de Supervisédo e dos membros da Comissdo de Auditoria afere-
se nos termos da legislagdo vigente. Quanto aos demais membros do Conselho de Administracé@o, considera-se
independente quem néo esteja associado a qualquer grupo de interesses especificos na entidade nem se encontre
em alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isengéo de andlise ou de deciséo.

1 Tem-se por desejavel ser adequadamente evidenciada a rece¢do das declaragBes por parte dos destinatarios.
' Deve ser ajustado ao modelo de governo adotado.

%A informagado podera ser apresentada sob a forma de um quadro.
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d) Comissdes'’ existentes no o6rgdo de administracdo ou supervisdo, se aplicavel.
Identificacdo das comissdes, composicdo de cada uma delas assim como as suas
competéncias e sintese das atividades desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

C. Fiscalizacao

Identificacdo do 6rgdo de fiscalizacdo correspondente ao modelo adotado e composicao,
consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de
Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, ao longo do ano em referéncia, com
indicacdo do numero estatutario minimo e maximo de membros, duracdo estatutaria do mandato,
namero de membros efetivos e suplentes, data da primeira designacdo e data do termo de
mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteracao de mandato durante o ano em reporte, a
entidade devera indicar os mandatos respetivos (0 que saiu e o que entrou). Informagédo a
apresentar segundo o formato seguinte:

Mandato Designacéo

Cargo Nome Estatuto Remuneratério Mensal Fixado (€)

(Inicio-Fim) Forma (1) Data

NuUmero estatutario minimo e maximo de membros - [nimero minimo] / [nimero maximo]

Legenda: (1) Resolucéo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)

2. Identificagcdo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissdo de
Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comisséo para as Matérias Financeiras
gue se considerem independentes, nos termos do n.° 5 do artigo 414.°, do CSC.

3. Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho
Fiscal, da Comissao de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para
as Matérias Financeiras e outros. Deverdo especificamente ser indicadas as atividades
profissionais exercidas, pelo menos, nos Ultimos 5 anos.

4. Caracterizacdo do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissédo para as Matérias Financeiras, indicando
designadamente, consoante aplicavel:

a) Numero de reunibes realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada
membro, apresentados segundo o formato seguinte:

Auséncias dos
N.° Reunides Local de realizagdo Intervenientes nareunido  membros do Orgéo de
Fiscalizagao
Identificar para cada
reunido todos os
Ex: 5 Identificar o local (ex. participantes (ex. (ex. ndo se verificaram
' sede da empresa) Presidente do CF; Vogais auséncias)
do CF; ROC e Diretor
Financeiro)
Identificar para cada
Identificar o local (ex. reunido todos os
Ex: 6 outro que ndo a participantes (ex. (ex. em falta o Vogal do
- CF ABCD
sede) Presidente do CF e Vogal
do CF)

™ Que incluam ou tenham a participacédo de elementos do érgdo de administragdo ou superviséo.
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b) Cargos exercidos em simultdneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgéos no decurso do exercicio;

¢) Procedimentos e critérios aplicaveis a intervencéo do érgao de fiscalizacéo para efeitos de
contratacdo de servicos adicionais ao auditor externo;

d) Outras fungGes dos orgaos de fiscalizagéo e, se aplicavel, da Comissao para as Matérias
Financeiras.

D. Revisor Oficial de Contas (ROC)

1. Identificacdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
(SROC), do ROC e respetivos numeros de inscricdo na Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas (OROC) e na Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM), caso aplicavel, e
dos sécios ROC que a representam e indicacdo do nimero de anos em que o ROC exerce
funcBes consecutivamente junto da entidade e/ou grupo. Caso tenha ocorrido alteracdo de
mandato durante o ano em reporte, a entidade devera indicar os mandatos respetivos (o que
saiu e o que entrou).

2. Indicacéo das limitagbes, legais e outras, relativamente ao nimero de anos em que o ROC
presta contas a entidade.

3. Indicacdo do nimero de anos em que a SROC e/ou 0 ROC exerce fun¢des consecutivamente
junto da entidade/grupo, bem como indicacdo do numero de anos em que o ROC presta
servicos nesta entidade, incluindo o ano a que se refere o presente relatério, bem assim como
a remuneragéo relativa ao ano em referéncia, apresentados segundo os formatos seguintes:

Mandato Identificagdo SROC / ROC Designagéo N.°de anos N.°de anos
de fungdes de fungdes
Cargo exercidas no exercidas na

P N.°inscrigédo N.° registo "
(Inicio-Fim) Nome ha OROC na CMVM Forma (1) Data Contratada grupo entidade

Legenda: (1) Assembleia Geral (AG) / Deliberacédo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)
Nota: Mencionar o efetivo (SROC e ROC) e o suplente (SROC e ROC)

Remuneracgéo Anual 2015 (€)
Nome
Bruta (1) Reducdo Remuneratéria Revers&o Remuneratéria Valor Final
(] ®) @=0)-2+@E)
[Total] [Total] [Total] [Total]

4. Descricdo de outros servigcos prestados pela SROC a entidade e/ou prestados pelo ROC que
representa a SROC, caso aplicavel.

E. Auditor Externo

1. Identificacdo do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no cumprimento
dessas funcdes, bem como o respetivo nimero de registo na CMVM, assim como a indicacao
do nimero de anos em que o auditor externo e o respetivo s6cio ROC que o representa no
cumprimento dessas funcfes exercem fungdes consecutivamente junto da entidade e/ou do
grupo, bem assim como a remuneracao relativa ao ano em referéncia, apresentados segundo
o formato seguinte:
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Identificagdo do Auditor Externo (SROC/ROC)

Contratagdo

Remuneragéo Anual 2015 (€)

Nome

N.°inscrigdo na
OROC

N.°registo na
CMVM

Data

Periodo

Valor da
Prestacédo de
Servigos

(1)

Redugéo
Remuneratoria

@)

Reversé&o
Remuneratoria

Valor Final

4) =(1)-2+@)

[Total]

[Total]

[Total]

[Total]

2. Explicitau;élo18 da politica e periodicidade da rotacdo do auditor externo e do respetivo socio
ROC que o representa no cumprimento dessas funcdes, bem como indicacdo do 6rgéo
responsavel pela avaliacdo do auditor externo e periodicidade com que essa avaliacdo é feita.

3. Identificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a
entidade e/ou para entidades que com ela se encontrem em relacdo de dominio, bem como
indicacdo dos procedimentos internos para efeitos de aprovacdo da contratacdo de tais
servicos e indicacao das razdes para a sua contratacao.

4. Indicagdo do montante da remuneracdo anual paga pela entidade e/ou por pessoas coletivas
em relagdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas
pertencentes a mesma rede™ e discriminacdo da percentagem respeitante aos seguintes

servicos, apresentada segundo o formato seguinte:

[Remuneracéo paga & SROC (inclui contas individuais e consolidadas) |

Valor dos servicos de revisdo de contas [€] [%6]
Valor dos servicos de consultoria fiscal [€] [96]
Valor de outros servicos que nédo os das alineas anteriores [€] [90]

Total pago pela entidade a SROC [€] 100%
Por entidades que integrem o grupo (inclui contas individuais e consolidadas) ”

Valor dos servicos de revisdo de contas [€] [96]
Valor dos servicos de consultoria fiscal [€] [90]
Valor de outros servicos que néao os das alineas anteriores [€] [96]

Total pago pelas entidades do grupo a SROC [€] 100%

Nota: devera indicar-se o valor dos honorarios envolvidos recebidos pelos trabalhos e a percentagem sobre os
honorérios totais faturados pela empresa a entidade/grupo.

VI. Organizacao Interna

A. Estatutos e Comunicacoes
1. Indicacao das regras aplicaveis a alteracdo dos estatutos da entidade.
2. Caraterizacao dos meios e politica de comunicacéo de irregularidades ocorridas na entidade.

3. Indicacdo das politicas antifraude adotadas e identificacdo de ferramentas existentes com
vista a mitigacéo e prevencéo de fraude organizacional.

B. Controlo interno e gestao de riscos?20

1. Informagdo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI) compativel com a
dimensédo e complexidade da entidade, de modo a proteger os investimentos e 0s seus ativos
(este deve abarcar todos os riscos relevantes para a entidade).

18 Acompanhada de mencao a legislagao aplicavel.

9 para efeitos desta informacao, o conceito de rede é o decorrente da alinea p) do artigo 2.° do Regime Juridico da
Supervisao de Auditoria, aprovado pelo artigo 2.° da Lei n.° 148/2015, de 9 de setembro.

20 Querendo, a entidade podera incluir sintese ou extrato(s) de Manual ou Cédigo que satisfaca(m) o requerido. Tal
formato de prestacdo da informacdo implica que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias que
permitam identificar as partes da sintese ou extrato(s) que satisfazem cada uma das alineas.
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2. Identificacdo de pessoas, 6rgdos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela
implementacao de sistema de gestédo e controlo de risco que permita antecipar e minimizar os
riscos inerentes a atividade desenvolvida.

3. Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da entidade, este deve
incluir a definicdo de niveis de risco considerados aceitaveis e identificar as principais
medidas adotadas.

4. Explicitacdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relacbes de dependéncia
hierarquica e/ou funcional face a outros 6rgaos ou comissées da entidade.

5. Indicacdo da existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

Identificagdo e descricdo dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros, operacionais
e juridicos) a que a entidade se exp&e no exercicio da atividade.

7. Descricao do processo de identificacdo, avaliacdo, acompanhamento, controlo, gestdo e
mitigacdo de riscos.

8. Identificacdo dos principais elementos do SCI e de gestdo de risco implementados na
entidade relativamente ao processo de divulgacdo de informacéo financeira.

C. Regulamentos e Codigos

1. Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que a
entidade esta legalmente obrigada, com apresentacdo dos aspetos mais relevantes e de
maior importancia. Indicacdo do sitio da entidade onde estes elementos se encontram
disponiveis para consulta.

2. Referéncia a existéncia de um cddigo de ética, com a data da Ultima atualizacdo, que
contemple exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos. Indicacdo onde este se
encontra disponivel para consulta, assim como indica¢do da forma como é efetuada a sua
divulgacdo junto dos seus colaboradores, clientes e fornecedores. Informag¢do sobre as
medidas vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitativo junto dos seus clientes e
fornecedores e demais titulares de interesses legitimos, designadamente colaboradores da
entidade, ou outros credores que nao fornecedores ou, de um modo geral, qualquer entidade
gue estabeleca alguma relagdo juridica com a entidade (vide artigo 47.° do Decreto-Lei
n.° 133/2013, de 3 de outubro).

3. Referéncia a existéncia do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcédo e Infragbes Conexas
(PGRCIC) para prevenir fraudes internas (cometida por um Colaborador ou Fornecedor de
Servigos) e externas (cometida por Clientes ou Terceiros), assim como a identificacdo das
ocorréncias e as medidas tomadas para a sua mitigacdo. Indicacéo relativa ao cumprimento
da legislacdo e da regulamentacdo em vigor relativas a prevengédo da corrup¢do e sobre a
elaboracdo do Relatério Identificativo das Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias (vide alinea
a) do n.° 1 do artigo 2.° da Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro). Indicacdo do local no sitio da
entidade onde se encontra publicitado o respetivo Relatério Anual de Execucdo do PGRCIC
(vide artigo 46.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro).

D. Deveres especiais de informacao

1. Indicacdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informacdo a que a
entidade se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informacéo
econdmica e financeira (vide alineas d) a i) do n.°1 do artigo 44.° do Decreto-Lei n.° 133/2013,
de 3 de outubro), a saber:

a) Prestacdo de garantias financeiras ou assuncdo de dividas ou passivos de outras
entidades, mesmo nos casos em que assumam organizacdo de grupo;

b) Grau de execucdo dos objetivos fixados, justificacdo dos desvios verificados e indicacéo
de medidas de correcéo aplicadas ou a aplicar;

c¢) Planos de atividades e orcamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de
investimento e as fontes de financiamento;

d) Orcamento anual e plurianual;
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e) Documentos anuais de prestacao de contas;

f) Relatérios trimestrais de execucdo orcamental acompanhados dos relatérios do 6rgao de
fiscalizacéo.

2. Indicacdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a
entidade se encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informacéo a prestar anualmente
ao titular da funcdo acionista e ao publico em geral sobre o modo como foi prosseguida a sua
missdo, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de
responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel e os termos de prestacao do servigo
publico, e em que medida foi salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via
da investigacdo, do desenvolvimento, da inovagdo e da integracdo de novas tecnologias no
processo produtivo (vide n.° 1 do artigo 45.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro).

E. Sitio da Internet

1. Indicacdo do(s) endereco(s) utilizado(s)21 na divulgacdo dos seguintes elementos sobre a
entidade (vide artigo 53.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro):

a) Sede e demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSC;
b) Estatutos e regulamentos de funcionamento dos 6rgaos e/ou comissoes;

c) Titulares dos Orgdos sociais e outros 6rgdos estatutarios e respetivos elementos
curriculares, bem como as respetivas remuneracdes e outros beneficios;

d) Documentos de prestacdo de contas anuais® e, caso aplicavel, semestrais;

e) Obrigacbes de servico publico a que a entidade esta sujeita e os termos contratuais da
prestacao de servico publico;

f) Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos dltimos
trés exercicios.

F. Prestacdo de Servico Publico ou de Interesse Geral

1. Referéncia ao contrato celebrado com a entidade publica que tenha confiado a entidade a
prestacdo de um servico publico ou de interesse geral, respeitante a remuneracdo dessa
atividade (vide n.° 3 do artigo 48.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro).

2. Exposicdo das propostas de contratualizacdo da prestacdo de servico publico apresentadas
ao titular da fungdo acionista e ao membro do governo responséavel pelo respetivo setor de
atividade (vide n.°® 1, 2 e 4 do artigo 48.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)zs, das
guais deverdo constar os seguintes elementos:

a) Associagdo de metas quantitativas a custos permanentemente auditaveis;

b) Modelo de financiamento, prevendo penaliza¢cdes em caso de incumprimento;
c) Critérios de avaliagdo e revisdo contratuais;

d) Parametros destinados a garantir niveis adequados de satisfacdo dos utentes;

e) Compatibilidade com o esforco financeiro do Estado, tal como resulta das afetacdes de
verbas constantes do Orcamento do Estado em cada exercicio;

f) Metodologias adotadas tendo em vista a melhoria continua da qualidade do servico
prestado e do grau de satisfacdo dos clientes ou dos utentes.

A informacao deve incluir a indicacdo da “hiperligacdo” correspondente.
22 Conforme resulta do n.° 2 do artigo 70.° do CSC, devem estar acessiveis pelo menos durante cinco anos.

23 Caso nao tenha contrato celebrado ou, tendo, hajam apresentado novas propostas.
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VIL. Remuneracoes

A. Competéncia para a Determinacao

1. Indicacdo quanto a competéncia para a determinacédo da remuneracao dos 6rgéos sociais, dos
membros da comissao executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da entidade.

Remuneracdo dos membros [Assembleia Geral / Comisséo de remuneragdes /

dos 6rgdos sociais Despacho / outra]

Remuneracdo dos membros [Assembleia Geral / Comissdo de remuneracdes / Despacho /

da Comissao executiva outra]

Remuneracéo dos dirigentes [Assembleia Geral / Comissdo de remunerag¢8es / Despacho /
outra]

Nota: este mapa devera ser completado e adaptado ao modelo de governo em vigor na entidade.

2. ldentificacdo dos mecanismos** adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses,
atuais ou potenciais, entre os membros de 6rgdos ou comissdes societarias e a entidade,
designadamente na aprovacdo de despesas por si realizadas (vide artigo 51.° do Decreto-Lei
n. 133/2013, de 3 de outubro).

3. Apresentacao de declaracdo dos membros do 6rgdo de administracéo a referir que estes se
abstém de interferir nas decisdes que envolvam os seus proprios interesses.

B. Comissao de Fixacao de Remuneracoes

Composicdo da comissao de fixacdo de remuneracdes, incluindo identificacdo das pessoas
singulares ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio.

C. Estrutura das Remuneracoes
1. Descricdo da politica de remuneracdo dos 6rgéos de administracéo e de fiscalizacédo.

2. Informacdo sobre o modo como a remuneracdo é estruturada de forma a permitir o
alinhamento dos objetivos dos membros do érgao de administracdo com os objetivos de longo
prazo da entidade.

3. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel da remuneracao, critérios
de atribuicdo e informag@o sobre eventual impacto da avaliagio de desempenho nesta
componente.

4. Explicitacdo do diferimento do pagamento da componente variavel da remuneragdo, com
mencé&o do periodo de diferimento.

5. Caracterizagdo dos parametros e fundamentos definidos no contrato de gestdo para efeitos de
atribuicdo de prémio.

6. Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os
administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais.

D. Divulgacao das Remuneracgoes

1. Indicagdo do montante anual da remuneracéo auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do 6rgdo de administracdo da entidade, proveniente da entidade, incluindo
remuneracgdo fixa e variavel e, relativamente a esta, mencao as diferentes componentes que
Ihe deram origem, podendo ser feita remisséo para ponto do relatério onde ja conste esta
informacéo. A apresentar segundo os formatos seguintes:

#* Mecanismos diversos dos inerentes as declaracdes a que se refere o ponto 3, seguinte.
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Membro do Orgéo de Estatuto do Gestor Publico
Administragéo _
) I Remuneragdo mensal bruta (€)
Fixado Classificacéo
Vencimento Despesas d~e
representagéo
[nome] [SIN] [A/B/C]
Membro do Orgéo de Remuneragéo Anual 2015 (€)
Administragéo
: 4 Reducao Reverséo Valor Final
Fixa () Variavel Bruta (1) Remuneratéria (2) Remuneratéria (3) (4) = (1)-(2+(3)
[Nome]
[Total] [Total] [Total] [Total]
Legenda: (*) Vencimento e despesas de representacdo (sem redugao remuneratoria)
Beneficios Sociais (€)
Membro do Orgéo de
Administragéo
Valor do Subsidio de Refeigdo Regime de Protecéo Social Se%;ill;(;de Sesg:urgede Outros
Encargo Encargo Encargo Encargo Encargo
[Nome] Diério anual da [identificar] anual da anual da anual da [identificar] anual da
entidade entidade entidade entidade entidade
[Total] [Total] [Total] [Total]

Indicacdo dos montantes pagos, por outras entidades em relacdo de dominio ou de grupo ou
gue se encontrem sujeitas a um dominio comum.

Indicacdo da remuneracéo paga sob a forma de participacao nos lucros e/ou de pagamento de
prémios e explanacao dos motivos por que tais prémios e/ou participacdo nos lucros foram

concedidos.

Referéncia a indemnizacdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente
a cessacao das suas funcdes durante o exercicio.

Indicag&do do montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do 6rgdo de fiscalizacdo da entidade, podendo ser feita remissdo para ponto do
relatério onde ja conste esta informacéo.

Remuneragéo Anual 2015 (€)
Membro do Orgdo de Fiscalizacéo
Bruta (1) Redugdo Remuneratéria Reversdo Remuneratéria Valor Final
@ (©) (4=0)-(+3)
[Total] [Total] [Total] [Total]

Indicacdo da remuneracdo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral,
podendo ser feita remisséo para ponto do relatério onde ja conste esta informacao.
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VIIL. Transa¢oes com partes Relacionadas e Outras

1. Apresentacdo de mecanismos implementados pela entidade para efeitos de controlo de
transacfes com partes relacionadas e indicacdo das transagfes que foram sujeitas a controlo
no ano de referéncia.

2. Informacé&o sobre outras transacoes:
a) Procedimentos adotados em matéria de aquisicao de bens e servigos;
b) Identificacdo das transa¢Bes que ndo tenham ocorrido em condi¢bes de mercado;

c) Lista de fornecedores com transacdes com a entidade que representem mais de 5% dos
fornecimentos e servigos externos (no caso de ultrapassar 1 milhao de euros).

IX. Analise de sustentabilidade da entidade nos dominios
economico, social e ambiental

Caracterizacdo dos elementos seguidamente explicitados, podendo ser feita remissdo para ponto
do relatério onde ja conste esta informacao®:

1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econdémica, financeira, social e
ambiental e a salvaguardar normas de qualidade.

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestao empresarial:

a) Definicdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentavel e
dos termos do servigo publico prestado, designadamente no ambito da protegdo dos
consumidores (vide artigo 49.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro);

b) Definicdo de politicas adotadas para a promogéo da protegdo ambiental e do respeito por
principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas tendo
em vista o desenvolvimento sustentavel (vide artigo 49.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3
de outubro);

¢) Adocéo de planos de igualdade tendentes a alcancar uma efetiva igualdade de tratamento
e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminacdes e a permitir a
conciliacdo entre a vida pessoal, familiar e profissional (vide n.°2 do artigo 50.° do
Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro);

d) Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género,
conforme estabelecido no n.° 1 da Resolu¢édo do Conselho de Ministros n.° 19/2012, de 23
de fevereiro;

e) lIdentificac@o das politicas de recursos humanos definidas pela entidade, as quais devem
ser orientadas para a valorizagdo do individuo, para o fortalecimento da motivacéo e para
0 estimulo do aumento da produtividade, tratando com respeito e integridade os seus
trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua valorizacéo profissional (vide n.° 1 do
artigo 50.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro);

f) Informac&@o sobre a politica de responsabilidade econdmica, com referéncia aos moldes
em que foi salvaguardada a competitividade da entidade, designadamente pela via de
investigacdo, inovacdo, desenvolvimento e da integracdo de novas tecnologias no
processo produtivo (vide n.°1 do artigo 45.° do Decreto-Lei n.°133/2013, de 3 de
outubro). Referéncia ao plano de a¢éo para o futuro e a medidas de criacdo de valor para

% Querendo, a entidade podera incluir sintese ou extrato(s) do seu Relatério de Sustentabilidade que satisfaca(m) o
requerido. Tal formato de prestacdo da informacdo, implica que o texto seja acompanhado das adequadas

referéncias que permitam identificar as partes da sintese ou extrato(s) que satisfazem cada uma das alineas.
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0 acionista (aumento da produtividade, orientacdo para o cliente, reducéo da exposi¢cédo a
riscos decorrentes dos impactes ambientais, econémicos e sociais das atividades, etc.).

Avaliacdo do Governo Societario

Verificacdo do cumprimento das recomendacdes recebidas®® relativamente a estrutura e
pratica de governo societario (vide artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro),
através da identificacdo das medidas tomadas no &mbito dessas orientacfes. Para cada
recomendacdo®’ devera ser incluida:

a) Informac&o que permita aferir o cumprimento da recomendacao ou remissdo para 0 ponto
do relatério onde a questao é desenvolvida (capitulo, subcapitulo, sec¢do e pagina);

b) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificagdo para essa ocorréncia e
identificacdo de eventual mecanismo alternativo adotado pela entidade para efeitos de
prossecucdo do mesmo objetivo da recomendagéo.

Outras informagfes: a entidade devera fornecer quaisquer elementos ou informag8es
adicionais que, ndo se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a
compreensao do modelo e das préticas de governo adotadas.

ANEXOS DO RGS

Como anexos ao relatério da entidade deverdo ser incluidos pelo menos o0s seguintes
documentos:

1.

Ata ou extrato da ata da reunido do 6rgdo de administracdo em que haja sido deliberada a
aprovacao do RGS 2015.

Relatério do 6érgao de fiscalizacdo a que se refere 0 n.°2 do artigo 54.° do Decreto-Lei
n.° 133/2013, de 3 de outubro.

Declaracdes a que se referem os artigos 51.° e 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro.

Ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberacdo Unanime por Escrito ou Despacho que
contemple a aprovacdo por parte dos titulares da funcdo acionista dos documentos de
prest'%;éo de contas (ai se incluindo o Relatério e Contas e o RGS) relativos ao exercicio de
20147,

2 Reporta-se também as recomendacgdes que possam ter sido veiculadas a coberto de relatorios de analise da UTAM
incidindo sobre Relatério de Governo Societario do exercicio anterior.

A informagdo podera ser apresentada sob a forma de tabela com um minimo de quatro colunas: “Referéncia”;
“Recomendacéo”; “Afericdo do Cumprimento”; e “Justificacdo e mecanismos alternativos”.

% A incluir apenas no caso do documento em apre¢o nédo se encontrar disponivel em SiRIEF.
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ANEXO Il — Grelha de suporte a elaboracdo do RELATORIO DE ANALISE da UTAM

A grelha em anexo constitui apenas a ilustracdo de uma ferramenta utilizada pela UTAM como
suporte ao processo de analise dos RGS apresentados pelas entidades.

Pode ser objeto de alteracdes, adaptacdes ou outro tipo de modificacdes, a todo e qualquer
momento, sem que tal implique a correspondente nova divulgacéo.
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