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Identificacao da empresa

Instituto Portugués de Oncologia de Coimbra Francisco Gentil, E.P.E. (IPOCFG, E.P.E.)

Missao

A missao do IPOCFG, E.P.E. esta bem expressa no Artigo 5° do seu Regulamento Interno:
“...desenvolver acc¢des nos dominios da prestacdo de cuidados de salde, da prevencéo
primaria e secundaria, da investigacdo, da formacdo e ensino oncoldgicos, do rastreio
oncolégico, do registo oncolégico e da colaboracdo na definicdo e acompanhamento de
execucao da politica oncolégica nacional, constituindo-se como uma instituicdo de referéncia
para os cidadaos que serve e para 0s servicos de saude”.

No que diz respeito a definicdo dos objectivos organizacionais e ao cumprimento dos mesmos,
importa referir que a area da actuagéo desta Instituicao é o sector da salde, caracterizado pela
dificuldade de planeamento rigoroso da actividade, ja que esta depende de uma procura de
cuidados de saude com elevado grau de aleatoriedade. Esta caracteristica de
imponderabilidade é mais intensa numa area tdo especifica, e em constante mutac¢édo, como é
a oncologia, e assim, a afericdo do cumprimento dos objectivos medidos no indicador que de
facto é importante, a satde das populacdes, é de dificil execu¢do. E permanente o esforco
institucional em conseguir ajustar uma estrutura pesada em termos de recursos, como a de um
hospital diferenciado como o IPOCFG, E.P.E., as exigéncias expressas pela comunidade que
serve.

No entanto, com a passagem em Dezembro de 2002 do IPOCFG, E.P.E. para o sector
empresarial do Estado, e com o consequente reforco dos mecanismos de contratualizagdo no
sector publico da saulde, esta Instituicdo comecou, de forma mais consistente e clara, a ver
definidos os seus objectivos de producéo, qualidade e econémico-financeiros, e assim poder
medir o grau de cumprimento dos mesmos. O documento que estabelece estes objectivos tem
0 horizonte temporal de um ano e denomina-se Contrato Programa, sendo assinado pelo
Ministério da Saude e IPOCFG, E.P.E..

Assim, desde 2003 que o IPOCFG, E.P.E. tem como instrumento anual orientador da sua
actividade um Contrato Programa. Realizando uma retrospectiva dos ultimos trés anos, pode
afirmar-se com seguranca que foram cumpridos todos os objectivos “major” de cada contrato.
As metas de producéo e qualidade definidas tém sido globalmente atingidas, os resultados tém
sido francamente positivos, e a certificacdo legal das contas levada a cabo pelo Revisor Oficial
de Contas tem sido realizada sem quaisquer reservas.

Politicas da Empresa

Por forca do Decreto-Lei n.° 233/2005 de 29 de Dezembro o IPOCFG, E.P.E. reveste a
natureza de entidade publica empresarial (EPE), e como refere este diploma legal no n.° 2, do
Artigo 5° do Capitulo Il “ ...0s hospitais EPE regem-se pelo regime juridico aplicavel as
entidades publicas empresariais, com as especificidades previstas no presente decreto-lei e
seus Estatutos constantes dos anexos | e I, bem como nos respectivos regulamentos internos
e nas normas em vigor para o0 Servigo Nacional de Saude que ndo contrariem as normas aqui
previstas.”
Além deste enquadramento legal “externo”, o IPOCFG, E.P.E. desenvolveu internamente
alguns documentos orientadores da sua actividade. De seguida é feita referéncia aos
considerados mais relevantes, com uma sumaria descri¢cdo dos seus principais objectivos:
- Regulamento Interno — E o documento orientador na organizacdo e funcionamento do
IPOCFG, E.P.E. por exceléncia. Com a passagem da Instituicdo para o estatuto de
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entidade publica empresarial, houve necessidade de elaborar um novo regulamento interno
gue espelhasse esta nova realidade;

- Regime de Recrutamento e Seleccdo — Assume-se como O instrumento orientador nos
procedimentos de recrutamento e seleccdo dos recursos humanos correspondendo as
exigéncias contidas no artigo 14° do Decreto-Lei n.° 233/2005, de 29 de Dezembro, bem
como previstas nas normas 10.6, 10.7 e 10.8 do Manual Internacional de Acreditacdo de
Hospitais — 2003 do Health Quality Service;

- Regulamento de aquisicdo ou locacdo de bens, servicos e empreitadas de obras —
Pretende estabelecer as normas relativas aos procedimentos prévios a contratacdo para a
aquisicdo de bens e servicos e de empreitadas de obras com o objectivo de cumprimento
dos principios gerais da concorréncia, transparéncia e boa gestdo, bem como a
fundamentacgéo das decisdes a tomar nesta matéria;

- Regulamento Comissdo de Etica — Contém as normas que definem a natureza,
constituicdio, competéncia e funcionamento da Comisséo de Etica, destinada a zelar pela
observancia de padrdes de ética no exercicio das ciéncias médicas na prestacdo de
cuidados de saude e no exercicio profissional dos respectivos funciondrios e agentes.

Obrigacoes de Servico Publico

As obrigacbes de servico publico do IPOCFG, E.P.E., encontram-se plasmadas no dois
ndameros do Artigo 2°, do Capitulo |, do Anexo Il do Decreto-Lei n.° 233/2005 de 29 de
Dezembro:

1. “ O hospital E.P.E. tem por objecto principal a prestacdo de cuidados de saude a
populagéo, designadamente aos beneficiarios dos subsistemas de salde, ou de entidades
externas que com ele contratualizem a prestacao de cuidados de saude, e a todos os
cidadaos em geral.

2. O hospital E.P.E. também tem por objecto desenvolver actividades de investigacéo,
formacgdo e ensino, sendo a sua participacdo na formacdo de profissionais de saulde
dependente da respectiva capacidade formativa, podendo ser objecto de contratos-
programa em que se definam as respectivas formas de financiamento.”

Termos Contratuais da Prestacao de Servico Publico

O Contrato-Programa para 2006 do IPOCFG, E.P.E. pode ser consultado em:
http://www.igif.min-saude.pt/Downloads |IGIF/pdf/IPOCoimbra.pdf.

Modelo de Financiamento Subjacente a Prestacado de

Servico Publico

Os trés numeros do artigo 12° do Decreto-Lei n.° 233/2005 de 29 de Dezembro definem o

ambito do financiamento do IPOCFG, E.P.E. da seguinte forma:

1. “Os hospitais E.P.E. séo financiados nos termos da base XXXIIl da Lei de Bases da Salde,
com as alteragBes introduzidas pela Lei n.° 27/2002, de 8 de Novembro.

2. O pagamento dos actos e actividades dos hospitais E.P.E. pelo Estado € feito através de
contratos-programa a celebrar com o Ministério da Saude no qual se estabelecem os
objectivos e metas qualitativas e quantitativas, sua calendarizacdo, o0s meios e
instrumentos para os prosseguir, designadamente de investimento, os indicadores para
avaliacdo do desempenho dos servicos e do nivel de satisfagdo dos utentes e as demais
obrigagbes assumidas pelas partes, tendo como referencial os precos praticados no
mercado para os diversos actos clinicos.

3. O endividamento dos hospitais E.P.E. ndo pode exceder em qualquer momento o limite de
30%do respectivo capital estatutario.”
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