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ANEXO |
(a que se refere o n.° 3 do artigo 1.°)

ESTATUTOS DA INFRAESTRUTURAS DE PORTUGAL, S. A.

CAPITULO |
Disposic¢des gerais
Artigo 1.°
Natureza, denominac&o e duracéo

A sociedade adota a natureza de empresa publica sob forma de sociedade anénima e a
denominacéo de Infraestruturas de Portugal, S. A., adiante abreviadamente designada por IP,
S. A., e dura por tempo indeterminado.
Artigo 2.°
Objeto

1— AIP, S. A, tem por objeto a concecao, projeto, construcdo, financiamento, conservacao,
exploracdo, requalificacdo, alargamento e modernizagdo das redes rodoviaria e ferroviaria
nacionais, incluindo -se nesta ultima o comando e o controlo da circulacéo.

2 — O Estado pode delegar na IP, S. A, a preparacdo dos processos de abertura a
concorréncia da exploracao de servico de transporte ferroviario em regime de servigo publico,
em linhas férreas, tro¢os de linhas e ramais, que integram ou venham a integrar a Rede
Ferroviaria Nacional, os quais devem ser objeto de apreciacdo e parecer prévio vinculativo da
Autoridade da Mobilidade e dos Transportes, nos termos das suas competéncias de regulacdo
e de promocéo e defesa da concorréncia.

3 — O Estado pode, ainda, enquanto autoridade de transportes competente quanto ao servico
publico de transporte de passageiros, em modo ferroviario pesado, delegar ou concessionar a
posicdo de autoridade competente para efeitos de atribuicdo a terceiros da exploracdo de
servico de transporte ferroviario em regime de servigco publico, nos termos da legislagédo
europeia e nacional aplicavel.

4 — A IP, S. A, pode, mediante delegacdo ou concessdo do Estado, ser investida na posicao
de autoridade competente para efeitos de atribuicdo a terceiros da exploracdo de servigo de
transporte ferroviario em regime de servico publico, em linhas férreas, trocos de linhas e
ramais, que integram ou venham a integrar a Rede Ferroviaria Nacional.



5 — Estado ainda incluidos no objeto da IP, S. A., as atividades de exploracdo do dominio
publico rodoviario e ferroviario do Estado, e do seu patriménio auténomo, designadamente a
exploragdo de areas de servigo, parques de estacionamento, bem como dos sistemas de
informacao e gestdo de trafego, dos sistemas de seguranca rodoviaria e ferroviaria, do canal
técnico e das redes de comunicagfes entre infraestruturas ou entre estas e os veiculos, as
estacles, 0s terminais e outras instalagfes ferroviarias.

6 — A IP, S. A, pode exercer também quaisquer atividades complementares ou subsidiarias do
seu objeto principal, relativas, designadamente, a exploracdo do conhecimento, inovacéao,
tecnologia e ativos materiais e imateriais da IP, S. A., em regime comercial ou concorrencial, no
pais ou no estrangeiro, bem como a exploracdo de outros ramos de atividades comercial ou
industrial deles acessérios que ndo prejudiqguem e ndo colidam com a prossecucédo do mesmo.

Artigo 3.°
Participacbes

Para o desenvolvimento da sua atividade, a IP, S. A., pode constituir ou participar no capital
social de quaisquer sociedades, independentemente do seu objeto, ou participar em
agrupamentos complementares de sociedades, agrupamentos europeus de interesse
econdmico, consorcios e associacbes em participagdo temporaria ou permanente, entre
sociedades ou com entidades de direito publico ou privado, no pais ou no estrangeiro.

Artigo 4.°
Sede e servigos

1—AIP, S. A, tem sede em Almada, na Praga da Portagem, podendo instalar delegacdes ou
servicos préprios em qualquer ponto do territrio continental.

2 — A assembleia geral pode deliberar a deslocacdo da sede da sociedade para qualquer
outro local no territério portugués.

Artigo 5.°
Capital social e a¢gdes

1 — O capital social é de € 2 555 835 000 e esta integralmente subscrito e realizado pelo
Estado a data da entrada em vigor do decreto -lei que aprova os presentes Estatutos.

2 — O capital social é representado por 511.167 ac¢des, com o valor nominal de € 5 000 cada,
as quais sdo nominativas e revestem a forma escritural.

3 — As ag0es representativas da totalidade do capital social da IP, S. A., pertencem ao Estado,
e sdo detidas pela Direcdo -Geral do Tesouro e Financgas.

Artigo 6.°
Estrutura geral

A estrutura organica dos servigos da IP, S. A., é aprovada pelo conselho de administracéo
executivo.

CAPITULO Il
Dos 6rgéos sociais
Artigo 7.°
Orgéos sociais

1 — S&o 6rgdos sociais da IP, S. A.:

a) A assembleia geral,

b) O conselho de administracéo executivo;

¢) O conselho geral e de supervisao;

d) O revisor oficial de contas ou sociedade de revisores oficiais de contas.

2 — O conselho geral e de superviséo constitui uma comissao para as matérias financeiras.



3 — O conselho de administracdo executivo pode aprovar a constituicdo de comissdes e
comités, com ou sem a presenca dos seus membros, para acompanhar matérias especificas,
de forma permanente ou temporaria, definindo as respetivas competéncias e, se for o caso, a
sua duracéo.

Artigo 8.°
Assembleia geral

1 — A assembleia geral é composta pelos acionistas da IP, S. A.

2 — Devem estar presentes nas assembleias gerais, sem direito a voto, os membros do
conselho de administracdo executivo, do conselho geral e de supervisdo, e na assembleia
anual, o revisor oficial de contas ou sociedade de revisores oficiais de contas.

Artigo 9.°
Competéncias da assembleia geral

1 — Compete a assembleia geral:

a) Definir a estratégia da IP, S. A., e 0s seus objetivos basicos, particularmente para efeitos de
preparacao dos planos de investimentos e financiamentos e dos orgcamentos;

b) Deliberar, nos termos da lei, sobre a aquisicdo, a alienacdo ou a oneracdo de participacdes
no capital de outras sociedades, bem como de obrigagbes e outros titulos semelhantes, ou
sobre a criacdo de associac¢des ou fundagdes cujo objeto social com elas se relacione;

c¢) Deliberar sobre a aquisi¢do, alienacdo ou oneragdo de bens do seu patriménio autbnomo, de
valor superior a 10 % do capital social, bem como estabelecer os respetivos termos e
condicoes;

d) Apreciar e aprovar o relatério anual de gestéo, as demonstra¢des financeiras e o parecer
dos 6rgédos de fiscalizagéo e deliberar sobre a aplicacdo dos resultados do exercicio;

e) Eleger e destituir os membros da mesa da assembleia geral e deliberar sobre a eleigéo e
exoneracdo dos membros do conselho de administracdo executivo, do conselho geral e de
supervisao e dos 6rgéos de fiscalizagao;

f) Designar o presidente da comisséo para as matérias financeiras;

g) Deliberar sobre quaisquer alteracdes aos presentes Estatutos;

h) Deliberar sobre as remuneracdes dos membros dos 6rgdos sociais;

i) Aprovar o relatério anual de atividades do conselho geral e de superviséo;

j) Deliberar sobre todos 0s assuntos para 0s quais a lei e os presentes estatutos lhe atribuam
competéncia.

2 — A eleicdo dos membros dos 6rgdos sociais deve ter em conta as normas relativas a
respetiva composi¢cdo, designadamente o disposto nos artigos 21.°, 31.° e 32.° do regime
juridico do setor publico empresarial, aprovado pelo Decreto -Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro,
e as normas do

Estatuto do Gestor Publico.

Artigo 10.°
Mesa da assembleia geral

1 — A mesa da assembleia geral € composta por um presidente, um vice -presidente e um
secretario, eleitos pela assembleia geral, por um periodo de trés anos, renovavel por
deliberag&o da assembleia geral.

2 — Os membros da mesa da assembleia geral mantém--se em efetividade de funcdes até a
eleicdo dos membros que os substituam.



Artigo 11.°
Reunides da assembleia geral

1 — A assembleia geral reline, pelo menos, uma vez por ano e sempre que seja convocada,
nos termos da lei, a requerimento do conselho de administracdo executivo, do conselho geral e
de supervisdo ou dos acionistas.

2 — A convocacdo da assembleia geral faz -se, nos termos da lei, com uma antecedéncia
minima de 21 dias, por carta registada ou por correio eletrénico com recibo de leitura, com a
indicacao expressa dos assuntos a tratar.

Artigo 12.°
Conselho de administragdo executivo

1 — O conselho de administracdo executivo € constituido por um nimero entre cinco a sete
membros, dos quais um é o presidente e tem voto de qualidade.

2 — Podem, ainda, ser designados, de entre os membros do conselho de administracédo
executivo, até dois vice -presidentes, que substituem o presidente do conselho de
administracdo executivo, com voto de qualidade, nas suas faltas e impedimentos, de acordo
com a precedéncia fixada na nomeagéo.

3 — A assembleia geral designa o presidente e os vice-presidentes, quando existam, na
deliberac&o em que eleger os membros do conselho de administragéo executivo.

4 — Faltando definitivamente algum administrador, o conselho de administracdo executivo
deve promover as diligéncias necessarias para a respetiva substituicdo, terminando o mandato
do novo administrador no termo do mandato para o qual os demais membros foram
designados, caso tal venha entretanto a ocorrer.

Artigo 13.°
Competéncias do conselho de administracdo executivo

1 — Compete ao conselho de administragdo executivo:

a) Propor e apresentar a estratégia e fixar a politica de gestdo da IP, S. A.;

b) Elaborar e propor o plano de atividades e orgamento, no quadro das orientacdes referidas no
artigo 24.° e apds definicdo das orientacdes e objetivos constantes das alineas a) e b) don.° 1
do artigo 38.° e do n.° 4 do artigo 39.° do regime do setor pUblico empresarial, aprovado pelo
Decreto -Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, bem como dos demais instrumentos de gestédo
provisional legalmente previstos;

c) Desenvolver e executar o plano de atividades e o orcamento aprovado;

d) Elaborar o relatério anual de gestao e de controlo orcamental, as contas do exercicio e os
demais instrumentos de prestacao de contas;

e) Aprovar o regulamento interno, que inclui as regras de relacionamento com o0s restantes
Orgéaos sociais;

f) Elaborar os relatorios trimestrais de execug¢do or¢gamental, acompanhados dos relatérios do
orgao de fiscalizagéo;

g) Definir a estrutura e a organizagéo interna da IP, S. A., e o seu funcionamento;

h) Aprovar o estatuto de pessoal, designadamente os regimes retributivo, de carreiras, das
condicdes de prestacéo e disciplina do trabalho e demais regulamentos internos;

i) Elaborar e apresentar o relatério de boas praticas de governo societario, nos termos previstos
no n.° 1 do artigo 54.° do regime do setor publico empresarial, aprovado pelo Decreto -Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro;

j) Deliberar, nos termos da lei, sobre a realizacdo de empréstimos ou outras operagdes
financeiras;

k) Deliberar sobre a aquisi¢éo, alienagdo ou a oneragdo de bens do seu patriménio auténomo,
até 10 % do capital social bem como estabelecer os respetivos termos e condic¢des;

I) Aceitar doacdes, herancas ou legados, em representacéo da IP, S. A;;



m) Constituir mandatarios, em juizo e fora dele, aos quais pode conferir o poder de
substabelecer;

n) Nomear os representantes da IP, S. A., em organismos exteriores;

0) Aprovar as minutas dos contratos em que a IP, S. A., seja parte;

p) Exercer os poderes de direcdo, gestao e disciplina do pessoal, nos termos da lei, dos
estatutos e dos regulamentos em vigor na IP, S. A;;

g) Requerer, através do presidente do conselho de administracdo executivo e nos termos do
Cdédigo das Expropriacbes, as autoridades competentes, as providéncias de expropriacdo por
utilidade publica, de ocupacédo de terrenos, de implantacdo de tracados e de estabelecimento
de limitacbes ao uso de prédios ou de zonas de protecdo e de exercicio de serviddes
administrativas;

r) Gerir os negdcios sociais e praticar todos os atos do objeto social que ndo caibam na
competéncia atribuida a outros 6rgédos da IP, S. A.;

s) Aprovar a constituicdo de comissdes e comités, com ou sem a presenca dos seus membros,
para acompanhar de forma permanente ou temporaria certas matérias especificas, definindo as
respetivas competéncias e, se for o caso, a sua duracao;

t) Exercer os poderes e praticar os atos conferidos ou previstos na lei ou atribuidos pela
assembleia geral;

u) Exercer os poderes de autoridade conferidos pelo Estado, através de lei ou de contrato, a IP,
S. A.

2 — O plano de atividades e o orgamento devem ser elaborados por forma a dar cumprimento
as previsbes do ano a que respeitam e para o respetivo triénio, incluindo o plano de
investimentos e fontes de financiamento, devendo ser elaborados tendo em conta 0s
procedimentos especificos

no estatuto das sociedades publicas, designadamente os previstos no artigo 39.° do regime
juridico do setor publico empresarial, aprovado pelo Decreto -Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.
3 — Compete aos membros do conselho de administracdo executivo apresentar os relatérios
trimestrais fundamentados, demonstrativos do grau de execuc¢éo dos objetivos fixados no plano
de atividades e orgamento.

4 — O conselho de administracdo executivo deve comunicar ao conselho geral e de
supervisao:

a) Pelo menos uma vez por ano, a politica de gestdo bem como os principais factos e questdes
que sustentaram, no fundamental, as suas principais opcdes;

b) A situac@o geral da IP, S. A., e evolucdo da sua atividade geral e negdcios, incluindo a
execucdo de investimentos, financiamento e execucdo orcamental, antes de cadareunido
trimestral do conselho geral e de supervisao;

c¢) O relatério de gestéo relativo ao exercicio do ano anterior, na época determinada por lei para
a sua elaboracao e concluséo;

d) Qualquer negécio que possa ter influéncia significativa na rentabilidade ou na liquidez na IP,
S. A, ou qualquer situacdo anormal ou relevante para a situacdo presente ou futura da
sociedade.

Artigo 14.°
Representacdo e delegacdo de poderes

1 — AIP, S. A, é representada em juizo ou na pratica de atos juridicos pelo conselho de
administracdo executivo, podendo esta competéncia ser delegada, em algum ou alguns dos
seus membros, designadamente para representar a IP, S. A., para efeitos de depoimento de
parte, definindo em deliberacdo os respetivos limites e condi¢des, ou ainda, por mandatarios
especialmente designados.



2 — O conselho de administracdo executivo pode delegar poderes, com poderes de
subdelegacdo, em qualquer dos seus membros.

3 — Pode haver atribuicdo de pelouros especiais aos membros do conselho de administracéo
executivo, correspondentes a gestdo de um ou mais servigos ou unidades organicas da IP, S.
A.

Artigo 15.°
Vinculagdo da sociedade

1—AIP, S. A, obriga -se:

a) Pela assinatura conjunta de dois membros do conselho de administracio executivo;

b) Pela assinatura de um membro do conselho de administracdo executivo, no &mbito de
delegacéo de poderes;

¢) Pela assinatura de mandatarios, no ambito dos poderes que Ihes tenham sido conferidos e
nos limites dos respetivos instrumentos de mandato;

d) Pela assinatura do presidente do conselho de administracdo executivo, nos contratos em
que a IP, S. A., intervenha, em cumprimento das delibera¢gBes de érgéos sociais.

2 — Tratando -se de titulos de obrigacdo da IP, S. A., ou de outros documentos emitidos em
massa, as assinaturas podem ser de chancela.

Artigo 16.°
Deliberacbes

1 — O conselho de administracdo executivo reline ordinariamente uma vez por semana e
extraordinariamente sempre que o0 seu presidente o convocar, por sua iniciativa ou a
requerimento de qualquer dos seus membros, sem prejuizo da fixacéo, pelo préprio érgao, de
calendério de reunies com maior frequéncia.

2 — As deliberacbes sao validas quando estiverem presentes na reunido a maioria dos
membros do conselho de administracéo executivo em exercicio, tendo o presidente, ou o vice -
presidente quando o substitua, voto de qualidade.

3 — E proibido o voto por correspondéncia ou por procuracgao.

Artigo 17.°
Estatuto dos membros do conselho de administra¢do executivo

1 — Os membros do conselho de administragdo executivo estdo sujeitos ao estatuto do gestor
publico e, especificamente, as obrigacdes de transparéncia, independéncia, isencéo, equidade
e informacdao, previstos no estatuto das sociedades publicas.

2 — Os membros do conselho de administracdo executivo auferem a remuneragdo que for
fixada pela assembleia geral.

3 — Os membros do conselho de administracdo executivo ficam sujeitos ao regime geral de
seguranca social, se nao optarem por outro que Ihes seja aplicavel.

Artigo 18.°
Presidente do conselho de administracdo executivo

1 — Compete ao presidente do conselho de administragdo executivo assegurar a
representacdo institucional da sociedade e, para além dos poderes que lhe cabem como
membro deste 6rgdo, exercer as seguintes competéncias proprias:

a) Convocar e presidir as reunides do conselho de administracdo executivo, coordenar a sua
atividade e assegurar o cumprimento das respetivas deliberacdes;

b) Assegurar o regular funcionamento de todos 0s servicos;

¢) Representar a sociedade em convencao arbitral, podendo designar mandatério para o efeito
constituido;



d) Assegurar as relacdes com os acionistas, 6rgdos de tutela e com os demais organismos
publicos;

e) Exercer as competéncias que lhe forem delegadas.

2 — O presidente pode delegar competéncias nos restantes membros do conselho de
administragdo executivo.

Artigo 19.°
Regime de faltas dos membros do conselho
de administracdo executivo

A falta de um membro do conselho de administracdo a mais de duas reunides deste 6rgao por
ano, seguidas ou interpoladas, sem justificacdo aceite pelo conselho de administracédo
executivo, conduz a uma falta definitiva do administrador, que pode ser declarada como tal
para todos os efeitos legais.

Artigo 20.°
Conselho geral e de supervisao

1 — O conselho geral e de superviséo é constituido por seis a nove membros designados em
assembleia geral, que designa também aquele que, de entre eles, exerce as funcdes de
presidente, tendo este ou quem o substitua, voto de qualidade.

2 — O conselho geral e de supervisdo deve ser composto por membros com formagéo e
competéncia adequadas, e incluir personalidades de reconhecida independéncia, idoneidade e
conhecimento nos setores das infraestruturas ou transportes.

3 — Nos impedimentos definitivos, os membros séo substituidos, até ao final do periodo para o
qual o conselho geral e de supervisao tenha sido designado, por quem for, para tal, designado
pela assembleia geral.

4 — Os membros do conselho de administracdo executivo, ou os dirigentes da sociedade que
para tal sejam solicitados, devem assistir as reunibes ordinarias do conselho geral e de
supervisédo, quando convocados para o efeito, no &mbito das suas fun¢fes e responsabilidades
perante o 6rgao.

Artigo 21.°
Competéncias do conselho geral e de superviséo

1 — S&o competéncias do conselho geral e de supervisao:

a) Emitir parecer sobre o plano de atividades e orgcamento, sob proposta do conselho de
administragdo executivo;

b) Aprovar o respetivo regulamento interno, que inclui as regras de relacionamento com 0s
restantes érgaos sociais;

c) Apreciar e emitir parecer sobre o relatério anual de gestdo e de controlo orgamental, as
contas do exercicio e os demais instrumentos de prestacdo de contas;

d) Pronunciar -se sobre o plano de investimentos e seu financiamento;

e) Propor & assembleia geral a eleicdo ou designacdo do revisor oficial de contas ou da
sociedade de revisores oficiais de contas, ou propor a sua exoneragao e pronunciar-se sobre
as suas condi¢fes de independéncia e outras rela¢cdes com a sociedade;

f) Proceder ao acompanhamento permanente das atividades do revisor oficial de contas e do
auditor externo da sociedade;

g) Acompanhar de forma permanente e avaliar os procedimentos internos relativos a matérias
contabilisticas e de auditoria;



h) Assegurar a existéncia dos mecanismos na IP, S. A., que garantam a observancia das
regras de bom governo da sociedade e, em especial, o cumprimento das obrigacdes
especificas de prestagdo de informacdo e contas aos acionistas e entidades externas
obrigatorias;

i) Assegurar a existéncia e adequacdo dos sistemas de gestdo de riscos, do sistema de
controlo interno e de auditoria, de acordo com as melhores regras de controlo;

j) Verificar se as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados na IP, S. A.,
conduzem a uma correta avaliacéo do patrimonio e dos resultados;

k) Verificar a regularidade dos livros, dos registos contabilisticos e dos documentos que Ihes
servem de suporte, assim como a situacdo de quaisquer bens ou valores detidos pela IP, S. A.;
I) Fiscalizar o processo de preparacéo e divulgacdo de informacéo financeira;

m) Analisar, em cada ano, a adequagéo global dos relatérios da IP, S. A, relativos as politicas
de responsabilidade social, desenvolvimento sustentavel, termos da prestacdo de servico
publico, salvaguarda da competitividade da IP, S. A., desenvolvimento, inovacao e integragédo
das novas tecnologias no processo produtivo, integrantes do relatério de sustentabilidade;

n) Propor a assembleia geral a destituicdo de qualquer dos membros do conselho de
administracdo executivo, quando reunidas justificadamente as razdes para o efeito e desde que
por deliberacdo un&nime dos seus membros;

0) Determinar a contratacdo de servicos de peritos que se afigurem como necessarios ao
exercicio das suas funcgdes, tendo em conta a situagdo economica da IP, S. A., e 0s recursos
existentes e disponiveis;

p) Aprovar a constituicdo da comissdo para as matérias financeiras e respetivas normas de
funcionamento;

g) Selecionar e substituir o auditor externo da IP, S. A., dando ao conselho de administragédo
executivo as indicacges relativas a sua contratacao;

r) Aferir do cumprimento das disposicdes relativas ao relatério de boas praticas de governo
societario, nos termos previstos no n.° 2 do artigo 54.° do regime do setor publico empresarial,
aprovado pelo Decreto -Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro;

s) Representar a sociedade nas relagbes com os administradores;

t) Fiscalizar as atividades do conselho de administracdo executivo;

u) Zelar pelo cumprimento da lei e do contrato de sociedade;

v) Pronunciar -se e deliberar sobre outros assuntos definidos ou atribuidos pela lei, pelos
estatutos da sociedade ou a ele submetidos pelos restantes 6rgaos sociais.

2 — O presidente do conselho geral e de supervisdo, ou 0 seu substituto em funcdes,
representa o 6rgdo, interna e externamente, coordena as suas atividades, convoca e preside
as respetivas reunides e zela pela correta execugdo das suas deliberagdes.

3 — Na sua falta ou impedimento, o presidente do conselho geral e de supervisédo é substituido
pelo respetivo vice -presidente, se o houver, ou, na falta deste, por quem o conselho geral e de
supervisdo determinar, com sujei¢éo a ratificacdo na assembleia geral seguinte.

Artigo 22.°
Deliberacfes

1 — O conselho geral e de supervisdo relne ordinariamente uma vez por trimestre e,
extraordinariamente, sempre que 0 seu presidente o0 convocar, por sua iniciativa ou a
requerimento de qualquer dos seus membros, sem prejuizo de fixagdo, pelo proprio, de
calendario de reunides

com maior frequéncia.

2 — As deliberacdes sao validas quando se encontrar presente na reunido a maioria dos
membros do conselho geral e de supervisdo em exercicio.

3 — E proibido o voto por correspondéncia ou por procuragao.



Artigo 23.°
Comissdo para as matérias financeiras

1 — O conselho geral e de supervisdo deve nomear, de entre os seus membros, uma
comissdo especializada, composta por trés membros efetivos, para verificacdo da matéria
financeira, na qual delega, além de outras previstas na lei geral e no regime juridico do setor
publico empresarial,

aprovado pelo Decreto -Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, as competéncias previstas nas
alineas f), g), h), i), j), k), ) e m) do artigo 21.°, cabendo a designacao do respetivo presidente a
assembleia geral.

2 — A comissao deve reunir, de forma ordinaria, pelo menos uma vez em cada trimestre ou, de
forma extraordinaria, sempre que para tal for convocada pelo seu presidente.

Artigo 24.°
Revisor oficial de contas

O exame das contas da empresa compete a um revisor oficial de contas ou a uma sociedade
de revisores oficiais de contas, designado pelo titular da funcdo acionista, sob proposta do
conselho geral e de supervisdo, com 0s poderes e o0s deveres estabelecidos na lei e nos
presentes estatutos.

Artigo 25.°
Duragédo dos mandatos

1 — Os membros da assembleia geral, do conselho de administracdo executivo, do conselho
geral e de supervisdo e da comissdo para acompanhamento das matérias financeiras séo
eleitos por um periodo de trés anos, incluindo o ano da respetiva elei¢do, e terminam no dia 31
de dezembro do ano em causa.

2 — O numero de mandatos exercidos sucessivamente ndo pode exceder o limite de quatro,
sem prejuizo das regras especiais que puderem resultar, relativamente a algum deles, da
aplicacéo da lei ou de normativos de natureza profissional.

3 — Os membros dos Orgdos sociais mantém -se em funcdes para além do termo dos
respetivos mandatos, até a eleigdo de novos 6rgaos sociais.

4 — Os membros que vierem a ser eleitos ou designados para preenchimento ou substituicdo
no mandato dos 6rgdos sociais, completam o mandato que estiver em curso.

Artigo 26.°
Reunibes e atas dos 6rgdos sociais

1 — As convocatorias para as reunides dos 6rgaos sociais sao feitas por escrito, admitindo -se
0 uso de meios eletrénicos para a sua transmissao, e devem incluir, entre outros requisitos
especificos previstos na lei ou em normas regulamentares e de funcionamento, as indicagdes
relativas a data, hora, local e presencas, bem como a respetiva agenda ou ordem de trabalhos.
2 — As reunides decorrem na sede local da IP, S. A., ou no local indicado na convocatéria,
sendo admitida a participacdo a distancia, pelos meios de comunica¢do usuais, desde que
sejam asseguradas as adequadas condi¢cbes de integridade e seguranca da participacdo do
membro, a definir em regimento do 6rgéo.



3 — De todas as reunifes sao lavradas atas, em livro proprio, assinadas por todos os membros
presentes, das quais constam as deliberacdes tomadas e o sentido das respetivas votacées.

4 — As atas das reunidbes da assembleia geral devem ser redigidas e assinadas pelos
membros da mesa da assembleia geral que estiverem presentes.

CAPITULO 1l
Do pessoal
Artigo 27.°
Regime juridico do pessoal

1 — O regime juridico dos trabalhadores da IP, S. A., é o do contrato de trabalho regulado pelo
Cédigo do Trabalho, com as especificidades previstas nos presentes Estatutos e no decreto -lei
gue os aprova.

2 — A matéria relativa a contratacéo coletiva que envolva a IP, S. A., é regulada pelo Cddigo
do Trabalho.

3 — Os trabalhadores com vinculo de emprego publico mantém as condi¢cdes remuneratoérias
que detém a data da entrada em vigor dos presentes Estatutos, nos termos a estabelecer pelo
conselho de administracdo executivo da IP, S. A., que ndo colidam com as normas legais em
matéria de remuneracgdes previstas na Lei Geral do Trabalho em Funcdes Publicas, aprovada
em anexo a Lei n.° 35/2014, de 20 de junho.

4 — A IP, S. A, deve desenvolver politicas de inovagdo permanente na qualidade dos seus
servigos e na motivacdo pessoal e profissional dos seus quadros, através da definicdo e da
implementac&do de mecanismos rigorosos de controlo, auditoria e avaliacdo de desempenho e
da concretizacéo de planos de formacéo permanente para os seus colaboradores.

5—AIP, S. A, dispbe de uma estrutura que, de forma permanente, assegura a valorizacdo e
qualificacdo dos seus quadros através da formagao continua dos seus colaboradores.

Artigo 28.°
Responsabilidade civil, penal e disciplinar

1 — A IP, S. A, responde civilmente perante terceiros pelos atos ou omissdes dos seus
administradores, nos mesmos termos em que 0S comitentes respondem pelos atos ou
omissées dos comissarios, de acordo com a lei geral.

2 — Os titulares de quaisquer 6rgaos da IP, S. A., respondem civiimente perante esta pelos
prejuizos causados pelo incumprimento dos seus deveres legais ou estatutarios, em qualquer
caso, sem prejuizo da responsabilidade penal ou disciplinar em que incorram.

3 — Os trabalhadores e quaisquer titulares dos érgaos da IP, S. A., quando demandados
pessoalmente por terceiros em virtude do exercicio das suas fungbes, e salvo conflito de
interesses com a IP, S. A., e 0 seu acionista, tém direito a patrocinio judiciario, assegurado
pelos servigos juridicos da IP, S. A., ou por advogado contratado especificamente para o
exercicio daquele patrocinio, nos termos das regras internas da IP, S. A.

CAPITULO IV
Resultados, avaliacao, controlo
e prestacdo de contas
Artigo 29.°
Controlo financeiro

A IP, S. A., nos termos do regime juridico do setor publico empresarial, aprovado pelo Decreto -
Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, esta submetida a jurisdicdo e ao controlo exercido pelo
Tribunal de Contas, bem como ao controlo da Inspec¢éo -Geral de Finangas, nos termos da lei.



Artigo 30.°
Instrumentos de gestdo previsional

1 — A gestdo econdmica e financeira da IP, S. A., é disciplinada, entre outros, pelos seguintes
instrumentos de gestéo previsional:

a) Plano de atividades e orcamento, de acordo com as orientacdes especificas e a estratégia
definida para a empresa, a atualizar e a reformular sempre que as circunstancias o justifiquem,
estabelecido para um periodo plurianual, incluindo o programa de investimentos e as
respetivas fontes de financiamento;

b) Mapa calendarizado das responsabilidades efetivas e previsiveis da empresa ou em que
esta atue em nome, por conta ou em representacdo do Estado, resultantes de contratos ou
factos originadores de despesa com carater plurianual, incluindo os contratos de concessao
rodoviaria do Estado Portugués, ou de outras formas de parceria entre os setores publico e
privado;

¢) Relatérios de execucdo e de controlo orgamental, adaptados a natureza e caracteristicas
das atividades e neg6cios da empresa, de acordo com as previsdes e exigéncias legais e
estatutarias, para informacédo do acionista e 6rgaos da empresa.

2 — Os planos de atividades e orcamentos devem prever, em relacdo aos periodos a que
respeitem, a evolugdo das receitas e despesas, 0s investimentos a realizar, as fontes de
financiamento a que se pretende recorrer e devem ser elaborados com respeito pelos
pressupostos macroecondémicos

definidos pelo Governo, pelas orientagdes gerais e pelas diretrizes setoriais e especificas,
pelos contratos e programas vinculativos, de acordo com as normas legais e estatutarias em
vigor para o periodo.

Artigo 31.°
Aplicacédo de resultados e reservas

Sem prejuizo do cumprimento das reservas legais aplicaveis, os resultados positivos apurados
em cada exercicio, sdo objeto de deliberacdo especifica da assembleia geral, de acordo com a
lei, devendo ter em conta, em relacdo a cada exercicio, a cobertura de eventuais prejuizos
anteriores, o financiamento dos investimentos definidos e a sustentabilidade futura da IP, S. A.

Artigo 32.°
Contabilidade e gestao

A IP, S. A., dispbe de uma contabilidade organizada de acordo com os principios adequados a
sua natureza, dimensédo e complexidade e com as regras definidas no sistema nacional de
contabilidade e demais legislag&o aplicavel.

CAPITULO V
Transformacéo da sociedade e sua extingéo
Artigo 33.°
Fuséo, ciséo e liquidacéo

A transformacao, fusdo, cisdo e extingdo da IP, S. A., sdo aplicaveis as disposi¢bes do Codigo
das Sociedades Comerciais e do regime do setor publico empresarial, aprovado pelo Decreto -
Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.



