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Principios de Bom Governo

Requlamentos internos e externos a que a empresa esta sujeita

A EDM, na sua qualidade de empresa do Setor Empresarial do Estado, esta sujeita aos
diversos procedimentos em vigor para este setor, nomeadamente o dever de informagéao
a Diregcao-Geral do Tesouro e Financas e a Inspecao-Geral de Finangas.

Estd igualmente sujeita a regulamentacdo mineira no que se refere a atividade
desenvolvida nesse dominio, que pela sua extensao nao se reproduz nesta informagao.
No que se refere ao “Contrato de concessao do exercicio da atividade de recuperagao
ambiental das areas mineiras degradadas”, aprovado pela Resolugdo do Conselho de
Ministros n® 93/2001, de 9 de agosto, e renovado por mais 4 anos pela RCM n°62/2011,
de 15 de dezembro, a empresa tem as obrigag¢des nele estipuladas.

Pela RCM n°81/2015 de 21 de setembro foi autorizada a renovagéo por um periodo de
7 anos, com inicio em 15 de dezembro de 2015. A RCM n° 70/2023 de 14 de julho,
autorizou a terceira renovacgao do referido contrato por um periodo de 8 anos, com
inicio em 15 de dezembro de 2022, tendo o respetivo contrato sido celebrado em 27 de
setembro de 2024.

Internamente, existem regulamentos relativos a estrutura organica, delegacédo de
competéncias, plano de pensdes, despesas de saude, assiduidade, seguro de vida.

Os regulamentos internos e normas sao divulgados pelos trabalhadores.

Transacoes relevantes com entidades relacionadas

No exercicio de 2023 a EDM n&o realizou qualquer negdcio ou operagdo com
empresas participadas que se possam considerar relevantes em termos econémicos.

Outras transacgoes

No ambito dos projetos de recuperagdo ambiental a empresa seguiu os procedimentos
relativos a legislagédo sobre contratacao publica, os quais a partir de 29 de julho de 2008
seguem o disposto no novo Codigo dos Contratos Publicos.

Nas outras aquisi¢gdes os procedimentos adotados variam conforme a relevancia das
aquisi¢des, sendo usadas quer a adjudicacido precedida de consulta prévia, quer o
ajuste direto.

As transagdes ocorridas verificaram-se em condi¢gdes de mercado.

Em 2023 registaram-se transacgbes superiores a 1 milhdo de euros, associadas a
empreitadas relativas aos projetos, com as seguintes empresas:

- Irmaos Almeida Cabral, SA - €3.803.395,24 (valor com IVA)
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Andlise de sustentabilidade da empresa nos dominios

economico, social e ambiental

1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.

No que respeita as “Estratégias adotadas”, sublinha-se o seguinte:

- No dominio da Recuperagao Ambiental:

Prosseguir, no quadro do contrato de concesséao, renovado em 21 de agosto
de 2012 por um periodo de mais 4 anos nos termos previstos na RCM n°
62/2011, de 15 de dezembro, por mais 7 anos, nos termos previstos na RCM
n°81/2015, de 21 de setembro, e por mais 8 anos na RCM n°® 70/2023 de 14
de julho com inicio em 15 de dezembro de 2022, as a¢des de recuperacao
ambiental das areas mineiras abandonadas, maximizando o numero e
montante de candidaturas aos fundos comunitarios face aos recursos
nacionais afetos.

Ao longo do contrato de concesséo foram apresentadas nove candidaturas
no dmbito do POSEUR (PT 2020), todas concluidas. No ambito do atual
quadro comunitario — PT 2030 — estdo em fase de ultimagcdo duas
candidaturas sendo que constam do Plano de Investimento da EDM
dezassete projetos, que dependendo dos avisos que forem abertos serao
objeto de mais candidaturas.

Garantir, em concertagao com o Governo Portugués a sustentabilidade desta
atividade, através da afetagdo de fundos especificos no quadro comunitario
de apoio PT 2030, e da identificagcado dos instrumentos de financiamento da
componente nacional e despesas nao elegiveis.

Os diferentes programas operacionais contemplam uma dotagao especifica
relevante para a recuperacao ambiental das minas abandonadas através da
afetagao de fundos especificos.

Promover a valorizagcdo e sustentabilidade econdmica das areas
recuperadas, por via do envolvimento das autarquias e de entidades e
associagoes locais.

Neste sentido, tém vindo a ser Acordos de Parceria, com os municipios das
areas recuperadas, onde é fixado o quadro geral de enquadramento do
aproveitamento socioecondémico daquelas das areas e, com base nos quais,
se pode depois protocolar, com as autarquias locais ou com entidades
associativas, cedéncias de utilizagcdo em regime de comodato.

Foram estabelecidas negociagdes ou ja firmados Acordos de Parceria com
0s municipios de Mértola, Nelas, Mangualde, Gouveia.

- No dominio dos Recursos Mineiros:

Promover o reforgo da intervengao no aumento do conhecimento do potencial

geoldgico nacional, na fase de prospegao e pesquisa de recursos minerais

preferencialmente através da participagcdo em consércios com empresas
nacionais e internacionais.

e ApOs a assinatura do contrato de concessao para exploracdo mineira

da area da Lagoa Salgada entre a Redcorp e o estado portugués em

2021, estdo a decorrer desde 2022, trabalhos para os estudos de

viabilidade e de impacto ambiental, assim como campanhas de

sondagens, geologia estrutural e ensaios metalurgicos. A EDM com a

sua participagdo de 15% no projeto, acompanha os trabalhos

promovidos pela REDCORP/Ascendant Resources, numa légica de

acompanhamento técnico dos trabalhos a efetuar. Assinatura de

memorando de cooperagdo com a Redcorp/Ascendant para este

projeto que prevé diversos considerandos e compromissos, de modo

a operacionalizar todo o acompanhamento e presencga no projeto pelas

duas partes, com o objetivo de seguir as melhores boas praticas
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sociais e ambientais, tornando o projeto da Lagoa Salgada uma
referéncia internacional;

e Por despacho n° 10736/2023 de 20 de outubro de 2023 definiu-se a
constituicdo do Grupo de Trabalho para a criacdo do Centro de
Inovagdo para a Valorizagdo do Litio (GTCIVaL), onde a EDM
participou entre outras Instituicdes como por exemplo o LNEG, a
DGEG e a ADENE, na criagdo do relatério do GTCIVaL de 29
novembro de 2023. O Centro de Inovagao para a Valorizagao do Litio
(ClvaL), no concelho de Boticas, visa promover a pesquisa, 0
desenvolvimento e a inovagédo ao longo da cadeia de valor do litio
promovendo a continua valorizagdo do recurso de forma ambiental e
socialmente sustentavel e afirmando a lideranga de Portugal neste
dominio. A valorizagao deve assentar na materializagao de beneficios
para as comunidades locais e para a coesio e a competitividade dos
territérios. O Centro sera aberto a Centros de Investigacao,
Instituicbes, Empresas ou associados institucionais que integrem ou
pretendam integrar a cadeia de valor do litio;

e Desenvolvimento do projeto auténomo de Ponsul com o objetivo de
formalizar o pedido para uma area de prospecdo e pesquisa de
depdsitos minerais de ouro, prata, tungsténio, estanho, litio, antiménio,
chumbo, zinco, cobre, elementos de terras raras e outros metais
associados;

e - Participacao em projetos com potencial mineiro a formalizar, como € o caso
de Jales-Gralheira, onde se realizou a preparacéo fisica das amostras, que
estavam a guarda da EDM, indicada pela DGEG, como fiel depositaria do
espolio geoldgico, apds a caducidade dos contratos CE-106 e MN/PP/032/12.
A analise quimica multielementar das amostras ird enriquecer a base de
dados do projeto;

e Desenvolver iniciativas na fase de valorizacdo e aproveitamento econémico
dos recursos minerais, preferencialmente através de consorcios, apostando
na avaliagdo de projetos com potencial identificado e na participagdao em
investimentos com sustentabilidade demonstrada — A EDM apds a venda de
15% dos direitos da Area B da Concessdo Mineira de Neves-Corvo em 2021
a Somincor, na qual esta incluida a jazida mineral da Semblana, bem como
as demais ocorréncias identificadas da Semblana/Zambujal e extens&o Norte
do Lombador e a cedéncia da posi¢cao contratual de Exploragao e adenda do
Gaviao, com todos os direitos e obrigagdes que dele decorrem, a Almina em
2022, prosseguiu em 2023 as ac¢des de avaliagdo do potencial nacional para
prospecado e pesquisa concentradas na lista de matérias primas criticas
definidas pela Unidao Europeia, que se traduz na disponibilidade de um
portfélio de oportunidades que importa continuar a aprofundar numa logica de
promogao e atragao do investimento internacional;

o Participar em agbdes de promocao e valorizagao do patriménio geolégico-
mineiro nacional — Presenca nos maiores eventos internacionais quer do setor
mineiro quer da area ambiental em cooperacdo com entidades publicas do
setor - DGEG e LNEG no sentido de captar o interesse de novos investidores
para o pais.

No dominio da Estrutura e da Organizagdao da Empresa:

o Melhorar a organizagao reforgando as competéncias técnicas e as "melhores
praticas" de gestao.

¢ Introduziram-se alteragbes ao “workflow” visando progressivamente a
reducéo do papel.

¢ Iniciou-se a implementacido da Medida do Simplex -ARQUIVOS MAIS
SIMPLES- com o objetivo de criar as condi¢gdes para substituir os
arquivos em papel por arquivo em suporte em papel devidamente
certificado.

¢ Melhoria da politica de comunicagao — Apds a atualizagao do “site” da empresa
manteve-se a pratica constante da sua atualizacao.
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e Otimizar a gestao dos ativos — Realizagdo de um programa de verificagao e
manutencio anual dos ativos imobiliarios da EDM espalhados por todo o pais.

o Desenvolver uma cultura organizacional orientada para a exceléncia do
desempenho, tendo em atencdo as dimensdes econdmica, ambiental, social
e ética.

e Foi adotado um Plano de Gestao de Carreiras que reine num sé documento
praticas da empresa, mas que principalmente estabelece as politicas
remuneratorias, de avaliagdo e de progressao das carreiras, enquadrando e
dando substancia aos principios elencados no ponto anterior e aumentando a
transparéncia das politicas de recursos humanos. Este plano aguarda
aprovacéao do acionista.

No que respeita ao Grau de cumprimento das metas fixadas regista-se o seguinte:

Pese embora as estratégias adotadas estejam dependentes dos meios financeiros
colocados a disposi¢ao pelo Estado Portugués, da confrontagéo das propostas
oportunamente apresentadas e constantes do Plano de Atividades e Orgamento para
2025, com os resultados obtidos, conclui-se que, no ambito estrito das respetivas
competéncias e responsabilidades do Conselho de Administragdo e numa o6tica de
utilizacao racional dos recursos financeiros a disposi¢céo, os objetivos visados foram
alcangados.

Apesar de ainda nao ter sido aprovada a “Proposta de Contrato de Gestao”, o quadro
seguinte reflete o cumprimento das metas propostas pelo Conselho de Administragcao
para 2025.



INDICADORES DE DESEMPENHO

Objectivos de
actuacio/natureza D 025
Dacs =R Asrea de do 2023 2024
Consoidacdo. credibidade e Implementacao de um na de ¢3S0 junto dos °% de o s0 55
reconhecmento stakeholders da empresa satisfacdo
Sustentabiidade e boas praticas Desenvolirmento. mplementacio @ monilorizacio de métricas n* de 3 3 s
Estratégicos de gestao de sustentabidade da empresa (valores acumulados) métricas
- P Implementacao de proje na a patrsmoniass, P
senve e c:'l:gdje N e da energia. ambiental geoldgica e mvestigacao cGentifica (valores p:‘bj:l:s 1 1 2
acumulados)
Contratos de prospecao @ cor = ou
prorrogados,. autonomamente ou em consorcio (valores n* 1 1 1
acumulados)
Quantidade de qQu Y de o > € acumulados) » s 8 10
Recursos Minerais no fim do ano. autonomamente ou em ConNsorco
Quantidade de amostras de rochas e solos (valores - s00 S0
acumulados) no fim do ano. autonomamente ou em cConsoSrco - = A
Quantidade de metros de sor gens g » ou
d r [y acurme ) no faim do ano. ™ 3 000 3 ooo S 000
autonomamente ou em consorco
Setodals Superficie total da area mnera ntervenconada acumulada
face ao wvalores globais dentificados em 2003 ( estudo de ha 59.00% 59.53% 59.97%
hierarquizacao)
Populacio potencaimente beneficiada pela dmmuicSo da
Remediacao Ambiental vulnerabiidade ao risco para a saGde e para o ambiente pop 830 o000 856 828 862 301
(acumulada)
Antigas areas mineiras abandonadas ntervenconadas - s 13 -
(nciluindo fases complementares) -
Implementacao de medidas previstas na vertente de vedacao. n* o 3 2
snairacao. estudos ou projetos
PIPSC
Intervencdes estruturais em pedreiras em stuacio critica em n* o o 1
NncumprMmento
EFICIENCIA Custos operaconaisfrendimentos % 73% 75% 70%
Rentabiidade do capital empregue (ROCE-Return on capital
employed) comparada com os rendmentos das aplcacdSes >30 >30 >30
RENTABILIDADE financeiras no IGCPS
Margem de EBTDA °*% 30% 25% 20%
CONOMI i .
Fancoros Eouuua‘;;-uo £ - oo E Autonomia financeira *% >50% >50% >50%
Grau de concretiracSo dos nvestimentos em contratos de
prospec3o e pesgquisa em consorcos face aos wvalores >% 30% 55% 60%
EFICACIA contratados
Grau de concret dos mvestimentos das canddaturas
aprovadas ao PT 2030 * 0% 60% 75%
PAG FORNECEDORES PMP (Prazo meédio de pagamentos) dias 20 20 20

NOTAS

1 em 2016 o quociente entre a area (ha) acumulada das areas mineiras reabilitadas e com intervengdes em curso e o valor global identificado no estudo de hierarquizagao relativo aos 60 locais prioritarios

2 somatorio acumulado da populagéo residente em cada municipio potencialmente beneficiada por intervengées de recuperagdo ambiental (censos de 2011)

base de referéncia dos dados reportados a final de 2023

descricao locais hectares populacdo
areas mineiras prioritarias (definidas no estudo de hierarquizagéo de 2003) 60 1927 1070 000
areas mineiras intervencionadas 399 9041 688 000

numero de propostas de contratos de prospecéo, concessao de exploragéo experimental ou de exploragéo apresentados a DGEG ou em negociacéo
extensdo (em km) de perfis de geofisica realizados

extensdo (em metros) de sondagens geoldgicas realizadas

quociente entre os custos operacionais (FSE + Despesas c/ Pessoal + CM\AVIC) / rendimentos (vendas + Prestacéo servigos + trabalhos p/prépria empresa + outros rendimentos e ganhos)

3
4
5 numero de amostras analisadas geoquimicamente
6
7
8

quociente entre a rentabilidade do capital empregue (ROCE_ EBIT/capital social) e a remuneragdo das aplicagdes financeiras no IGCP (taxa de remuneragdo média anual)
9 quociente entre o capital proprio e o ativo liquido da empresa

10 quociente entre o valor dos investimentos executado s e o valor dos previstos em contratos de prospegao e pesquisa em consorcios (de acordo com o cronograma)

11 quociente entre o valor dos investimentos executados e o valor dos previstos em contratos de prospegéo e pesquisa auténomos (de acordo com o cronogramay)
12 quociente entre o valor dos investimentos executados e o valor dos previstos em candidaturas (de acordo com o cronograma) apds retificagdo pelas propostas a concurso
13 de acordo com a RCMn.° 34/2008, em dias Uteis;
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Relativamente aos objetivos estratégicos setoriais e organizacionais, a EDM considera
que os mesmos estdo cumpridos uma vez que atendendo as disponibilidades
financeiras colocadas a disposi¢gao da empresa pelo Estado Portugués para esse efeito,
nomeadamente no ambito da atividade desenvolvida através do contrato de concesséo
para a Recuperacdo Ambiental de Areas Mineiras Degradadas e considerando ainda os
prazos estabelecidos para os diversos projetos em curso, as mesmas foram aplicadas
a 100% no ambito das obrigagdes estabelecidas.

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econdémica,
financeira, social e ambiental e a salvaguardar normas de qualidade.

A eficiéncia econdmica, financeira, social e ambiental tem constituido uma meta da
atividade da EDM com vista a garantir a sua sustentabilidade.

Para alcancgar este objetivo tém vindo a ser prosseguidas politicas de rigor e contencao
na aplicacdo dos fundos da empresa e de diversificacdo do seu “core”, cujo
enquadramento estratégico se referiu no ponto relativo a estratégias adotadas.

Prevé-se que a EDM reforce o seu posicionamento quer no dominio técnico - ambiental
quer no dos recursos mineiros, assumindo-se como um centro de competéncias capaz
de aplicar as melhores praticas de remediacdo ambiental nas areas mineiras e de
mobilizar os agentes internos para uma atuagdo mais ativa no conhecimento,
aproveitamento e valorizagdo dos recursos minerais nacionais.

Especificamente no ambito da sustentabilidade a EDM tem procurado desenvolver

varias iniciativas tais como:

- Igualdade de oportunidades e estabelecimento de politicas de remuneragéo por
categorias profissionais;

- Reducdo de pegada ambiental pela empresa, nomeadamente ao nivel de
introdugdo de medidas de eficiéncia energética, reciclagem e uso eficiente de
recursos;

- Colocacao nas pecgas dos concursos de critérios de selecido de cariz ambiental;

- Privilegiar os fatores de emissao de CO2 e consumo na substituicdo das viaturas;

- Selecionar fornecedores certificados;

- Promover a participagao dos trabalhadores em acdes de valorizacao profissional
nas vertentes ambiental e mineira tais como, como congressos, workshops,
simpdsios e jornadas tematicas;

- Fomentar a investigagcao e a inovagao.

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestao
empresarial:

a) Definicdo de uma politica de responsabilidade social e de
desenvolvimento sustentavel e dos termos do servigco publico
prestado, designadamente no ambito da prote¢cao dos consumidores
(vide artigo 49.° do RJSPE);

A EDM desenvolve uma gestdo que garante a harmonia entre a eficacia econémico-
financeira, o respeito pelo individuo, a equidade e promog¢ao do bem-estar social € o
equilibrio ecoldgico.

Desta forma, a politica de responsabilidade social, baseada na visdo, missao e valores
da empresa, assenta em principios que promovem a empresa, 0s seus colaboradores,
a comunidade e o meio ambiente assumindo praticas que contribuem para o
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progresso e bem-estar nas comunidades, melhorando a qualidade de vida dos cidadaos
e contribuindo de forma decisiva para a sustentabilidade ambiental, econémica e social.

Neste dominio, destacam-se as seguintes linhas de atuagao:

Garantia de um ambiente de trabalho digno, de mutuo respeito e cooperagao entre
equipas.

Promocao do desenvolvimento profissional dos colaboradores, pela participagao
em acgdes de formagéo, sensibilizagao, participagdo em congressos, workshops e
outros eventos e da sua evolucao na carreira.

Promogao da igualdade de oportunidades e nao discriminagdo, homeadamente
através das condi¢gdes de trabalho, do acesso a formagdo ou progressdo na
carreira, da nao discriminagdo no acesso ao emprego ou na relagao laboral (com
base em fatores como ascendéncia, idade, sexo, orientagao sexual, identidade de
género, estado civil, situagéo familiar, situagédo econdmica, instrugao, origem ou
condigao social, origem étnica ou raga).

Implementacido de medidas que favorecem uma efetiva igualdade de género e a
conciliagdo entre trabalho, familia e vida pessoal, para todos os colaboradores.
Respeito pela privacidade e dados pessoais e pelos direitos dos colaboradores no
ambito da negociacao coletiva e liberdade de associagao.

Investimento na protecao da saude, seguranga e bem-estar dos colaboradores da
empresa, quer 0s que se encontram no escritorio, quer os que se encontram nas
areas operacionais de recuperacido ambiental e valorizagao dos recursos minerais.
Adocao de uma estratégia de diversificacao e promogao de novos servigos, que
permitam melhorar as condi¢gdes de sustentabilidade da empresa.

b) Definicao de politicas adotadas para a promog¢ao da protegcdao
ambiental e do respeito por principios de legalidade e ética
empresarial, assim como as regras implementadas tendo em vista o
desenvolvimento sustentavel. (vide artigo 49.° do RJSPE);

Na sua atuagédo a EDM:

Promove o desenvolvimento sustentavel, pois os principios orientadores da sua
atuagdo estdo em consonancia com os principios basicos do Desenvolvimento
Sustentavel, ou seja:

-Assegurar a eficacia das agdes segundo as melhores praticas, garantindo o
cumprimento dos requisitos da Concessao que servem de suporte a sua
missao, objetivos e gestéo.

-Promover a aprendizagem, adaptabilidade e inovagcdo tendo em atencéo a
reducdo, preveng¢ao e minimizacédo dos impactes ambientais das acoes.

—-Garantir a transparéncia e o “Bom Governo” através da comunicagéo, dialogo e
participacdo com os stakeholders da empresa, em particular as
comunidades locais, potenciando a salvaguarda dos seus interesses.

-Conciliar os interesses comuns entre os municipios e regides das areas mineiras
a recuperar e os objetivos da EDM, dado que ambos os interesses se
relacionam com as necessidades de conservagdo da natureza, a seguranga
e a gestdo do bem publico, e a gestao e o planeamento do territério nacional.
A EDM comunica com estas instituicbes através de reunides ao longo do
todo o ciclo de vida de cada um dos projetos de recuperacdo ambiental,
sendo de realgar a instituicdo de um dialogo proficuo no sentido da dupla
contribuicdo para a recuperagao das
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areas mineiras degradadas mas principalmente da valorizagdo sécio-
econdmica das areas recuperadas.

o E rege-se pelos principios da missao de servigo publico, que contribuem para o
bem comum e é fonte inequivoca de orientacao das praticas de Responsabilidade
Social e da sua avaliagdo, na medida em que na génese da sua principal atividade
estdo integrados objetivos de Responsabilidade Social associados a recuperagao
ambiental mineira e valorizagdo socioecondémica das minas abandonadas, que
dao consisténcia inegavel a contribuicdo da EDM para a Sustentabilidade.

c) Adocao de planos de igualdade tendentes a alcangar uma efetiva
igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e
mulheres, a eliminar discriminagées e a permitir a conciliacdo entre a
vida pessoal, familiar e profissional (vide n.° 2 do artigo 50.° do
RJSPE);

Em 2015, foi aprovado o Plano de Igualdade do Género que pugna pela garantia de
promog¢ao da igualdade de oportunidades para homens e mulheres no respeito pelos
direitos humanos e de nio discriminagao;

A estrutura de pessoal da empresa em 31 de dezembro de 2023, excluindo o érgdo de
administracéo, reflete-se na seguinte reparticao: 35% do sexo feminino e 65% do sexo
masculino. As medidas concretas assumidas pela EDM focam atingir um equilibrio entre
géneros no quadro de pessoal, estando subjacente a ndo discriminagdo na admisséo,
que embora esteja limitada pelas disposi¢des legais para o setor empresarial do Estado,
visam caminhar no sentido da igualdade de género.

Na gestdo adequada do capital humano da empresa, em que a EDM tem procurado
valorizar e premiar o desempenho dos seus colaboradores, dentro das limitacbes
existentes.

Existe também um conjunto de seguros dos ramos saude, vida e acidentes. A Empresa
tem em vigor, desde 1990, um plano de pensdes com o objetivo de complementar a
pensao da seguranca social. Este plano, que era de beneficio definido, foi alterado em
2006 para um plano de contribuicao definida e simultaneamente contributivo.

d) Referéncia a medidas concretas adotadas no que respeita ao
Principio da Igualdade do Género, conforme estabelecido no n.° 1 da
Resolucao do Conselho de Ministros n.° 19/2012, 23 de fevereiro.

A EDM da cumprimento as orientagdes sobre o principio da igualdade do género, nos
termos do n°1 da Resolugao do Conselho de Ministros n.° 19/2012, de 23 de fevereiro
consubstanciado no Plano de Igualdade do Género, formalmente aprovado em 2015.
Foi elaborado um diagnéstico prévio da situagcdo de homens e mulheres na empresa,
com base em indicadores para a igualdade servindo assim de suporte a elaboragéo do
respetivo plano. Tém sido produzidos anualmente os relatérios previstos.

Muito embora a EDM ja concretize inUmeras a¢des neste dominio, encontram-se em

curso as seguintes medidas:

- Operacionalizar o principio do respeito pela IG nos grupos de trabalho,
comissdes, documentos de referéncia e suportes de comunicagdo da empresa,

- Disponibilizar recursos que permitam a implementac&o do Plano de Igualdade e
Género
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- Expressar de forma inequivoca o principio da igualdade de género (IG) no
cédigo de ética e de conduta;

- Operacionalizar o principio da IG no procedimento de recursos humanos;

- Formalizar nos procedimentos de recursos humanos que os processos de R&S
tém presente o principio da IG;

- Adotar medidas de discriminacao positiva para as fungbes em que homens ou
mulheres se encontrem sub-representados;

- Manter informacéo tratada por género nos processos de R&S;

- Integrar no plano de formagédo da empresa, formagao sobre IG e aplicagéo de
linguagem inclusiva;

- Alargar o ambito do mecanismo de “whistleblowing” as questdes relacionadas
com direitos humanos onde se insere a tematica da I1G;

- Utilizagao de linguagem neutra ou inclusiva;

- Criar mecanismos e respostas facilitadoras das necessidades manifestadas
pelos colaboradores/as nas diversas fases da sua vida.

e) Identificagdo das politicas de recursos humanos definidas pela
entidade, as quais devem ser orientadas para a valorizacdo do
individuo, para o fortalecimento da motivacdo e para o estimulo do
aumento da produtividade, tratando com respeito e integridade os
seus trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua valorizagao
profissional (vide n.° 1 do artigo 50.° do RJSPE);

Na empresa os colaboradores séo tratados com respeito, urbanidade e integridade.

A empresa tem, na medida do possivel e das restricdes a que esta sujeita, promovido a
valorizacao profissional através da atribuigcdo de fungdes, formacgao e participagdo em
conferéncias e congressos.

f) Informagao sobre a politica de responsabilidade econémica, com
referéncia aos moldes em que foi salvaguardada a competitividade da
entidade, designadamente pela via de investigagcdo, inovagao,
desenvolvimento e da integracao de novas tecnologias no processo
produtivo (vide n.° 1 do artigo 45.° do RJSPE). Referéncia ao plano de
acao para o futuro e a medidas de criagao de valor para o acionista
(aumento da produtividade, orientagcao para o cliente, redug¢ao da
exposicdo a riscos decorrentes dos impactes ambientais,
econdémicos e sociais das atividades, etc.).

Na proposta de Plano de Atividades para 2025 oportunamente apresentado ao
Acionista, foram identificados varios projetos e iniciativas de alcance estratégico, com
vista a consolidar a atividade da empresa e a garantir a sua sustentabilidade a longo
prazo. No item” Perspetivas futuras” do Relatério e Contas de 2023 procede-se,
igualmente ao enquadramento estratégico dessas acdes, pelo que nos dispensamos de
as repetir neste documento.
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Avaliacao do cumprimento dos principios de bom governo

1. Verificagdo do cumprimento das recomendagbées recebidas relativamente a
estrutura e pratica do governo societario (vide art® 54° do RJSPE) através da
identificacao das medidas tomadas, no ambito dessas orientagcbées. Para cada
recomendacgao devera ser incluida:

a) Informagdo que permita aferir o cumprimento da recomendagao ou
remissdao para o ponto do relatério onde a questao é desenvolvidamente
tratada (capitulo, subcapitulo, seccao e pagina).

b) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificagdo para
essa ocorréncia e identificagdo de eventual mecanismo alternativo
adotado pela entidade para efeitos de prossecu¢do do mesmo objetivo

da recomendacgao.

A EDM aplica e segue as Praticas de bom governo, de acordo com o Decreto Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro, nomeadamente através do cumprimento dos seguintes
principios:

Divulgacao da informagao, designadamente a descrita no art.° 44.° do citado
decreto-lei, bem como toda a informagao considerada relevante, no sitio proprio
na Internet (www.edm.pt) e no sitio da internet das empresas do setor publico
empresarial;

Estrutura organica bem definida;

Orgao de fiscalizagdo independente;

Auditores externos anuais;

Padrées de ética e de conduta que se encontram descritos no Cédigo de Etica e
de Conduta da empresa;

Existéncia de um Plano de Prevencédo dos Riscos da Corrupgao e Infragdes
Conexas, que ¢é objeto de avaliagao anual, e que foi revisto, em 2015, de modo a
integrar todos os riscos de gestao;

Existéncia de um Plano para a Igualdade e N&o Discriminagéo, objeto de relatorios
de avaliagado e acompanhamento;

Relatorios anuais de boas praticas de governo societario.

Cumprimento das normas e procedimentos definidos para a submissdo da
informagao no SIRIEF-sistema de Recolha de Informagao econémica e Financeira.

No quadro seguinte, apresenta-se uma sistematizagdo do cumprimento reportado as
anteriores orientagbes da RCM n°49/2007, entretanto revogada pelo decreto-lei acima
referido:
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Principios de
Bom Governo

Recomendagodes

Grau de
cumprimento

Missdo,
Objetivos e

Principios Gerais
de Atuacao

Cumprimento, enunciacdo e divulgagdo da missdo, objetivos e politicas
que tenham sido determinados, procurando salvaguardar e expandir a sua
competitividade, com respeito pelos principios fixados de responsabilidade
social, desenvolvimento sustentdvel e satisfagdo das necessidades da
coletividade.

Cumprido

Elaborar planos de atividade e orcamentos anuais adequados aos recursos
e fontes de financiamento disponiveis, tendo em conta a sua missdo e aos
objetivos fixados.

Cumprido

Definir estratégias de sustentabilidade no dominio econémico, social e
ambiental.

Cumprido

Reporte de informagdo anual a tutela e ao publico em geral, de como foi
prosseguida a missdo, grau de cumprimento dos objetivos, forma de
cumprimento da politica de responsabilidade social e de desenvolvimento
sustentavel e forma de salvaguarda da sua competitividade.

Cumprido

Cumprimento de legislagdo e regulamentacdo, adotando um
comportamento eticamente irrepreensivel na aplicagdo de normas de
natureza fiscal, de branqueamento de capitais, de concorréncia, de
protegdo do consumidor, de natureza ambiental e de indole laboral.

Cumprido

Conduzir com integridade todos os negdcios da empresa, elaborando um
Cédigo de Etica que contemple exigentes comportamentos éticos e
deontoldgicos e proceder a sua divulgagao.

Cumprido

Tratamento com respeito e integridade de todos os trabalhadores e
contribuir para a sua valorizagdo pessoal

Cumprido

Tratamento com equidade de clientes, fornecedores e demais titulares de
direitos legitimos, estabelecendo e divulgando procedimentos adotados
em matérias de aquisicdo de bens e servicos, e divulgando anualmente
todas as transagdes que ndo tenham ocorrido em condigdes de mercado e
a lista dos fornecedores que representem mais de 5% dos fornecimentos e
servigos externos (se a percentagem ultrapassar 1 M€).

Cumprido

Adotar Planos de Igualdade visando uma efetiva igualdade de tratamento
de oportunidades entre homens e mulheres

Cumprido

Elaborar anualmente o relatdrio de boas praticas de governo societario

Cumprido

Estruturas de
Administracdo e

Fiscalizacdo

O modelo de governo deve assegurar a efetiva segregacdo de fungdes de
administragdo e fiscalizagdo.

Cumprido

Contas auditadas por entidades independentes com padrdes idénticos aos
praticados pelas empresas admitidas a negociacdo em mercados

regulamentados.

Cumprido

Implementagdo do sistema de controlo, que proteja os investimentos e
aticos da empresa e que abarque todos os riscos relevantes assumidos pela
empresa.

Cumprido

Remuneragbes e
Qutros Direitos

Divulgagdo anual das remuneragdes totais (fixas e varidveis) auferidas por
cada membro do érgdo de administragdo, executivos e ndo executivos e do
6rgdo de fiscalizagdo.

Cumprido

Divulgagdo anual dos demais beneficios e regalias (seguros de saude,
utilizagdo de viatura e outros beneficios concebidos pela empresa).

Cumprido
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2. Outras informagées
A entidade devera fornecer quaisquer elementos ou informagées adicionais
que, ndo se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para

a compreensdo do modelo e das praticas de governo adotadas.

A EDM é uma empresa em que o acionista unico € o Estado Portugués. A atividade
principal da empresa nos Ultimos anos é a recuperagcao ambiental de areas mineiras
degradadas mediante contrato de concessao com o Estado.

Cédigo de Etica e de Conduta

O Cddigo de Etica e de Conduta, aprovado em 2006 e revisto em 2015, 2018 e em
2023, aplica-se a todos os colaboradores de modo a garantir um conjunto de normas
éticas, sendo de salientar os seguintes aspectos:

o Actuacéao pautada por principios de igualdade, integridade,
responsabilidade e dignidade;

o Garantia do respeito pelos direitos humanos;

o Cumprimento de determinadas regras no relacionamento com

fornecedores e entidades terceiras.

Este Cddigo esta disponivel em www.edm.pt.



