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Identificacao da empresa

Docapesca — Portos e Lotas, S.A.

Missao da Docapesca
Cumprimos o servigo publico da primeira venda de pescado em lota e atividades conexas,

administramos portos de pesca e exercemos fung¢des de autoridade portuaria.

A Docapesca - Portos e Lotas, SA € uma empresa do Setor Empresarial do Estado, tutelada pelo

Ministério da Agricultura e Pescas e pelo Ministério das Finangas.

Visao da Docapesca
Docapesca reconhecida pela atitude inovadora, comprometida com a modernizagao,
sustentabilidade e a criacdo de valor, atuando de forma resiliente em contextos desafiantes e

promotora de impacto positivo.

Valores

Proximidade | Junto de todos e assegurar relagdes de confianga e conciliadoras.
Inovacao | Cada vez melhor, pelo que estamos abertos & mudanca.
Colaboracéo | De forma articulada com as nossas interessadas mais criticas.

Impacto positivo | Potenciar a sustentabilidade do setor, da empresa e do nosso modelo de

intervengao.

Transparéncia | Atuar no mercado de forma rigorosa, clara e eficiente.

Principais Objectivos que suportam a Estratégia da Docapesca

A concretizagao da Visao da Docapesca, e o cumprimento da sua Missao Publica, assentam na
execucdo eficaz dos seus onze objetivos estratégicos, estruturados em quatro vetores
estratégicos.
Os trés primeiros vetores estratégicos refletem a atividade central da empresa, diretamente ligada
ao servigo publico que presta. O quarto vetor centra-se no fortalecimento interno da organizagéo,
promovendo a eficiéncia e a modernizagdo organizacional e a melhoria do desempenho
econdmico e financeiro:

— Relagdo com a Comunidade;

— Sustentabilidade do Setor Alimentar do Mar;

— Valorizagao e Diversificagdo da Atividade;

— Eficiéncia Organizacional.
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Politicas da Empresa

e Cumprir a Missdo e os Obijetivos determinados, de forma econdmica, financeira,
social e ambientalmente eficientes;

e  Cumprir a legislacéo e regulamentagédo em vigor;

e Salvaguardar os bens ativos;

e  Cumprir o principio da igualdade de oportunidades entre homens e mulheres;

e Tratar com respeito e integridade os seus trabalhadores, contribuindo ativamente
para a sua valorizagao profissional;

e Tratar com equidade todos os clientes e fornecedores;

e Informar e divulgar as atividades, de acordo com a legislagdo e outras orientagdes

do acionista.

Obrigacoes de Servico Publico

As obrigagdes de Servico Publico sdo as que decorrem do regime legal da primeira venda de

Pescado.

Termos Contratuais da Prestacao de Servico Publico

A prestacdo do Servigo Publico ndo esta contratualizada.

Modelo de Financiamento Subjacente a Prestacdo de Servico Publico

O modelo de financiamento do Servigo Publico é o que resulta da aplicagdo do regime de tarifas

definido e atualizado pelo Governo através de Portaria.



