o

COMEBOIDS DE PORTUGAL

PRINCIPIOS DE BOM GOVERNO

Nos termos do regime juridico do sector publico empresarial, estabelecido pelo Decreto-
Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, as empresas publicas estdo obrigadas a elaborar,
anualmente, um “Relatério de boas praticas de Governo Societario”, no qual devera
constar informacao atual e completa sobre todas as matérias reguladas no Capitulo Il —
“Principios de Governo Societario” do referido decreto-lei. Neste sentido, a CP, dando
cumprimento ao disposto no n.° 1 do artigo 54° do referido diploma, elabora e
disponibiliza no seu site o relatério autbnomo de Governo Societéario referente ao ano
de 2025: Relatorios Anuais | CP - Comboios de Portugal - CP.PT

A CP aguarda a aprovacéo pela sua Tutela do Relatério de Governo Societario de 2025.

REGULAMENTOS INTERNOS E EXTERNOS A QUE A
EMPRESA ESTA SUJEITA

Fonte: Relatério do Governo Societario 2025

Dos normativos legais, convencionais e internos que norteiam a atividade da CP
salientam-se 0s seguintes:

Regulamentos Internos

e Acordos de Empresa / Sindicatos (IRCT) (disponivel na Intranet da empresa);

¢ Regulamentos de Carreiras (disponivel na Intranet da empresa);

e Regulamento da Prevenc¢éo e Controlo do Trabalho sob o efeito do &lcool, de substancias,
estupefacientes ou psicotropicas (disponivel na Intranet da empresa);

¢ Regulamento de Compras (Competéncias Sustentaveis de Fornecedores | CP);

e Manual de Qualidade e Ambiente (disponivel na Intranet da empresa);

e Codigo de Etica e de Conduta do Grupo CP — (Cadigo de Etica | CP- Comboios de Portugal);

e Condicdes Gerais de Transporte — (Condicoes Gerais de Transporte | CP)

¢ Plano de Gestéo de Riscos 2024/2025.( Plano de Gestao de Riscos 2024/2025);

e Plano de Prevencéo de Riscos e Infracdes Conexas 2023 (Plano de Prevencéao de Riscos de
Corrupcéo e Infracdes Conexas | CP)

Regulamentacdo Externa


https://cp.pt/info/pt/relatorios-anuais
https://www.cp.pt/StaticFiles/Institucional/2_gestao_sustentavel/2_Ambiente/boas-praticas-fornecedores.pdf
https://www.cp.pt/StaticFiles/Institucional/1_a_empresa/2_principios_bom_governo/codigo-etica.pdf
https://www.cp.pt/StaticFiles/Passageiros/5_informacao/informacao_util/condicoes_gerais_transporte/condicoes-gerais-transporte.pdf
https://www.cp.pt/StaticFiles/Institucional/1_a_empresa/2_principios_bom_governo/plano-gestao-riscos.pdf
https://www.cp.pt/StaticFiles/Institucional/1_a_empresa/2_principios_bom_governo/plano-prevencao-riscos-corrupcao-infracoes.pdf
https://www.cp.pt/StaticFiles/Institucional/1_a_empresa/2_principios_bom_governo/plano-prevencao-riscos-corrupcao-infracoes.pdf
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Ambito

Seguranga e Saiide o Trabalho

Portarian.° 702/ 80 de 22/9

Portaria 53/71, de 3 de fevereiro B71L Regulamento Geral de Seguranga e Hgiene do Trabalho nos Estabelecimentos Industriais
Regulamento Geral de Higiene & Trabano nos Comerciais, de Escritorio - :
Decreto-Lei 243/86 de 20 de agosto 1086 e Servicos Seguranga e Satide no Trabalho Declaragao, de 23/ D
DL 712008, de 15/4
Lei 7/201, de 22/1
Portaria 228/90, de 27 de margo 190 Aprovao Regulamento da Gest& do Consumo de Energiapara o Sector dos Transportes. Ambiente
RCM20/203, de /4
DL 68-A/205, de 30/4
DL .2 137-A/ 2009, de 2/06 (mantido em
Despacho Conjunto | 26199, de 5 de marco 199 Estabelecimento da concessao CP Especifico CP vigor pela clausla 1% n.4 do Contrato
de Servigo Piblico)
DL n.°245/2003, de 07/ 0
DL 0212005, de 04/01
Transpoe paraa ordem juridicainterna as Directivas n". 592/50/ CEE, do Conselho, de 18 de Junho,
93/36/ CEE, do Conselho, de 1 de Junho, e 97/52/ CE, do Parlamento Ex do Conselho, de 1 d DL n.218/2008, de 28/01
Decreto-Lei 17/99, de 08 de Junho 199 © conselno, de & de Junho, ¢ © Pariamento Europeu e do Ganseiho, de 5 de Compras
Qutubro, e estabelece o regime de realizagao de d blicas com locagao e ag bense DL 133208, de 5105
Servigos, bem como da contratagao publica relativaalocago e aquisicao de bens méveis e servicos
DL 10/2023, de 08/02
DL 1-A/2025, de 1/03
DL n.224/2005, de 29/04
Decreto-Lei 568/99, de 23/ 2 19 Regulamento de Passagens de Nivel Especifico CP
DL n.°77/2008, de 29/ 04
Estabelece 0 novo regime juridico de exploragao do met opolitano igeiro de superfcie nos municipios DL °226/2004, de 6/ 12
Decreto-Lei 10/2002, de 24 de janeiro 2002 . Transportes
de Coimbra, Mranda do Corvo e Lousa DL 212022, de 412
26712002, do 22 e Estabelece os p edefineas e d e a0 de
Decreto-Lei R 2002 instalagdes de armazenamento de produtos de petréleo e instalages de postos de abastecimento de Ambiente
combustiveis,
Regime juridico dos bens do dominio publico ferroviario, regras sobre asua utilizagao ¢ aplicavels & -
Decreto-Lei 276/2003, de 11de abril 2003 gime uridies minio publicoferroviario, regras sobre a sua utilizago e aplicavers Especifico CP DL n.°29-A/ 2011 de 0703

relages dos confinantes e populagao em geral com aqueles bens
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270/2003, de 28 de

Anode
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Assunto

Gestao dainfraestrutura Ferrovidria, Taxa de Utilizagao de Infraestrutura e Regime de melhoriado

Ambito

DL n.° 46/2004, de 17/06

DL n.°2312007, de 4/06

DL . 137-A/ 2009, de 12/06

DL n.°20/ 2010, de 24/03

DL n.°62/2010, de 09/06

DL n.°27/2011, de 17/ 02

Decreto-Lei 2003 Regime de melhoria do desempenho
outubro desempenho.
DLn° 157204, de B/ D
DL n.°214-D/ 2035, de 30/09
DL n.°217/2035, de 7/
DL n.°24-A/ 2018, de 31 12
DLn.285/2020, de 1/ B
Reviséo daregulamentagéo das condigdes de seguranca e de satide no trabalho em estaleiros
273/2003, de 29 de temporarios ou moveis, constante do Decreto-Lei n. 555/ 95, de 1de Julho, mantendo as prescrigdes X
Decreto-Lei 2003 . N Seguranca e Satide no Trabalho
outubro minimas de seguranga e satide no trabalho estabelecidas pela Diretivan.2 92/57/ CEE, do Conselho, de 24
de junho
- . .
5012005, do 25 de Regulaas prescrigoes minimas de sequr: satide dos na )
Decreto-Lei fevereiro 2005 de trabalho, transpondo para a ordem juridicainternaa Directiva . 89/ 655/ CEE, do Conselho, de 30 de Seguranga e Saide no Trabalho
Novembro, alterada pela Diretivan.2 95/ 63/ CE, do Conselho, de 5 de dezembro.
i as oper d parareciclagem, valorizagéo e destruigéo de DL n.235/2008, de 27/02
substancias que empobrecem a camada de ozono contidas em equipamentos de refrigeragdo e de ar
Decreto-Lei 152/2005, de 31de agosto 2005 condicionado, bombas de calor, sistemas de protegéo contraincéndios e extintores e equipamentos Ambiente DL n.285/2014, de 27/05

es mesmos.

que contenham solventes, bem como as opy de de d
equipamentos.

DL n.° 45/2077, de 30/ 11
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DL .2 3712007, de 06/ 11

DL n.° 18/2009, de 19/05

DL n.2242/202, de 07/11

DL n.°74/ 207, de 2106

Decreto-Lei 56/2005, de 559 2005 Livro de reclamagdes Comercial DLn°8LC/2017, de 07/07
DLn°9/2020 de /3
DL n.°9/2021de 29/01
DL n.° 103/2025, de 1109
Lei n.°69/ 2025, de 22/ 12
5o aplicavel & a Tériadet tes colectivos d
Lei 28/2006, de 4 de junho 2006 9 aplcavelas ocarridas 6m maeriads transpartes calectivosds Transportes DL n.2117/207, de 2/9
passageiros
Lei n.289/2009,de 38
Lei n.° 14/ 205, de 28/8
Lei 5012006, de 31de agosto | 2006 Lei-quadro das contraordenagdes ambientais. Ambiente DL n.°42-A/20%, de 2/8
Lei n.°25/201, de 26/3
DLn°87/2024, de 7/11
Relativo ao registo, avaliagéo, autorizagao e restrigo de substancias quimicas (REACH), que criaa
107/2006, de B de Agéncia Europeia das Substancias Quimicas, que alteraa Diretiva 1999/ 45/ CE e revoga o Regulamento Regulamento (UE) 2024/ 2462 da
Regulamento (CE) 2006 - Ambiente -
dezembro (CEE) n° 793/93 do Conselho e 0 Regulamento (CE) n.° 1488/94 da Comissao, bem como a Diretiva Comissto, de 19 de setembro de 2024
761769/ CEE do Conselho e as Diretivas 9 155/ CEE, 93/67/ CEE, 93/ 105/ CE e 2000/ 24 CE da Comisso.
DL n.°278/2007,
092007, de T de Aprovao Regulamento Geral do Ruido e revoga o regime legal da poluigao sonora, aprovado pelo Decreto n.°278/2007, de 0408
Decreto-Lei 2007 Ambiente
janeiro Lei n.2292/2000, de 14 de novembro
DLn°80/205, de 4/05
Lei n.°64-A12008, de 31 2
Rect. n.*2/202, de 25/01
DL n.°8/2012, de 18/01
Decreto-Lei 702007, de 23demargo | 2007 £GP - Estatuto do Gestor Piblico Sector Piblico

DL n.°39/2036, de 28/07

Portarian.®317-A/ 2021, de 23/ 2

DL 50/2022 de 19/7
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Publicagao do

assunto

Assunto

Ambito

Alteragdes

Rect. n.° 18-A/ 2008, de 28/03

Lei n.259/2008, de 11/09

DL n.°223/2009, de 1009

DL n.2278/2009, de 02/ 10

Lei n.23/2010, de 27/04

DLn.° BY 20D, de 14/ 2

Lei n.° 64-B/ 2011, de 30/ 2

DL n.°149/2012, de 12/07

DL n.°214-G 2035, de 02/ D

DL n.° 1118/ 2077, de 3108

Decreto-Lei 18/2008, de 29 de janeiro 2008 Cédigo dos Contratos Pblicos Contratos Piblicos
Retificagao n.°36-A/ 2017, de 30/ 10
Retificagdo n.° 42/ 2017, de 30/ 1L
DL n.°33/208, de 5/05
Lei n.295/2019, de 04/09
DL n.° 170/ 2019, de 4/ 2
Lei n.230/2021 de 215
DL 78/2022, de 07/ 11
DL n.°54/2023, de 4/07
DL 66/2025, de 10/04
DL n.° 112/2025, de 23/ D
DLn°35/2035, de 6/3
Decreto-Lei 58/2008, de 26 de margo 2008 Contrato de Transporte Ferrovidrio Especifico CP
DL n.°124-A/2018, de 31 2
Estabelece o sistema de gesto dos consumos intensivos de energia (SGCIE) por empresas e
Decreto-Lei 71/2008, de 15 de abril 2008 ~ Ambiente Lei 7/208, de 22/1
instalagGes consumidoras intensivas.
DL n°245/2009, de 22/9
Estabelece o regime juridico daresponsabilidade por danos ambientais e transpde paraa ordem juridica
internaa Directivan.® 2004/ 35/ CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 21de Qutubro, que
; A DL n°29-A/2011 de 13
aprovou, com base no principio do poluidor-pagador, o regime relativo aresponsabilidade ambiental
Decreto-Lei 147/2008, de 29 de julho 2008 Ambiente

aplicavel aprevengdo e reparagéo dos danos ambientais, com aalterago que Ihe foi introduzida pela
Directivan.® 2006/ 2¥ CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, relativa a gestéo de residuos da
industriaextractiva

DLn°60/2012, de U/3

DL n.°13/2036, de 09/03
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Fundamental sobreo
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Decreto-Lei 7/2008, de 26 de agosto| 2008 Estabelece o regime das subvengdes publicas Indemnizagdes Compensatérias Lei n.264/2013, de 27/08
DL n.259/202, de /3
B7-AI2000, de 2 de DL n.9124-A/ 208, de 31 2
Decreto-Lei 2009 Estatutos daCP Especifico CP
junho DL n.°174-B/2019, de 26/ 2
Declaragéo de Retificagéo n.o 10/ 2020
Lein.°42/2012, de 28/8
Lei n°3/204 de 28/1
0212008, de 1 de Decreto-lei n.288/ 2015, de 28/5
Lei i 2009 Estabelece o regime juridico de Seguranga e Satide no Trabalho Segurangae Satide no Trabalho
setembro Lei n° 146/ 2055 (ndo se aplicaa CP)
Lei n.228/20%, de 23/8
Lei n.°79/2019, de 02/9
1D05/2009, de 1 de R
Regulamento (UE) N, 2000 Relativo as substancias que empobrecem acamada de 0zono (CDS) Ambiente DL n.285/2014 (asseguraa sua execugao)
Despacho n°436/0-SETF de Dde| Criontagbes relativas & aguisigo de servigos de vaor superior a€ 25,000,00 ¢ aplicagdo das normas Contratos Piblicos
maio de contratagao publica
Regulamento de Execugao (UE) 2019/ 776
da Comisséo, de 16/05
Deciso de 201665/ UE, de 4 de Decisao de Execuigao (UE) 2024 701
201 Relativa ao registo europeu dos tipos de veiculos ferrovidrios autorizados Transportes cisdo de Execugao (UE) @
Execugao outubro Comissao de 27/04
Decisao de Execugao (UE) 2023/ 1696 da
Comisszo de 1/2023
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Assunto

Ambito

Alterages

Lei n.022/2055, de 7/3

Lei n.066-B/2012, de 31 2

Lei 8/2012, de 21de Fevereiro| 202 Regras apl & e em atraso das entidades piblicas Financeira Lei n.264/2012, de 20/ 2
Lei n.220/2012, de /5
Lei n.222/205, de 17/03
DL n.299/ 205, de 02/06
Aplicagao da Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso, aprovada pelaLei n.8/ 2012, de 21de
Decreto-Lei 127/2012, de 21de junho 2012 plicag P N 6? . ap N p ! Financeira Lei n.°66-B/2012, de 3¥ 2
fevereiro, e a nelaprevista
Lei n.64/2012, de 2022
DL 731205, de S
Criao Sistemada nddstria que regulao exercicio daatividade industrial, e
Decreto-Lei 169/2012, de 1de agosto 2012 exploragéo de zonas empresariais responsaveis, bem como o processo de acreditagéo de entidades no Ambiente D139/ 208, de 06/ 1L
ambito deste Sistema
DL n.°9/2021, de 29/01
DL n.° 102023, de 02/
Regulamento (UE) n.° 236/ 208, de 2/ 2
Reguiamento (Ugy | V208 daComissao,de| Relativo 2otécnicade parao amaterial circulante ~vago o g‘;e : ( - )d —
oul ) 1B de margo de mercadorias» do sistema ferroviario da UniZo Europeia e que revoga a Decisio 2006/ 861 CE gulamento de Execuigao (UE)
2023/ 1694 da Comisso de 1/08
Revogada pela Portarian.® 84/ 2019 de
241A/20B, de 317, que 22/03, mantendo-se adisponibilizag&o
Portaria entrou em vigor dia 208 Sistemade passes intermodais da Area Lisboae sua a Comercial das modalidades «3.tidade» e
2/8/2013 «reformado/ pensionista» do passe
intermodal Navegante Urbano
Estabelece o regime de emissOes industriais aplicavel & prevengao e ao controlo integrados da poluigao, DL 02102023, de 10 de fevereiro
271208, de 30 de agosto bem como s regras destinadas a evitar e ou reduzir as emissdes parao ar, aaguae o solo e aprodugao
Decreto-Lei —Somente capitulo 208 de residuos, transpondo a Diretivan. 2010/ 75/ UE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 24 de Ambiente DL 12892025, de 12/08
v novembro de 201, relativaas emissdes industriais (prevengao e controlo integrados da poluigao). —————
N . ’ Declaragao de Retificagao n.°39/2025/1,
CAPITULOV - Instalagdes e atividades que utilizam solventes organicos
de29/D
Lei n.975-A/ 204 de 30/9
13/208, de 03 de ) . .
Decreto-Lei 2013 RJISPE - Regime Juridico do Setor Publico Empresarial Sector Publico Lei 42/2036, de 28/ 12

Qutubro

DL n.256/2025, de 3103
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ROM 1B/204, de 07 de marco 204 Promogao daigualdade salarial entre mulheres e homens Social
Lei 1912014, de ¥ de abril 2014 Define as bases dapolticade ambiente. Ambiente
“ASSegUra a execugao na ordem juridicanterna das obrigagoes decorrentes do )
Decreto-Lei 85/2014, de 27 de maio 204 |n°m05/2009, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 6 de setembro de 200, relativo as substancias Ambiente
que empobrecem acamada de ozono
5001204 da Comissao, a0 Técnicade Interop dosistemaferroviario da Regulamento de Execugao (UE)
UE de Bde bro d 2014 ETI
o Uniio para as pessoas com deficiénciaou com mobilidade reduzida 2023/ 1694 da Comisséo de 10/08
Regulamento de Execugao (UE) 2020/ 387
1302/2014 da Comisséo, o ) da Comisséio de 9 de marco de 2020
E de Bde 201 Teenicade parao «material cir ET Regulamento de Execugao (UE)
material circulante de passageiros» do sistemaferrovidrio da Unido Europeia -
2014 2023/ 194 da Comissdo de 1 de agosto
de 2023
Alteraa Decisao 2008/ 232/ CE e revogaa
104/ 2014 da Comisséo, Decisao 2011229/ EU
RegulamentoUE | de 26 de novembro de 201 a0 Técnicade parao amaterial circulante —ruido» En _
o Regulamento de Execugo (UE)
2023/ 1694 da Comisséo de 1 de agosto
de 2023
2015/302 da Comissao, de 30 Tecnicade parao 5 Alicas paracs
Regulamento UE 25 de fevereiro de 2015 205 servigos de do sistemaferrovidrio En Alterao Regulamento (UE) n.2454/ 2011
Decreto-Lei 9¥2015, de 29 de maio 2055 Estatutos da Infraestruturas de Portugal, S. A. (IP, S. A) P
Portarian.® 298/ 208, de B/ 1L
Lei 52/2035, de 9de junho 2055 RISPTP - Regime Juridico do Servigo Publico de Transporte de Passageiros Transportes [ Utimaalteragao: Decreto-Lei n.° 69 |
/208, de 29 de novembro
Lei BY205, de Tde 205 Lei de Enquadramento Qrgamental. Financeira Utima alterag3o: Lei n* 1-8/2022, de
setembro 28/04
Transpoe paraaordem juridicanternaa Diretiva n.o 202/ 347 UE, do Parlamento Europeu & do Gonselno,
Decreto-Lei 217/208, de 7de outubro| 2055 ! : Transportes DLno124-A/ 208, de 31 2
de 21de novembro de 2012, que estabelece um Espago Ferrovidrio Europeu Unico
6707208, de 2774 do
RegulamentoEU | Parlamento Europeuedo | 205 RGPD Social

Conselho
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Criagdo do GPIAAF (Gab.Prevengéo e &0 de Ac.com de Acidentes Ferrovidrios),

Ambito

Decreto-Lei 3612017, de 28 de margo 207 Transportes
que resultou dafuséo do GISAF e do GPIAA (Gabinete Prev. e Investigago Acid. com Aeronaves)
" PP on Estabelece o principio da nao privatizacao do setor da Agua, procedendo & quinta ateracao aLe da e
i ) A
! Agua, aprovada pela Lei n.258/ 2005, de 20 de dezembro
Chrigatoriedade dos prestadores de servigos de transporte ferroviario disponibilizarem a0s clientes o
Decreto-Lei 7412017 de 21de junho 207 ; Transportes
livro de reclamagdes e asua existéncia nos formatos fisico e eletrénico.
Transpoe paraaordem juridicainterna aDiretivan ® 2014/ 95/ UE do Parlamento Europeu e do Conselho,
ecretoter 601201, de 28 o o o de 22 de outubro de 2014, que alteraa Diretiva 2013/ 34/ UE, no que se refere adivuigagao de rencerra
informagdes néo financeiras e de informagaes sobre adiversidade por parte de certas grandes
empresas e grupos
i 6212017 de 01de agosto 200 Representagao Equilibrada Entre Mulheres e Fomens nos Grgaos de Administragao Social
: - S Declaragao de Retificago n.23-A/ 208,
creto.ter 15/207, de 30 de o . naordem do (UB) no51/204, relativo aos gases ambrente e ron
novembro fluorados com efeito de estufa.
Portarian.®92/ 2020, de 29/01
Regulamento de Execugao (UE) 2020/ 761
Regulamento de ; : . .

" Estabelece as regras detalhadas paraa autorizagéo dos veiculos ferrovidrios e parao processo de daComissao de 12 de junho de 2020 que
Execugao (UB),da | 2018/545, de 4 de abril 208 2 ’ ° Transportes .
P autorizagéo de tipo de veiculo ferroviario alterao Regulamento de Execucéo (UE)

= 208/545
Reguiamento de Estabel dalidades prét 20 de certificados d (nicos a Regulamento de Execugao (UE) 2020/ 777
Evcino (o g | 2081763 de oce abri o stabelece as modalidades prticas paraaemissao de certificados de seguranca tnicos as empresas Transportes quiamento de Execugao (UE)
i ferrovidrias nos termos da Diretiva (UE) 2015/ 798 do Parlamento Europeu e do Conselho da Comissao de 2 de junho de 2020
Regulamento de Execugéo (UE) 20241903
Regulamento de o st ~ A oo A U . s da Comisséio de 29 de outubro de 2021
Evcotno (Umy da | 2081764, de ode i o ivo as taxas e imposigdes apagar a Agéncia Ferrovidria da Unido Europeiae respetivas condicdes ransport '
de pagamento Regulamento de Execugao (UE)
Comissao €
2024/2018 da Comissao de 26 de julho de
2024
ROM 612018 de 21de maio 208 Aprovaa EstratégiaNacional paraalgualdade e aNao Discriminagao 208-2030 Social ROMn.292/2023 de 14 de agosto
Decisio de
Execugao (UB),da | 20%/867de B dejunho 208 | Estabelece o regulamento interno da(s) Camara(s) de Recurso da Agéncia Ferrovidria da Unizo Europeia Transportes
Comissao
Estabelece o regime da prevencao & controlo das emissoes de poluenies para ar, & (ranspoe a Diretiva
Decreto-Lei 39208, de Tide junho 208 Ambiente DL n.° 102023, de 10 de fevereiro
(UE) 205/2193
Decisao de 208/ BY, de 25 de s . P~ I , .
oo () e clece especificagses para os registos de veiculos ransportes
2981208, de Bde Regras gerals relativas & criagho e disponibilizagao de i ulos de transporte aplicavers aos servigos de Declaragao de Relificagao n239/208 de
Portaria 208 > - Transportes
novembro transporte pblico de passageiros e fixagao de tarifas e
ot A2 de e ‘Altera o regime Juridico aplicavel ao Contralo de (ransporte [eTToviario de passageiros, o regime juridico
Decreto-Lei 8 . 208 aplicavel a CP - Comboios de Portugal, E. P. E., e o regime de gest3o e utilizagao dainfraestrutura Transportes

dezembro

ferrovidrianacional, transpondo a Diretiva (UE) 2016/ 2370
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Assunto
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Ambito

RCM 208 Contrato de servigo piblico Financeira
dezembro
RevogaaPortarian° 24-A/ 20 € 05
Despachos n.os 8946-A/ 2015 e B16-
& _ AJ208, mantendo-se adisponibilizagao
Portaria 84/2019, de 22 de margo 209 Sistema de passes intermodais da Area Lisboae sua Comercial s moclaidados <3 5 tacen o
«eformadol pensionista» do passe
intermodal Navegante Urbano
Determinaos procedimentos paraarealizagao d Ges aque estao ob tidades do
DespachoNormtivo| /20, de 21de junho 01 setor piblico empresarial o as empresas coradas em bolsa, o5 termos daartioulagao de competéncias socia
entre aCIG aCMVMe aCITE, e aprodugéo de um guido para efeito de elaboragéo dos planos paraa
igualdade anuais, nos termos previstos nos artigos 10.°e 11° da Lei n.° 62/ 2017, de 1de agosto
‘Aprovaum conj medidas com vista Um servigo publico ferrovirio de qualidade.
RCM 10/20, de 5 de Julho 2019 . . Transportes
Fus&o por incorporagao da EMEF na CP
Lei 51208, de 29 de julho 201 Inclui o transporte ferroviario nalista de servigos publicos essenciais Transportes
Asseguraa execugao, naordem juridica nacional, do Regulamento (UE) 203/ 679 do Parlamento e do DIRETRIZ CNPDN.°2023/ 1- Medidas
Lei 58/201, de 8 de agosto 209 Conselho, de 27 de abril de 2036, relativo & protegéo das pessoas singulares no que diz respeito ao Social organizativas e de seguranca aplicaveis
dad ea desses dados (adaptagzo a Portugal do RGPD) a0s tratamentos de dados pessoais
Aprovao de Instalagao e de de Recipi Sob Pressao Simples e d
Decreto-Lei BY208, de 30 de agosto 209 - Ambiente DL n.°9/2021de 29/01
Equipamentos sob Pressao
Portaria 355/2019, de 7 de outubro 209 N delo de auto de noti sem titulo Transportes
912020, de 20 de
Decreto-Lei outubro 2020 Transpde a Diretiva (UE) 2016/ 797, relativa ainteroperabilidade ferrovidria Transportes
104/2020, de 24 de
RCM ovembre 2020 Aprova o Programa de Eficiéncia de Recursos na Administragéo Pablica para o periodo até 2030 Ambiente
1012020, 76 Estabelece os requisitos aplicaveis a edificios paraamelhoria do seu desempenho energético e regulao DL n.° 102/2021, de 19/ 11
Decreto-Lei desembro 2020 Sistema de Certificagdo Energética de Edificios, transpondo a Diretiva (UE) 2018/844 e parcialmente a Ambiente
Diretiva (UE) 2019/944. DL n.° 112025, de 19/02
92002020, de D de Aprovao regime geral dagestdo de residuos, o regime juridico da deposicao de residuos em aterro e DL n.024/2024, de 26/3
Decreto-Lei P 2020 alterao regime dagesto de 1 ificos de residuos, tr Diretivas (UE) 2018/849, Ambiente
2018/850, 201/ 851e 2018/852 DL 2812025, de 22/05
34-A/2021do IMT
Deliberago publicada no 0° da Rep. 2* 2021 Registo de trabalhadores com fungdes criticas paraa seguranca ferrovidria Especifico CP
série de 8.12021
Decreto-Lei 9/2021, de 29 de janeiro 2021 Regime Juridico das Contraordenagoes Economicas Transportes

Diploma -
Legislagzo
Fundamental

Anode
Publicagao do
P diploma
sobreo
assunto

Assunto

Ambito Alteracdes

Resolugao da Assembleia da Republican.°|
8212025, de 20/03

RCM 37/2021, de 6 de abril 2021 EstratégiaNacional Anticorrupgéo 2020-2024 Social T neis A0 deiln
Lei n°73-A12025, de 30/ 2
Regulamento EUdo
Parlamento Europeu | 2021782, de 29 de Abril 2021 Relativo aos direitos e obrigagdes dos passageiros dos servigos ferrovidrios Transportes
e do Conselho
Autorizaa encargos plurianuais relat de material circulante paraa P )
RCM 98/2021, de 27 de julho 2021 Especifico CP
- Comboios de Portugal, E. P. E.
- B N - ) Complementada pela RCM 124/ 2023, de
ROM 99/2021, de 27 de julho 2021 Autoriza a da Centro de G Ferrovidrio Especifico 0P o
‘Aprovao Plano de Investimento em Meaterial Girculante Ferrovidrio paraa CP - Comboios de Portugal, E. ) ROMN.°57-F/ 2024, de 28103
ROM 10/2021 de 27 de julho 2021 . ) Especifico 0P
P. E., que inclui aaquisigéo de 17 unidades automotoras elétricas ROV o WLAI 2025, de 22108
D5E/2021 de 8 de . . n
Decreto-Lei o 2021 Criao Mecanismo Nacional Anticorrupao e estabelece o regime geral de prevengo dacorrupgao Social
o202 o 210 Estabelece o regime gera de protegao de denunciantes de nfragaes, transpondo a Diretiva (UE)
Lei e 2021 2019/ 137 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de outubro de 2019, relativaa protegao das Social DL n.270/2025, de 20104
zemor pessoas que denunciam violagdes do direito da Unido,
9872021 de 31de
Lei 2021 Lei de Bases do Gima Ambiente Lei n.°36/2025, de 3103
dezembro
ROM87/2022, de 0410
Estabelece um regi I e temporario no ambito do aumento dos p impacto em .
Decreto-Lei 36/2022, de 20 de maio 2022 Contratos Pblicos
contratos piblicos DL67/2022, de 04/ D
DL n°49-A/2023, de 30/6
50412022, de 28 d
Despacho e e8de 2022 Designagao e a dato d b de s0dacP Especifico 0P RCM29/2025, de 19/02
setembro
2022/2065, de Relativo aum mercado nico para os servigos digitais. Alteraa Diretiva 2000/ 3 CE (Regulamento dos
Regulamento EU 2022 Social DL 20-8/2024, de /02
Bde outubro Servios Digitais)
5212022, de 6. de Declaragao de Retificagao n.°5/2023, de
Decreto-Lei 2022 Transpde a Diretiva (UE) 2019/ 882, relativa aos requisitos de acessibilidade de produtos e servigos Social g cag
dezembro 212
24-0/2022, de 30 de -
Lei 2022 Lei das Grandes Opgdes para 2022-2026 Financeira
dezembro
8972022, de 30 de Prormogaos prazos para airibuicao de < 30405 Ge transportes
Decreto-Lei 2022 ‘ Financeira
dezembro publicos coletivos de passageiros
Despacho Conjunto
das SE.da 19654/2023 de 9 de 202 Incumbe o Instituto da Mobilidade e dos Transportes, I. P, de coordenar e desenvolver aplataformade anenorte
Mobilidade Urbanae fevereiro bilhéticanacional «gilhete.pt» P
das Infraestruturas
2023, de Dae ) Retificagao n.° 7-A/ 2023, de 281/02
Decreto-Lei 2023 Procede areformae bient Ambiente

Fevereiro

Retificagéo n.° 12-A/ 2023, de 10/04
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Anode
Diploma - Publicagao do
Legislagéo Pdiploma Assunto Ambito
Fundamental sobre o
assunto
/2023 de D de . ]
ROM Toverero 2023 Aprovaa EstratégiaNacional para as Compras Publicas Ecolégicas 2030 - ECCBE0 Ambiente
Determina as calegorias de contralos pubIicos de aquUisIGao de Servicos aque & aplicavel o regime
Portaria 74-AI2023,de 7de marco| 2023 ° ’ Financeira
excecional e temporério no ambito do aumento dos pregos com impacto em contratos pablicos
Reve o dever de Informagao previsto o regime aplicavel a disponibiiZagao € divuigagao de hnhas
L 1412023, de 6 de abril 2023 Social
e ¢ bdeabnt telefénicas para contacto do consumidor, alterando o Decreto-Lei n.259/2021, de 1 de julho !
Portarian.® 184/2023, de 3/ 7
- DIA2023,de Ddeabrl| 2023 |Adeta0 Reguiamento Espec\flcudaire;Ter"r:at\ca;no::;[aoe‘zroaanoswaobgnah no ambito dos Sistemas Fencara Portarian©326-8/2023, de 30D
@ Ineentivos do Portuga Portarian.® 1812024/1 de 8/8
Portarian.429/2025/ 1 de 4/ 2
o200 e Prorroga alé 31de dezembro de 2023 avigéncia do regime excecional 6 (empor&rio no Ambito do
Decreto-Lei . e 30de 2023 aumento dos pregos com impacto em contratos pblicos e procede areviséo do fator de compensagdo Contratos Pablicos
Junho aplicével aos casos de reviso por formula
Lei 38/2023, de 2 de agosto 2023 Lei das Grandes Opgdes para 2023-2026 Financeira
o s212023, 4ot de sgosto | 2023 AprovVa 03 Panos 0 AGa0 10 AMDITo Ga ESiTal61a Nacional ara a IgUAldade & @ NBo Dscriminagao - -
Portugal +Igual, para o periodo de 2023-2026
T-5/2023, de 5de Estabelece o regime de formagao adista a do setor damobilidade e dos Declaracao de Relilicacao NP6 AT 2023,
Decreto-Lei 2023 N Transportes
dezembro transportes e completaatransposigao da Diretiva (UE) 2021 187 de 2/02
Declaragao de Retificagao .o /2024, de
/02
Declaragao de Retificagao .o /2024, de
28102
82/2023, de 29de .
Lei P 2023 Qrgamento do Estado para 2024 Financeira Lei n.238/2024, de 7/08
ezembro Decreto-Lei n.°73/2024, de B/ D
Lei n.°45-A/2024, de 31 2
Lei n.°73-A/ 2025, de 30/ 2

Anode
Diploma - Publicagao do
Legislagéo Pdiploma Assunto Ambito Alteracdes
Fundamental sobre o
assunto
Defiine, ao abrigo do artigo 23.° do Regime Juridico do Servico Publico de Transporte de Passageiros
(RISPTP), aprovado pela Lei n.252/ 2015, de 9 de junho, nasua redagao atua, as condigdes de alribuigao
Portaria 7-Al 2024, de 5 de janeiro 2024 Transportes Portarian.®307-A/ 2024/ 1, de 28/ 11
dos passes gratuitos parajovens estudantes, nas modalidades sub B+TP ¢ estudante sub 23+TP, bem
como os p relativos & a a
ROM 5/2024, de 5 de janeiro 2024 Altera o valor méximo da compensagéo financeira aatribuir a CP - Comboios de Portugal, E. P. E. Financeira
“APIOVa a prorTogagao G0 Contralo-programa para o Setor fermoviario celebrado entre o Estado e a
RCM 3/2024, de 5 de janeiro 2024 Transportes
Infraestruturas de Portugal, S. A
Decreto-Lei /2024, de 29de janeiro | 2024 Estabelece as normas e execugao do Orgamento do Estado para 2024 Financeira DL n.° 10712024, de B/ 2
Decreto-Lei 2112024, de 1 de marco 2024 Griao Programade Incentivo ao Transporte Publico Coletivo de Passageiros (IncentivasTP) Transportes
3B3-AI2024, de 25 de Determinao relorgo i do Servigos publicos de transporte de
Despacho 2024 ; ~ ) Transportes
maro passageiros abrangidos pelo Programa de Apoio a Redug@o Tarifria (PART).
o 57-F/2024, de 28 de e encargos pi Tat Plano de em Veterial Girculante oo o
margo Ferroviario paraa CP Comboios de Portugal, E. P. E. P
Deliberagao 543/2024,de 23deabril | 2024 Aprovagao do Regulamento paraa Supervisao da Atividade das Empresas do Setor Ferrovidrio Transportes
Deliberagio 880/2024,de Ddejulho | 2024 Aprovao Regulamento de Exames para Cbtengo de Carta de Maguinistas Transportes
551202411 do 1 de Aprova o modelo de declaragdo de énciad flitos de interesses destinad: bros d Portarian.°242/2024/1, de 4/ 10
Portaria o 2024 érgaos de 20, dirigentes e das entidades piblicas abrangidas pelo Regime Social
o Geral da Prevencao da Corrupgo. Portarian.© 3812025/ 1, de #/02
Portarian.© 287-A1 2025, de 14108
ROM B4-C12024 2024 Estabelece as medidas respeitantes aMobilidade Verde Transportes
Decreto-Lei 7312024, de Bde outubro| 2024 Procede acriagao do Passe Ferrovidrio Verde em substituigao do Passe Ferrovidrio Nacional Especifico 0P
212024, de 2 de ‘Aprova o Planc de Agao da Estralégia Nacional para as Compras PUbIIcas Ecologicas — ECOBG0 (PA
ROM 2024 Ambiente
novembro EC0860).
oA D Procede a o Gireula T, criado 30 do Conselho de Mimistos n° B4 O
Portaria . Ldede 2024 /2024, de 11de outubro, definindo as condigdes da sua atribuigéo, assim como os procedimentos Transportes claragio de Retificagao n." 4k
dezembro e . AI2024/1 de T/ 2
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Ano de
Diploma - Publicacdo do

Legislagdo J Pdiploma Assunto Ambito Alteracdes
Fundamental sobre o
assunto

9281202412, de 1B de ‘Autoriza a OP Comboios de Portugal, E. P. E., aproceder a assungao de encargos relativos ao <Apoio ;
Portaria 2024 N - Especifico CP
dezembro Financeiro a Fundagao Museu Nacional Ferroviario Armando Ginestal Machado».
6/2024, de 27de ‘Autorizaaalribuigao de Indemnizagbes compensalérias, no Ambito do passe sub23@superior tp & do
ROM 2024 Financeira
dezembro passe Social+:
45-A12024, de 31de -
Lei 2024 Orgamento do Estado para2025. Financeira Retificago n.0 12/2025, de 2/02
dezembro
45-8/2024, de 31de N
Lei 2024 Lei das Grandes Opgdes para 2024-2028. Financeira
dezembro
‘Altera aResolugo do Conselho de MImistros 1. 43/ 2020, de 2 de Junho, determinando o valor maximo
ROM 1/2025, de 24 de janeiro 2025 o R ) ? Especifico CP
dacompensagao financeiraaatribuir aCP — Comboios de Portugal, E. P. E., pela criagao do «Passe
29/2025, de Bde . p
RCM . 2025 Designa o conselho de administragéo da CP - Comboios de Portugal, E. P. E. Especifico CP
evereiro
7672025/ 1de 20de Estabelece aatualizacao extraordinariado prego dos contratos e aquisicao de servicos com duracao
Portaria 2025 - pree adusie © «“ Contratos Publicos
fevereiro plurianual
72-AI2025/ 1, de 26 de Fixa o montante a consignar a0 Fundo Ambiental para o Programa de Incentivo ao Transporte Pablico -
Portaria : 2025 9 F o P Especifico 0P
fevereiro oletivo de Passageiros
Decreto-Lei B-A/2025, de 1 de margol 2025 Estabelece as normas de execugéo do Orgamento do Estado para 2025 Especifico CP
“Aprovao Plano Nacional Ferroviario & determina & Infraestruturas de Portugal, S. A, aavaliagao de
RCM 7712025, de 16 de abril 2025 P ° 9 ¢ Especifico 0P
investimentos ferrovidrios prioritérios,
Decreto-Lei 8712025, de 25 de julho 2025 Estabelece as regras e procedimentos para a revisao eficaz da despesa publica
WLAI2025,de 22 de “AUlonizaareprogramagao dos encargos plunanuals relalivos ao Planc de Investimento em Naterial -
RCM 2025 ! Especifico CP
setembro Circulante Ferroviario paraa CP — Comboios de Portugal, E. P. E.
. 5972025, de 22 de o ‘Autorizao Governo atranspor a Diretiva (UE) 2022/ 2555, relativaamedidas destinadas agarantir um
5
outubro elevado nivel comum de cibersegurangana Unizo
Regulamento 2025/ 2150 da Comissao. o ‘Altera aDiretiva 204 25/ UE do Parlamento Europeu & do Conselho no respeitante aos miares JS——
Delegado (UE) de 22 de outubro aplicéveis aos contratos pablicos de fornecimento, de servigos e de empreitada de obras piblicas, bem °
0 2025/ 2151da Comissao, AlteraaDiretiva 2014/ 23/ UE do Parlamento Europeu e do Conselho no respeitante aos limiares .
2025 ! A Contratos Pablicos
Delegado (UE) de 22 de outubro aplicaveis aos contratos de concess@o paraos anos 2026-2027
N ‘Altera a Diretiva 2044 24/ UE do Parlamento Europeu & do Conselho no respeitante aos miares
Regulamento 2025/ 2152 da Comissao, . . . .
2025 aplicéveis aos contratos publicos de fornecimento, de servigos e de empreitada de obras piblicas, bem Contratos Pablicos
Delegado (UE) de 22 de outubro -
como a0s concursos de concegao, para os anos 2026-2027
B25/2025 de Tide Subdelegano Conselho de Administragao da CP — Comboios de Portugal, E. P. E., 05 poderes paraa
Despacho 2025 o o . ¢ ! ? Especifico 0P
novembro préticade varios atos
125/2025, de 4 de Transpoe a Diretiva (UE) 2022/ 2555, relativa a medidas destinadas a garantir um elevado nivel comum de
Decreto-Lei 2025 N Giberseguranga.
dezembro cibersegurangana Unido
73-A1 2025, de 30 de
Lei 2025 Qrcamento do Estado para 2026 Financeira
dezembro
B6-0/2025, de 30 de Estabelece um conjunto de normas relalivas & gestao financeira, patrimonial & de recursos humanos do
Decreto-Lei 2025 Financeira
dezembro Estado
73-B/2025, de 31de -
Lei 2025 Aprova as Grandes Opgoes para 2025-2029 Financeira
dezembro

Anualmente o Diretério da Rede emitido pela Infraestruturas de Portugal,
S.A., na qualidade de gestor da infraestrutura ferroviaria, respeitando o
Decreto-Lei n.0 270/2003, de 28 de Outubro, alterado e republicado pelo
Decreto-Lei n.°© 151/2014, de 13 de outubro e demais legislacdo aplicavel,
define as condicOes de acesso a infraestrutura, os principios, critérios, fases
e prazos do procedimento de reparticao de capacidade e ainda os principios
de tarifacdo e o tarifario relativo a taxa de utilizacdo e aos demais servicos
prestados pelo gestor de infraestrutura.

Ainda nao existe um contrato que regule a relacdo entre a Infraestruturas de
Portugal, SA e a CP, nos termos do art.© 28.° do Decreto-Lei 217/2015, de 7
de outubro.

CODIGO DE ETICA

A CP dispde de um Cddigo de Etica e de Conduta, aprovado em 31 de maio
de 2007, revisto em abril de 2020, em 22 de janeiro de 2025 e em 05 de
novembro de 2025, com aplicagao a todo o Grupo CP.

Esta disponivel no seu site em Cddigo de Etica | CP - Comboios de Portugal

A Comissdo de Etica, na dependéncia direta do Conselho de Administracdo da
CP, tem por missdo, entre outras, zelar pelo cumprimento e divulgacdo do
Codigo de Etica, promover a consolidacdo do conhecimento e as boas praticas


https://www.cp.pt/info/documents/d/cp/codigo-etica
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neste ambito, esclarecer dlvidas sobre as matérias ai versadas e emitir
pareceres sobre questdes relacionadas com o seu cumprimento. Cuida
também do incremento da ética no modelo de governo de cada uma das
Empresas do Grupo CP.

O Cddigo de Etica e de Conduta do Grupo CP, incorpora o conjunto de valores
fundamentais das Empresas do Grupo CP e orientadores comportamentais
dos seus colaboradores, independentemente da natureza dos seus vinculos
com as mesmas.

REGIME GERAL DA PREVENCAO DA CORRUPCAO (RGPC:
ANEXO DO DECRETO-LEI N.° 109-E/2021, DE 9 DE
DEZEMBRO)

Em cumprimento ao disposto no RGPC, a CP adota um Programa de
Cumprimento Normativo, do qual faz parte integrante o Plano de Prevengao
e Gestao de Riscos de Corrupgao e Infracoes Conexas (PPRCIC).

Em conformidade com o disposto no n.° 3 do artigo 6.°© RGPC, a CP adota e
implementa um PPRCIC que abrange toda a organizagao e atividade da
empresa e que se encontra aprovado pelo Conselho de administragdao da CP
em 09 de marco de 2023 e atualizado em outubro do mesmo ano em
resultado de alteracdes na sua estrutura organica.

Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracoes Conexas | CP

A CP nao esta obrigada a elaboragao de relatério intercalar, uma vez que nao
estdo identificadas no referido Plano situacdes de risco elevado ou maximo.

Em abril de 2025, foi aprovado e publicado o Relatério de Execugao Anual do
Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas (PPRCIC),
relativo a 2024.

O Relatério de Execucdo Anual do PPRCIC foi divulgado e encontra-se
publicado no site da Empresa no tema Principios de Bom Governo da area
Institucional da Empresa em:

Gestao de Risco e Controlo Interno | CP - Comboios de Portugal

Relatério de Execucao do Ano 2023, do Plano de Prevencao de Riscos de
Corrupcao e Infracoes Conexas



https://www.cp.pt/StaticFiles/Institucional/1_a_empresa/2_principios_bom_governo/plano-prevencao-riscos-corrupcao-infracoes.pdf
https://www.cp.pt/info/pt/gestao-risco
https://www.cp.pt/StaticFiles/Institucional/1_a_empresa/2_principios_bom_governo/relatorio-execucao-riscos.pdf
https://www.cp.pt/StaticFiles/Institucional/1_a_empresa/2_principios_bom_governo/relatorio-execucao-riscos.pdf
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TRANSACOES RELEVANTES COM ENTIDADES
RELACIONADAS

Fonte: Relatério do Governo Societario 2025

A CP realiza frequentemente operagbes com as suas empresas associadas,
subsididrias e empreendimentos conjuntos.

Com referéncia a 31 de dezembro de 2025, a estrutura acionista da Empresa
(participacOes diretas), é apresentada no quadro seguinte:

mm

Medway - Operador Ferroviario e Logistico de
Mercadorias, S.A. (ex-CP Carga) *

3,73%

FERNAVE, SA 100,00% 100,00%
SAROS,Lda 100,00% 100,00%
ECOSAUDE, SA 100,00% 100,00%
TIP, ACE = 33,33%
SIMEF, ACE 51,00% 51,00%
NOMAD Tech - 35,00%

* Conforme definido no acordo de venda da participada.

As transacdes entre partes relacionadas sdao apresentadas no quadro
seguinte:
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Descricao
(valores em euros)

Vendas e Prestagoes de Servigo

Subsidiarias

FERNAVE, SA 439 920 464 756

SAROS,Lda 3126 2728

ECOSAUDE, SA 22192 25602
Associadas

TIP, ACE - 8781740

SIMEF, ACE 4248182 3927132

NOMAD TECH, LDA - 84197

4713420 | 13286155 |

Subsidiarias

FERNAVE, SA -1555760 -1443670

ECOSAUDE, SA -1301 259 -1275623
Associadas

TIP, ACE 0 -489 841

SIMEF, ACE -7 257739 -6614 262

NOMAD TECH, LDA 0 -1099 090

10114758 | 10922486

Descrigao
(valores em euros)
Investimento

Subsidiarias
ECOSAUDE, SA -52 995 -39 000

. Total | 52995 | -39000

Os saldos com partes relacionadas sao, de igual modo, apresentados no
quadro seguinte:



o

COMBOIOS DE PORTUGAL

Descrigao
(valores em euros)

31-dez-2024

Investimento

Subsidiarias

ECOSAUDE, SA 50985 103980

Clientes e out. contas receber

Subsidiarias
FERNAVE, SA - 89 792
SAROS,Lda 620 -

Associadas

TIP, ACE - 163 220
SIMEF, ACE 116 866 103 894
NOMAD TECH, LDA = 21009

Passivos

Fornecedores e out. contas pagar

Subsidiarias
FERNAVE, SA (3407) (189 809)
ECOSAUDE, SA - (14597)

Associadas

TIP, ACE - (666 780)
SIMEF, ACE (1280 829) (780 267)
NOMAD TECH, LDA - (183 422)

Total Ativo + Passivo -1115 765 -1 352 980
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OUTRAS TRANSACOES

Fonte: Relatério do Governo Societario 2025

Procedimentos Adotados em Matéria de Aquisi¢cdo de Bens e Servicos

A CP enquanto entidade adjudicante que atua nos setores especiais esta
sujeita ao Cédigo da Contratacao Publica nos procedimentos de contratacdo
de bens e servicos e de empreitadas cujo objeto esteja direta e
principalmente relacionado com a atividade de transporte de passageiros,
cujo valor seja igual ou superior aos limiares comunitarios.

Nos procedimentos de contratacao de bens e servigos e de empreitadas cujo
objeto esteja direta e principalmente relacionado com a atividade de
transporte, mas de valor inferior aos limiares comunitdrio, e nos
procedimentos que ndo dizem respeito a atividade de transporte da CP,
aplica-se o Normativo de Contratacdao aprovado pelo Conselho de
Administracao em 08 de julho de 2020, com a redacao aprovada em 24 de
margo de 2021.

Identificac&o das Transacgcdes que ndo Tenham Ocorrido em Condi¢cdes de
Mercado

N&o ocorreram.
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Lista de Fornecedores com Transacdes com a Entidade que Representem
Mais de 5% dos Fornecimentos e Servicos Externos (no Caso de
Ultrapassar 1 Milhdo de Euros).

Fornecedores com valor de faturacao em 2025 Montante S/IVA

superior a1 milhaode € (Valores em Euros)

INFRAESTRUTURAS DE PORTUGAL, SA

ALSTOM TRANSPORTE, SA (ESPANHA)

IBERDROLA CLIENTES PORTUGAL, UNIP.,
STADLER SERVICE NEDERLAND B.V.
SIMEF, ACE

PETROLEOS DE PORTUGAL-PETROGAL,S.A.
TML - TRANSPORTES METROPOLITANOS
RENFE ALQUILER MAT.FERROVIARIO,SA
HIGH POINT - ADMINISTRAGAO & FORMAG
NOMAD TECH, LDA

ITAU INST. TECNICO DE ALIM. HUMANA
KNORR-BREMSE ESPANA, S.A.U.

STADLER RAIL VALENCIA, S.A.U.

PRAXIS SEGURANCA, SA

VALE DO AVE TRANSPORTES, LDA

YUNEX TRAFFIC, UNIPESSOAL LDA

SIGMA S.p.A.

NOITE E DIA - VIGILANCIA, LDA

BONATRANS GROUP a.s.

FERNAVE-FORMAGAO TECNICA,PSICOLOGIA

CLARANET Il SOLUTIONS, S.A.

SA LIMPA - FACILITY SERVICES, LDA
NEWRAIL-RESTAURAGAO E SERVICOS, LDA
COMP. CARRIS DE FERRO DE LX-SA
ECOSAUDE SA
NASACAR-SOC.IMP.COM.PECAS AUTO,LDA
SAVITOPCLEANING, LDA

SKF PORTUGAL-ROLAMENTOS, UNIPESSOAL
MULTITRAB - SERVICOS, LDA
TRADEGAL-COMERCIO INTERNACIONAL,LDA
2045-GALIA/SERVIGOS DE VIGILANCIA E

FAIVELEY TRANSPORT IBERICA, S.A.

81194936,43 €

51900688,37 €

25345334,68€
16 800 000,00 €
7469 261,30€
4981813,34€
4349 369,37 €
3533833,35€
3515678,57 €
3334776,71€
3293 262,60 €
2869544,19€
2738 400,00 €
2675242,42 €
2415276,21€
2349326,82€
2164 055,64 €
1612632,12€
1596 339,97 €
1555760,86 €
1531646,17€
1467 726,85€
1458 759,60€
1333119,48€
1301258,93€
1291 326,00€
1252928,93€
1239418,69€
1151608,64€
1115200,32€
1107 096,82 €

1077 508,35€
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ANALISE DE SUSTENTABILIDADE DA EMPRESA NOS
DOMINIOS ECONOMICO, SOCIAL E AMBIENTAL

Fonte: Relatério do Governo Societario 2025

Forma de Cumprimento dos Principios Inerentes a uma
Adequada Gestao Empresarial

No final de 2025, a CP iniciou os trabalhos conducentes a elaboracao da
Politica de Sustentabilidade e da Politica de Responsabilidade Social (RS).

Dimensao Interna

A Responsabilidade Social CP, na sua dimensao interna, tem como principal
objetivo proporcionar um ambiente de trabalho saudavel e de bem-estar ao
Colaborador CP, contribuindo para a construcdo de um sentimento de
pertenca a Empresa.

Dimensdo Externa

A Responsabilidade Social CP, na sua dimensdao externa, foca-se no
envolvimento com a comunidade, em agdes que promovam o combate a
pobreza, a inclusdao social, a prossecucdo dos direitos humanos e
preocupacdes ambientais, através de entidades e organismos promotores.

As acOes desenvolvidas neste ambito encontram-se descritas na
Demonstracao Nao Financeira.

A conformidade legal em todas as areas do ambiente constitui o ponto inicial
para os procedimentos, visando a certificagao ambiental. A prioridade da CP
€ atingir essa conformidade, contando com um plano de agao estruturado
para alcancar esse objetivo. Este plano contempla ndo s6 o cumprimento da
legislacgdo ambiental em vigor, mas também a implementacao de praticas
proativas que antecipem eventuais alteracdes legais e promovam a
sustentabilidade. Assim, a empresa garante a minimizacdo de riscos
ambientais e reforca o seu compromisso com a melhoria continua do seu
desempenho ambiental.

A CP subscreveu em 2017 a Carta de Principios do BCSD Portugal (Conselho
Empresarial para o Desenvolvimento Sustentavel). Este documento
estabelece os principios que constituem as linhas orientadoras para uma boa
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gestao empresarial, de acordo com padrdes éticos, sociais, ambientais e de
qualidade. A Carta de Principios engloba seis grandes principios de boa

gestao:
1. conformidade legal e conduta ética;
2. direitos humanos;
3. direitos laborais;
4. prevencdo, saude e segurancga;
5. ambiente;
6. gestao.

Esta Carta permite as empresas um reconhecimento perante os seus clientes,
fornecedores e sociedade em geral, da adogao de sélidos compromissos de
sustentabilidade. Nomeadamente ao nivel do Ambiente, promove-se:

a melhoria dos processos, produtos e servicos, através da
identificagdo, monitorizacdo e mitigagdo dos riscos ambientais
associados as suas atividades, visando a reducdao dos impactos
negativos no clima, ar, agua, solos, etc.;

a reducao do consumo de recursos naturais e a boa gestdo dos
residuos produzidos, maximizando a eficiéncia dos processos, a
reutilizagao e a reciclagem;

a responsabilidade ambiental e a utilizacdo de tecnologias mais
limpas.

Em 03/12/2019, a CP subscreveu a "Railway Climate Declaration”, promovida
pela UIC, sobre as alteracdes climaticas na ferrovia, onde se comprometeu

a.

reduzir o consumo especifico de energia e as emissdes de CO2 e
com isso contribuir para os acordos da UIC associados ao Desafio
do Transporte Ferroviario de Baixo Carbono, assinado em 2014 e
ao compromisso de Responsabilidade Climatica Ferroviaria,
assinado em 2015;

atingir a neutralidade carboénica em 2050;

contribuir para os Objetivos das Nagbes Unidas para o
Desenvolvimento Sustentavel.

Etica e Conduta Empresarial

Considerando as grandes alteracdes ocorridas na sociedade e nas empresas
e de modo a dar resposta aos atuais desafios, impde-se que as organizagoes
fortalecam os seus valores e a sua cultura ética de modo a assegurarem o
seu desenvolvimento sustentado, respeitando todos com quem se
relacionam, interna ou externamente, no cumprimento dos mais elevados
padrdes e praticas de integridade, respeito, transparéncia e rigor.
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A adocdo de comportamentos éticos € assim uma exigéncia no plano interno
e no relacionamento com os clientes, fornecedores, parceiros e a comunidade
em geral.

A CP dispde assim de um Cédigo de Etica e de Conduta que visa o
cumprimento rigoroso das normas legais e regulamentares, assim como a
atuacao ética de todos os profissionais que integram a Empresa. O Cédigo de
Etica e de Conduta esta disponivel no website oficial da Empresa:

Etica e Conduta | CP - Comboios de Portugal - CP.PT

A CP promove a total igualdade de oportunidades junto dos seus
trabalhadores, sem distingdes de género, ideologia ou raga ou qualquer
discriminagao, tanto no recrutamento como na evolugao profissional, ou na
atribuicao salarial relativamente a cada funcgao.

Recrutamento de Trabalhadores

Os processos para recrutamento/ admissao/ selegao de pessoas pautam-se
pelo principio da igualdade de género, ndo existindo discriminacdo de género
ou qualquer outra nos referidos processos, em conformidade com os
normativos legais em vigor.

Nos termos do artigo n.? 329, do Cddigo do Trabalho, a Empresa procede a
elaboracao dos registos dos processos de recrutamento.

Formacgao

No ambito da elaboracdo e implementacdo do plano de formagao anual, a CP
integra o principio da igualdade de género, assegurando que as necessidades
de formacao identificadas promovem, de forma equitativa entre
trabalhadores e trabalhadoras, a aquisicao, atualizacdo e o desenvolvimento
de competéncias e qualificagoes.

A Empresa reconhece que a valorizacdo inclusiva e igualitaria das pessoas
constitui um fator critico para a promocao da igualdade de oportunidades, o
reforco das qualificacbes e a melhoria continua da qualidade dos servigos
prestados, contribuindo simultaneamente para o cumprimento dos seus
compromissos em matéria de sustentabilidade e responsabilidade social.


https://www.cp.pt/info/etica-e-conduta
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Respeito pela Dignidade de Trabalhadores e Trabalhadoras

Para além do cumprimento das obrigacdes decorrentes da legislagao
aplicavel, a CP procedeu, em novembro de 2025, a revisdo do respetivo
Codigo de Etica e de Conduta, com o objetivo de reforcar o seu compromisso
com os principios da ética, integridade e responsabilidade organizacional.
Esta revisdao consolidou a promogao de uma cultura assente no respeito pela
dignidade de mulheres e homens na Empresa, assegurando a igualdade de
tratamento e de oportunidades, bem como a nao discriminagao.

O Codigo de Etica e de Conduta encontra-se disponivel nos canais
institucionais da Empresa, desighadamente na intranet e no respetivo
website.

Adicionalmente, os Acordos de Empresa celebrados com as diversas
Organizacdes Representativas dos Trabalhadores integram uma clausula
especifica de protecao as vitimas de violéncia doméstica, evidenciando o
compromisso da Empresa com a salvaguarda dos direitos fundamentais dos
seus trabalhadores.

Em cumprimento do disposto no n.% 4 do artigo 24.° do Cdédigo do Trabalho,
encontra-se igualmente afixada nos locais de trabalho informacgao relativa aos
direitos e deveres dos trabalhadores em matéria de igualdade, ndo
discriminagao e parentalidade.

Politica Remuneratoria

A CP assegura o rigoroso cumprimento do principio da igualdade salarial entre
mulheres e homens, conforme previsto nos Acordos de Empresa e nos
Regulamentos de Carreiras celebrados com as diversas Organizagdes
Representativas do(as) Trabalhadores(as). Aplica-se uma Unica tabela
salarial, garantindo a transparéncia e equidade. Quaisquer diferencas
remuneratoérias resultam exclusivamente do nivel de antiguidade na Empresa
e da progressao na carreira, fundamentada na avaliagcao do desempenho
profissional.

Conciliagao entre a Vida Profissional, Familiar e Pessoal

A conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal encontra-se
consagrada no Codigo de Etica e de Conduta, estando igualmente
estabelecido um procedimento interno que regula a atribuicdo de horarios de
trabalho flexiveis ou parciais e para a adocdo do regime de teletrabalho. Estas
medidas visam assegurar uma resposta eficaz as necessidades de conciliagao,
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promovendo um equilibrio adequado entre as suas responsabilidades
profissionais, familiares e pessoais dos trabalhadores e das trabalhadoras.

Beneficios Atribuidos a Trabalhadores e Trabalhadoras e Respetivos
Familiares

A CP disponibiliza aos trabalhadores e trabalhadoras, bem como aos seus
familiares um conjunto de beneficios, nomeadamente:

e Beneficios de mobilidade, com acesso a viagens nos comboios da
CP e facilidades de transporte ferroviario a nivel europeu;

e Seguro de saude gratuito para as trabalhadoras e trabalhadores e
acesso a vantagens em adesao ao seguro de grupo para 0S seus
familiares;

e Subsidio pré-escolar para trabalhadoras e trabalhadores cujos filhos
tenham idades compreendidas entre a data em que termina a
licenca de maternidade e a entrada no 1.° ano do ensino basico e
que, comprovadamente, frequentem creches e jardins de infancia;

e Campo de férias para filhos com idades até aos 15 anos, contra
pagamento de valor simbdlico;

e Acesso a vantagens exclusivas através de protolocos e parcerias
com entidades diversas, nomeadamente farmacias, bancos,
ginasios, 6ticas, seguradoras, servicos de fisioterapia, servicos de
apoio domiciliario, etc.

A CP é uma Empresa promotora da igualdade no acesso ao trabalho e as
diversas profissdes, nomeadamente algumas que sao tipicamente
masculinas.

De acordo com o n.° 2 da Resolugao do Conselho de Ministros n.° 18/2014,
de 7 de margco, existe total igualdade de género relativamente a
remuneracdes, sendo Unica a tabela salarial em vigor na Empresa. As
diferencas existentes resultam essencialmente da antiguidade na Empresa,
tal como se pode ver no relatdrio publicado no seguinte enderecgo:

Remuneragdes pagas a homens e mulheres em 2025 | CP - Comboios de
Portugal - CP.PT

No que diz respeito ao regresso ao trabalho e taxas de retencdo a seguir as
licencas de maternidade/ paternidade, todos os trabalhadores regressam ao
posto de trabalho, que estd garantido, de acordo com a legislacao laboral
portuguesa.

A totalidade dos trabalhadores é coberta por Acordos Coletivos de Trabalho.
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A CP elabora um Plano para a Igualdade de Género, que se encontra
disponivel no seguinte endereco:

Plano para a Iqualdade de Género - 2026 | CP - Comboios de Portugal - CP.PT

A Empresa continua a apostar na valorizagao dos seus trabalhadores,
investindo na formacdo profissional continua e adequada ao reforco,
atualizacdo e aquisicdo de novas competéncias.

Em 2025, foram ministradas aproximadamente 170 mil horas de formacgao,
a mais de 10 700 formandos, tendo a sua maioria sido ministrada através da
FERNAVE, empresa do Grupo CP. A gestao de competéncias de seguranca e
as qualificacdes técnicas de manutencao e engenharia foram os temas onde
se registaram mais horas de formacao e formandos abrangidos.

Na &rea da seguranca, higiene e saude no trabalho, continuaram a
desenvolver-se as atividades inerentes a protecao da saude e prevencgao dos
riscos profissionais, assim como os exames de medicina do trabalho.

A CP continua a disponibilizar a todos os seus trabalhadores um seguro de
saude, com uma cobertura alargada, e tem celebrado acordos e protocolos
com diversas entidades que geram beneficios para os trabalhadores (alguns
abrangem também os familiares).

Todos os trabalhadores recebem avaliacdo periddica de desempenho.

A CP dispde de um Regulamento da Prevengao e Controlo do Trabalho sob
efeito do Alcool ou de Substancias Estupefacientes ou Psicotropicas. Este
regulamento estabelece que sdo prioritariamente submetidos a controlo da
alcoolemia e de toxicologia os trabalhadores cujas fungdes tenham, direta ou
indiretamente, maiores envolvimentos na seguranga da circulagao e
impliquem maiores riscos profissionais.

As acOes desenvolvidas durante o ano de 2025 no sentido de assegurar a
sustentabilidade econdmica e financeira da empresa encontram-se descritas
em extensdo no Relatério e Contas individual.

No contexto ambiental, além da conformidade legal nas diversas areas, a
estratégia visa alcancar a neutralidade carbdnica na tracdo ferroviadria. A
eletrificacdo da rede ferroviaria nacional, fora do controlo da CP
(responsabilidade da IP - Infraestruturas de Portugal), e a aquisicao de
material circulante elétrico sdo elementos essenciais para esse objetivo.
Assim, em 2025, a CP alcancou, pela primeira vez na sua histéria, o marco
de adquirir eletricidade proveniente exclusivamente de fontes de energia
renovavel.


https://cp.pt/info/pt/igualdade-e-equidade
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A CP deu continuidade a consolidacdo do seu Sistema de Gestdo da Inovagao
(SGIN), reforcando os instrumentos de gestao, monitorizacdo e mobilizacao
interna associados a inovacgao.

O Portal da Inovagao evoluiu enquanto repositério estruturado das iniciativas
da Empresa, reforcando a partilha interna de conhecimento e a
sistematizacao da atividade de inovagao. Paralelamente, foi promovido um
trabalho de mobilizagao interna junto das diregdes e da rede de Embaixadores
da Inovacdo, com vista ao mapeamento de iniciativas e desafios e a
identificacao de prioridades para o desenvolvimento do pipeline de inovagao.

No plano externo, a atividade de inovacao da CP foi reconhecida com a
atribuicao, pela primeira vez, do Estatuto Inovadora COTEC, bem como com
a mengao honrosa no Prémio Cidades e Territérios do Futuro, da APDC, pelo
projeto Informacao em Tempo Real.

Em complemento, a CP assegurou a continuidade dos instrumentos de
diagnostico e monitorizagdo da inovagao, incluindo o Innovation Scoring, e
realizou pela primeira vez o autodiagndstico de maturidade digital através da
ferramenta THEIA, permitindo identificar areas prioritarias de evolugdao no
dominio da transformacao digital.

No ambito da inovacdo aberta, foi igualmente revista e aprofundada a
iniciativa CP Lab, reforcando a articulacdo com universidades, centros de
investigacdo e parceiros tecnoldgicos, com vista ao desenvolvimento de
pilotos e projetos com impacto na operagao e na experiéncia do cliente.

As acOes desenvolvidas neste ambito encontram-se descritas na
Demonstracao Nao Financeira.
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CONTROLO INTERNO E PREVENCAO DE RISCOS

Fonte: Relatério do Governo Societario 2025

Sistema de Controlo Interno

O sistema de controlo interno da CP constitui um conjunto integrado de
politicas, principios, procedimentos e mecanismos destinados a assegurar
uma gestao eficaz dos riscos organizacionais, promover a integridade e a
conformidade e suportar a prossecucdao dos objetivos estratégicos da
empresa.

Este sistema, transversal a todas as areas e niveis hierarquicos, assenta no
compromisso claro da Gestao de Topo com a boa governagao, em
conformidade com o modelo das Trés Linhas e com as Normas Globais de
Auditoria Interna do IIA (2024).

GOVERNAGAO (CA)
Supervisao, direcao estratégica

GESTAO SUPERVISAO E AUDITORIA
Executa, controlae _APO!O INTERNA
gereriscosnodia- @=——p  APOIR,OTIENAE o o Fornece avaliagdo

a-dia Tg::%r:z; Isiesr::tc?o independente ao
) ) 6rgao de
Compliance) governagao

A avaliacao da eficacia dos controlos associados as medidas de mitigacao de
risco é assegurada ao longo das trés linhas, nos seguintes termos:

e A responsabilidade pelo estabelecimento, implementacao e
manutengao do sistema de controlo interno cabe ao Conselho de
Administracdo e a Gestao de Topo, que asseguram que as politicas,
regulamentos internos, estruturas organizacionais e mecanismos
de controlo sdo adequados, suficientes e proporcionais aos riscos
da atividade. Os controlos internos encontram-se formalizados em
politicas, procedimentos, regulamentos, instrucdes de trabalho e
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sistemas de apoio, concebidos para garantir a execugao integrada,
consistente e alinhada das atividades com a estratégia da empresa.

e As Unidades Organicas, enquanto 1.2 Linha, sdao responsaveis por
implementar, operar e avaliar os controlos associados aos seus
processos, assegurando a respetiva evidéncia e tratando eventuais
excecgoes identificadas.

e As FuncOes de Gestdao de Risco, Controlo Interno e Compliance,
enquanto segunda linha de defesa, reforcam o sistema de controlo
interno e o modelo de prevencdao da corrupcdo através da
atualizacdo metodoldgica do Plano de Prevencao de Riscos de
Corrupcao e Infragbes Conexas (PPRCIC), da realizagdao de
monitorizagdes intercalares e da preparacao do PPRCIC 2026-
2028. Estas fungdes, reforcam igualmente o sistema de controlo
interno através da atualizacdo metodoldgica do PGR, da realizagao
de monitorizagdes intercalares e da preparacao do PGR 2026-2027,
assegurando que a identificacdao, avaliagao e mitigacao dos riscos
se mantém atualizadas e alinhadas com a evolugdo da organizagao.

e Em paralelo, e no dominio especifico da prevencao da corrupgao e
infragcbes conexas, estas fungbes asseguram a integracao e
coeréncia do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e
Infragdes Conexas (PPRCIC) no modelo global de gestao de riscos,
promovendo a consisténcia entre riscos, controlos e mecanismos de
mitigacao.

e A Auditoria Interna, enquanto terceira linha do modelo de
governacgao, avalia de forma independente, objetiva e sistematica
a adequacado, eficacia e eficiéncia do sistema de controlo interno,
contribuindo para o seu aperfeicoamento continuo. A funcao atua
em conformidade com os respetivos Estatutos e com as Normas do
IIA (2024), dispondo de acesso integral as atividades e a
informacgdo relevante, reportando funcionalmente ao Conselho de
Administracdo. Este posicionamento garante a independéncia e a
autoridade necessarias para assegurar um escrutinio robusto dos
controlos e reforgar a governagao da organizagao.

e Enqguanto funcdo de garantia, a Auditoria Interna é responsavel por
fornecer ao Orgdo de Governacdo uma avaliacdo independente e
objetiva sobre a eficacia global do sistema de controlo interno —
incluindo o desempenho da 1.2 e 2.2 Linhas — no ambito do Plano
Anual de Auditoria aprovado.

Durante o ano de 2025, a CP continuou a fortalecer o sistema de controlo
interno através da avaliacdo regular dos controlos, da revisdo das
metodologias de gestdao do risco, da consolidacao das praticas de auditoria



o od

COMEBOIDS DE PORTUGAL

interna e da integracao progressiva dos requisitos reforcados das Normas
Globais de Auditoria Interna do IIA. As auditorias realizadas permitiram
validar a implementacdao dos controlos, identificar vulnerabilidades,
acompanhar medidas corretivas e assegurar a atualizacao continua do perfil
de risco da organizacao. Os resultados obtidos demonstram que o sistema de
controlo interno se revela, em geral, adequado e eficaz para mitigar os
principais riscos operacionais, financeiros e de conformidade.

As avaliacOes efetuadas por entidades externas (Estado, Reguladores,
entidades certificadoras) complementam a garantia interna, incidindo em
requisitos legais, regulatdrios ou normativos especificos.

Assim, o sistema de controlo interno da CP assenta numa arquitetura sélida,
alinhada com referenciais internacionais e suportada por mecanismos de
monitorizacao continua, avaliacdo independente e melhoria permanente. Este
sistema garante que a organizacdo atua com integridade, transparéncia e
eficacia, promovendo a confianca dos stakeholders e contribuindo para a
criacao de valor sustentavel.

Auditoria Interna

Em 2025, a Auditoria Interna da CP integrava duas areas com impacto direto
no sistema de gestao e controlo do risco:

e Area de Coordenacdao de Auditorias - responsavel pela avaliacao
independente dos controlos internos e das praticas de governacéao;

e Area de Gestdo de Risco - encarregue de apoiar a estrutura de gestéo
na identificagcdao, avaliagdo e monitorizacao dos riscos corporativos.

A Auditoria Interna atua em conformidade com os Estatutos e com as Normas
Globais do IIA, reportando funcionalmente ao Conselho de Administragao, o
que reforca a sua independéncia e autoridade para escrutinar os controlos
implementados e recomendar melhorias estruturais.

A Auditoria Interna utiliza os resultados da gestdao do risco como input para
a definicdo do Plano Anual de Auditorias, dirigindo os trabalhos as areas de
maior exposicao, conforme requerido pelas Novas Normas Globais do IIA.

Definicdo de Niveis de Risco Aceitaveis

O Conselho de Administragao estabeleceu o Plano Estratégico para 2022-
2030, contendo 10 objetivos estratégicos. Os riscos que impedem a
concretizagao destes objetivos estdao identificados no Plano de Gestao de
Riscos, Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas e
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nos diversos relatérios dos subsistemas de gestao de risco, de que se destaca
o Sistema de Gestao de Segurancga.

A Politica de Gestdo de Riscos da CP, aprovada pelo Conselho de
Administracdo, em 27 novembro 2025 define o apetite ao risco:

A CP aceita correr riscos que:

e Sejam controlaveis e estejam dentro dos limites aceitaveis;

e Estejam alinhados com os objetivos estratégicos;

e Nao comprometam a continuidade do negdcio ou a integridade da
marca.

Riscos inaceitaveis incluem:

e Violacao da legislacao aplicavel;

e Comprometimento da integridade fisica de pessoas;
e Corrupcdo, fraudes ou desvios éticos graves;

e Danos ambientais irreversiveis.

Cabe aos gestores de cada processo analisar as causas dos respetivos riscos
e elaborar planos de acao com o nivel de formalismo adequado ao nivel do
risco, abrangendo as medidas que tencionam implementar para a sua
mitigacao.

RelacOes de Dependéncia Hierarquica

O Responsavel da Auditoria Interna, enquanto responsavel de 1° Nivel,
responde diretamente ao membro do Conselho de Administragdao com o seu
pelouro, sem qualquer relacdo de dependéncia hierarquica ou funcional
relativamente aos servicos auditados.

CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

Prestacdo de contas aos stakeholders pela supervisdo da organizagdo

ORGAOS DE GESTAO AUDITORIA INTERNA
A

Acdes (incluindo a gestdo do risco) para
alcancar os objetivos da organizacdo Avaliacdo independente
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Outras Areas Funcionais com Competéncias no Controlo de Riscos

Para além das estruturas diretamente responsaveis pela Auditoria Interna e
pela Gestao do Risco, a CP dispde de varias areas funcionais com
competéncias especificas no controlo e mitigacdo de riscos, as quais
contribuem de forma complementar para a robustez do sistema de
governacgao e controlo interno.

As Unidades Organicas da empresa, enquanto primeira linha, tém um papel
central na identificacdo, avaliacdo e controlo dos riscos associados as suas
atividades. Cada 6rgao é responsavel por implementar e monitorizar os seus
proprios controlos, realizar verificacOes periddicas, assegurar a evidéncia das
acOes executadas e comunicar riscos emergentes ou excegoes identificadas.

Existem igualmente fungbes especializadas com competéncias formais em
matéria de risco, que atuam como segunda linha de supervisao e apoio
técnico, nomeadamente:

e Seguranca Ferroviaria, responsavel pela identificacdo, anadlise e
controlo dos riscos de segurancga operacional, em conformidade com o
Sistema de Gestao da Seguranca e com o0s regulamentos europeus
aplicaveis;

e Seguranca e Protecdo (pessoas e bens), que monitoriza riscos fisicos,
patrimoniais e comportamentais;

e Ambiente e Sustentabilidade, que acompanha riscos ambientais e de
conformidade regulatéria;

e Protecdao de Dados / Privacidade, que gere riscos relacionados com o
tratamento de informacao pessoal e cumprimento do RGPD;

e Ciberseguranca e Sistemas de Informacgao, responsavel pelo controlo
dos riscos tecnoldgicos, incidentes de seguranca e integridade dos
sistemas;

e Compliance e Etica, que monitoriza riscos legais, reputacionais e de
integridade, incluindo prevencao da corrupgao e infracdes conexas, nos
termos do RGPC e do PPRCIC.

Estas areas funcionais asseguram que riscos transversais — técnicos,
operacionais, conformidade, éticos ou de seguranca — sdo avaliados e
mitigados de forma continua, complementando o trabalho da Auditoria
Interna e reforcando a capacidade da organizacao para antecipar, prevenir e
responder a riscos criticos inerentes a sua atividade.



o od

COMEBOIDS DE PORTUGAL

Tipos de Riscos

Riscos Econdmicos

Riscos de perda de rentabilidade e desadequagao do orgamento,
associados ao aumento muito significativo dos precos de mercado, na
generalidade dos fornecimentos de bens e servigos, decorrentes da
inflagcdo, influenciados pela situacdo geopolitica e por fragilidades nas
cadeias de distribuicdo, com grande impacto ao nivel dos custos da
energia elétrica, do combustivel e dos materiais e pecas de reparacao
de material circulante;

Riscos de perda de receita, decorrentes da disponibilidade e eficacia de
mecanismos controlo e validagao;

Riscos associados a menor capacidade de otimizacdao de recursos,
devidos a constrangimentos orcamentais;

Riscos associados a menor capacidade de conservacao de ativos,
inerentes ao envelhecimento e desadequacao do edificado;

Riscos de aumento de custos associados a atos de vandalismo e
comportamentos antissociais com impacto nos equipamentos e
material circulante.

Riscos Financeiros

Riscos associados a estrutura financeira, decorrentes do financiamento
das grandes aquisicoes de material circulante;

Riscos de financiamento das operacgdes, devidos a ndao obtencdo das
devidas compensacdes decorrentes da aplicacao de novos incentivos
tarifarios e ao desajustamento dos valores previstos na RCM 43/2020,
construida com pressupostos de 2018, com impacto significativo na
gestao de tesouraria.

Riscos Operacionais

Riscos de nao cumprimento integral da oferta de servicos, decorrentes
da indisponibilidade de recursos humanos nas atividades de suporte e
de producdo, sobretudo para execucao atempada de todas as
operagoes;

Riscos de disponibilidade e obsolescéncia de equipamentos,
nomeadamente pelo aumento da idade média e ndo renovacao
atempada de material circulante e equipamentos de suporte a
exploracao, condicionados pela insuficiente capacidade de suporte e
satisfagcdo de encomendas, por parte de prestadores de servico;
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e Riscos de eficiéncia das operacbes e disponibilidade de recursos,
decorrentes dos obstaculos a contratacdo atempada e recurso a
servicos externos, inerentes a reclassificagdo da empresa no sector
empresarial do Estado;

e Riscos de eficiéncia das operacbOes, decorrentes do insuficiente
desempenho e fiabilidade da infraestrutura ferrovidria, inerente as
limitacbes associadas a realizacao de trabalhos de reabilitacdao e de
novos investimentos, com impacto na imagem da empresa e na
satisfacdo dos clientes;

e Riscos de tomada de decisdo, inerentes ao nivel de obsolescéncia e
menor capacidade de atualizacdo de aplicagdes de software, a eficacia
dos mecanismos de gestdo e controlo desses ativos, a disponibilidade,
condigOes de registo, acesso e capacidade de interpretacao de dados e
informacao;

e Riscos de seguranca da circulagao (safety), concretamente riscos de
acidente ou incidente, com a consequente perda de ativos e
pagamento de indemnizagodes e riscos de seguranga de pessoas e bens
(security);

e Riscos de perda de informacdo, associados a indisponibilidade de
sistemas de informacgao, decorrentes da falta de recursos humanos
especializados para assegurar as atividades de ciberseguranca num
contexto mais exigente;

e Riscos de perda de conhecimento e atraso em projetos e iniciativas
multidisciplinares, devido a limitagdes na gestdo / transmissdao do
conhecimento.

Riscos Juridicos
e Riscos inerentes ao nao cumprimento atempado de requisitos legais e
regulamentares, nomeadamente devido ao incremento de legislagao e
a complexidade na sua internalizacao e aplicagao.

Processo de Identificagao de Riscos

O processo de gestdo de riscos implementado na CP, da resposta as
disposicdes do Cddigo das Sociedades Comerciais, ao Estatuto do Gestor
Publico, aos Principios do Bom Governo das Empresas do Sector Empresarial
do Estado, e ao Decreto-Lei n°133/2013, de 3 de outubro, do Ministério das
Finangas.
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A CP segue a metodologia definida na NP ISO 31000:2018, estruturada nas
atividades de comunicagdao e consulta, estabelecimento do contexto,
identificacdo do risco, anadlise e avaliacdo, tratamento dos riscos e
monitorizacdo e revisao continua. Este processo esta refletido integralmente
nos Plano de Gestao de Riscos e no Plano de Prevencao de Riscos de
Corrupgao e Infragdes Conexas.

Este Planos detalham os riscos de gestao, corrupgao e infragdes conexas e
visam identificar, para as atividades dos processos da empresa, os respetivos
riscos, nivel do risco, medidas preventivas, mecanismos de controlo e
responsaveis pelo risco.

Para além dos riscos identificados nos Planos referidos existem outros riscos
especificos da atividade ferroviaria no ambito de regulamentagao prépria para
o setor, nomeadamente para aspetos de seguranca.

O PGR e o PPRCIC encontram-se respetivamente nos sitios da CP em:

plano-gestao-riscos-24-25 - CP.PT

Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracoes Conexas (cp.pt)

Principais Elementos do SCI e de Prevengao de Risco

A CP tem obrigagbes formais de reporte a diversas Tutelas, Entidades
Reguladoras e Organismos de Fiscalizagdo, aos quais presta informacao
financeira, operacional, técnica, ambiental, de seguranca e de governacao:

Organismos Reguladores do Setor Ferroviario (AMT, IMT, ANS, GPIAAF);
Tutela Financeira e Fiscalizacao Externa (IGF, DGO, ETF, Tribunal de Contas,
ROC); Tutela Setorial; Organismos Regulatérios e de Cumprimento
Transversal (MENAC, CNPD, CNCS, Entidades Europeias de Segurancga e
Cibersegurancga);

A CP divulga e reporta ainda informacdo para finalidades estatisticas, setoriais
e de benchmarking (INE, UIC).

Utiliza as plataformas SISEE, SIPART, SOR, SIOE e SIGO e o seu sitio:
Relatérios Anuais | CP - Comboios de Portugal - CP.PT



https://www.cp.pt/info/en/d/plano-gestao-riscos-24-25?p_l_back_url=%2Finfo%2Fpt%2Fpesquisa%3Fq%3Dplano%2Bde%2Bgest%25C3%25A3o%2Bde%2Briscos&p_l_back_url_title=Pesquisa
https://www.cp.pt/StaticFiles/Institucional/1_a_empresa/2_principios_bom_governo/plano-prevencao-riscos-corrupcao-infracoes.pdf
https://www.cp.pt/info/relatorios-anuais
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DIVULGACAO DE INFORMACAO

Fonte: Relatorio do Governo Societario 2025

Reporte de Informacao Economica e Financeira

Prestacdo de garantias financeiras ou assuncdo de dividas ou passivos de outras
empresas, mesmo nos casos em que assumam organizagao de grupo;

Informacgao reportada no SISEE.

Grau de execucgdo dos objetivos fixados, justificacdo dos desvios verificados e indicacdo de
medidas de correcdo aplicadas ou a aplicar;

Informacao reportada no SISEE e SIGO (DGO).

Planos de Atividades e Orcamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e
as fontes de financiamento;

Informacao reportada no SISEE.

Orcamento anual e plurianual,;

Informacao reportada no SISEE e SIGO (DGO).

Documentos anuais de prestacdo de contas;

Informacgdo anual reportada no SISEE, ao Tribunal de Contas e no sitio da CP
em:

Relatérios Anuais | CP - Comboios de Portugal - CP.PT

Relatérios trimestrais de execucdo orcamental acompanhados dos relatérios do drgdo de
fiscalizacdo

Informacao trimestral reportada no SISEE.

Sitio da Internet

O website oficial da CP tem o seguinte enderego: www.cp.pt, podendo, na
parte institucional, ser consultada a seguinte informacgao:


https://www.cp.pt/info/relatorios-anuais
http://www.cp.pt/
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Sede e, caso aplicavel, demais elementos mencionados no Artigo 171.9 do CSC;

A Empresa - CP.PT

Contactos - Sede | CP - Comboios de Portugal - CP.PT

Estatutos e regulamentos de funcionamento dos érgdos e/ou comissoes;

Estatutos CP

Titulares dos 6rgdos sociais e outros érgdos estatutarios e respetivos elementos curriculares,
bem como as respetivas remuneragoes e outros beneficios;

Modelo de Governo | CP - Comboios de Portugal - CP.PT

Documentos de prestacdo de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais;

Relatérios Anuais | CP - Comboios de Portugal - CP.PT

Obrigacées de servico publico a que a empresa esta sujeita e os termos contratuais da
prestacdo de servico publico;

Contrato de Servico Publico

Modelo de Financiamento Subjacente e Apoios Financeiros Recebidos do Estado nos Ultimos
Trés Exercicios.

Transparéncia | CP - Comboios de Portugal - CP.PT

Outros Elementos de Publicacdo Obrigatéria

Regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que a empresa esta
legalmente obrigada;

Transparéncia | CP - Comboios de Portugal - CP.PT

Cédigo de Etica;
Etica e Conduta | CP - Comboios de Portugal - CP.PT

Plano de Prevencéao de Riscos de Corrupcédo e Infracbes Conexas (PPR);


https://www.cp.pt/info/a-empresa
https://www.cp.pt/info/sede-endereco-institucional-cp
https://www.cp.pt/info/documents/d/cp/estatutos
https://www.cp.pt/info/modelo-de-governo
https://www.cp.pt/info/relatorios-anuais
https://www.cp.pt/info/documents/d/cp/contrato
https://www.cp.pt/info/transparencia
https://www.cp.pt/info/transparencia
https://www.cp.pt/info/etica-e-conduta
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Plano de Prevencado de Riscos de Corrupcao e Infracoes Conexas | CP

Relatdrio de avaliagdo anual no &mbito da execucdo do PPR;
Relatoério de Execucdo Anual do Plano de Gestdo de Riscos

Cédigo de Conduta;
Etica e Conduta | CP - Comboios de Portugal - CP.PT

Relatério sobre remuneragbes por género , a que se refere o n.° 2 da Resolucdo do
Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7 de marco;

Plano para a Igualdade Género 2025 | CP

Informagdo anual do modo como foi prosseguida a missdo da empresa, do grau de
cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de
responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel e os termos de prestacdo
do servico publico, e em que medida foi salvaguardada a sua competitividade,
designadamente pela via da investigacdo, do desenvolvimento, da inovagdo e da
integracdo de novas tecnologias no processo produtivo (vd. artigo 45.° do RISPE);

Relatérios Anuais | CP - Comboios de Portugal - CP.PT

Prestacao de Servico Publico ou de Interesse Geral

O Contrato de Servico Publico entre a CP e o Estado foi assinado no final do
ano de 2019, em 28 de novembro.

Foram contratualizadas as Obrigagdes de Servigo Publico (OSP) prestadas nos
servicos Urbanos / Suburbanos, Regionais e nos Intercidades, numa
perspetiva de servicos integrados por areas geograficas, agrupados em
conjuntos de servicos, denominados “Eixos de Mobilidade”.

Estes servicos sujeitos a OSP sdo comercializados mediante um tarifario que
se encontra contratualizado, assim como as regras para a sua atualizagao.

O Contrato prevé compensacgoes financeiras pela prestacdo destes servicos,
mas também objetivos de qualidade e san¢bes pecunidrias, no caso de a CP
nao cumprir os padroes de qualidade definidos.

O Servico de Longo Curso “Alfa Pendular” embora assumido pelo Estado como
Servico de Interesse Econdmico Geral (SIEG), ndo se encontra abrangido
pelas obrigacdes de servico publico do contrato, sendo, todavia, exigido a CP
que mantenha a oferta referida no Anexo XII. A CP tem assim o direito de


https://www.cp.pt/info/documents/d/cp/plano-prevencao-riscos-corrupcao-infracoes-2023
https://www.cp.pt/StaticFiles/Institucional/1_a_empresa/2_principios_bom_governo/relatorio-execucao-gestao-riscos.pdf
https://www.cp.pt/info/etica-e-conduta
https://www.cp.pt/info/documents/d/cp/plano-igualdade-genero-2025
https://www.cp.pt/info/relatorios-anuais

o od

COMEBOIDS DE PORTUGAL

explorar, em condicdes de mercado, os Servicos Alfa Pendular na rede
ferroviaria nacional, sendo livre de definir o respetivo tarifario e politica
comercial.

A aprovagao da minuta do contrato foi publicada nas RCM n.%s 188-A/2018 e
112/2019. As RCM n.%s 43/2020, 162/2021 e 5/2024 autorizam as
compensacgoes financeiras decorrentes do contrato de prestacao de servigo
publico celebrado entre o Estado e a CP.

ARCMn.013/2025, de 24 de janeiro, autoriza o acréscimo das compensacgoes
financeiras, na sequéncia da implementacao do Passe Ferroviario Verde, para
os anos de 2024 e 2025.

O contrato esta publicado no site da CP, no seguinte link:O contrato esta
publicado no site da CP, no seguinte link:

Contrato de Servico Publico

O contrato obteve parecer vinculativo prévio da Autoridade da Mobilidade e
dos Transportes (AMT) e visto do Tribunal de Contas, no final de junho de
2020.

Estdao a ser desenvolvidos contactos com o IMT, enquanto Gestor do Contrato,
para atualizacdo dos anexos do Contrato de Obrigacdes de Servigo Publico e
dos respetivos valores de compensacgoes financeiras.

Foi cumprido o disposto no n.° 1 do artigo 48.°9 do RISPE.


https://www.cp.pt/info/documents/d/cp/contrato

CUMPRIMENTO DOS PBGS

Fonte: RGS 2025

Capitule Il do RJSPE - Praticas de bom governo
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Apresentou Plano de Atividades e Orgamento para 2025, adequado aos recursos e fontes de X
Artigo 43.2 financiamento disponiveis
Obteve aprovacao pelas tutelas setorial e financeira do Plano de Atividades e Orcamento para 2025 X
Divulgou informag @o sobre estrutura acionista, participagdes sociais, operagdes com participacoes
sociais, garantias financeiras e assungao de dividas ou passivos, execugao dos objetivos,
Artigo 442 documentos de prestagao de contas, relatorios trimestrais de execugao orgamental com relatério do X
orgao de fiscalizagao, identidade e curriculum dos membros dos érgaos sociais, remuneragdes e
outros beneficios
Artigo 45 Submeteu a informacao financeiraanual ao Revisor Oficial de Contas, que & responsavel pela X
igo 452
9 Certificaga@o Legal das Contas daempresa
Artico 46 Elaborou os relatérios de avaliagao do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragdes X
igo 46.2
g Conexas
Artigo 472 Adotou um Cédigo de Etica e divulgou o documento X
Artigo 482 Tem contratualizada a prestacao de Servigo Publico ou de Interesse Geral, caso lhe esteja confiada X
Artigo 492 Prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental X
Artigo 502 Implementou politicas de recursos humanos e planos de igualdade X
Artiao 51 Declarou a independéncia de todos os membros do 6rgao de administragdo e que 0s mesmos se X
rtigo 512
9 abstem de participar nas decisdes que envolvam os seus proprios interesses
Declarou que todos os membros do érgao de administragdo cumpriram a obrigagao de declararem as
Artigo 522 participagdes patrimoniais e relacdes suscetiveis de gerar conflitos de interesse ao drgao de X
administragao, ao 6rgao de fiscalizag@o e alnspecao-Geral de Finangas
Artigo 53.2 Providenciou no sentido de que aETF tenha condigdes para que toda ainformacao a divulgar possa X
9 " constar do seu sitio na internet
Apresentou o relatdrio do érgao de fiscalizag@o em que & aferido constar do relatério anual de
Artigo 54.2 praticas de governo societario informacao atual e completa sobre todas as matérias tratadas no X
Capitulo Il do RJSPE (boas praticas de governagéo)




