
 
Modelo de Governo 
O modelo de governo da sociedade é o definido no Decreto-Lei nº 233/2005, de 29 de Dezembro, alterado e 

republicado pelo Decreto-Lei nº 244/2012, de 9 de Novembro, e compreende os seguintes órgãos sociais: 

Conselho de Administração, Fiscal Único e Conselho Consultivo.  

 

O vogal Luís Manuel Pereira de Almeida Costa, renunciou ao cargo em 13 de Março de 2014. 

A directora clínica, Maria Helena Rodrigues e o enfermeiro director, Serafim Figueiral Rebelo, cessaram o 

respectivo mandato, por motivo de aposentação. 

Por Resolução do Conselho de Ministros nº 20/2014, de 9 de Junho, foram substituídos os anteriores 

membros, por nomeação dos vogais executivos a seguir identificados, para completar o mandato em curso dos 

restantes membros do actual conselho de administração, com produção de efeitos no dia 30 de Maio: 

José Miguel Dias Paiva e Costa, vogal executivo; 

Norberto da Conceição Nunes, director clínico; 

Olindina Celeste Machado de Sá, enfermeira directora. 

  

 

 



 

 

Estatuto remuneratório fixado 
 

1.Conselho Administração 
 
2013 – 2015 
 

A remuneração dos membros do conselho de administração desta entidade pública empresarial obedece ao 

disposto no nº 5 da Resolução do Conselho de Ministros nº 18/2012, de 21 de Fevereiro, e à classificação 

atribuída pela Resolução do Conselho de Ministros nº 36/2012, de 26 Março, alterada pela Resolução do 

Conselho de Ministros nº 97/2012, de 21 de Novembro.  

 Presidente  – vencimento mensal 3.719,08 euros – 14 vezes por ano 

  - despesas de representação – 1.301,68 euros – 12 vezes por ano 

Vogais   – vencimento mensal 2.975,83 euros – 14 vezes  por ano 

  - despesas de representação 1.190,33 euros – 12 vezes  por ano 

 Os diretores clínicos Maria Helena Rodrigues e Norberto da Conceição Nunes optaram pela remuneração do 

lugar de origem. 

 
 



 
2010 – 2012 
 
Fixado pelo Despacho dos Secretários de Estado do Tesouro e Finanças e da Saúde de 27.12.2010; 

Presidente  – Remuneração de 4.834,81 euros, a abonar 14 vezes por ano; 

Vogais Executivos – Remuneração de 4.065,58 euros a abonar 14 vezes por ano. 

 
 
2. Fiscal Único 
 
2013-2015 

A remuneração anual ilíquida do fiscal único efectivo do CHMA é a constante no contrato de prestação de 

serviços celebrado entre o Conselho de Administração desta entidade e o respectivo Fiscal Único, com o limite 

equivalente a 22,5% da quantia corresponde a 12 meses da remuneração global mensal ilíquida atribuída, nos 

termos legais, ao Presidente do Conselho de Administração do CHMA de acordo com o estabelecido nos 

artigos 59º e 60º dos Estatutos da ordem dos Revisores Oficiais de Contas. 

 
2010-2012 
 
Fixada pelo n.º 2 do Despacho SETF n.º 8737/2010, de 07 de Maio, a remuneração anual ilíquida do fiscal 

único efectivo foi a constante do contrato de prestação de serviços celebrado entre o Conselho de 

Administração do Centro Hospitalar Médio Ave e o fiscal único, com o limite máximo equivalente a 25% da 

quantia correspondente a 12 meses do vencimento de base mensal ilíquido atribuído, nos termos legais, ao 

Presidente do Conselho de Administração do Centro Hospitalar. 

 
Remunerações e outras regalias (valores anuais) 
1.Conselho Administração 
2014 
JANEIRO A MARÇO DE 2014 

Mandato  
Cargo Nome 

Designação  OPRLO 

(Início - Fim) Forma 
(1) Data [Identificação 

Entidade] 
Pagadora(

O/D) 

13/04/2013 - 
31/12/2015 Presidente Américo dos Santos Afonso 

Resoluçã
o 9/2013 

04/04/2
013     

13/04/2013 - 
13/03/2014 Vogal executivo 

Luís Manuel Pereira de 
Almeida Costa 

Resoluçã
o 9/2013 

04/04/2
013     

13/04/2013 - 
31/12/2015 Vogal executiva 

Maria de Fátima Magalhães 
Alves Machado 

Resoluçã
o 9/2013 

04/04/2
013     

13/04/2013 - 
31/03/2014 

Vogal executiva 
(diretora clínica) Maria Helena Rodrigues 

Resoluçã
o 9/2013 

04/04/2
013 

Centro Hospitalar do 
Médio Ave, E.P.E. Destino 

13/04/2013 - 
31/03/2014 

Vogal executivo 
(enfermeiro-diretor) Serafim Figueiral Rebelo 

Resoluçã
o 9/2013 

04/04/2
013     

Legenda: (1) indicar Resolução (R)/AG/DUE/Despacho (D) 
    Nota: OPRLO - Opção pela Remuneração do Lugar de Origem; O/D: Origem/Destino 

    



 
 

Membro do CA 
(Nome) 

EGP 

Fixado Classificação Valores mensais Bruto €  

  [S/N] [A/B/C] Remuneração Base Despesas Representação 

Américo dos Santos Afonso S C 3.533,79 € 1.301,68 € 

Luís Manuel Pereira de Almeida Costa S C 2.827,03 € 1.130,81 € 

Maria de Fátima Magalhães Alves Machado S C 2.827,03 € 1.130,81 € 

Maria Helena Rodrigues S C 4.767,92 € 1.130,81 € 

Serafim Figueiral Rebelo S C 2.827,03 € 1.130,81 € 

Nota: EGP - Estatuto do Gestor público 
    

 
      

Membro do CA 
(Nome) 

Remuneração Anual (€) 

Variável Fixa ** Bruto 
(1) 

Reduções  
Remuneratórias (2) 

Valor  após Reduções  
(3) = (1)-(2) 

Américo dos Santos Afonso   15.992,04 € 
15.992,04 

€ 2.448,93 € 13.543,11 € 

Luís Manuel Pereira de Almeida Costa   19.431,59 € 
19.431,59 

€ 3.292,32 € 16.139,27 € 
Maria de Fátima Magalhães Alves 
Machado   13.242,42 € 

13.242,42 
€ 2.311,10 € 10.931,32 € 

Maria Helena Rodrigues   51.311,50 € 
51.311,50 

€ 8.422,71 € 42.888,79 € 

Serafim Figueiral Rebelo   26.434,77 € 
26.434,77 

€ 3.205,46 € 23.229,31 € 

Nota: 
Redução de anos anteriores: refere a remunerações regularizadas no ano em referência pertencentes a nos 
anteriores 

 
* Indicar os motivos subjacentes a este procedimento 

 
** Incluir a remuneração + despesas de representação (sem reduções) 

  

Membro do CA 
(Nome) 

Benefícios Sociais (€) 

Subsídio de  Refeição Regime de Proteção 
Social Seguro 

de 
Saúde 

Seguro 
de 

Vida 

Outros 

Valor / Dia 
Montante 
pago  Ano Identificar Valor Identificar Valor 

Américo dos Santos Afonso 4,27 € 264,74 € ADSE + CGA 1.742,40 €         

Luís Manuel Pereira de Almeida Costa 4,27 € 55,51 € SEG. SOCIAL 1.816,54 €         

Maria de Fátima Magalhães Alves Machado 4,27 € 209,23 € ADSE + CGA 1.455,10 €         

Maria Helena Rodrigues 4,27 € 251,93 € ADSE + CGA 3.913,09 €         

Serafim Figueiral Rebelo 4,27 € 256,20 € ADSE + CGA 2.455,76 €         



 
 

Membro do CA 
(Nome) 

Acumulação de Funções 

Entidade Função Regime 

Américo dos Santos 
Afonso 

Faculdade de Medicina Dentária da Universidade do 
Porto Docente Público 

 

 

Membro do CA 
(Nome) 

Gastos com Comunicações Móveis (€) 

Plafond Mensal Definido Valor Anual Observações 

Américo dos Santos Afonso 150,00 € 196,22 €   

Luís Manuel Pereira de Almeida Costa 150,00 € 347,07 €   

Maria de Fátima Magalhães Alves Machado 150,00 € 129,53 €   

Maria Helena Rodrigues 150,00 € 102,79 €   

Serafim Figueiral Rebelo 150,00 € 157,37 €   

 

 

Membro 
do CA 

(Nome) 

Encargos com Viaturas 

Viatura atribuída Celebração 
de contrato 

Valor de 
referência 
da viatura 

Modalidade 
(1) 

Ano 
Inicio 

Ano 
Termo 

Valor 
da 

Renda 
Mensal 

Gasto 
Anual 
com 

Rendas 

Nº Prestações 
Contratuais 

Remanescentes 

  [S/N] [S/N] [€] [identificar]     [€] [€] [€] 

 
Legenda: (1) aquisição; ALD; Leasing ou outra 

       

 

Membro do CA 
(Nome) 

Plafond Mensal 
definido para 
combustível 

Gastos anuais associados a Viaturas (€) 

Combustível  Portagens  Outras 
Reparações  Seguro  Observações 

Maria de Fátima Magalhães Alves Machado 282,70 € 432,59 € 172,41 €       

 

 

 

 

 



 

Membro do CA 
(Nome) 

Gastos anuais associados a Deslocações em Serviço (€) 

Deslocações em 
Serviço  

Custo com 
Alojamento 

Ajudas de 
custo 

Outras  
Gasto total com 

viagens (Σ) Identificar Valor 

Américo dos Santos Afonso 2.395,44 €         2.395,44 € 

Luís Manuel Pereira de Almeida Costa 1.323,36 €         1.323,36 € 

Maria de Fátima Magalhães Alves Machado     41,66 €      41,66 € 

Maria Helena Rodrigues 292,32 €         292,32 € 

Serafim Figueiral Rebelo 3.232,08 €         3.232,08 € 

 

 

ABRIL E MAIO DE 2014 
Mandato  

Cargo Nome 
Designação  OPRLO 

(Início - Fim) Forma 
(1) Data [Identificação 

Entidade] 
Pagadora(

O/D) 

13/04/2013 - 
31/12/2015 

Presidente Américo dos Santos Afonso Resoluçã
o 9/2013 

04/04/2
013 

  

13/04/2013 - 
31/12/2015 

Vogal executiva Maria de Fátima Magalhães 
Alves Machado 

Resoluçã
o 9/2013 

04/04/2
013 

  

Legenda: (1) indicar Resolução (R)/AG/DUE/Despacho (D) 
    Nota: OPRLO - Opção pela Remuneração do Lugar de Origem; O/D: Origem/Destino 

     

Membro do CA 
(Nome) 

EGP 

Fixado Classificação Valores mensais Bruto €  

  [S/N] [A/B/C] Remuneração Base Despesas Representação 

Américo dos Santos Afonso S C 3.533,79 € 1.301,68 € 

Maria de Fátima Magalhães Alves Machado S C 2.827,03 € 1.130,81 € 

Nota: EGP - Estatuto do Gestor público 
    

 

Membro do CA 
(Nome) 

Remuneração Anual (€) 

Variáve
l Fixa ** Bruto 

(1) 
Reduções  Remuneratórias 

(2) 

Valor  após 
Reduções  

(3) = (1)-(2) 

Américo dos Santos Afonso  10.661,36 
€ 

10.661,36 
€ 

1.632,62 € 9.028,74 € 

Maria de Fátima Magalhães Alves 
Machado 

 8.828,28 € 8.828,28 € 1.447,84 € 7.380,44 € 

Nota: 
Redução de anos anteriores: refere a remunerações regularizadas no ano em referência pertencentes a nos 
anteriores 

 
* Indicar os motivos subjacentes a este procedimento 

 

 
** Incluir a remuneração + despesas de representação (sem reduções) 

 



 
 

Membro do CA 
(Nome) 

Benefícios Sociais (€) 

Subsídio de  Refeição Regime de Proteção 
Social Seguro 

de 
Saúde 

Seguro 
de 

Vida 

Outros 

Valor / Dia 
Montante 
pago  Ano Identificar Valor Identificar Valor 

Américo dos Santos Afonso 4,27 € 153,72 € ADSE + CGA 1.161,60 €         

Maria de Fátima Magalhães Alves Machado 4,27 € 145,18 € ADSE + CGA 980,28 €         

 

 

Membro do CA 
(Nome) 

Acumulação de Funções 

Entidade Função Regime 

Américo dos Santos 
Afonso 

Faculdade de Medicina Dentária da Universidade do 
Porto Docente Público 

 

 

Membro do CA 
(Nome) 

Gastos com Comunicações Móveis (€) 

Plafond Mensal Definido Valor Anual Observações 

Américo dos Santos Afonso 150,00 € 155,34 €   

Maria de Fátima Magalhães Alves Machado 150,00 € 83,42 €   

 

 

Membro 
do CA 

(Nome) 

Encargos com Viaturas 

Viatura atribuída Celebração 
de contrato 

Valor de 
referência 
da viatura 

Modalidade 
(1) 

Ano 
Inicio 

Ano 
Termo 

Valor 
da 

Renda 
Mensal 

Gasto 
Anual 
com 

Rendas 

Nº Prestações 
Contratuais 

Remanescentes 

  [S/N] [S/N] [€] [identificar]     [€] [€] [€] 

 
Legenda: (1) aquisição; ALD; Leasing ou outra 

       

 

Membro do CA 
(Nome) 

Plafond Mensal 
definido para 
combustível 

Gastos anuais associados a Viaturas (€) 

Combustível  Portagens  Outras 
Reparações  Seguro  Observações 

Maria de Fátima Magalhães Alves Machado 282,70 € 458,17 € 136,40 € 537,27€  537,11 €    

 



 
 

Membro do CA 
(Nome) 

Gastos anuais associados a Deslocações em Serviço (€) 

Deslocações em 
Serviço  

Custo com 
Alojamento 

Ajudas de 
custo 

Outras  
Gasto total com 

viagens (Σ) Identificar Valor 

Américo dos Santos Afonso 1.620,00 €          1.620,00 € 

Maria de Fátima Magalhães Alves Machado             

 

 

JUNHO A DEZEMBRO DE 2014 
Mandato  

Cargo Nome 
Designação  OPRLO 

(Início - Fim) Forma 
(1) Data [Identificação 

Entidade] 
Pagadora(

O/D) 

13/04/2013 - 
31/12/2015 Presidente Américo dos Santos Afonso 

Resoluçã
o 9/2013 

04/04/2
013     

13/04/2013 - 
31/12/2015 Vogal executiva 

Maria de Fátima Magalhães 
Alves Machado 

Resoluçã
o 9/2013 

04/04/2
013     

30/05/2014 - 
31/12/2015 Vogal executivo 

José Miguel Dias Paiva e 
Costa 

Resoluçã
o 
20/2014 

09/06/2
014     

30/05/2014 - 
31/12/2015 Vogal executivo 

(diretor clínico) 
Norberto da Conceição 
Nunes 

Resoluçã
o 
20/2014 

09/06/2
014 Hospital de Braga Destino 

30/05/2014 - 
31/12/2015 Vogal executivo 

(enfermeira diretora) 
Olindina Celeste Machado 
de Sá 

Resoluçã
o 
20/2014 

09/06/2
014     

Legenda: (1) indicar Resolução (R)/AG/DUE/Despacho (D) 
    Nota: OPRLO - Opção pela Remuneração do Lugar de Origem; O/D: Origem/Destino 

     

 

Membro do CA 
(Nome) 

EGP 

Fixado Classificação Valores mensais Bruto €  

  [S/N] [A/B/C] Remuneração Base Despesas Representação 

Américo dos Santos Afonso S C 3.533,79 € 1.301,68 € 

Maria de Fátima Magalhães Alves Machado S C 2.827,03 € 1.130,81 € 

José Miguel Dias Paiva e Costa S C 2.827,03 € 1.130,81 € 

Norberto da Conceição Nunes S C 3.938,83 € 1.130,81 € 

Olindina Celeste Machado de Sá S C 2.827,03 € 1.130,81 € 

Nota: EGP - Estatuto do Gestor público 
    

 
 



 

Membro do CA 
(Nome) 

Remuneração Anual (€) 

Variáve
l Fixa ** Bruto 

(1) 
Reduções  Remuneratórias 

(2) 

Valor  após 
Reduções  

(3) = (1)-(2) 

Américo dos Santos Afonso   
41.033,84 

€ 
41.033,84 

€ 3.425,83 € 37.608,01 € 
Maria de Fátima Magalhães Alves 
Machado   

33.874,81 
€ 

33.874,81 
€ 3.133,73 € 30.741,08 € 

José Miguel Dias Paiva e Costa   
31.046,10 

€ 
31.046,10 

€ 2.992,28 € 28.053,82 € 

Norberto da Conceição Nunes   
44.371,34 

€ 
44.371,34 

€ 4.145,55 € 40.225,79 € 

Olindina Celeste Machado de Sá   
34.021,93 

€ 
34.021,93 

€ 3.141,08 € 30.880,85 € 

Nota: 
Redução de anos anteriores: refere a remunerações regularizadas no ano em referência pertencentes a nos 
anteriores 

 
* Indicar os motivos subjacentes a este procedimento 

 
** Incluir a remuneração + despesas de representação (sem reduções) 

 
 
 

Membro do CA 
(Nome) 

Benefícios Sociais (€) 

Subsídio de  Refeição Regime de Proteção 
Social Seguro 

de 
Saúde 

Seguro 
de 

Vida 

Outros 

Valor / Dia 
Montante 
pago  Ano Identificar Valor Identificar Valor 

Américo dos Santos Afonso 4,27 € 555,10 € ADSE + CGA 5.167,80 €         

Maria de Fátima Magalhães Alves Machado 4,27 € 563,64 € ADSE + CGA 4.330,99 €         

José Miguel Dias Paiva e Costa 4,27 € 636,23 € SEG. SOCIAL 3.085,90 €         

Norberto da Conceição Nunes 4,27 € 546,56 € ADSE + CGA 5.561,22 €         

Olindina Celeste Machado de Sá 4,27 € 567,91 € ADSE + CGA 4.222,13 €         

 

 

 

Membro do CA 
(Nome) 

Acumulação de Funções 

Entidade Função Regime 

Américo dos Santos Afonso 
Faculdade de Medicina Dentária da 
Universidade do Porto Docente Público 

Maria de Fátima Magalhães Alves 
Machado 

Escola Superior de Enfermagem Dr. José 
Timóteo Montalvão Machado Docente Privado 

 
 
 



 

Membro do CA 
(Nome) 

Gastos com Comunicações Móveis (€) 

Plafond Mensal Definido Valor Anual Observações 

Américo dos Santos Afonso 80,00 € 540,34 €   

Maria de Fátima Magalhães Alves Machado 80,00 € 578,24 €   

José Miguel Dias Paiva e Costa 80,00 € 277,29 €   

Norberto da Conceição Nunes 80,00 € 80,72 €   

Olindina Celeste Machado de Sá 80,00 € 69,16 €   

 
 

Membro 
do CA 

(Nome) 

Encargos com Viaturas 

Viatura atribuída Celebração 
de contrato 

Valor de 
referência 
da viatura 

Modalidade 
(1) 

Ano 
Inicio 

Ano 
Termo 

Valor 
da 

Renda 
Mensal 

Gasto 
Anual 
com 

Rendas 

Nº Prestações 
Contratuais 

Remanescentes 

  [S/N] [S/N] [€] [identificar]     [€] [€] [€] 

 
Legenda: (1) aquisição; ALD; Leasing ou outra 

       

 

Membro do CA 
(Nome) 

Plafond Mensal 
definido para 
combustível 

Gastos anuais associados a Viaturas (€) 

Combustível  Portagens  Outras 
Reparações  Seguro  Observações 

Maria de Fátima Magalhães Alves Machado 282,70 € 1.115,57 € 409,20 €  329,45 €     

 
 

Membro do CA 
(Nome) 

Gastos anuais associados a Deslocações em Serviço (€) 

Deslocações em 
Serviço  

Custo com 
Alojamento 

Ajudas de 
custo 

Outras  
Gasto total com 

viagens (Σ) Identificar Valor 

Américo dos Santos Afonso 5.666,40 €   66,50 €     5.732,90 €  

Maria de Fátima Magalhães Alves Machado 206,95 €   91,60 €     298,55 €  

José Miguel Dias Paiva e Costa 4.159,44 €   8,28 €     4.167,72 €  

Norberto da Conceição Nunes 1.742,40 €         1.742,40 € 

Olindina Celeste Machado de Sá 4.088,88 €         4.088,88 € 

 
 



 
2013 

 



 

 

 



 



 

 



 

 
 



 
Em euros

Remunerações 2012 Presidente Dir. Clínica Enfa. Dir Vogal (2) Vogal (3) Vogal (4)

Mandato I / II I / II I / II I / II I / II I / II
Adaptado ao EGP (Sim/Não) Sim Sim Não Não Não Não
Remuneração Total (1.+2.+3.+4.) 75.980,93 € 65.807,02 € 47.154,73 € 55.437,21 € 50.163,86 € 54.585,80 €
OPRLO Sim/Não Sim/Não Sim/Não Sim/Não Sim/Não Sim/Não
Entidade de Origem (identificar) ARSN CHMA
Entidade pagadora (origem/Destino) D D

1.1.Remuneração Anual 69.394,50 70.784,50 42.436,07 42.436,07 42.436,07 42.436,07

1.2.Despesas de Representação (Anual) 15.620,16 € 13.445,01 € 13.445,01 € 13.445,01 € 13.445,01 € 13.445,01 €
1.3.Senha de presença (Valor Anual) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

1.4.Redução decorrente da Lei 12-A/2010 2.603,30 € 2.744,55 € 1.824,30 € 1.824,30 € 1.824,30 € 1.824,30 €

1.5.Redução decorrente da Lei 64-B/2011 7.202,03 € 7.158,18 € 4.675,05 € 4.675,06 € 4.675,06 € 4.675,06 €
1.6.Suspensão do pagamento dos 
subsidios de férias e natal 9.913,50 € 10.037,74 € 5.951,66 € 5.951,66 € 5.951,66 € 5.951,66 €
1.7.Reduções de anos anteriores 351,42 € 321,42 € 323,22 € 323,21 € 323,21 € 323,21 €

1. Remuneração Anual Efetiva  Líquida
 (1.1+1.2.+1.3-1.4-1.5-1.6-1.7) 64.944,41 € 63.967,62 € 43.106,85 € 43.106,85 € 43.106,85 € 43.106,85 €
2. Remuneração variável 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
3.Isenção de Horário de Trabalho (IHT) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
4.Outras  (identificar) 11.036,52 € 1.839,40 € 4.047,88 € 12.330,36 € 7.057,01 € 11.478,95 €
Subsídio de deslocação 9.960,48 € 900,00 € 3.006,00 € 11.254,32 € 6.036,48 € 10.432,80 €
Subsídio de refeição 1.076,04 € 939,40 € 1.041,88 € 1.076,04 € 1.020,53 € 1.046,15 €
Encargos com benefícios sociais
Regime de Proteção Social 
(ADSE/Seg.Social/Outros) 6.426,70 € 6.541,44 € 4.014,27 € 3.665,12 € 3.665,12 € 3.665,12 €
Seguros de saúde 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Seguros de vida 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Seguro de Acidentes Pessoais 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
 Outros (indicar) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Acumulação de Funções de Gestão (S/N) Não Não Não Não Não Não
Entidade (identificar)
Remuneração Anual 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €  



 
Em euros

Remunerações 2012 Presidente Dir. Clínica Enfa. Dir Vogal (2) Vogal (3) Vogal (4)

Parque Automóvel Cargo Cargo Cargo Cargo Cargo Cargo
Mandato I / II I / II I / II I / II I / II I / II
Modalidade de Utilização 
Valor de referência da viatura nova 
Ano Inicio
Ano Termo
N.º prestações (se aplicável)
Valor Residual 
Valor de renda/prestação anual da viatura de 
serviço 
Combustível gasto com a viatura 935,12 € 2.590,91 €
Plafond anual Combustivel atribuído  (litros) 5.760,00 € 5.400,00 €
Outros (Portagens / Reparações / Seguro) 1.361,06 € 6.953,69 €
Limite definido conforme Art.º 33 do EGP 
(Sim/Não)

Outras regalias e compensações Cargo Cargo Cargo Cargo Cargo Cargo
Mandato I / II I / II I / II I / II I / II I / II
Plafond mensal atribuido em comunicações 
móveis 150,00 € 150,00 € 150,00 € 150,00 € 150,00 € 150,00 €

Gastos anuais com comunicações móveis 400,43 € 153,05 € 393,88 € 1.682,28 € 0,00 € 321,39 €
Outras (indicar)
Limite definido conforme Art.º 32 do EGP 
(Sim/Não)

Gastos c/ deslocações Cargo Cargo Cargo Cargo Cargo Cargo
Mandato I / II I / II I / II I / II I / II I / II
Custo total anual c/ viagens 166,95 € 14,15 € 109,29 € 52,79 €
Custos anuais com Alojamento 147,75 € 285,53 €
Ajudas de custo
Outras (indicar)
* Decorrente da Lei 55-A/2010 ou Lei 64-B/2011, conforme aplicável
* Calculo com base nos preços médios de gasolina e gasóleo em 2012  
 
      Em euros 



 
Remunerações 2011 Em euros

Presidente Dir. Clínica Enfa. Dir Vogal (2) Vogal (3) Vogal (4)

1. Remuneração 

1.1. Remuneração base Anual/Fixa (€) 1) 85.014,66 85.054,26 56.918,12 56.918,12 56.918,12 56.918,12

1.2. Redução decorrente da Lei 12-A/2010 (€) 2.603,30 2.263,80 2.263,80 2.263,80 2.263,80 2.263,80

1.3. Redução decorrente da Lei 55-A/2010 (€) 8.241,14 8.279,05 5.246,60 5.246,60 5.246,60 5.246,60

1.4. Remuneração Anual Efetiva (1.1.- 1.2.-1.3.) (€ 74.170,22 74.511,41 49.407,72 49.407,72 49.407,72 49.407,72

1.5. Senha de presença (€)

1.6. Acumulação de funções de gestão (€)

1.7. Remuneração variável (€)

1.8. IHT (isenção de horário de trabalho) (€)

1.9. Outras (identificar detalhadamente) (€)

2. Outras regalias e compensações

2.1. Plafond Anual em comunicações móveis (€) 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00

2.2. Gastos na utilização de comunicações móvei  323,74 99,20 284,87 1.644,46 1.800,00 234,45
2.3. Subsídio de deslocação (€) 10.166,04 1.205,76 1.195,20 11.160,36 3.453,84 10.656,36
2.4. Subsídio de refeição (€) 1.029,07 1.058,96 1.067,50 1.016,26 1.054,69 1.029,07

2.5. Outras (Despesas Representação) (€) 14.058,12 10.478,16 10.499,16 10.499,16 10.499,16 10.499,16

3. Encargos com benefícios sociais

3.1. Regime de Proteção Social (€) -6.612,34 -7.038,50 -4.359,46 -3.959,44 -3.959,44 -3.959,44

3.2. Seguros de saúde (€)

3.3. Seguros de vida (€)

3.4. Seguro de Acidentes Pessoais (€)

3.5. Outros (ADSE) (€) -901,73 -959,83 -594,44

4. Parque Automóvel

4.1. Marca NA NA Audi NA Audi NA

4.2. Modelo NA NA A4 NA A3 NA

4.3. Matrícula NA NA 47-61-VZ NA 97-FU-50 NA

4.4. Modalidade de Utilização (Aquisição/ALD/Ren 0 0 30.000 0 29.599 0

4.5. Valor de referência da viatura nova (€) NA NA 2004 NA 2008 NA

4.6. Ano Inicio

4.7. Ano Termo

4.8 N.º prestações (se aplicável)

4.9. Valor Residual (€)        
de serviço (€)

4.11. Combustível gasto com a viatura (€) 0 0 2.470,59 0 4.292,41 0

4.12. Plafond anual Combustivel atribuído (€) * 3.600 3.600

4.13. Outros (identificar detalhadamente) (€) 0 0 2.099,27 0 2.884,67 0

5. Informações Adicionais
5.1.Opção pela remuneração do lugar de origem 
(s/n) sim sim Não Não Não Não

5.2. Remuneração Iliquida Anual pelo lugar de orig  69.394,50 73.359,86

5.3. Regime de Proteção social

5.3.1. Segurança social (s/n) Não Não Não Sim Sim Sim

5.3.2. Outro (indicar) CGA CGA CGA
5.4. Exercício funções remuneradas fora grupo 
(s/n)

5.5. Outras (identificar detalhadamente)

* Litros/ano
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Funções e Responsabilidades 
 

 Américo dos Santos Afonso, presidente 
  

 José Miguel Dias Paiva e Costa, vogal executivo  
  

 Maria de Fátima Magalhães Alves Machado, vogal executiva 
 

 Norberto da Conceição Nunes, directora clínico  
  

 Olindina Celeste Machado de Sá, enfermeira directora 
 
 

Síntese Curricular 

1.Conselho de Administração 

Presidente - Américo dos Santos Afonso  

Data de nascimento: 01/12/1959. Natural de Castro Laboreiro - Melgaço  

Habilitações Académicas: Provas de Agregação em Medicina Universidade do Porto (2006), Provas de 

doutoramento em Medicina Dentária, Universidade do Porto, (1998), Provas de Aptidão Pedagógica e 

Capacidade Científica, (1992) e Licenciatura em Medicina Dentária (1986). Pós-graduação em Qualidade e 

Auditoria na Saúde, Instituto Superior de Ciências da Saúde do Norte (2007); Curso de Alta Direção. Instituto 

Nacional de Administração (2005).  

Experiência Profissional em Gestão e Organização: Presidente do Conselho de Administração do Hospital da 

Misericórdia de Paredes (2010/2011), Administrador Executivo da Clínica Particular de Barcelos (2006/2012), 

Consultor do Consórcio Nova Saúde para os concursos, em regime de Parceria Público-Privada, dos Hospitais 

de Braga e Vila Franca de Xira (2005/2007) e Presidente do Conselho de Administração do Hospital de S. 

Marcos, Braga (2002/2005). 

Cargos Docentes na Faculdade de Medicina Dentária da Universidade do Porto (desde 1987) e no Instituto 

Politécnico do Cávado e Ave (2006/2007). 

Cargos Académicos e Científicos: Presidente do Conselho de Representantes, FMDUP (desde 2012), Membro 

da Comissão Científica do Mestrado e Doutoramento em Ciência Forenses, Faculdade de Medicina da 

Universidade do Porto, Vice-presidente do Conselho Diretivo, FMDUP (1998/2002), Membro Conselho 

Científico, FMDUP (desde 1998). 

Cargos em Associações Científicas e Profissionais: Membro do CENCIFOR, Associação Centro de Ciências 

Forenses, Instituto de Medicina Legal I.P. (desde 2009), Fellow do International College of Dentists (desde 

2006), Presidente da Sociedade Portuguesa de Estomatologia e Medicina Dentária, (SPEMD) (2002/2005), 

Presidente do Conselho Deontológico da Ordem dos Médicos Dentistas (1998/2000). 



 
Publicações Científicas e Prémios: Artigos publicados em Revistas Internacionais e Nacionais, Capítulos de 

Livros Internacionais, Resumos em Congressos Internacionais e Nacionais, 5 Prémios em trabalhos científicos, 

Cursos, Conferências, Comunicações científicas e Posters científicos a nível Internacional e Nacional. 

Vereador em regime de não permanência na Câmara Municipal de Braga (desde 2005) e Deputado na 

Assembleia Municipal de Braga (1993/2005). 

 
 

Vogal – José Miguel Dias Paiva e Costa 

José Miguel Dias Paiva e Costa, nasceu em 18 de Abril de 1971, é natural e residente em Vila do Conde. 

Licenciou -se em Economia na Faculdade de Economia da Universidade do Porto. Concluiu a componente 

lectiva do Mestrado de Gestão de Serviços de Saúde no ISCTE e a Pós -Graduação em Gestão e 

Administração Hospitalar na Universidade Portucalense. 

Frequentou abundante formação complementar na área da economia e gestão (especialmente na área da 

saúde), com destaque para o Programa Avançado em Gestão Empresarial pelo INDEG/ISCTE, o programa 

para gestores de saúde sobre Políticas de Saúde intitulado “Your Future in Health Care: Matching Costs and 

Benefits”, na Universidade de Lausanne, Suiça, organizado pela Universidade de Lausanne e pela Harvard 

Medical International e o curso sobre Parcerias Público -Privadas, organizado pela ADETI/ISCTE, entre outros. 

Entre Novembro de 2013 e Maio de 2014 foi Consultor na AGS Consulting, onde realizou trabalhos de 

diagnóstico operacional, definição de planos estratégicos e de negócio, estruturações de negócios. Participou 

na elaboração de projectos de investimento e acompanhou a ligação destes com entidades financiadoras de 

capital de risco. 

Entre Maio de 2005 e Setembro de 2013 foi Director do Grupo ICIL (Instituto Clínico, L.da) sendo responsável 

pela gestão global de uma unidade clínica. Nesse âmbito tinha a seu cargo a gestão administrativa e 

financeira, de recursos humanos, de aprovisionamento, de manutenção e comercial ao nível da unidade, 

fazendo a competente articulação com os serviços centrais da empresa. 

Entre Junho de 2002 e Maio de 2005 foi Vogal do Conselho de Administração da Administração Regional de 

Saúde do Norte, com responsabilidades directas na área de gestão de recursos humanos, na gestão regional 

dos programas de recuperação de listas de esperas cirúrgicas (PECLEC e SIGIC), na coordenação do trabalho 

da área de informática e sistemas de informação. Foi ainda Secretário da Mesa da Assembleia Geral da 

Unidade Local de Saúde de Matosinhos, SA e do Hospital Padre Américo, SA e membro da Unidade de 

Gestão do PO Saúde XXI (vertente FSE) e da Comissão de Acompanhamento do PO Saúde XXI. 

Entre Janeiro de 1995 e Abril de 2002 foi Director Comercial e Financeiro de J. Costa, L.da, tendo 

responsabilidades na angariação e gestão de uma carteira de clientes de exportação, na concessão, 

implementação e supervisão dos projectos de participação da empresa em feiras internacional, na preparação 

de novas colecções, na negociação de apoios financeiros com a banca e na definição de contratos de 

fornecimento com os principais fornecedores.  

 



 
Vogal - Maria de Fátima Magalhães Alves Machado 

Data de nascimento: 14 de Março de 1969. 
Habilitações Académicas: Mestrado em Gestão de Unidades de Saúde pela Universidade do Minho, 2011; 

Licenciatura em Economia pelo Instituto Superior de Economia e Gestão da Universidade Técnica de Lisboa, 

1992. 

Formação Profissional: CADAP — Curso de Alta Direção para a Administração Pública, 2008; CAGEP — 

Curso Avançado de Gestão Pública, 2006; Formação Pedagógica de Formadores — Certificado n.º EDF 

593/97 DRC. 

Atividade Profissional na Administração Pública: 

Janeiro de 2012 até 12 de Abril de 2013 – Integrou a equipa de gestão do contrato da PPP de Braga; 

Outubro de 2006 e Maio de 2012 — Subdelegada da Delegação Regional do Norte do Instituto da Droga e da 

Toxicodependência, I. P.; 

Janeiro 2005 a Setembro 2006 — Coordenadora Administrativa do Centro de Saúde de Leça da Palmeira, da 

Unidade Local de Saúde de Matosinhos; 

Maio 2003 a Novembro 2004 — Coordenadora do Centro de Formação e ensino Pré e Pós -Graduado da 

Unidade Local de Saúde de Matosinhos; 

Outubro 1998 a Novembro 2004 — Coordenadora do Serviço de Apoio à Gestão (SPAG) da Unidade Local de 

Saúde de Matosinhos; 

Outubro de 1998 a Agosto 2002 — Assessora do CA para a área económica e planeamento do Hospital 

Distrital de Vila do Conde – CHPVVC; 

Outubro de 1992 a Setembro de 1998 — Assessora do Conselho de Administração para a área Económica e 

Planeamento; Coordenadora do Gabinete de Estudos Económicos; Responsável do Serviço de Estatística e 

Responsável do Serviço de Educação Permanente, do Hospital Distrital de Chaves. 

Outras atividades: Presidente de vários júris de concurso no âmbito da contratação pública; Participação em 

diversos júris de concurso para constituição de relação jurídica de emprego público; Participação em diversos 

grupos de trabalho; Auditora em processos de acreditação da Qualidade IQS/Health Quality Service — King’s 

Fund; Elaboração de projetos ao POCTEP ao QREN e ao Saúde XXI; Coordenação de diferentes cursos e 

eventos científicos; Participação como formadora em vários cursos e ações de formação. 

 
 
Vogal – Norberto da Conceição Nunes (director clínico) 

Nasceu a 14 de Janeiro de 1960, no Porto. 

Habilitações Académicas e Profissionais: Licenciatura em Medicina pela Faculdade de Medicina da 

Universidade do Porto (1984). 

Realizou o Internato Complementar de Ortopedia no Hospital de São Marcos — Braga, obtendo o grau de 

Assistente de Ortopedia da carreira médica hospitalar (Fevereiro, 1996). Obteve o grau de Consultor de 

Ortopedia da carreira médica hospital em concurso público (Agosto, 2005). 



 
Actividade Profissional: Médico especialista de Ortopedia do quadro do Hospital de Braga (Dezembro de 1996 

até presente data). Director do Serviço de Ortopedia do Hospital de São Marcos — Braga (Dezembro de 2009 

a Outubro de 2010). Director do Serviço de Urgência do Hospital de São Marcos — Braga (Dezembro de 2005 

a Agosto de 2009). Chefe de Equipa de Urgência do Hospital de São Marcos — Braga (Novembro de 2006 a 

Dezembro de 2009). Desempenhou a função de elemento Coordenador da Unidade de Gestão de Inscritos 

para a Cirurgia do Hospital de São Marcos — Braga (Março de 2005 a Dezembro de 2009). Orientador de 

Formação de Internos de Especialidade de Ortopedia. Formador/monitor em cursos teórico -práticos da área 

de Ortopedia. 

 

 
Vogal – Olindina Celeste Machado de Sá (enfermeira directora) 

Nascida na Póvoa de Lanhoso a 01 de Setembro de 1959. 

Habilitações Académicas e Profissionais: Curso FORGEP — Programa de Formação em Gestão Pública, pelo 

INA, I. P. (2009); Curso de Estudos Superiores Especializados em Administração dos Serviços de Enfermagem 

(1998); Curso de Especialização em Enfermagem Médico-Cirúrgica (1992); Curso Geral de Enfermagem 

(1980). 

Actividade Profissional: Enfermeira Supervisora no Departamento de Recursos Humanos da ARSN, I. P. 

(desde 05/2010); Enfermeira Supervisora do Departamento de Medicina, Medicina Física e Reabilitação, 

Neurologia, Cardiologia, Hospital de Dia Oncológico e Consultas Externas, do Hospital de São Marcos de 

Braga (09/2001 a 05/2010); Adjunta da Direcção dos Serviços de Enfermagem, do H. S. Marcos (2003 a 2005 

e 09/2009 a 05/2010); Enfermeira Chefe do Serviço de Urgência e Observações (01/1996 a 09/2001), da 

Unidade de Cuidados Intensivos Polivalente (10/1994 a 01/1996) e do Serviço de Medicina Homens (06/1992 a 

10/1994), do H. S. Marcos; Enfermeira do Serviço de Medicina Homens e Cardiologia, do H. S. Marcos 

(09/1980 a 06/1992). 

Formação e docência: Formadora/formanda, em acções de formação, cursos, congressos e seminários (desde 

1980); membro de comissões científicas e organizadoras de eventos de Enfermagem (1995 a 2010); 

responsável pela orientação e avaliação de alunos em estágio clínico e de gestão/administração de 

Enfermagem (1980 a 2001); docente convidada da Escola Superior de Enfermagem de Calouste Gulbenkian 

de Braga e Faculdade de Ciências Humanas de Braga, da Universidade Católica Portuguesa (1992 e 1994). 

Outras actividades: Responsável pela tramitação dos procedimentos concursais de Enfermagem da ARSN, I. 

P. (2010 a 2014); júri de diversos procedimentos concursais de Enfermagem (2001 a 2014); júri de concursos 

de aquisição de bens e serviços, do H. S. Marcos (2001 a 2010); membro do grupo de trabalho de 

implementação do SIADAP, no H. S. Marcos (2008 a 2010); auditora do Sistema de Classificação de Doentes, 

do H. S. Marcos (2006 a 2009); membro do grupo de trabalho do Processo de Acreditação do H. S. Marcos, 

pelo King´s Fund Health Quality Service (2001 a 2010); representante dos enfermeiros no Conselho 

Geral/Conselho Consultivo, do H. S. Marcos (1999 a 2009); membro efectivo dos Órgãos Sociais Nacionais da 

Ordem dos Enfermeiros (1999 a 2003); membro da Comissão Técnica de Avaliação do Desempenho dos 



 
Enfermeiros, do H. S. Marcos (1998 a 2009); membro da Comissão de Estudo para a reestruturação do 

Serviço de Urgência, do H. S. Marcos (1996 a 1997). 

 

 
 
 
2. Fiscal Único 
 
Efetivo - Dr. Jorge Rui Reis de Pinho, ROC nº 452 
 
Nomeado através do Despacho da SETF de 17 de Maio de 2013. 

Por não dispormos de síntese curricular, efectuaremos a respectiva actualização oportunamente. 
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