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NOTA INTRODUTORIA

O Balanco Social é elaborado com referéncia a 31 de dezembro do ano anterior, nos
termos do Decreto-Lei n.2 190/96, de 9 de outubro, com dados e indicadores que
permitem a caraterizacdo dos recursos humanos (RH) da Dire¢do-Geral do Tesouro e
Financas (DGTF), visando contribuir para uma melhor gestdo dos efetivos que

asseguram o trabalho desenvolvido nesta Dire¢ao-Geral.

Este documento constitui uma ferramenta essencial para o ciclo anual de gestao aliado
a outros instrumentos de planeamento como o Plano de Atividades, o Relatdrio de
Atividades e o Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR), que devolvem uma
guantidade de informacdes sobre o estado organizacional, ressaltando os pontos

fortes e as oportunidades a alcancar na gestao de recursos humanos.

Com o intuito de melhorar a sua qualidade informativa, sdo apresentados quadros e
graficos acompanhados de uma breve andlise onde se evidenciam os aspetos mais
relevantes do desenvolvimento do capital humano desta Direcdo-Geral, permitindo
uma visao integrada da gestao dos recursos humanos na DGTF, o que constitui um

fator de apoio na tomada de decisdes.

O ano de 2023 ficou marcado pela reestruturacdo da DGTF, no seguimento da
publicacdo do Decreto-Lei n.2 60/2023, de 24 de julho, foram transferidas as
competéncias da area do patrimonio para outra entidade, o que levou a um acréscimo

de saidas de trabalhadores/as.

O cendrio instalado de escassez de RH, tem vindo a implicar um significativo
investimento no reforco dos postos de trabalho a ocupar, importando, pois, de modo
prospetivo, aumentar também a taxa de fixacdo laboral na organizacdo e,
preventivamente, acautelar uma compensacao de fluxos de saida, a breve trecho, por
motivo de aposentacdo considerando a distribuicdo etdria observada na DGTF,
registando-se com elevado nivel de preocupacdo que para a varidvel “idade”, a classe

modal situa-se entre os 60 e os 64 anos. com 27 profissionais a data de 31/12/2023.
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PAINEL DE BORDO

Efetivos (%)

2021 2022 2023
Taxa de Enquadramento 14,75% 17,39% 15,53%
Taxa de enquadramento feminino 11,48% 13,04% 11,65%
indice de formacao de grau igual ou superior ao bacharelato 0,75 0,80 0,79
Taxa de Tecnicidade (sentido restrito) 59,84% 61,74% 62,14%
Taxa de Tecnicidade (sentido lato) 82,79% 80,00% 81,55%
Taxa de Informatica 4,92% 4,35% 6,80%
Estrutura habilitacional (%) 2021 2022 2023
Peso dos efetivos com habilitagdo inferior a0 9.2 ano 2,46% 2,61% 1,94%
Peso dos efetivos com 9.2 ano ou equivalente 2,46% 1,74% 1,94%
Peso dos efetivos habilitado com 0 11.2, 12.2 ano ou equivalente 19,67% 15,65% 17,48%
Peso dos efetivos com bacharelato 0,82% 0,87% 0,97%
Peso dos efetivos com licenciatura 60,66% 65,22% 64,08%
Peso dos efetivos com mestrado 13,93% 13,91% 13,59%
Estrutura etdria 2021 2022 2023
Nivel etario médio (em anos) 53,01 53,4 54,91
Peso dos efetivos dos 25 aos 29 anos (%) 4,10% 1,74% 0,97%
Peso dos efetivos dos 30 aos 34 anos (%) 0,82% 3,48% 1,94%
Peso dos efetivos dos 35 aos 39 anos (%) 6,56% 3,48% 2,91%
Peso dos efetivos dos 40 aos 44 anos (%) 7,38% 7,83% 5,83%
Peso dos efetivos dos 45 aos 49 anos (%) 10,66% 13,91% 14,56%
Peso dos efetivos dos 50 aos 54 anos (%) 20,49% 20,00% 15,53%
Peso dos efetivos dos 55 aos 59 anos (%) 17,21% 14,78% 23,30%
Peso dos efetivos dos 60 aos 64 anos (%) 23,77% 27,83% 26,21%
Peso dos efetivos dos 65 aos 69 anos (%) 9,02% 6,96% 8,74%
Estrutura de antiguidades 2021 2022 2023
Nivel médio de antiguidade (em anos de servigo na administragdo publica) 25,58 25,96 27,89
Peso dos efetivos até 5 anos de antiguidade (%) 11,48% 10,43% 6,80%
Peso dos efetivos com 5 a 14 anos de antiguidade (%) 9,02% 9,57% 7,77%
Peso dos efetivos com 15 a 24 anos de antiguidade (%) 18,03% 16,52% 15,53%
Peso dos efetivos com 25 a 34 anos de antiguidade (%) 27,05% 33,04% 37,86%
Peso dos efetivos com 35 ou mais anos de antiguidade (%) 34,43% 30,43% 32,04%
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SITUAGAO E EVOLUGCAO

Distribui¢do de Efetivos
Em 31 de dezembro de 2023 desempenhavam fung¢des na Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas

(DGTF) 103 efetivos, com a distribuicdo evidenciada na seguinte tabela e ilustrada no grafico 1:

Distribuicao de efetivos por unidade organica

DG Gabinete da Diretora-Geral do Tesouro e Finangas 14 13,59%
SDG Subdireg¢do e equipa técnica 6 5,83%
DSGFO Diregdo de Servigos de Gestdo Financeira e Orgamental 10 9,71%
DSPE Direcdo de Servigos de Participagdes do Estado 14 13,59%
DSAF Diregdo de Servigos de Apoios Financeiros 14 13,59%
GACSE Gabinete de Apoio e Coordenagdo do Setor Empresarial do Estado 6 5,83%
DSIC Diregdo de Servigos Juridicos e de Coordenagdo 25 24,27%
DSRF Diregdo de Servigos de Regularizagdes Financeiras 14 13,59%
TOTAL 103 100%

Tabela 1 - Distribuigéo de efetivos por unidade orgdnica

DG 14
SDG 6
DSGFO 10
DSPE 14
DSAF 14
GACSE 6
DSIC 25
DSRF 14

Grdfico 1 - Distribui¢do de efetivos por unidade orgdnica
A Direc¢do de Servicos Juridicos e de Coordenacgdo (DSJC), a 31 de dezembro de 2023, é a unidade

organica que apresenta maior nimero de efetivos com 25 trabalhadores/as.

Seguem-se o Gabinete da Diretora-Geral do Tesouro e Finangas, a Direcdo de Servigos de
Participagdes do Estado (DSPE), a Direg¢do de Servigos dos Apoios Financeiros (DSAF), e a Diregao

de Servicos de Regularizagdes Financeiras (DSRF) todos com 14 trabalhadores/as cada.
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Ja as unidades organicas com menor n.2 de efetivos sdo a Direcdo de Servicos de Gestdo
Financeira e Orcamental (DSGFO) com 10 trabalhadores/as e os Gabinetes dos Subdiretores-
gerais bem como o Gabinete de Acompanhamento e Coordenacdo do Sector Empresarial do

Estado (GACSE) com 6 trabalhadores/as cada.

De seguida analisaremos a distribuicdo dos 103 efetivos da DGTF, a 31 de dezembro de 2023,

por grupo profissional e por género, cf. tabela seguinte:

Valores Absolutos

Distribuicao de efetivos por grupo de pessoal e por género

Masculino Feminino Total

Dirigente Superior de 1.2 Grau 1 1
Dirigente Superior de 2.2 Grau 1 1 2
Dirigente Intermédio de 1.2 Grau 1 5 6
Dirigente Intermédio de 2.2 Grau 2 5 7
Técnico Superior 23 48 71
Assistente Técnico 1 5 6
Assistente Operacional 2 1 3
Pessoal de Informaticat 4 3 7
TOTAIS 34 69 103

Tabela 2 - Distribui¢do de efetivos por grupo de pessoal e por género

O grupo profissional mais representado na DGTF é o de “Técnico Superior” que englobara de
forma constante ao longo deste documento 9 Técnicos Superiores e 62 Técnicos Superiores
Especialista em Orcamento e Financas Publicas do Ministério das Financas, contabilizando
assim, um total de 71 efetivos e assumindo um peso de 68,93% no numero total de

|ll

trabalhadores/as desta Direcdo-Geral. Segue-se o grupo profissional “Dirigente”, que totaliza 16
efetivos®, com uma taxa de enquadramento® de 15,53%, sucedendo-lhe o grupo profissional
“Pessoal de Informatica” com uma representatividade na ordem dos 6,80%, sobre o total dos
efetivos. Os grupos profissionais com menor representacdo sao o “Assistente Técnico” e

“Assistente Operacional” respetivamente com 6 e 3 efetivos.

O n.2 efetivo de trabalhadoras nos grupos profissionais é sempre superior ao n.2 de efetivo de
trabalhadores, com exce¢do do observado nos grupos “Pessoal de Informdatica” e “Assistente

Operacional” onde predominam os trabalhadores.

1 0 Grupo Profissional “Pessoal de Informatica” inclui, de forma constante ao longo de todo o documento, 4 Especialistas de
Informatica e 3 Técnico de Informatica.
2 O n.2total de dirigentes inclui, de forma constante ao longo de todo o documento, 3 cargos de diregdo superior e 13 cargos

de diregdo intermédia.

3 Taxade Enquadramento = (n.2 pessoal dirigente / n.2 total efetivos) * 100
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Assim, em relacdo a distribuicdo de efetivos por género, conforme se ilustra no grafico abaixo,
existe uma predominancia de profissionais do sexo feminino (69 postos ocupados), em
detrimento da ocupacdo de postos de trabalho por profissionais do sexo masculino que regista

um valor de 34 efetivos.

69
48
34
23 H Masc.
10 5 4 M Fem.
1 2 3 1 2 1 3
— £ -_— e -
Dirigente Dirigente Técnico Assistente Assistente Pessoal de Total
Superior Intermédio superior Técnico Operacional  Informatica

Grdfico 2- Distribui¢do de profissionais por carreira e género
Nos ultimos dois anos observa-se uma diminuicdo do n.2 de efetivos, sendo que em 2023, com

a publicacdo do Decreto-Lei n.2 60/2023, de 24 de julho, que procedeu a reestruturacdo da DGTF

com a alteracdo da sua missdo e atribuicdes, verificou-se um acréscimo de saidas, conforme

ilustrado na tabela infra:

Evolugao dos efetivos por grupo profissional 2021 2022 2023

Dirigente Superior de 1.2 Grau 1 1 1
Dirigente Superior de 2.2 Grau 2 3 2
Dirigente Intermédio de 1.2 Grau 7 7 6
Dirigente Intermédio de 2.2 Grau 8 9 7
Técnico Superior 86 80 71
Assistente Técnico 9 7 6
Assistente Operacional 3 3 3
Pessoal de Informatica 6 5 7
TOTAL 122 115 103

Tabela 3 - Evolugdo dos efetivos por grupo profissional

A nivel percentual, estas flutuagdes correspondem a uma variagdo negativa de 10,43% entre

2022-2023 e 15,57% entre 2021-2023.
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1. RECURSOS HUMANOS

Caraterizagdo de efetivos
A DGTF, em 31 de dezembro de 2023, contabilizava um total de 103 trabalhadores/as,
encontrando-se 16 em Comissdo de Servico e 87 em regime de Contrato de Trabalho em

FungGes Publicas (CTFP), por tempo indeterminado.

57

12
4
[ ]

Comissao de servigo

W Masc. Fem. CTFP

Grdfico 3 - Efetivos seqgundo a modalidade do vinculo

No grafico n.2 4 é apresentada a variagdo do n.2 de trabalhadores/as nos ultimos 10 anos e a
data de 31 de dezembro, constata-se um decréscimo constante do nimero de efetivos desde
2013 até 2017, registando-se naquele periodo uma diminui¢do de 21,43% dos efetivos, de 154
em 2013 para 121 em 2017.

A partir de 2018 a variagao tem sido pouco significativa, podendo considerar-se que o n.2 de
efetivos estabilizou nos 122 profissionais, porém nos ultimos dois anos registou-se um
decréscimo de efetivos de 115 (2022) para 103 (2023), devendo-se maioritariamente a
reestruturacdo da DGTF que levou a saidas por acordo de cedéncia de interesse publico (ACIP),
mobilidades, e ainda por aposentacdo e designac¢io de trabalhadores/as para gabinetes de acdo

governativa.
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Grdfico 4 - Evolugdo de efetivos nos ultimos 10 anos

Pessoal segundo Cargo/Carreira

A 31 de dezembro de 2023, encontram-se providos 16 cargos dirigentes, sendo 3 de direcao
superior de 1.2 e 2.2 graus, 6 de direcdo intermédia de 1.2 grau e 7 de direcdo intermédia de 2.2
grau. Tendo em conta o total de trabalhadores, naquela data, esta ocupacao de cargos dirigentes

corresponde a uma taxa de enquadramento de 15,53%.

Os/as trabalhadores/as da DGTF sdo predominantemente da carreira técnico superior
especialista em orcamento e finangas publicas do MF (62) e Técnicos Superiores (9), sendo,
doravante, ambos os grupos profissionais denominados por “Técnicos Superiores”, de acordo
com os mapas padronizados pela Dire¢do Geral da Administracdo e Emprego Publico (DGAEP) e

totalizando 71 efetivos/as, correspondente a 68,93% da totalidade de RH.

O pessoal de Informatica corresponde a um total de 7 elementos (6,80%), sendo que os/as
trabalhadores/as das carreiras de “Assistente Técnico” e “Assistente Operacional” sdo em

numero substancialmente inferior, respetivamente, 6 efetivos (5,83%) e 3 efetivos (2,91%).

Dirigente Superior de 1.2Grau 1 0,97%

Dirigente Superior de 2.2 Grau W 1,94%
Dirigente Intermédio de 1.2 Grau M 5,83%
Dirigente Intermédio de 2.2 Grau I 6,80%

Técnico Superior NN 63,93%

Assistente Técnico M 5,33%

Assistente Operacional M 2,91%
Pessoal de Informatica M 6,80%

Grdfico 5 - Distribuigcdo de efetivos por grupo profissional
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Profissionais segundo o Género
Em 2023, o género mais representado na DGTF corresponde ao género feminino com 69 efetivos

em detrimento do género masculino que contabiliza 34 efetivos.

A taxa de feminizac3o®, em 2023, situou-se nos 66,99%, ligeiramente inferior a registada em

2022.
)

66,99% 33,01%

Estrutura Etaria

A média de idades dos trabalhadores da DGTF é de 54,91 anos, destacando-se que o efetivo

mais novo tinha, a 31 de dezembro de 2023, 29 anos e os mais velhos 69 anos.

Da analise do grafico abaixo, respeitante a piramide etaria dos nossos RH, podemos verificar que
o escaldo com maior representatividade se situa, a semelhanca dos anos anteriores, entre os
60-64 anos de idade, integrando 27 dos 103 efetivos (26,21%), seguido do escaldo 55-59 anos
com 24 efetivos (23,30%) e 50-54 anos com 16 efetivos (15,53%).

Os escalOes etarios menos representativos, situam-se no intervalo 25-29 anos com 1 profissional
(0,97%), seguido do intervalo 30-34 anos com 2 profissionais (1,94%) e 35-39 anos com 3

profissionais (2,91%), conforme infra identificado.

Grdfico 6 - Pirdmide etdria da DGTF

4 Taxa de feminizag&o (%) = (Total de trabalhadores do sexo feminino / Total de trabalhadores) X 100

10
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21
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45-49 W Feminino

40-44 B Masculino
35-39

30-34

25-29

Grdfico 7 - Pirdmide etdria dos RH da DGTF, por género

Analisando a distribuicdo dos efetivos por escales etario e género — cf. grafico n.2 7 — verifica-
se que o0 maior nimero de mulheres em exercicio de fungdes na DGTF situa-se nas faixas 60-64
e 55-59, respetivamente com 21 e 14 efetivas. J& o maior nimero de homens é observado nas
faixas etarias dos 55-59 e 60-64, respetivamente com 10 e 6 efetivos. Verifica-se ainda que a

idade média dos RH do género feminino se situa nos 54,91° anos e a média dos RH do género

masculino se situa nos 54,53 anos.

Indicador 2021 2022 2023

Soma das idades
Média etdria global = - 53,00 53,40 54,91
Total de efetivos
Tabela 4 - Média etdria nos ultimos 3 anos

Observa-se um crescimento da média etaria global de + 1,5 anos em comparagdo com o ano
anterior, devendo-se ao facto de ter existido uma diminuicdo do nimero de profissionais em
comparagdao com anos anteriores (reducdo de 115 para 103 efetivos) e aumento do n.2 de saidas

de profissionais pertencentes as classes de idades mais jovens e intermédias.

O leque etario, i.e., a diferenca entre a idade do individuo mais novo — 29 anos — e a do mais
velho — 69 anos — é de 40 anos, verificando-se uma igualdade face ao Ultimo ano para este

indicador

Regista-se que o n.2 de admissBes/entradas de efetivos mais jovens do que a média de idades

observada na DGTF é ainda em numero manifestamente insuficiente para que possamos

5 Igual a média etdria da DGTF no ano em analise.
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verificar uma invers3o da tendéncia associada a taxa de envelhecimento® situada na ordem dos

58,25%, superior a taxa verificada em 2022 (49,57%).

Vemos ainda com franca preocupacdo a moda registada, a 31.12.2023, para a variavel idade, ja
gue o valor mais vezes observado é igual a 63 anos, verificando-se que existem 10 profissionais

com esta idade.

Estrutura de Antiguidades
A antiguidade’ dos trabalhadores e trabalhadoras em funcdes na DGTF apresenta uma média®,

em 2023, de 27,89 anos, superior a verificada em 2022 (25,96 anos).

Desde 2021 que se verifica um aumento do nivel médio de antiguidade, tendo tido um acréscimo
superior a +1,93 anos de 2022 para 2023, derivado a algumas saidas situadas nas classes de
antiguidade mais baixas e pela diminuicdo de efetivos na sua totalidade, o que confere maior

peso as classes mais predominantes.

Evolucdo do nivel médio de antiguidade

2022
25,58 25,96 27,89

Tabela 5 - Evolugdo do nivel médio de antiguidade nos ultimos 3 anos

Verifica-se, conforme grafico infra, que em 2023, a classe por antiguidade predominante na
DGTF situa-se nos 25-29 anos com 22 profissionais, seguida dos 35-39 anos com 20 profissionais
e a classe dos 30-34 anos com 17 efetivos. Também é possivel verificar que as classes com menor
representatividade sdao as mais baixas, como a classe dos 5-9 anos com 3 efetivos, seguidas das

classes 10-14, 15-19 e até 5 anos, com 5, 6 e 7 efetivos respetivamente.

5 Taxa de envelhecimento = (n.2 de efetivos com 55 ou mais anos / n.2 total de efetivos) * 100
7 Antiguidade = nimero de anos de exercicio de fun¢des em organismo publico.
8 Média de Antiguidade = soma das antiguidades dividida pelo nimero de efetivos.
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40 anos ou mais INNIEENEEGEGEGEGNEENENNE————— 13
35-39 anos I — 20
30-34 anos IIEEEEE—— 7
25-29 anos I — )2
20-24 anos | IE—— 10
15-19 anos | INNNNNNNEE ©
10-14 anos NN 5
5-9 anos N 3

Até 5anos NN 7

Grdfico 8 - Distribuigdo de efetivos por antiguidade
Profissionais Portadores de Deficiéncia
Do computo de 103 efetivos/as, 6 sdo trabalhadoras com grau de deficiéncia declarada, sendo
5 da carreira técnica superior e 1 assistente técnica representando 5,83% do peso total de
efetivos. As trabalhadoras acima referidas, encontram-se no escaldo etario 60-64 (quatro), 50-

54 (uma) e 40-44 (uma).

Estrutura Habilitacional
O grupo habilitacional com maior representatividade (64,08%) é o de efetivos com licenciatura,

sendo que 93,20% do pessoal tem habilitagao igual ou superior ao 12.2 ano.

A licenciatura, correspondente ao grau académico mais frequentemente observado, seguem-se
com maiores percentagens observadas, os niveis habilitacionais correspondentes a 12 anos de

escolaridade e ao mestrado, respetivamente, representados por 14,56% e 13,59% de efetivos.

Os grupos habilitacionais com menor representatividade sdo os efetivos com Bacharelato
(0,97%), 6 anos de escolaridade e 9 anos de escolaridade, todos com a mesma percentagem

(1,94%), e 11 anos de escolaridade (2,91%).

13
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66

15 14

I

6 anos de 9 anos de 1lanosde 12anosde Bacharelato Licenciatura Mestrado
escolaridade escolaridade escolaridade escolaridade

Grdfico 9 - Distribuigcdo de efetivos por habilitagées

Do grafico anterior apresentado podemos salientar os seguintes dados:

- 66 trabalhadores/as detém o grau de licenciatura, pertencentes aos seguintes grupos
profissionais:

e 12 Dirigentes;
e 49 Técnico Superiores;
e 5 Pessoal de Informatico;

- 14 trabalhadores/as detém o grau de mestrado, dos quais 4 sido Dirigentes, 9 pertencem ao

grupo profissional “Técnico Superior” e 1 ao “pessoal de informatica”.

Salienta que, em 2009, foram englobados no grupo profissional “Técnicos Superiores”
efetivos/as pertencentes a extinta carreira de regime especial de Técnico de Fazenda do
Tesouro, nos termos do Decreto-Lei n.2 121/2008, de 11 de julho, motivo pelo que 13 dos
profissionais da carreira “Técnico Superior”, ndo possuem o grau habilitacional de licenciatura

ou mestrado.

Através do grafico n.2 10, observa-se uma grande concentracdo de pessoal com licenciatura nas

areas financeira, seguindo-se na drea juridica.

Financeira I 27
Ciencias Soc. Humanas | — 22
Direito NGNS 9
Engenharia/Arquitectura [N 3
Informatica NI 5

Grdfico 10 - Areas de Licenciatura detidas pelos profissionais
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Em relagdo ao grau de mestrado detido por 14 efetivos, os mesmos abrangem diversas areas

como o Direito, a Economia, conforme graficon.2 11.

m Direito

= Financeira

= Ciéncias Sociais e Humanas

Informatica

= Qutros

Grdfico 11 - Areas de Mestrado detidas pelos Dirigentes e Técnicos Superiores

No quadro infra é possivel constatar a evolugdo dos indicadores de gestdo referente aos niveis

habilitacionais na DGTF entre os anos 2021 e 2023:

Indicadores de gestao 2021 2022 2023
indice de formagao de grau igual ou superior ao bacharelato

[(Mestrado + licenciatura + bacharelato ou curso médio) / efetivos a 31 0,75 0,80 0,79
de dezembro]

Taxa de Tecnicidade (sentido restrito)

[(Pessoal técnico superior + pessoal especialista informatica) / efetivos a 59,84% 61,74% 62,14%
31 de dezembro] * 100

Taxa de Tecnicidade (sentido lato)

[(Pessoal técnico superior + pessoal especialista informatica + pessoal 82,79% 80,00% 81,55%

técnico informatica + pessoal técnico) / efetivos a 31 de dezembro] * 100

Tabela 6 - Indicadores de gestdo sobre niveis habilitacionais

15
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Movimentos

Entradas - AdmissGes e Regressos

No ano 2023, foram admitidos ou regressaram 22 trabalhadores/as, 1 pertencente a carreira de
dirigente, 15 da carreira de técnico superior ou técnico superior especialista, 2 da carreira de

assistente técnica e 4 da carreira de informatica pelos seguintes motivos:

e 1 designacdo de dirigente superior de 2.2 grau;

e 5 admissdes de técnicos superiores por mobilidade;

e 2 regressos de técnicos superiores por licengca sem vencimento;
e 1 admissao de assistente técnico por mobilidade;

e 3 admissdes de pessoal de informatica por mobilidade.

Verificaram-se ainda movimentos de admissdo por “Outras Situa¢des”:

e 3 regressos de técnicos superiores por cessagao de comissdo de servico;

e 2 regressos de técnicos superiores e 1 assistente técnico em exercicio de fungdes em
gabinetes da AG;

e 2 regressos de técnicos superiores por motivos de baixa médica;

e 1 regresso de técnico superior por motivos de acidente de trabalho;

Observa-se um movimento de natureza qualitativa que resulta da designacao de 1 especialista

de informatica como chefe de equipa multidisciplinar.

Em 2023, a taxa de admissao situou-se em 21,36%:

22

Taxa de Admissdo: o3 = 21,36%

outras situacoes | 11

Comissio de Servico [ 1

Regresso Licenga s/Vencimento || GG :
Mobilidade [N

Grdfico 12 - Admissdes e regressos em 2023

16



\ Dlrec;ao -Gerala
2/ TesouroeFinancas

Saidas
Saidas de Trabalhadores em Comissao de Servigco

Em 2023, registaram-se 5 saidas respeitante a 2 Dirigentes Superiores de 2.2 grau, 1 Dirigente
Intermédio de 1.2 grau e 2 Dirigentes Intermédios de 2.2 grau, todos por cessagao de comissao

de servico.
Saidas de Trabalhadores Contratados

Durante o ano de 2023 registaram-se 29 saidas de trabalhadores com contrato de trabalho em

fungdes publicas.
Os motivos das saidas por grupo profissional sdo os seguintes:

e 7 técnicos superiores por cedéncia de interesse publico;

e 2 técnicos superiores por aposentacao;

e 4 técnicos superiores por mobilidade;

e 1 técnico superior relativo a denuncia por iniciativa do trabalhador;
e 2 assistente técnicos do mapa da DGTF por aposentacao;

e 1 assistente técnico por mobilidade intercarreiras;

e 1 informatico por cessacdo da mobilidade.

Verificaram-se outros movimentos de saida por “Outras Situagdes”:

e 1 técnica superior por motivos de baixa médica;

e 1 técnico superior por licenca sem vencimento de curta duragao (1 més);

e 3 técnicos superiores em designacdo em outros organismos;

e 1 técnico superior em comissao de servico;

e 2 técnicos superiores que foram nomeados apds procedimento concursal comum;

e 2 técnicos superiores que se encontram em comissao de servigco para frequéncia de
formacao;

e 1informatico designado como chefe de equipa multidisciplinar.

Taxa de saida: 32 - 33,01%
103

17
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M Comissdo de Servico

M Reforma/Aposentacdo

M Cedéncia

M Denuncia por iniciat. Trabalhador
M Mobilidade

M Outras Situagdes

Grdfico 13 - Motivos das saidas em 2023

Evolugao das entradas e saidas

Admissdes / regressos

Saidas

Saldo

Tabela 7 - Evolugéo das admissdes/regressos e saidas

O indicador “Turn Over”® exprime o nimero de rota¢do de efetivos/as que entraram e sairam
da organiza¢do. Em 2023, na Diregao-Geral do Tesouro e Finangas, o referido indicador situou-
se em 27,18%, com um acréscimo de 5,88% em relagdo a 2022, facto que deriva do nimero de
profissionais que sairam ser superior aos que entraram ou regressaram em 2023 relativamente

a 2022.

Indicador “Turn Over”

2022

13,93% 21,30% 27,18%

Tabela 8 - Evolugdo do indicador Turn Over nos ultimos 3 anos

Em 2023 a taxa de aposentacgdes foi de 3,88%, sendo que se aposentaram 4 trabalhadores/as.

Indicadores de gestao 2021 2022 2023

indice de Rotagdo de Efetivos
[(Total de efetivos a 31 dezembro/ total de efetivos a 1 janeiro) + (n.2 de| ¢ 7g 0,64 0,60

admissdes e regressos + n.2 de saidas)]

Taxa de AdmissOes e Regressos

0, 0, 0,
(N.2 de admissdes e regressos / total de efetivos a 31 dezembro) x 100 13,93% 17,39% 21,36%

Taxa de Saida

0, 0, 0,
(N.2 de saidas /total de efetivos a 31 dezembro) x 100 13,93% 23,48% 33,01%

Taxa de Redimensionamento

[(Total de efetivos a 31 dezembro - total de efetivos a 1 janeiro) / total de efetivos 0% 1% -12%

a 31 dezembro] x 100

9 Turn Over = [(N.2 Admiss&es + N.2 Saidas): 2] /Efetivo global x100
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Taxa de Reposi¢ao

100% 74,07% 64,71%
(N.2 de admissdes e regressos / n.2 de saidas) x 100 ? it it

Tabela 9 - Indicadores de gestdo relacionados com movimentos de pessoal

Mudanca de situacao de efetivos segundo o género e o grupo profissional

Em 2023, verificou-se 1 mudancga de situagdo discriminadas por motivos de consolidagdes da
mobilidade na categoria, na carreira de Informatico, bem como 34 mudangas por motivo de

alteracdo obrigatdria de posicionamento remuneratério.

Modalidades de horario

O horario de trabalho tipo praticado na DGTF é o horario flexivel, com plataformas fixas das
10:00 horas as 12:00 horas e das 14:30 horas as 16:30 Horas, sendo praticado por 82 efetivos/as
(79,61%).

Sdo ainda praticadas as seguintes modalidades de horario:
e Isencdo de hordrio por 16 dirigentes, correspondentes a 15,53%;

e Jornada continua por 5 trabalhadores/as, correspondente a 4,85%.

52
30
H Masculino
# Feminino
12
5 4 . I
0
B
Hordrio Flexivel Jornada continua Isengdo de horario

Grdfico 14 - N.2 de efetivos por modalidade de hordrio e género

PNT - Periodo Normal de Trabalho

0 periodo normal de trabalho (PNT) praticado na DGTF é o de 35 horas semanais. Praticam este

periodo normal de trabalho, 98 efetivos/as, ou seja 95,15%. Existe ainda um periodo 30 horas
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semanais, praticados por 5 efetivo/as (4 técnico/as superiores e 1 assistente técnica) com a

modalidade de horério de jornada continua, ou seja, correspondente a 4,85% dos efetivos/as.

Trabalho Suplementar
Na DGTF, o trabalho suplementar foi desenvolvido por um trabalhador da carreira de assistente

operacional, cuja permanéncia ao servico para além do horario de trabalho é indispensavel.

Ao longo do ano foi prestado um total de 975:09 horas de trabalho suplementar, executadas em
dia normal de trabalho e no periodo diurno. Este valor corresponde a um acréscimo de 20:39

horas, relativamente ao ano de 2022.

Auséncias

O numero total de auséncias ao trabalho, contabilizado no ano 2023, foi de 1.331 dias.

O maior volume diz respeito a auséncias por “doenca”, num total de 798 dias, o que representa
59,95% do total de auséncias. Os restantes motivos, respetivos dias de auséncia e peso

percentual sdo os seguintes:

e Protec¢do na Parentalidade — 119 dias (8,94%);

e Poracidente em servigo ou doenga profissional — 53 dias (3,98%);
e Por conta do periodo de férias — 44 dias (3,31%);

e Trabalhador-Estudante — 33 dias (2,48%);

e Assisténcia a familiares — 31 dias (2,33%);

e Casamento — 25 dias (1,88%);

e Falecimento de familiar — 21 dias (1,58%);

e Perda de vencimento (Licenga sem vencimento) — 21 dias (1,58%);

e Qutros — 186 dias (13,97%).

20



P N

Direcao-Gerala
TesouroeFinancas

"/
\ A

Casamento [ 25
Assisténcia a familiares [l 31
Trabalhador-estudante [l 33

Parentalidade [ 119
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Falecimento de familiar [l 21
Doenca | I8
Perda de vencimento [l 21
Por conta do periodo... [l 44
Outros [ 186

Grdfico 15 - Motivo de auséncias ao trabalho em dias

Assinala-se quanto ao motivo de auséncia correspondente a “por conta do periodo de férias”
gue o mesmo é contabilizado no presente instrumento como faltas com uso de férias do ano
em analise e seguinte, deixando-se de contabilizar os dias de férias como indevidamente

apurado em anos anteriores.

Absentismo

A taxa de absentismo em 2023 situou-se em 5,27%, o que representa um decréscimo de 3,76%
relativamente ao ano 2022. O nimero médio de dias de absentismo em 2023 foi de 12,92 dias,

traduzindo-se numa diminui¢do de 9,38% relativamente ao ano de 2022.

A carreira que registou maior nimero de auséncias foi a de Técnico Superior, nomeadamente o

género feminino com 903 dias de auséncia, conforme grafico infra:

10 Taxa de absentismo = [(n.2 de auséncias para efeitos de absentismo) / (n.2 anual de dias trabalhdveis x n.2 de efetivos a 31 de
dezembro)] * 100)
1 Numero médio de dias de absentismo = (n.2 de auséncias para efeitos de absentismo/ n.2 de efetivos a 31 de dezembro)
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Dirigente Superior de 1.2 Grau ] 5
Dirigente Superior de 2.2 Grau
Dirigente Intermédio de 1.2 Grau

Dirigente Intermédio de 2.2 Grau

Técnico Superior

2
Assistente Técnico J
23
12
Assistente Operacional
210
11
Pessoal de Informatica
14,5

i — 03

Grdfico 16 - Auséncias ao trabalho por grupo profissional/género em dias

Taxa de absentismo

® Masculino

Feminino

[N.2 de auséncias para efeitos de absentismo / (n.2 anual de dias 7,01% 9,02% 5,27%
trabalhdveis x n.2 de efetivos a 31 de dezembro)] * 100

N.2 médio de dias de absentismo

N.2 de auséncias para efeitos de absentismo / (n.2 de efetivos a 31 de 17,59 22,29 12,92

dezembro)

Tabela 10 - Indicadores de gestdo referentes a absentismo

Greves

Em 2023, ndo foram registadas auséncias por motivos de greves.
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2. REMUNERACOES E ENCARGOS

Estrutura Remuneratdria por Género
A andlise da estrutura remuneratéria por Género tem como periodo de referéncia o més de

dezembro de 2023 e as remunera¢ées mensais base iliquidas acrescidos dos suplementos

.

Grdfico 17 - Estrutura remuneratoria por escaloes e género

regulares.

4750 B
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1751-2000
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2251-2500
2501-2750
2751-3000
3001-3250
3251-3500
3751-4000
4001-4250
4251-4500

1001-1250€
3501-375

4501-

A estrutura remuneratéria da DGTF desenvolve-se entre os escalGes 501€-1.000€ e 4.501€ -
4.750€, embora haja dois escaldes em que ndo ha qualquer trabalhador que aufiraremuneracao

do mesmo, conforme referido supra.

A remuneracdo mensal minima auferida nesta Direcdo-Geral é de 869,84€, que é auferida por

um trabalhador da carreira de assistente operacional do sexo masculino.

A remuneragdo mensal maxima é de 4.704,26€, remunerag¢ao auferida por recurso feminino,

com cargo dirigente superior de 1.2 grau.

A remunera¢do maxima auferidas por recurso masculino é de 3.917,82€, pertecente a um
trabalhador masculino da carreira de dirigente superior de 2.2 grau e a minima auferida por
recurso feminino é de 908,77€, pertecente a uma trabalhadora da carreira de assistente

operacional.

Os escal®es remuneratdrios com maior nimero de trabalhadores/as s3o os de 2.001€-2.250€ e

2.501€-2.750€, ambos com 13 trabalhadores/as e 1.251€-1.500€ com 10 trabalhadores/as,
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correspondendo o primeiro e segundo escaldo referenciado a uma taxa de 12,62% cada um e o

terceiro escaldo a uma taxa de 9,71%.

0 leque salarial iliquido'?, que consiste na relacio entre o vencimento iliquido mais alto e o mais

baixo é de 5,41, verificando-se um decréscimo face a 2022 (6,03).

Total de Encargos com Pessoal
Os encargos com pessoal em 2023 assumem o montante total de 4.698.411,60€, sendo

distribuidos do seguinte modo:

19,04%

m Remuneragoes base

1,93% -
Suplementos remuneratdrios

= Prestagdes sociais

® Qutros Encargos com Pessoal

Grdfico 18 - Distribui¢do dos encargos com pessoal em 2023

e Remuneracdo Base - 3.481.540,77€, correspondente a 74,10%;

e Suplementos Remuneratdrios — 90.908,51€, correspondente a 1,93%, no qual foram

englobados os montantes respeitantes a trabalho suplementar, ajudas de custo,
subsidios de representacdo, bem como outros suplementos remuneratorios;

e Prestacdes Sociais — 231.484,51€, representando 4,93%, correspondente a encargos da

entidade empregadora publica associados a prestacdes sociais, sendo que, em 2023,
foram englobados nesta rubrica subsidios no dambito da parentalidade, abono de familia,
subsidios de refeicdo, entre outros;

e Qutros Encargos com Pessoal — 894.477,81€, representando 19,04%, tal valor

corresponde a abonos devidos pela cessacdo da relacdo juridica, encargos da entidade

patronal com a Caixa Geral de Aposentag¢des (CGA) e a Seguranca Social, e abonos pagos

12 | eque salarial iliquido = (4.704,26€/869,84€)
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a profissionais a aguardar aposentacdo até que a pensao passe a ser paga por entidade

competente.

O numero de horas prestadas em trabalho suplementar aumentou em relagcdo ao ano anterior,

tendo sido pago um total de 6.056,75€, respeitante a trabalho suplementar diurno.

Indicadores de gestao 2021 2022 2023

% Remuneragao Base face aos Encargos com Pessoal

0, 0, 0,
(Total de remuneracdes base / encargos com pessoal) x 100 75,30% 72,67% 74,10%

Média da Remuneragdo Base Anual
(Total de remuneragdes base / média do n.2 de efetivos) x 28 839,34 € 27 670,93 € 31940,74 €
100

% Custo Trabalho Suplementar face aos encargos com
Pessoal

[(Custo com trabalho supl. + custo com trab. normal 0,09% 0,12% 0,13%
nocturno + custo com trab. em dia de descanso semanal,
compl. e feriados / encargos com pessoal) x 100

Custo Médio Anual por Trabalhador

38 299,25 € 38 078,51 € 43 104,69 €
(Encargos com pessoal / média do n.2 de efetivos) ! ! !

Tabela 11 - Indicadores de gestdo referente as remuneragées
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3. HIGIENE E SEGURANCA
Durante o ano de 2023, nao se verificou qualquer acidente de trabalho, mas sim uma transi¢cao
de uma situagdo de acidente ocorrido no ano anterior in itinere com 59 dias de baixa médica,

por um técnico superior.

Regista-se também, por motivos de doenca profissional, auséncia de 55 dias de baixa médica de

uma trabalhadora da carreira de Informatica.

4. FORMACAO PROFISSIONAL
No ano de 2023, realizaram-se 69 acbes de formacdo que totalizaram um investimento de

1.223,00 horas.

Participa¢dao em Agoes de Formacgao
Durante o ano de 2023, registaram-se 13 participacdes em ac¢des de formagdo interna e 86

participacdes em agGes de formagdo externa.

Verifica-se que o nimero de participantes na frequéncia das acdes foi de 44 trabalhadores/as,
distribuidos pelos varios grupos profissionais, sendo que 32 sdo do grupo profissional técnico
superior (31,07%), em linha com o assegurado em anos anteriores, 6 participantes no grupo
profissional dos dirigentes (5,82%), e 2 participantes da carreira de assistente técnico (1,94%) e

4 informaticos (3,88%).

O gréfico n.2 20 espelha o nimero de participantes num total de 44 em agdes profissionais

internas e externas, distribuidas pelo respetivo grupo profissional:

Dirigente Intermédio 1.2 Grau . 5

Dirigente Intermédio 2.2 Grau . 4

reenico superior (R
Assistente Técnico . 5
Pessoal de Informatica - 9

Grdfico 19 - Participagbes em agdes de formagdo por grupo profissional
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Em relacdo ao nimero de horas dispendidas em formacdo ao longo de 2023, totalizaram-se

1223:00 horas, divididas pela seguinte forma, quanto ao grupo profissional:

Grupo Profissional Horas de formagao

Dirigente Intermédio de 1.2 Grau 59:45
Dirigente Intermédio de 2.2 Grau 29:45
Técnico Superior 954:00
Assistente Técnico 60:30
Assistente Operacional 0:00

Pessoal de Informatica 119:00

Tabela 12 - Distribui¢do das horas de formagdo por carreira profissional
Despesas anuais com Formagao
O custo de 4.360,00€ figurado no quadro infra foi o montante investido em formagdo no ano de
2023, conforme Balancete de Execugdao Orgamental a 31.12.2023, remetido pela Secretaria-

Geral do Ministério das Finangas (SGMF).

Despesas em Formagao Profissional 4.360,00

Tabela 13 - Despesas anuais com formagdo em 2023

Face a situagdo acima descrita, o indicador “% Custos com formagdo face aos Encargos com
Pessoal” sofreu um decréscimo de 3,70% relativamente ao ano 2022, ndo obstante o ligeiro
incremento da taxa de participacdo, sobretudo suportadas pela frequéncia de acdes de

formacgdo sem encargos diretos de inscrigao.

Indicadores 2021 2022 2023

Taxa de participagdo em agoes de formagdo

0, 0, 0,
(N.2 de participantes/ média do n.2 de efetivos) x100 47,54% 39,66% 40,37%

% Custos com formagao face aos Encargos com Pessoal
[Total de custos com formagdo profissional / (n.2 de horas trabalhaveis 3,62% 6,17% 2,47%
x n.2 de efetivos a 31 de dezembro)] x 100

Tabela 14 - Indicadores de gestdo relacionados com formagdo em 2023
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5. RELACOES PROFISSIONAIS

A 31 de dezembro de 2023, na DGTF, observa-se uma taxa de sindicalizacdo de 0,97%.

Relagoes Profissionais Total

Trabalhadores sindicalizados 1
Elementos pertencentes a comissGes de trabalhadores 0
Total de votantes para comissGes de trabalho 0

Tabela 15 - Relagdes profissionais dos efetivos

Por fim, refira-se que o perfil profissional desta Diregcao-Geral, é o retratado no quadro de

seguida apresentado:

. o Média Relagdo Juridica Regm’le. de
Carreira Habilitacao Antiguidade B T horario
trabalho
Técnica Contrato de
Superior/Técnica Trabalho em
Feminino Su'pe'rlor Licenciatura 54,90 27,89 ’Fu.ngoes Flexivel
Especialista em Publicas, por
Orgamento e tempo
Finangas Publicas indeterminado

Tabela 16 — Peffil-Tipo profissional da DGTF
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