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ATA N.21/2026 — CCAETF

Ao trigésimo dia do més de janeiro de dois mil e vinte e seis, pelas quinze horas, por solicitacdo
do Presidente do Conselho Coordenador da Avaliacdo da Entidade do Tesouro e Financgas
(CCAETF), reuniu-se o referido Conselho, constituido nos termos do Despacho
DESP_ETF/2026/4, do Senhor Diretor-Geral do Tesouro e Financas, de vinte e dois de janeiro,
estando presentes todos os seus membros, com excecao da Diretora do Departamento Juridico,
de Planeamento e Coordenacgdo, Dra. Cristina Freire, cuja auséncia se encontra devidamente
justificada por motivo de incapacidade temporaria para o trabalho por estado de doenca.

A reunido teve a seguinte ordem de trabalhos:

1. Eleicdo do(a) Secretario(a) do CCAETF;

2. Aprovacdo da atualizacdo do Regulamento de Funcionamento do CCAETF (Anexo |);

3. Estabelecimento de diretrizes para uma aplicacdo objetiva e harmdnica do SIADAP 3 no
ano em avaliagdo de 2025 (Anexo Il);

4. Aprovacao dos critérios de ponderacdo curricular e respetiva valoracdo aplicaveis ao
ano em avaliagdo de 2025 e no ciclo avaliativo de 2026 (Anexo llI);

5. Estabelecimento de diretrizes e orientacbes gerais para a contratualizacdo dos
parametros de avaliagdo no ambito do SIADAP para o ano de 2026 (Anexo IV);

6. Outros assuntos.

Ponto 1 — Eleicdo do(a) Secretdrio(a) do CCAETF

Nos termos do n.2 5 do artigo 3.2 do Regulamento de Funcionamento do CCAETF, o Conselho
deliberou, por unanimidade, eleger a Senhora Dra. Rute Alexandra Engenheiro Santos Silva,
Chefe de Divisao de Gestdo de Pessoas do Departamento de Gestao de Recursos, para exercer
as fungdes de Secretdria do CCAETF.

Ponto 2 — Aprovacgdo da atualiza¢do do Regulamento de Funcionamento do CCAETF

Foi apreciada a atualizacdo do Regulamento de Funcionamento do CCAETF, elaborado em
conformidade com o regime juridico do SIADAP, tendo o mesmo sido aprovado por
unanimidade, constando como Anexo | a presente ata.

Ponto 3 — Estabelecimento de diretrizes para uma aplicagdo objetiva e harmdnica do SIADAP 3
no ano de 2025

O CCAETF deliberou, por unanimidade, aprovar as diretrizes para uma aplicacdao objetiva e
harmédnica do SIADAP relativamente a situa¢Oes de avaliagdo do desempenho respeitantes ao
ano 2025. As referidas diretrizes constam do Anexo Il, que faz parte integrante da presente ata.

Ponto 4 — Aprovacgao dos critérios de ponderagao curricular e respetiva valoragdo aplicaveis ao
ano em avaliagdo de 2025 e ao ano de 2026
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Nos termos do disposto no n.2 4 do artigo 43.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua
redacao atual, o CCAETF deliberou, por unanimidade, aprovar os critérios de ponderacao
curricular e respetiva valoragdo aplicaveis ao ano em avaliacdo de 2025. O CCAETF deliberou,
igualmente por unanimidade, que os critérios de ponderacao curricular aprovados para o ano
em avaliagdo de 2025 se mantém como referéncia para o ciclo avaliativo de 2026, com vista a
assegurar a continuidade, previsibilidade e estabilidade do regime avaliativo. Fica salvaguardado
qgue os referidos critérios poderdo ser objeto de reapreciacdo e eventual adaptacao, caso se
verifique alteracdo legislativa superveniente ou deliberagdo expressa do Conselho em sentido
diverso. Os referidos critérios constam do Anexo lll, que faz parte integrante da presente ata.

Ponto 5 — Estabelecimento de diretrizes e orientagGes gerais para a contratualizagdo dos
parametros de avaliagdo no ambito do SIADAP para o ano de 2026

Foram aprovadas as diretrizes e orienta¢Oes gerais para a contratualizacdo dos parametros de
avaliacdo no ambito do SIADAP para o ano de 2026, constantes do Anexo IV, que faz parte
integrante da presente ata.

Ponto 6 — Outros assuntos
N3o foram apresentados outros assuntos a apreciar.

Nada mais havendo a tratar, o Presidente do Conselho Coordenador da Avaliacdo da Entidade
do Tesouro e Finangas deu por encerrada a reunido, da qual se lavrou a presente ata que, depois
de lida e aprovada, vai ser assinada por todos os membros presentes.

,
José

José Passos

Dados: 2026.02.03 16:46:42 Z
Passos

José Manuel de Matos Passos, Presidente

Maria de ¢
Lurdes
Castro gm0

Maria de Lurdes Pereira Moreira Correia de Castro

NeISOn Nelson Santos
cn=Nelson Santos
Santos 2026.02.03 17:17:28 Z

Nelson Santos
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Rita Cunha Leal

Assinado por: RITA DOMINGUES DOS SANTOS DA
CUNHA LEAL

Num. de Identificagdo: 11294904
Data: 2026.02.03 18:45:52+00'00'

José Manuel Fusco Gato

Assinado por : JOSE MANUEL FUSCO GATO
Num. de Identificagdo: BI081178913
Data: 2026.02.03 19:15:17+00'00'

Maria Teresa Vasconcelos Abreu Flor de Morais

Maria Teresa Assinado de forma digital

por Maria Teresa Morais

. Dados: 2026.02.03
Morais 195033 7

Teresa Isabel Carvalho Costa

Assinado por: TERESA ISABEL CARVALHO COSTA
Num. de Identificacao: BI081758170
Data: 2026.02.03 19:24:34+00'00'

Rute Alexandra Engenheiro Santos Silva, secretaria do CCAETF

Assinado por: RUTE ALEXANDRA ENGENHEIRO
DOS SANTOS SILVA

Data: 2026.02.03 20:45:54+00'00'
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ANEXO |
REGULAMENTO DE FUNCIONAMENTO DO CONSELHO COORDENADOR DA AVALIAGAO DA
ENTIDADE DO TESOURO E FINANCAS — nova versao

Considerando que o Decreto-Lei n.2 56/2025, de 31 de margo, na sua atual redagdo, procedeu a
reestruturacdo da Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas, aprovando a organica da Entidade do
Tesouro e Finangas (ETF), importa promover a atualizacdo, em conformidade, do Regulamento
de Funcionamento do Conselho Coordenador da Avaliagdo (CCA).

Assim, ao abrigo do n.2 6 do artigo 58.2 da Lei n.2 66-B/2007, na sua atual redacdo, o CCA da
ETF, reunido em 30 de janeiro de 2026, aprova a nova versao do respetivo Regulamento de
Funcionamento, nos seguintes termos:

Artigo 1.2
Objeto e ambito

1. O presente Regulamento define as regras de funcionamento do Conselho Coordenador da
Avaliagdo da Entidade do Tesouro e Finangas, doravante designado por CCAETF.

2. O CCAETF intervém no processo de avaliacdo do desempenho dos dirigentes intermédios e
dos(as) trabalhadores(as) da ETF, no &mbito do SIADAP, aprovado pela Lei n.2 66-B/2007, de
28 de dezembro, na sua redagao atual.

Artigo 2.2
Competéncias do CCAETF

1. Compete ao CCAETF, nos termos do artigo 58.2 da Lei n.2 66-B/2007, na sua redacdo atual:

a) Estabelecer diretrizes para uma aplicacdo objetiva e harmdnica do SIADAP 2 e 3, tendo
em consideracdo os documentos que integram o ciclo de gestdo da ETF, conforme
previsto no artigo 8.2 daquela Lei;

b) Estabelecer orientacbes gerais em matéria de fixacdo de objetivos, escolha de
competéncias e indicadores de medida, em especial os relativos a caracteriza¢do da
situacao de superacgao de objetivos;

c) Estabelecer o nimero de objetivos e de competéncias a que se deve subordinar a
avaliacdo de desempenho, podendo fazé-lo para todos(as) os(as) dirigentes intermédios
e trabalhadores(as) da ETF, ou quando se justifique, por unidade organica ou por
carreira;

d) Garantir o rigor e a diferenciacdo de desempenhos, validando as avaliagbes de Muito
Bom, Bom e Inadequado, bem como procedendo ao reconhecimento de mérito
(Excelente);

e) Emitir parecer sobre os pedidos de apreciacdo das propostas de avaliagdo dos(as)
dirigentes intermédios avaliados(as);
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f) Exercer as demais competéncias que |he sejam cometidas por lei ou regulamento;

g) Definir os critérios de desempate necessdrios ao processo de avaliagdo, bem como os
seus efeitos, designadamente em matéria de harmonizacdo das propostas de avaliacdo;

h) Garantir, no inicio de cada ciclo de avaliacdo, o cumprimento da contratualizacdo dos
parametros de avaliagdo e das orientagGes a que se refere a alinea b);

i) Atribuir, nos casos de ndo validagdo das avalia¢cdes de desempenho de Muito bom, Bom
ou Inadequado, classificacdo final quantitativa com a correspondente mencdo
qualitativa, nos termos previstos no n.2 6 do artigo 50.2 da Lei n.2 66-B/2007, na sua
atual redacao.

2. Compete ainda ao CCAETF, nos termos da Lei n.2 66-B/2007, na sua atual redac3o:

a) Pronunciar-se, a pedido do/da Diretor(a)-Geral da ETF, sobre as competéncias a que se
deve subordinar a avaliacdo dos dirigentes intermédios, escolhidas de entre as
constantes da Portaria n.2 236/2024/1, de 27 de setembro, sempre que aquele as
pretenda estabelecer previamente por despacho, nos termos do n.2 7 do artigo 36.2 da
mencionada Lei, na sua atual redacéo;

b) Deliberar sobre a realizacdo da avaliacdo de desempenho do(a) trabalhador(a) que se
encontre em situacdo funcional que ndo tenha permitido contacto direto por um
periodo de seis meses com o(a) respetivo(a) avaliador(a), nos termos do n.2 3 do artigo
42.2 da citada Lei, na sua atual redagao;

c) Proceder, nos termos do artigo 43.2 da Lei n.2 66-B/2007, na sua atual redagéo,
mediante proposta do(a) avaliador(a) especificamente nomeado(a) pelo Diretor-Geral
da ETF, a avaliagdo anual do(a) trabalhador(a) que se encontre nas condigdes previstas
no n.2 7 do artigo 42.2 da mesma Lei, na sua atual redagdo;

d) Proceder, nos termos do n.2 5 do artigo 29.2 da referida Lei, na sua atual redacdo, a
avaliacdo anual do desempenho do(a) trabalhador(a) que exerga cargo dirigente e cuja
avaliacdo tenha efeitos na respetiva carreira de origem;

e) Fixar previamente, nos termos do n.2 4 do artigo 43.2 da Lei n.2 66-B/2007, na sua atual
redacdo, os critérios da ponderacao curricular e a respetiva valoracdo, as quais devem
constar de ata tornada publica

Artigo 3.2
Composigao
1. O CCAETF é composto por:
a) O(A) dirigente maximo(a) da ETF, que preside;
b) Os(As) Subdiretores(as)-Gerais;

c) O(A) dirigente responsavel pela drea de gestao de recursos humanos;

[ Rua da Alfandega, n.° 5, 1.2 andar 1149-008 Lisboa % Tel: (+351) 21884 60 00 02 Fax: (+351) 21884 6119 €D www.etf.gov.pt [ tesouro@etf.gov.pt



[~ )
ARRA Entidade do
\o/ Tesouroe Financgas

d) Um dirigente de cada unidade organica, até ao limite de 10, nos termos de Despacho a
emitir pelo(a) Diretor(a)-Geral da Entidade do Tesouro e Finangas.

2. Quando estejam em causa matérias relativas a avaliacdo de dirigentes intermédios, a
composicdo do Conselho é restrita aos membros referidos nas alineas a) a c).

3. Apresidéncia pode ser delegada nos termos da lei.
4. O mandato do CCAETF é anual e coincide com o ciclo avaliativo.
5. O(A) Secretario(a) é eleito(a) anualmente pelos membros do Conselho.

6. Nas auséncias ou impedimentos, o(a) Secretario(a) é substituido por um dos membros do
CCAETF designado pelo(a) Presidente.

Artigo 4.2
Competéncias do(a) Presidente
Compete ao(a) Presidente do CCAETF:
a) Designar os membros do CCAETF;
b) Convocar o CCAETF e presidir as suas reunides;
c) Abrir e encerrar as reunides, bem como dirigir os trabalhos;
d) Assegurar o cumprimento das deliberagGes;

e) Estabelecer a ordem do dia de cada reunido do CCAETF, coadjuvado pelo(a)
Secretario(a);

f) Suspender ou encerrar antecipadamente as reunides, quando circunstancias
excecionais o justifiquem, mediante decisdo fundamentada, a incluir na ata da reunido;

g) Impugnar, ao abrigo da alinea e) do n.2 1 do artigo 55.2 da Lei n.2 15/2002, de 22 de
fevereiro, na sua atual redagdo, que aprovou o Cddigo de Processo nos Tribunais
Administrativos, as deliberacdes do CCAETF;

h) Representar o CCAETF perante qualquer entidade.
Artigo 5.2
Competéncias do(a) Secretario(a)

1. Asfungdes de Secretario(a) do CCAETF cabem ao(a) trabalhador(a) ou dirigente eleito(a) nos
termos do n.2 5 do artigo 3.2 do presente Regulamento.

2. Compete, designadamente, ao(a) Secretario(a) do CCAETF:

a) Receber os documentos relativos aos assuntos que devam ser submetidos a
consideracdo e apreciagdo do CCAETF;
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b) Remeter aos membros do CCAETF, com a devida antecedéncia, os documentos
referentes aos assuntos a tratar em reunido do CCAETF;

c) Enviar aos membros do CCAETF, nos termos do artigo 9.2 do presente Regulamento, as
convocatérias para as reunides, acompanhadas das respetivas ordens de trabalho;

d) Elaborar e redigir as atas das reunides;

e) Assegurar a divulgacdo e a publicacdo dos atos ou das delibera¢des do CCAETF ou do
seu Presidente, sempre que tal for, por estes deliberado ou resulte de lei ou de
regulamento;

f) Dar execucdo as deliberacGes do CCAETF que visem a prestacdo ou a solicitacdo de
esclarecimentos ou de informacdes a quaisquer entidades externas.

g) Elaborar as listas de presenca das reunides ordinarias e extraordinarias do CCAETF;

h) Assegurar a expedicdo, arquivo e gestdo de todos os documentos resultantes do
funcionamento ou das competéncias do CCAETF.

Artigo 6.2
Ciclo anual de funcionamento

1. O CCAETF desenvolve as suas atividades em ciclos anuais de avaliacdo, coincidentes com o
ano civil.

1. O fim de cada ciclo anual de funcionamento ndo prejudica, em caso algum, o tratamento
dos assuntos pendentes do ciclo anterior.

Artigo 7.2
Tipos de reunides

2. Asreunides podem ser ordindrias ou extraordinarias.

3. O CCAETF reune ordinariamente tendo em conta os prazos definidos no artigo 64.2 e
seguintes da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua atual redago.

4. Asreunides extraordindrias tém lugar mediante convocatdria do Presidente do CCA:
a) por iniciativa propria;
b) a pedido, fundamentado, de pelo menos dois tercos do CCA;

c) nos casos previstos na lei.
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Artigo 8.2
Ambito das deliberagdes

1. Todos os membros do CCAETF com mandato valido tém competéncia para votar.

2. Exceciona-se do disposto no numero anterior a emissdo de parecer por parte dos(as)
dirigentes que tenham sido avaliadores(as), cujos(as) avaliados(as) interponham reclamacgéo
da respetiva avaliacdo para o CCAETF.

Artigo 9.2
Convocatoria

1. As reunides do CCAETF sdo convocadas preferencialmente por correio eletrénico, com a
antecedéncia minima de 48 horas, mediante comprovativo de rece¢ao.

2. A convocatéria é dirigida a todos os membros do CCA com a indicacdo da ordem de
trabalhos, data, hora e local da reunido, englobando a documentacao considerada relevante
para a apreciacdo da ordem dos trabalhos e, em caso de necessidade e sempre que as
condicbes técnicas o permitam, a indicacdo dos meios telematicos disponibilizados para a
participacao na reuniao.

3. A alteracdo da data, hora ou ordem do dia das reuniGes pode ocorrer, por motivos
excecionais e devidamente justificados, assegurando-se que essa altera¢do seja comunicada
atempadamente ou logo que possivel a todos os membros do CCAETF.

Artigo 10.2
Ordem do dia

1. Asreunides do CCAETF obedecem a uma ordem do dia, fixada na respetiva convocatéria.

2. Aordem do dia de cada reunido é estabelecida pelo Presidente, coadjuvado pelo Secretario,
e deve incluir os assuntos que para esse fim |he forem indicados por qualquer membro,
desde que sejam da competéncia do CCAETF e o pedido seja apresentado com a necessaria
antecedéncia.

Artigo 11.2
Forma das deliberag¢oes

1. O CCAETF so delibera na presenca da maioria dos seus membros com direito a voto,
devendo, se tal ndo se verificar, ser convocada nova reunido, com o intervalo de, pelo
menos, vinte e quatro horas.

2. AsdeliberagGes do CCAETF devem ser fundamentadas e sdao tomadas por votagdo nominal.
3. Excecionam-se do disposto no niumero anterior as delibera¢des que envolvam a apreciagao

de comportamentos ou qualidades e aptidGes dos(as) avaliados(as), as quais sdo votadas
por escrutinio secreto.
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4. SO podem ser objeto de deliberagao os assuntos incluidos na ordem do dia da reuniao, salvo
se, tratando-se de reunido ordinaria do CCAETF, pelo menos dois tercos dos seus membros
presentes reconhecerem a urgéncia de delibera¢do imediata sobre outros assuntos.

5. N&o podem estar presentes no momento da discussdo nem da votacdo os membros do
CCAETF que se encontrem ou se considerem em situacdo legal de impedimento.

6. Nas deliberagdes de natureza consultiva ndo é permitida a abstencao.

7. Qualquer membro do CCAETF pode fazer constar da ata o seu voto de vencido quanto as
deliberagGes de que discorde e as razdes que o justifiquem.

8. As deliberagdes do CCAETF sdo suscetiveis de impugnacdo nos termos da Lei n.2 15/2002,
de 22 de fevereiro, na sua atual redacao.

Artigo 12.2
Maioria exigivel para as votag¢oes

1. As deliberagoes, salvo expressa previsdo legal em contrario e com excec¢do do previsto no
n.2 2 do 8.2, sdo tomadas por maioria absoluta dos votos dos membros presentes na
reunido, ndo se contando, para o efeito, as abstencdes.

2. Em caso de empate na votacdo, aplica-se a seguinte regra:

a) Tratando-se de votacdo nominal, o(a)a Presidente tem a prerrogativa do voto de
qualidade;

b) Tratando-se de votagdo por escrutinio secreto, nas situagdes previstas no n.2 3 do artigo
anterior, a mesma é repetida, sendo que caso subsista o empate havera lugar a votagao
nominal.

3. O Presidente do CCAETF, ou quem o substituir, exerce o direito de voto em ultimo lugar.

4. Os membros do CCAETF podem fazer constar nas atas das reunies o seu voto de vencido,
enunciando as razdes que o justificam.

Artigo 13.2

Pedidos de pareceres

O CCAETF pode solicitar a prestacdo prévia de pareceres sobre qualquer assunto submetido a
sua aprecia¢cdo, desde que garanta a confidencialidade do processo de avaliagdo do
desempenho.

Artigo 14.2
Atas

1. De cadareunido do CCAETF é lavrada a correspondente ata que contém um resumo de tudo
o que nela tiver ocorrido, indicando, designadamente, a data e o local da reunido, os
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membros presentes e ausentes, os assuntos apreciados, as deliberacées tomadas e a forma
e o resultado das respetivas votagGes, assim como os processos adiados para discussdo, com
ou sem voto indicativo.

2. As atas sdo lavradas pelo(a) Secretario(a) e submetidas a votacdo de todos os membros do
CCAETF no inicio da reunido seguinte, sendo assinadas, apds a aprovagao, por todos os
membros que participaram na reunido correspondente, no prazo de dois dias Uteis apds a
referida aprovacao.

3. As deliberagdes do CCAETF so sao eficazes depois de aprovadas e assinadas as respetivas
atas, nos termos do numero anterior.

4. O(A) Secretario(a) é responsavel pela distribuicdo aos membros do CCAETF das cdpias das
atas aprovadas, no final do prazo estabelecido no n.2 2.

Artigo 15.2
N3o validagao de avaliag6es atribuidas

1. Depois de analisadas as propostas de avaliagdo e harmonizadas de forma a assegurar o
cumprimento das percentagens relativas a diferenciacdo de desempenhos sao identificadas
as propostas de avaliagdo nao validadas em sede de CCAETF.

2. As propostas de avaliacdo ndo validadas passam a corresponder a menc¢do qualitativa
imediatamente inferior aguela em que se encontra, com a classificagdo quantitativa
correspondente ao limite superior do intervalo de valores equivalente a essa nova mengao.

3. Em caso de ndo validagdo da proposta de avaliacdo, o CCAETF devolve o processo ao(a)
avaliador(a), acompanhado da fundamentagdo da ndo validagdo, para que aquele, no prazo
que lhe for determinado, reformule a proposta de avaliagao.

4. No caso de o(a) avaliador(a) decidir manter a proposta anteriormente formulada, deve
apresentar fundamentagao adequada perante o CCAETF.

5. No caso de o CCAETF n3do acolher a proposta apresentada nos termos do nimero anterior,
estabelece a proposta final de avaliagdo, que transmite ao avaliador(a) para que este dé
conhecimento ao(a) avaliado(a) e remeta, por via hieradrquica, para avaliagdo.

Artigo 16.2
Divulgacao de diretrizes

As deliberagdes que contenham diretrizes com vista a aplicagdo objetiva e harmdnica do SIADAP
sdo veiculadas a todos(as) os(as) avaliadores(as) e trabalhadores(as) da ETF, sendo obrigatdria
a sua divulgac¢do de forma a garantir o seu conhecimento por todos.

Artigo 17.2

Adocgao de critérios de decisao e de propostas
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1. Sempre que a deliberagao tomada sobre um assunto concreto possa ser adotada para casos
futuros, sera redigida ata autdnoma adotando o critério de decisdo em causa para situagdes
futuras analogas.

2. No final de cada ciclo anual de avaliagdo o CCAETF pode elaborar uma ata, de natureza
meramente indicativa, na qual menciona as necessidades ao nivel de formacado por carreira
e elenca as medidas genéricas a adotar nas vdrias unidades organicas a fim de propiciar a
melhoria das condi¢Ges de prestacao de trabalho.

3. As atas a que se reportam os numeros anteriores sao divulgadas aos membros do CCAETF.

Artigo 18.2
Sigilo

Sem prejuizo do disposto na lei sobre os casos em que é devida a publicitacdo dos resultados do
processo de avaliagdo, todos os intervenientes no processo de avaliagdo, bem como todos os
que, em virtude do exercicio das suas fungdes, tenham conhecimento do mesmo, ficam sujeitos
ao dever de sigilo.

Artigo 19.2
Legislagdo aplicavel

Em tudo quanto o presente Regulamento for omisso sao aplicaveis os diplomas legais que
regulam o SIADAP e o Cédigo do Procedimento Administrativo.

Artigo 20.2
Alteracdo do Regulamento

1. O presente Regulamento podera ser revisto sempre que tal se revelar necessario.

2. Aalteragdo deste Regulamento depende de deliberagao da maioria dos membros do CCAETF
e de homologacdo pelo/pela Diretor(a)-Geral da Entidade do Tesouro e Finangas.

Artigo 21.2
Disposigao final

1. O presente Regulamento de Funcionamento é aprovado por deliberacdo do CCAETF tomada
por maioria absoluta dos seus membros, tornando-se valido apds a sua aprovagdo em ata,
da qual devera constar em anexo.

2. E revogado o anterior Regulamento aprovado por deliberacdo datada de 17 de janeiro de
2025.

O presente Anexo | foi aprovado pelo Conselho Coordenador da Avaliagdo da Entidade do
Tesouro e Finangas, na reuniao de 30 de janeiro de 2026, constando como parte integrante da
Ata n.2 1/2026.
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ANEXO Il
DIRETRIZES PARA UMA APLICAGAO OBJETIVA E HARMONICA DO SIADAP 3 NO ANO EM
AVALIAGAO DE 2025

O Sistema Integrado de Gestdo e Avaliacdo do Desempenho na Administragdo Publica (SIADAP),
aprovado pela Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua redac¢do atual, estabelece os
principios e regras apliciveis a avaliacdo do desempenho dos(as) trabalhadores(as) da
Administracdo Publica.

O Decreto-Lei n.212/2024, de 10 de janeiro, na redacdo conferida pela Declaracdo de Retificacdo
n.215/2024/1, de 5 de margo, procedeu a revisdo do regime do SIADAP, introduzindo alteragdes
relevantes em matéria de mencgGes de desempenho, reconhecimento de mérito e diferenciacdo
de desempenhos.

Assim, sem prejuizo do acima referido, e tendo em vista o cumprimento do disposto na alinea
a) do n.2 1 do artigo 58.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua redacdo atual, sdo
adotadas, para efeito de avaliacdo do desempenho dos(as) trabalhadores(as) da Entidade do
Tesouro e Financas (ETF) relativamente ao ano 2025, as seguintes diretrizes:

1. Mengdes de desempenho

Nos termos do disposto no n.2 6 do artigo 50.2 da Lei n.2 66-B/2007, na sua redagdo atual, a
avaliacao final do desempenho respeitante ao ano 2025 é expressa nas seguintes mengoes:

e  Muito Bom — correspondendo a uma avaliagdo final de 4 a 5;
e Bom — correspondendo a uma avaliagdo final de 3,500 a 3,999;
e Regular — correspondendo a uma avalia¢do final de 2 a 3,499;

e Inadequado — correspondendo a uma avaliagdo final de 1 a 1,999, enquadrando
situacdes de insuficiéncia no desempenho face aos objetivos e competéncias fixados.

2. Reconhecimento de mérito

Nos termos do artigo 51.2 da mencionada Lei n.2 66-B/2007, na sua redacdo atual, a atribuicdo
da mencdo qualitativa de Muito Bom é objeto de apreciacdo pelo CCAETF, para efeitos de
eventual reconhecimento de mérito, correspondendo este a desempenho Excelente.

O reconhecimento de mérito pode ser proposto por iniciativa do(a) avaliador(a) ou do(a)
avaliado(a), devendo ser devidamente fundamentado.

3. Diferencia¢cdo de desempenhos

Nos termos dos n.”* 1 e 2 do artigo 75.2 da referida Lei n.2 66-B/2007, na sua atual redacdo, a
diferenciacao de desempenhos é assegurada através da fixacdo das seguintes percentagens, a
aplicar sobre o universo dos(as) trabalhadores(as) efetivamente avaliados(as):
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e 30% para as avaliagcbes de desempenho Muito Bom e, de entre esta menc¢do, 10% do
total dos(as) trabalhadores(as), para o reconhecimento de mérito (desempenho
Excelente);

e 30% para as avaliacdes de desempenho Bom.

Estas percentagens ndo se aplicam aos(as) trabalhadores(as) a quem releve, para efeitos da
respetiva carreira, a Ultima avaliacdo obtida, nos termos legalmente previstos, procedendo-se,
guando necessario, a aproximagao por excesso.

As avaliagbes de desempenho “Muito Bom” e de desempenho “Bom” sdo obrigatoriamente
acompanhadas de uma fundamentacao circunstanciada, que deve evidenciar, designadamente,
os resultados obtidos pelo avaliado e a identificacdo dos principais fatores que contribuiram
para os resultados alcangados, os comportamentos demonstrados, associados as competéncias
contratualizadas, que fundamentam o seu destaque no conjunto de trabalhadores da mesma
carreira pertencentes a Unidade Organica e os contributos, especificos, do avaliado para a
prossecucdo dos objetivos da Unidade Organica em que estd inserido.

O reconhecimento de mérito, significando desempenho “Excelente”, é precedido de
requerimento do avaliador ou do avaliado, devendo o mesmo ser acompanhado de
caracterizacdo que especifique os respetivos fundamentos, através de evidéncias que suportem
os resultados obtidos pelo avaliado, os comportamentos demonstrados, associados as
competéncias contratualizadas, bem como os principais fatores, factualmente demonstrados,
que contribuiram para o desempenho e fundamentam, ndo sé o seu destaque no conjunto de
trabalhadores da mesma carreira pertencentes a Unidade Organica e os contributos, especificos,
do avaliado para a prossecuc¢do dos objetivos da Unidade Organica em que estd inserido, bem
como os contributos relevantes, especificos, do avaliado para a prossecucdo dos objetivos e
missdo da ETF, designadamente, ao nivel da inovagdo no dmbito dos processos e conteudos
produzidos (p.e., métodos e metodologias de trabalho, otimizagdo de recursos, entre outros),
do reconhecimento técnico interpares (interno e/ou externo) no periodo em avaliacdo e da
contribuicdo efetiva para a resolu¢ao de problemas de elevado nivel de complexidade, tendo
em consideragdo o nivel funcional da carreira de origem do avaliado.

Quando for necessario proceder a desempate entre trabalhadores que tenham a mesma
classifica¢do final na avaliagdo de desempenho, releva consecutivamente:

a) Melhor classificagdo obtida no parametro competéncias;
b) Tempo de permanéncia superior na atual posicdo remuneratoria;

c) Classificagdo superior na ultima avaliacdo, exceto nas situacGes de arrastamento de
classificagdo.

Caso se mantenha a situacdo de empate apds a aplicacdo dos critérios de desempate acima

descritos serdo aplicados os previstos no artigo 51.2-A da referida Lei n.2 66-B/2007, na sua atual
redagao.
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4. SituacOes especificas

Sempre que, por razoes alheias ao controlo dos intervenientes no processo avaliativo, ndo tenha
sido possivel proceder a contratualizacdo ou renegociacao de objetivos, a avaliagdo deve incidir
sobre os objetivos ndo prejudicados, salvaguardando o principio da justica e da
proporcionalidade.

Os/As trabalhadores(as) que se encontrem nas situacdes legalmente previstas podem fazer
relevar a nota obtida no ultimo ciclo avaliativo ou solicitar avaliacdao por ponderagao curricular
por requerimento dirigido ao Senhor(a) Diretor(a)-Geral no prazo que for previamente
estabelecido para o efeito.

O presente Anexo Il foi aprovado pelo Conselho Coordenador da Avaliacdo da Entidade do
Tesouro e Finangas, na reunido de 30 de janeiro de 2026, constando como parte integrante da

Ata n.2 1/2026.
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ANEXO Il
CRITERIOS DE PONDERAGAO CURRICULAR E RESPETIVA VALORAGAO

Anos 2025 e 2026

A Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua redacdo atual, estabelece o sistema integrado
de gestdo e avaliacdo do desempenho na Administracdo Publica (SIADAP) e prevé situagGes em
que o(a) titular da relagdo juridica de emprego publico pode requerer avaliagdo por ponderacédo
curricular, nos termos do artigo 43.2 da mencionada Lei, doravante designada por Lei do SIADAP.

O n.2 5 do artigo 43.2 da Lei do SIADAP determina que podem ser estabelecidos uniformemente
para todos os servicos os critérios que determinam a ponderacdo curricular e a respetiva
valoragdo, o que veio a ocorrer através do Despacho Normativo n.2 4-A/2010, de 4 de fevereiro,
publicado no Didrio da Republica, 2.2 série, n.2 26, de 8 de fevereiro, vigente a presente data e
aplicavel as avaliagbes por ponderacdo curricular efetuadas a partir de 1 de janeiro de 2010,
conforme decorre do seu artigo 10.°.

Uma vez estabelecidos estes critérios, compete ao Conselho Coordenador da Avaliagdo (CCA)
definir os critérios de qualificacdo e de valoracdao de cada um dos elementos de ponderagao
curricular, ao abrigo do n.2 4 do artigo 43.2 da Lei do SIADAP e do n.2 2 do artigo 9.2 do
suprarreferido Despacho Normativo.

Nos termos do artigo 3.2 do Despacho Normativo n.2 4-A/2010, de 4 de fevereiro, na realizacdo
da ponderagdo curricular sdo considerados os seguintes elementos:

a) As habilitacdes académicas e profissionais;
b) A experiéncia profissional;
c) Avalorizagdo curricular;

d) O exercicio de cargos dirigentes/chefia/coordenacdo ou outros cargos ou funcdes de
reconhecido interesse publico ou relevante interesse social.

Assim, em cumprimento do preceituado no n.2 4 do artigo 43.2 da Lei do SIADAP, e do n.2 2 do
artigo 9.2 do Despacho Normativo n.2 4-A/2010, de 4 de fevereiro, sdo estabelecidos os
seguintes critérios de ponderacdo e a respetiva valoracdo, conforme deliberagdo do CCA da
Entidade do Tesouro e Finangas (ETF):

1. Habilitag6es académicas e profissionais (HAP)

De acordo com o disposto no artigo 4.2 do Despacho Normativo n.2 4-A/2010, de 4 de fevereiro,
entende-se por “habilitacdo académica” apenas a habilitacdo que corresponda a grau
académico ou que a este seja equiparado e por “habilitacdo profissional”, a habilitacdo que
corresponda a curso legalmente assim considerado ou equiparado. Na valoracdo destes
elementos sdo consideradas as habilitacGes legalmente exigiveis a data da integracdo do(a)
trabalhador(a) na respetiva carreira, nos seguintes termos:
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HAP - Habilitagao Valoragao
Habilitagao legalmente exigida a data da integragdo na carreira 5
Habilitacdo inferior a exigida para o ingresso na carreira® 3

1 A aplicar em situagdes que resultem, nomeadamente de reconversdes profissionais

Nota: Sdo considerados apenas os graus académicos completos ou a sua equiparagdo
legalmente reconhecida, bem como, nas carreiras em que tal seja exigido, a titularidade de
habilitagao profissional especifica

2. Experiéncia profissional (EP)

Atento o artigo 5.2 do Despacho Normativo n.2 4-A/2010, de 4 de fevereiro, a experiéncia
profissional pondera e valora o desempenho de fung¢bes ou atividades, incluindo as
desenvolvidas no exercicio dos cargos dirigentes ou outros cargos ou func¢des de reconhecido
interesse publico ou relevante interesse social, em funcao dos niveis de complexidade.

Inclui, pois, atividades desenvolvidas no exercicio de cargos dirigentes ou equiparados e funcdes
de chefia de unidades organicas ou profissionais no exercicio de funcdes de coordenacdo, e a
participacdo em dreas ou projetos de relevante interesse, devendo ter em conta a diferenciacao
em fungdo da carreira que o(a) avaliado(a) integra.

A “experiéncia profissional” é declarada pelo(a) requerente, com descricdo das fungGes
exercidas e indicacdo da participagdo em agdes ou projetos de relevante interesse e
devidamente confirmada pela entidade onde sdo ou foram exercidos os cargos, fungdes ou
atividades.

Sao considerados a¢des ou projetos de relevante interesse todos os que envolvam a designagdo
e participagdo em grupos de trabalho, estudos ou projetos, bem como a atividade de
formador(a), a realizagdo de conferéncias, palestras e outras atividades de idéntica natureza.

No parametro “experiéncia profissional”, e de acordo com o previsto nos pontos 2.1. e 2.2. é
ponderado o desempenho de funcbes ou atividades desenvolvidas (FA) e a participagdo em
acoes ou projetos em areas de relevante interesse (AP), do seguinte modo: EP = 50% FA + 50%
AP.

Neste critério é ponderado e valorado o desempenho de func¢des ou atividades nos seguintes
termos:

FA — Desempenho efetivo de fun¢Ges ou atividades nas areas Valoragao
diretamente relacionadas com a atividade da ETF

Fungdes ou atividades cuja descricdo e tempo de exercicio permitam
identificar um nivel elevado de complexidade
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Funcdes ou atividades cuja descricdo e tempo de exercicio permitam
identificar um nivel médio de complexidade

Funcdes ou atividades cuja descricdo e tempo de exercicio permitam
identificar um nivel baixo de complexidade

2.1 No ambito deste critério é ainda considerada a participacdo em agdes ou projetos de
relevante interesse, de entre o elenco de seguida apresentado:

a) Designacdo e participacdo em grupos de trabalho, comissdes, juris de concurso ou outros
equiparados;

b) Designacdo e participacdo em estudos ou projetos internos ou externos em
representacdo do servico ou nas areas de atividade da ETF;

c) Participagdo como orador(a)/formador(a) em seminarios, conferéncias, coldquios, a¢des
de formagao ou outras atividades similares;

d) Publicacdo de artigos e livros técnicos.

A valoragdo desta componente sera feita nos seguintes termos:

AP - AgGes ou projetos de relevante interesse Valoragao
Participacao em seis ou mais das a¢des consideradas 5
Participacao até cinco das a¢des consideradas 3
Auséncia de evidéncias de participagdo nas a¢des consideradas 1

Notas:
e Atende-se a experiéncia profissional detida nos ultimos trés anos.

e No ambito deste elemento é atribuida uma ponderagao base de 1 valor, a que acresce
a atribuicdo de pontuacdo em funcdo das regras anteriormente enunciadas.

e Todas as fungdes ou atividades e participacdo em agdes ou projetos de relevante
interesse constantes do curriculo devem ser demonstradas de modo inequivoco, com a
indicacdo do respetivo periodo temporal.
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As func¢Ges ou atividades a considerar reportam-se ao ambito do conteudo funcional préprio das
seguintes carreiras:

e Técnico superior especialista em orcamento e financas publicas do Ministério das
Financas, nos termos do disposto no artigo 8.2 do Decreto-Lei n.2 61/2025, de 2 de abril,
e respetivo Anexo Il, na sua redacdo atual;

e Técnico superior, assistente técnico e assistente operacional, consoante a situacdo em
causa, de acordo com o disposto no anexo referido no n.2 2 do artigo 88.2 da Lei Geral
do Trabalho em Funcgdes Publicas (LTFP), aprovada pela Lei n.2 35/2014, de 20 de junho,
na sua redacdo atual;

e Especialista de sistemas e tecnologias de informacao e técnico de sistemas e tecnologias
de informacdo, nos termos do Anexo Ill a que se refere o artigo 10.2 do Decreto-Lei n.2
88/2023, de 10 de outubro.

A valoragado atribuida ndo pode exceder o maximo de 5 valores.

3. Valorizagdo curricular (VC)

A valorizacdo curricular (VC) resulta da ponderacdo da formagdo profissional realizada nos
ultimos trés anos (FORM) e das habilitagdes académicas superiores as legalmente exigiveis a
data da integracdo na carreira (HA), nos termos da seguinte formula:

Valorizagao Curricular (VC) = 50 % FORM + 50 % HA

3.1. Segundo o artigo 6.2 do Despacho Normativo n.2 4-A/2010, de 4 de fevereiro, na
valorizagdo curricular é considerada e valorada a participagdao em ag¢des de formacgdo, estdgios,
congressos, seminarios ou oficinas de trabalho realizados nos ultimos trés anos (AF), nelas se
incluindo as frequentadas no exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou fungdes de
reconhecido interesse publico ou relevante interesse social, de acordo com o previsto nas
seguintes tabelas:

GRUPO PROFISSIONAL

TECNICO SUPERIOR ESPECIALISTA | TECNICO SUPERIOR | ESPECIALISTA DE SISTEMAS E
TECNOLOGIAS DE INFORMAGAO

FORM - Formagao Valoragao
Formacdo profissional em areas relevantes para a ETF superior a 200 horas 5
Formacdo profissional em areas relevantes para a ETF até 200 horas 3
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Sem formacao profissional ou com formacao profissional ndo relevante para
a atuacdo da ETF

GRUPO PROFISSIONAL

ASSISTENTE TECNICO(A) | TECNICO(A) DE SISTEMAS E TECNOLOGIAS DE INFORMAGCAO

| ASSISTENTE OPERACIONAL
FORM - Formagao Valoragdo
Formacao profissional em areas relevantes para a ETF superior a 60 horas 5
Formacao profissional em areas relevantes para a ETF até 60 horas 3
Sem formacao profissional ou com formacao profissional ndo relevante para 1
a atuacgdo da ETF

3.2. Na valorizacdo curricular sdo ainda consideradas as habilitacdes académicas superiores as
legalmente exigiveis a data da integracdo do(a) trabalhador(a) na respetiva carreira (HA), nos
seguintes termos:

HA - Habilitagdo académica Valoragdo

Habilitacdo académica que confira grau de doutoramento 5

Habilitacdo académica superior a legalmente exigivel a data da integracdao
do(a) trabalhador(a) na respetiva carreira que confira grau académico (por 3
exemplo Mestrado)

Habilitagdo académica superior a legalmente exigivel a data da integracao
do(a) trabalhador(a) na respetiva carreira

Notas:
e Aformacao profissional deve ser documentalmente comprovada.

e A valoragao da formacgao profissional é efetuada de acordo com o nimero e duragao
das respetivas a¢Oes, constante dos certificados que o(a) requerente apresente, de
acordo com os critérios supra enunciados.

e Ao computo das agbes de formagdo apresentadas sera atribuida uma valoragao de
acordo com o numero de horas constante das mesmas.
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e Quando a duracdo da formacao seja indicada em dias, semanas ou meses, considerar-
se-a cada dia como equivalente a seis horas, cada semana a 5 dias e cada més a 4
semanas.

e Avaloragdo da formagao profissional é cumulativa, ndo podendo exceder o maximo de
5 valores.

4. Cargos ou fungdes de reconhecido interesse publico ou relevante interesse social (CF)

Estes elementos encontram-se explicitados nos artigos 7.2 e 8.2 do Despacho Normativo n.2 4-
A/2010 e sdo ponderados com recurso ao calculo da férmula CF =70% FIP + 30% FIS, em que FIP
corresponde a cargos ou funcdes de reconhecido interesse publico e FIS corresponde a cargos
ou funcdes de relevante interesse social, de acordo com a valoragdo constante das tabelas
seguintes:

FIP - Cargos ou fungdes de reconhecido interesse publico Valoragao
Titular de 6rgdo de soberania 5
Titular de 6rgdo de soberania 5
Cargos ou fungbes em gabinetes de apoio aos membros do Governo ou 5
equiparados, nos ultimos 3 anos, pelo periodo minimo de 1 ano
Cargos ou fungbes em gabinetes de apoio aos titulares dos demais 6rgaos 5
de soberania, nos ultimos 3 anos, pelo periodo minimo de 1 ano
Exercicio de cargos dirigentes na ETF, nos ultimos 3 anos, pelo periodo 5
minimo de 2 anos
Exercicio de cargos dirigentes/de direcdo noutros organismos, nos ultimos 3
3 anos, pelo periodo minimo de 1 ano
Outros cargos ou fungdes cujo interesse publico seja reconhecido no 3
respetivo instrumento de designagdo ou de vinculagdo, nos ultimos 3 anos
Sem exercicio de cargos dirigentes, ou outros cargos, ou fun¢bes de
reconhecido interesse publico, ou com exercicio de cargos dirigentes, ou 1
outros cargos, ou fun¢des de reconhecido interesse publico, por periodo
inferior a 12 meses
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FIS - Cargos ou fungdes de relevante interesse social Valoragao

Cargos ou fun¢bes em Confederagdes Sindicais ou Sindicatos, nos ultimos 3
anos, pelo periodo minimo de 1 ano

Cargos ou fungdes em associa¢des publicas ou instituicGes particulares de
solidariedade social, nos ultimos 3 anos, pelo periodo minimo de 1 ano

Outros cargos ou fungdes de relevante interesse social que seja reconhecido
no respetivo instrumento de designacdo ou vinculagdo, nos ultimos 3 anos, 3
pelo periodo minimo de 1 ano

Sem exercicio de cargos ou funcdes de relevante interesse social ou
exercicio de cargos ou funcGes de relevante interesse social por periodo 1
inferior a 12 meses

Notas:

e Apenas sdao considerados os periodos de exercicio, de cargos ou funcdes,
documentalmente comprovados.

e Avaloragdo atribuida ndo pode exceder o maximo de 5 valores.

5. Classificagdo e Avaliacdo final (AF)

5.1 De acordo com o disposto no n.2 3 do artigo 9.2 do Despacho Normativo n.2 4-A/2010 a
avaliagdo final é o resultado da média ponderada das pontuagdes obtidas em cada um dos
elementos, ou conjunto de elementos de ponderacdo curricular, referidos no n.2 1 do artigo 3.2
do mencionado Despacho Normativo e nos pontos 1. a 4. do presente documento, nos seguintes
termos:

Elementos Ponderacao
HAP — Habilitacdes Académicas e Profissionais 10%
EP - Experiéncia Profissional 55%
VC - Valorizagao Curricular 20%
CF - Exercicio de cargos dirigentes, ou outros cargos ou func¢bes de 15%
reconhecido interesse publico ou relevante interesse social

Avaliacdo Final (AF) = 10% HAP + 55% EP + 20% VC + 15% CF
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5.2 Estabelece o n.2 4 do artigo 9.2 do Despacho Normativo n.2 4-A/2010, de 4 de fevereiro,
que quando deva ser atribuida pontuacdo de 1 (um) ponto ao conjunto de elementos
correspondentes ao exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos e fungdes de reconhecido
interesse publico ou relevante interesse social, as ponderagbes previstas no ponto 5.1. sdao
alteradas do seguinte modo:

Elementos Ponderagao
HAP — Habilitagcdes Académicas e Profissionais 10%
EP - Experiéncia Profissional 60%
VC - Valorizacao Curricular 20%
CF - Exercicio de cargos dirigentes, ou outros cargos ou funcbes de 10%
reconhecido interesse publico ou relevante interesse social

Avaliagao Final (AF) = 10% HAP + 60% EP + 20% VC + 10% CF

5.3 Nos termos do n.2 1 do artigo 9.2 do Despacho Normativo n.2 4-A/2010, de 4 de fevereiro,
a avaliagdo de desempenho por ponderagdo curricular respeita a escala qualitativa e
quantitativa prevista na Lei do SIADAP, com as seguintes correspondéncias:

Avaliagao Final
Meng¢ao Quantitativa Pontuacgao Final
Desempenho Muito Bom de 4,000 a 5,000
Desempenho Bom de 3,500 a 3,999
Desempenho Regular de 2,000 a 3,499
Desempenho Inadequado De 1,000 a 1,999

De acordo, com o n.2 2 do supracitado artigo 9.2, cada um dos elementos de Ponderagdo
Curricular é avaliado(a) com uma pontuacgdo de 1, 3 ou 5, de acordo com os critérios definidos
pelo CCAETF, ndo podendo, em qualquer caso, ser atribuida pontuagdo inferior a 1 ponto.

Em conformidade com o n.2 3 do artigo 9.2 do Despacho Normativo n.2 4-A/2010, de 4 de
fevereiro, a avaliacdo final é o resultado da média ponderada das pontuacGes obtidas em cada
um dos elementos ou conjuntos de elementos de ponderagao curricular.
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O presente Anexo Il foi aprovado pelo Conselho Coordenador da Avaliacdo da Entidade do
Tesouro e Finangas, na reuniao de 30 de janeiro de 2026, constando como parte integrante da

Ata n.2 1/2026.

@ Rua da Alfandega, n.° 5, 1.° andar 1149-008 Lisboa % Tel: (+351) 21884 60 00 02 Fax: (+351) 21884 6119 @ www.etf.gov.pt [ tesouro@etf.gov.pt



[~ )
ARRA Entidade do _
\o/ Tesouroe Financgas

ANEXO IV
DIRETRIZES PARA A CONTRATUALIZAGAO DOS PARAMETROS DE AVALIACAO NO AMBITO DO
SIADAP 3

Ano 2026

Ambito e Universo

Através do SIADAP 3 sdo avaliados(as) os(as) trabalhadores(as) que integram as carreiras gerais
(técnico superior, assistente técnico e assistente operacional), a carreira de técnico superior
especialista em orcamento e financas publicas do Ministério das Finangas e as carreiras de
informatica e chefes de equipa multidisciplinar, ou seja, o universo de avaliacdo abrange o
seguinte:

a) Técnicos superiores e especialistas em orcamento e finangas publicas do MF e de
sistemas e tecnologias de informacgao;

b) Assistentes técnicos e técnicos de sistemas e tecnologias de informacao;
c) Assistentes operacionais;

d) Chefes de equipa multidisciplinar.
REGRAS PARA APLICACAO DO SIADAP 3

1. Parametro “Resultados” (Fixa¢cao de objetivos)

1.1 Importa fixar como minimo 3 (trés) objetivos e como maximo 5 (cinco) para o universo
identificado nas alineas a), b) e d) indicadas supra no “Ambito e Universo”;

1.2 Os objetivos devem estar conformes, harmonizados e coerentes com a missdo da ETF, e os
documentos estratégicos desta Entidade, nomeadamente o quadro de avaliacio e
responsabilizacdo (QUAR) e o Plano de Atividades;

1.3 Afixacdo de objetivos deve visar o alinhamento dos objetivos do Servico, dos(as) dirigentes
e demais trabalhadores(as);

1.4 Os objetivos devem ser redigidos de forma clara e rigorosa, de acordo com os principais
resultados a obter, tendo em conta os objetivos do Servico e da Unidade Organica, a
proporcionalidade entre os resultados visados e os meios disponiveis, o tempo em que sdo
prosseguidos, e, particularmente, o posto de trabalho do(a) trabalhador(a);

Os objetivos a definir devem ter como referéncia o estabelecido na Lei n.2 66-B/2007, de 28 de
dezembro, na sua atual redagao, nomeadamente no artigo 46.2, ou seja:

a) De producgdo de bens e atos ou prestagdo de servigos, visando a eficacia na satisfacdo
dos utilizadores;
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b) De qualidade, orientada para a inovac¢dao, melhoria do servico e satisfacdo das
necessidades dos utilizadores;

c) De eficiéncia, no sentido da simplificacdo e racionalizacdo de prazos e procedimentos
de gestao processual e na diminuicdo de custos de funcionamento;

d) De aperfeicoamento e desenvolvimento das competéncias individuais, técnicas e
comportamentais do(a) trabalhador(a).

1.5 Podem ser fixados objetivos de responsabilidade partilhada sempre que impliquem o
desenvolvimento de um trabalho em equipa ou esforco convergente para uma finalidade
determinada;

1.6 Asregras para a contratualizacdo de objetivos a atingir sdo as seguintes:

a) Os objetivos a atingir por cada trabalhador(a) devem ser acordados entre avaliador(a) e
avaliado(a) no inicio do periodo da avaliagdo, prevalecendo, em caso de auséncia de
acordo, a posicdo do(a) avaliador(a);

b) A identificacdo de resultados de aperfeicoamento e desenvolvimento individual do(a)
trabalhador(a) é obrigatéria num dos objetivos, quando resulte de diagndstico efetuado
no ambito de avaliacdo do desempenho classificado como de Inadequado;

c) Osobjetivos de aperfeicoamento e desenvolvimento do(a) trabalhador(a) podem ser de
ambito relacional, de atitudes ou de aquisicdo de competéncias técnicas e de métodos
de trabalho.

1.7 Paraosresultados a obter em cada objetivo sdo previamente estabelecidos indicadores de
medida do desempenho, que obrigatoriamente contemplem a possibilidade de superagao dos
objetivos, i.e., para cada objetivo deve ser definido um a trés indicadores de medida do
desempenho, sendo que:

a) Para cada indicador, importa definir uma meta (objetivo a atingir) e uma superacgdo da
mesma (objetivo a superar);

b) Osindicadores de medida devem ser preferencialmente quantitativos;

c) Asfontes de verificagdo associadas a cada indicador devem ser indicadas.

2. Periodo de Avaliagao

O periodo de execuc¢do dos objetivos decorre entre a sua contratualizagdo e, no maximo, o final
de 2026, podendo cada objetivo abranger todo ou parte deste periodo.

3. Parametro “Competéncias” - Competéncias transversais nucleares previstas na Portaria
n.2 236/2024/1, de 27 de setembro

As “Competéncias” assentam em competéncias previamente escolhidas para cada
trabalhador(a) em nimero ndo inferior a 5 e ndo superior a 8.
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A selecdo das competéncias é efetuada mediante acordo entre o(a) avaliador(a) e o avaliado(a),
prevalecendo, na falta de acordo, a escolha do(a) avaliador(a).

As competéncias sdo escolhidas de entre as competéncias e os comportamentos associados a
desenvolver pelo(a) trabalhador(a), definidos e listados em perfis especificos.

Estes perfis resultam da analise e qualificacdo das fungdes correspondentes a respetiva carreira,
categoria, area funcional ou posto de trabalho, constantes da Portaria n.2 236/2024/1, de 27 de
setembro.

Em matéria de “Competéncias”, o Conselho Coordenador da Avaliagdo da Entidade do Tesouro
e Financas deliberou, por unanimidade, propor ao Senhor Diretor-Geral da Entidade do Tesouro
e Financas a fixacdo de competéncias transversais nucleares obrigatérias.

A fixacdo das referidas competéncias é efetuada por despacho do Senhor Diretor-Geral da ETF.

Foram propostas duas competéncias transversais nucleares obrigatdrias, a selecionar de entre
as previstas na Portaria n.2 236/2024/1, de 27 de setembro.

As competéncias propostas aplicam-se as carreiras correspondentes aos graus de complexidade
1, 2 e 3, para efeitos do disposto no artigo 48.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua
redacdo atual.

Assim, as competéncias propostas para avaliar em todas as carreiras e graus de complexidade
sdo as seguintes:

e “Orientacdo para a mudanga e inovagao”; e,
e “Orientacdo para os resultados”.

De acordo com o previsto no Anexo | a Portaria n.2 236/2024/1, de 27 de setembro, a
competéncia “Orienta¢do para a mudanga e inovagdo” é definida nos seguintes termos:
“Encarar a mudanga como uma oportunidade de melhoria e evolugdo e evidenciar abertura a
novas ideias e solugées que permitem uma resposta consequente aos desafios atuais e futuros
da Administragdo Publica.”.

No que respeita a competéncia “Orientacdo para os resultados”, a mesma encontra-se definida
no Anexo | a Portaria n.2 236/2024/1, de 27 de setembro.

Nos termos daquele diploma, a competéncia corresponde a capacidade de “Focar a acdo em
objetivos que acrescentam valor para a sociedade e para o cidaddo, otimizando a utilizagéo dos
recursos, garantindo elevados padrbes de qualidade e, no seu todo, a sustentabilidade da
atividade da Administragdo Publica.”

4. Parametros de Avaliagao (%)

A percentagem dos parametros de avaliagdo “Resultados” é fixada em 60% e a das
“Competéncias” em 40%.
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5. Outras diretrizes

N3o obstante as diretrizes e os critérios acima referenciados e tendo em conta o disposto no
artigo 45.2 da Lei n.2 66.2-B/2007, de 28 de dezembro, na sua atual redacdo, a avaliagdo dos
desempenhos dos(as) trabalhadores(as) inseridos(as) na carreira/categoria de “assistente
operacional”, incidem apenas sobre o parametro “Competéncias”, desde que se trate de
trabalhadores(as) a desenvolver atividades ou tarefas caracterizadas maioritariamente como de
rotina, com caracter de permanéncia, padronizadas, previamente determinadas e executivas,
sendo previamente escolhidas para cada trabalhador(a), em nimero nao inferior a oito.

O presente Anexo IV foi aprovado pelo Conselho Coordenador da Avaliacdo da Entidade do
Tesouro e Financgas, na reunido de 30 de janeiro de 2026, constando como parte integrante da
Ata n.2 1/2026.
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