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Modelo de Governo

Os mandatos dos érgaos sociais a seguir identificados, nao sao coincidentes.

Pela DSUE data da de 17/01/2018 foi nomeado o Revisor Oficial de Contas para os anos 2016-2018,
mantendo-se em func¢des a 31/12/2023, na sequéncia de aditamentos ao respetivo contrato.

A DSUE mais recente é datada de 24/07/2024 e refere-se a nomeacéao do Revisor Oficial de Contas.
A 18/12/2023 foram nomeados a Mesa de Assembleia Geral e do Conselho Fiscal, e a 25/10/2022, o
Conselho de Administracdo, conforme se segue:

Cargo

Presidente da
Mesa

Secretério da

Orgaos Sociais

Mesa da Assembleia Geral

Associagao Industrial Portuguesa
Representada por: José Eduardo Carvalho

Pedro Manuel Mota Carecho Grilo

Eleicao

Mandato

18/12/2023 2023-2025

18/12/2023 2023-2025

Mesa
Conselho de Administracao
Presidente Carlos Alberto do Maio Correia 25/10/2022 2022-2024
Vogal Ricardo Jorge de Sousa Roque 25/10/2022 2022-2024
Vogal Isabel Sofia de Moura Ramos 25/10/2022 2022-2024
Vogal Anténio Hugo Lindo Santos Caracol 25/10/2022 2022-2024
Vogal Carla Maria Lamego Ribeiro 25/10/2022 2022-2024
Conselho Fiscal
Presidente Ana Beatriz de Azevedo Dias Antunes Freitas 18/12/2023 2023-2025
Vogal efetivo Carla Sofia Baptista Reis Santos 18/12/2023 2023-2025
Vogal efetivo Tiago Manuel Rodrigues Estevinho 18/12/2023 2023-2025
Vogal Suplente  Rui Miguel Marques Neves Pinho Bandeira 18/12/2023 2023-2025
Revisor Oficial de Contas
Efetivo Vitor Aimeida & Associados, SROC, LDA 24/07//2024 2024-2026
Representada por Vitor Manuel Batista de Almeida
Suplente Rosa, Correia & Associados, SROC, S.A. 24/07//2024 2024-2026




NOTA: informagéao atualizada a 26/07/2024

No triénio 2021-2023 exerceram ainda fungdes os seguintes titulares:
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Cargo Orgaos Sociais Eleicao Mandato
Mesa da Assembleia Geral

Presidente da Associacao Industrial Portuguesa 25/02/2013  25/02/2013

Mesa Representada por: José Eduardo Carvalho

Secretario da Fernando Manuel Garcia Ferreira (a) 02/12/2020  2020-2022

Mesa

Conselho de Administracao
Presidente Maria Lidia Ferreira Sequeira (b) 23/05/2016 2016-2018
Vogal José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco 23/05/2016  2016-2018
Vogal Ricardo Miguel Medeiros dos Santos 23/05/2016  2016-2018
Vogal Carlos Alberto do Maio Correia 23/05/2016  2016-2018
Vogal Ricardo Jorge de Sousa Roque 23/05/2016  2016-2018
Conselho Fiscal

Presidente Ana Paula Gomes Azurara 02/12/2020 2020-2022

Vogal efetivo Ana Cristina Rugeiro da Cruz e Silva 02/12/2020 2020-2022

Vogal efetivo Tiago Manuel Rodrigues Estevinho 02/12/2020 2020-2022

Vogal Suplente  Rui Miguel Marques Neves Pinho Bandeira 02/12/2020 2020-2022

Revisor Oficial de Contas
Efetivo Vitor Aimeida & Associados, SROC, LDA 17/01//2018 2016-2018
Representada por Vitor Manuel Batista de Aimeida
Suplente Rosa, Correia & Associados, SROC, S.A. 17/01//2018  2016-2018

(a) Em 17 de dezembro de 2023 cessou fungdes Fernando Manuel Garcia Ferreira, tendo sido nomeado para Secretario

da Mesa da Assembleia Geral pela DSUE de 18/12/2023, Pedro Manuel Mota Carecho Girilo.

(b) Em 28 de fevereiro de 2021 cessou fungdes a Presidente do Conselho de Administragdo (Maria Lidia Ferreira

Sequeira), permanecendo os restantes vogais em fungdes até 24/10/2022.
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Estatuto remuneratorio fixado

As remuneragdes dos 6rgdos sociais em fun¢des a 31/12/2023 sdo as que a seguir se transcrevem e
foram fixadas em Deliberagbes Sociais Un&nimes que podem ser consultadas em:

https://www.portodelisboa.pt/orgaos-sociais

1. Mesa da Assembleia Geral

(DSUE de 18/12/2023)
Presidente: Senha de presenca no valor de 575,00 euros;

Secretario: Senha de presenca no valor de 375,00 euros.

Esta deliberacao nao alterou o montante fixado na anterior DSUE, datada de 02/12/2020.

2. Conselho de Administracao

Em 12/01/2024 foi remetida a APL, pela Chefe do Gabinete do Secretério de Estado do
Tesouro, autorizagao para atualizar as remuneragées do CA para 2023 em conformidade
com o n.? 4 do art.? 28.2 do Estatuto do Gestor Publico, nos termos da tabela publicada
pela DGAEP:

- Presidente: vencimento mensal iliquido de 5 071,51€, pago 14 vezes por ano,
acrescido de 40% a titulo de despesas de representacdo, no montante de 2
028,60¢€, pago 12 vezes por ano;

- Vogais: vencimento mensal de 4 057,21€, pago 14 vezes por ano, acrescido de
40% a titulo de despesas de representacdo, no montante de 1 622,88 €, pago 12
vezes por ano.

O estatuto remuneratério e montantes anteriormente fixados séo os seguintes:

(DSUE de 25/10/2022)
“ Remuneracées Fixas:

- Presidente: vencimento mensal iliquido de 4.922,84 €, pago 14 vezes por
ano, acrescido de 40% a titulo de despesas de representagdo, no montante
de 1.969,14 €, pago 12 vezes por ano;

- Vogais: vencimento mensal de 3.938,27 €, pago 14 vezes por ano, acrescido
de 40% a titulo de despesas de representacdo, no montante de 1.575,31 €,
pago 12 vezes por ano.

Remuneracbdes Varidveis: De montante e forma de pagamento estabelecidas no
Contrato de Gestdo a celebrar nos termos do disposto nos artigos 18.° e 30.° do
Estatuto do Gestor Publico (EGP) e na Portaria n.® 317-A/2021, de 23 de dezembro.
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Os membros do Conselho de Administragdo auferem ainda as seguintes regalias ou
beneficios sociais:

i) Beneficios sociais de aplicacdo generalizada a todos os trabalhadores da
empresa, com excecdo dos respeitantes a planos complementares de reforma,
aposentacao, sobrevivéncia ou invalidez;

i) O valor mensal de combustivel e portagens afeto as viaturas de servigo é de
um quarto do valor do abono mensal para despesas de representacao fixadas,
nos termos definidos no n.© 3 do artigo 33.° do EGP;

iii) Abono para despesas com comunicacgdes, onde se inclui o telefone movel, o
telefone domiciliario e a internet, cujo valor maximo global mensal ndo pode
exceder € 80,00, nos termos do disposto nos n.°s 3 e 4 do artigo 32.° do EGP.

Proibigbes:
i) A utilizag&o de cartbes de crédito e outros instrumentos de pagamento, tendo

por objeto a realizacdo de despesas ao servico da empresa, nos termos do
disposto no n.° 1 do artigo 32.° do EGP; e

ii) O reembolso de quaisquer despesas que possam ser consideradas como
despesas de representacdo pessoal nos termos do disposto no n.° 2 do artigo
32.2do EGP.

Os administradores auferem apenas uma remuneracdo e ndo beneficiam de
qualquer abono adicional em virtude da acumulacdo de fungbes, nos termos do n.°
1 do artigo 4.° do Decreto-Lei n.© 15/2016, de 9 de marco.

A remuneracdo dos administradores, bem como todos os encargos referentes aos
mesmos, sdo suportados, em partes iguais, pela APL e pela APSS, nos termos do
n.? 3 do artigo 4.° do Decreto-Lei n.° 15/2016, de 9 de margo.”

Mantiveram-se as redugdes remuneratoérias decorrentes do disposto no art.? 12.2 da Lei
n.2 12-A/2010, de 30 de junho.

Conforme deliberacdo da Assembleia Geral realizada no dia 2 de dezembro de 2020, o
acionista Estado esclareceu que os gestores da APL tém direito, desde 1 de janeiro de
2017, ao subsidio de refeigao que vigora para os trabalhadores da APL , conforme decorre
da aplicagao do artigo 21.° da Lei 42/2016, de 28 de dezembro, conjugada com o artigo34.°
do EGP, determinando este ultimo que os gestores publicos que exercam funcdes
executivas, gozam dos beneficios sociais conferidos aos trabalhadores da empresa.”

De referir ainda que néo foram celebrados contratos de gestéao para o ano 2023, ndo tendo
sido auferidas remuneragdes variaveis dai que pudessem decorrer.

3. Orgaos de Fiscalizacdo

3.1. Conselho Fiscal

A DSUE de 18/12/2023 fixou as seguintes remuneragoes:
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Presidente: 1 420,02€, pago 14 vezes por ano;
Vogal Efetivo: 1 065,02€, pago 14 vezes por ano

Foi ainda estipulado que os membros do Conselho Fiscal sdo comuns a APL e a APSS,
sendo as respetivas remuneragdes suportadas em partes iguais por ambas as
administragbes e nao beneficiando de abono adicional por acumulacéo de fungdes.

Até 17/12/2023 as remuneragbes do Conselho Fiscal seguiram os critérios fixados no
despacho 764/SETF/2012, de 24 de maio, com as disposi¢des legais aplicaveis.

Presidente: 1 378,39€, pago 14 vezes por ano;
Vogal Efetivo: 1 033,80€, pago 14 vezes por ano

3.2. Revisor Oficial de Contas

A 24 de julho de 2024, e ao abrigo do n.2 1 do artigo 54° do Cddigo das Sociedades

Comerciais, foi emitida a seguinte Deliberagcao Social Unanime por Escrito:

1. Eleger para a prestagdo de servigcos de revisdo legal das contas da APL, para o

mandato 2024-2026, conforme proposta do Conselho Fiscal:

— para SROC efetiva - Vitor Aimeida & Associados, SROC, inscrita na Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.2 191, inscrita na CMVM sob o n.2
20161491, com sede na Rua Augusto Macedo, n? 10 C, Esc. 3 1600-794
Lisboa, representada pelo Dr. Vitor Manuel Batista de Almeida, ROC
inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.? 691 e na
CMVM sob o n.2 20160331.

— para SROC suplente — Rosa, Correia e Associados, SROC, SA, inscrita na
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.2 143, inscrita na CMVM
sob 0 n.2 20161455, com sede na Avenida Duque D'Avila, n 185, 52, 1050-
082 Lisboa, representada pelo Dr. Paulo Fernando da Silva Pereira, ROC
inscrito na Ordem dos ROC sob o0 n.2 931e na CMVM sob o n.2 20160548.

2. Fixar em 19 745,40 euros os honorarios anuais iliquidos, para cada periodo anual
do mandato 2024-2026, conforme proposta apresentada pelo Conselho Fiscal,
devendo o montante e a periodicidade dos pagamentos constar do contrato de
prestacao de servicos a celebrar entre o Conselho de Administragédo da APL e a
SROC eleita.
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Ao referido valor dos honorarios acresce o IVA, a taxa legal em vigor. Deverao ser
reembolsadas pela entidade a SROC efetiva as despesas de transporte e

alojamento, bem como quaisquer outras realizadas no exercicio das suas fungdes.

Os montantes anteriormente fixados, e indicados nos quadros seguintes, correspondiam

a honorarios anuais no montante de 18 387,22 €, acrescidos de IVA a taxa legal em vigor.
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Remuneracoes e outras regalias (valores anuais)

1. Mesa da Assembleia Geral

ANO 2023

A EXERCER FUNCOES DE 01/01/2023 ATE 17/12/2023

Mandato Valor da Remuneragdo
Cargo Nome senha anual 2023
fifidie - [Fi fixado (€) Bruta (€)
Presidente da Mesa Associacdo Industrial Portuguesa 575,00 1 150,00
2020-2022
Secretario da Mesa Fernando Manuel Garcia Ferreira 375,00 0,00
NOTA: Os membros da Mesa da Assembleia Geral sdo comuns a APL e a APSS
O valor abonado em 2023 respeita a reunies realizadas em 2022
A EXERCER FUNGOES APOS 17/12/2023
Mandato Valor da Remuneragdo
Cargo Nome senha anual 2023
Inicio - Fim fixado (€) Bruta (€)
Presidente da Mesa Associacdo Industrial Portuguesa 575,00 0,00
2023-2025
Secretario da Mesa Pedro Manuel Mota Carecho Grilo 375,00 0,00
ANO 2022

Os montantes relativos as reunides realizadas em 2022 foram abonados em 2023.

UL Valor da Remuneracio
Cargo Nome senha anual 2022
: fixado (€ Bruta (€
Inicio - Fim © ©
2020-2022 Presidente da Mesa Associagdo Industrial Portuguesa 575,00 0,00
2020-2022 Secretdrio da Mesa Fernando Manuel Garcia Ferreira 375,00 0,00
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ANO 2021
Mandato Valor da
) Valor Bruto
Cargo Nome senha fixado .
auferido (€)
. : (€)
Inicio - Fim
2020-2022 Presidente da Mesa Associacdo Industrial Portuguesa 575,00 1 150,00
2020-2022 Secretario da Mesa Fernando Manuel Garcia Ferreira 375,00 375,00

2. Conselho de Administracao

ANO 2023

(a) Estatuto do gestor publico

Remuneragdo mensal fixada -EGP
Remuneragdo mensal bruta
Membro do Orgdo de Administragio (€)
Fixado || Classific.
. Despesas

Vencimento &
Representagao
Carlos Alberto do Maio Correia S B 5071,51 2028,60
Ricardo Jorge de Sousa Roque S B 4057,21 1622,88
Isabel Sofia de Moura Ramos S B 4057,21 1622,88
Carla Maria Lamego Ribeiro S B 4057,21 1622,88
Anténio Hugo Lindo Santos Caracol S B 4057,21 1622,88

NOTAS:

As remuneracdes do CAsdo suportadas em partes iguais pela APL,SA e pela APSS,SA

NOTA: valores da Tabela dos Gestores Publicos em 2023; autorizagdo de atualizagdo da remuneragdo dos
membros do CA em conformidade com o n.24 do art.2 28.2 do Estatuto do Gestor Publico remetida pela Chefe

do Gabinete do Secretdrio de Estado do Tesouro




(b) Remuneracdo anual
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Remuneragdo Anual Auferida (€)
BRI DD e R s Fixa * Variavel || Valor Bruto Rz:lerE:re:t Valor Bruto Final
(1) (2) (3)=(1)+2) @) ’ (5)=(3)+(4)
Carlos Alberto do Maio Correia 95 344,34 0,00 95 344,34 -4767,28 90 577,06
Ricardo Jorge de Sousa Roque 76 275,50 0,00 76 275,50 -3813,72 72 461,78
Isabel Sofia de Moura Ramos 76 275,50 0,00 76 275,50 -3813,72 72 461,78
Carla Maria Lamego Ribeiro 76 275,50 0,00 76 275,50 -3813,72 72 461,78
Antdnio Hugo Lindo Santos Caracol 76 275,50 0,00 76 275,50, -3813,72 72 461,78
TOTAL | 400 446, 34| | -20022, 16| | 380 424,18,
NOTAS:

Os montantes indicados correspondem a remuneracgdo total auferida por cada membro do CA em 2023 e foram suportados de forma
equitativa pela APL,S.A. e pela APSS,S.A.

(1) Inclui Remuneragdo + Despesas de Representagdo + Subsidios de Férias e de Natal + Subsidio de Alimentagdo

(2) Prémios de Gestdo

(4) Redugdo prevista no artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho

(c) Beneficios Sociais

Beneficios Sociais (€)

Subsidio de Refei¢do Regime de Protegdo Social Outros
Membro do Conselho de Encargo Encargo
Administragdo Anual Anual
Valor/ Montante L Encargo Seguro de || Segurode .
Dia Pago Ano Identificagdo anual satide Vida Identificagdo valor
Carlos Alberto do Maio Seguranga
; 11,00/ 2508,00( 2B || 2095667|| 1043,35|| n.a osc(*) || 120000
Correia Social
Ricardo Jorge de Sousa Seguranga
11,00 2 376,00 i 16 773,33 413,65 n.a. n.a n.a
Roque Social
Isabel Sofia de Moura Seguranga
11,00/  2222,00( %8V || 16771,72||  41365|| n.a 05C (%) 450,00
Ramos Social
Carla Maria Lamego Ribeiro|| 11,00 2563,00|]] CGA 16 780,54 n.a. n.a. 0SC (*) 600,00
Antdnio Hugo Lindo Santos Seguranca
& 11,00/ 2332,00( 28" |l 16774,13 nal|l na. 0SC (**) 884,41
Caracol Social
TOTAL 12 001,00 88 056,39]| 1870,65 3134,41
NOTAS:

No quadro é indicado o encargo anual total com cada membro do CA, suportado de forma equitativa pela APL,S.A. e pela APSS,S.A.

(*) Apoios sociais (Subsidio de Estudos)
(**) Apoios sociais (Subsidio de Estudos) e regime Complementar de Saude
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(d) Encargos com viaturas

Encargos com viaturas €
Valorde N.2
Membro do CA Viatura| Celebragdo referandla Ano JA— Valor | Gasto Prestacdes
atrib. | de contrato - Modalidade | inicio Renda | Anual Contrafuais OBS
(S/N) (S/N) (2) Mensal | Rendas
(1) Remanesc.
Nao indicado
Carlos Alberto do Maio S . (associado ao Viatura
Correia S Uso Pessoal 33285 Aquisicdo 2018 exercicio das n-a n-a n-a APSS
fungdes)
Nao indicado
Ricardo Jorge de Sousa S N (associado ao Viatura
Roque S Uso Pessoal 33285 Aquisicao 2018 exercicio das n-a n-a n-a APSS
fungdes)
Nao indicado
Isabel Sofia de Moura S - (associado ao Viatura
Ramos S Uso Pessoal 37891 Aquisigdo 2013 exercicio das n.a n.a n.a APL
fungdes)
Nao indicado
Carla Maria Lamego S R (associado ao Viatura
Ribeiro S Uso Pessoal 32674 Aquisicao 2013 exercicio das n-a n-a n-a APL
fungdes)
Nao indicado
Anténio Hugo Lindo S R (associado ao Viatura
dos Santos Caracol S Uso Pessoal 32674 Aquisicao 2013 exercicio das n-a n-a n-a APL
fungdes)
NOTAS:

(1) Indicado o valor de aquisigdo

(2) Indicado o0 ano de aquisi¢do da viatura pela empresa

(e) Encargos com combustivel e Portagens

Gastos anuais associados a viaturas (€)
Plafond Mensal
Membro do CA .
Combustivel e
(Nome)

Portagens Combustivel ||Portagens Total Observagdes
Carlos Alberto do Maio Correia 507,15 2199,08 898,55 3097,63 Viatura APSS
Ricardo Jorge de Sousa Roque 405,72 1378,34 956,00 2334,34 Viatura APSS
Carla Maria Lamego Ribeiro 405,72 2117,60 817,29 2934,89 Viatura APL
Anténio Hugo Lindo dos Santos Caracol 405,72 2507,99 905,46 3413,45 Viatura APL
Isabel Sofia de Moura Ramos 405,72 3000,70 1248,22 4248,92 Viatura APL

TOTAL 16 029,22

NOTAS:

Os montantes indicados sdo suportados de forma equitativa pela APL,S.A. e pela APSS,S.A.
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(f) Encargos com comunicacoes
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Gastos com Comunicagdes (€)
Membro do CA
Plafond
(Nome) Ma - : Plafond Anual || Valor Anual e .
enea Definido 2023 E

Definido

Carlos Alberto do Maio Correia 80,00 960,00 202,85

Ricardo Jorge de Sousa Roque 80,00 960,00 279,33

Carla Maria Lamego Ribeiro 80,00 960,00 132,54

Antoénio Hugo Lindo dos Santos Caracol 80,00 960,00 112,25

Isabel Sofia de Moura Ramos 80,00 960,00 217,68

TOTAL ” 944,65

NOTAS:

Os montantesindicados sdo suportados de forma equitativa pela APL,S.A. e pelaAPSS,S.A.

(g) Encargos com deslocagoes

Gastos anuais associados a DeslocagGes em Servigo (€)

Lt e e Deslocagdes Custo com || Ajudas de Outras Gasto total
em Servigo Alojamento Custo Identificar Valor comviagens

Carlos Alberto do Maio Correia 2232,99 2 002,37 1875,00|] TAXIS 150,36 6 260,72
Ricardo Jorge de Sousa Roque 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Isabel Sofia de Moura Ramos 1961,90 2 557,54 2 375,00]] TAXIS 400,49 7 294,93
Carla Maria Lamego Ribeiro 1571,84 1301,37 562,75|] TAXIS 110,30 3 546,26
Anténio Hugo Lindo Santos Caracol 1300,84 3172,89 1687,75|] TAXIS 268,86 6 430,34
TOTAL 23 532,24
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(a) Estatuto do gestor publico
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Membro do Orgio de Administracdo

Estatuto do Gestor Publico

| Remuneracdo mensal bruta (€) |

Fixado || Classific. X Despesas
Vencimento Representacdo
| José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco || S || B || 3 938,27” 1 575,31|
| Ricardo Miguel Medeiros dos Santos || S || B || 3 938,27” 1 575,31|
| Carlos Alberto do Maio Correia || S || B || 3 938,27” 1 575,31|
| Ricardo Jorge de Sousa Roque || S || B || 3 938,27” 1 575,31|
Estatuto do Gestor Publico
Membro do Orgio de Administracio | Remuneragdo mensal bruta (€) |
Fixado || Classific. X Despesas
Vencimento Representacdo
| Carlos Alberto do Maio Correia * || S || B || 4 922,84” 1 969,14|
| Ricardo Jorge de Sousa Roque || S || B || 3 938,27” 1 575,31|
| Isabel Sofia de Moura Ramos || S || B || 3 938,27” 1 575,31|
| Carla Maria Lamego Ribeiro || S || B || 3 938,27” 1 575,31|
| Antonio Hugo Lindo Santos Caracol || S || B || 3 938,27” 1 575,31|

NOTAS:

As remuneracdes do CA s3o suportadas em partes iguais pela APL,SA e pela APSS,SA
* Nomeado PCA com efeitos a 26/10/2022, auferindo até essa data o valor de VCA
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Remuneragdo Anual 2022 (€)

Membro do Orgdo de Administragdo o - Valor Bruto Redugdes ﬁ::::;:z;:)dz: Valor Bruto
Remunerat.** N Final

® @[ BREER ) frstes | o= @ptans)
[ José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco *** [ 61209,33|| 000 6180933|[  -3251,84]| 2477852] [ 83336,01]
[ Ricardo Miguel Medeiros dos Santos *** |[ 6180933 000] 6180933|[  -3251,34]] 16237,82| [ 74795381
[ carlos Alberto do Maio Correia |[ 58593,98|| 000][ 5859398||  -2929,80] | 0,00] [ s5664,18|
[ Ricardo Jorge de Sousa Roque [ 5859398 000]| 5859398]]  -2929,80]| 000][  55664,18]
| ToraL | | 240806,62|| -12362,78] | 41016,34| [ 269 460,13
NOTAS:

Os montantes indicados sdo suportados de forma equitativa pela APL,S.A. e pela APSS,S.A.

* Inclui Remuneragdo + Despesas de Representagdo + Subsidios de Férias e de Natal + Subsidio de Alimentagdo

** Redugdo prevista no artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho.

*** 0 valor bruto final inclui retroativos a janeiro de 2020 referentes a atualizagdo das remuneragdes e a remuneragdo devida pela cessagdo de fungdes.

Remuneragdo Anual 2022 (€)

Membro do Orgdo de Administragéo Fixa * Varidvel Valor Bruto LG Valor Bruto Final

® @ | erase || ) G
[ carlos Alberto do Maio Correia |[ 1985547 0,00 1985547]] -992,78] | 18 862,69
[ Ricardo Jorge de Sousa Rogue [ 15884,36]| 0,00][ 15884,36] [ -794,22] | 15 090,14|
[ Isabel Sofia de Moura Ramos [ 13391,93]| 0,00][ 13391,93]] -708,45] | 12 683,48
| carla Maria Lamego Ribeiro [ 12852,79]] 0,00 12852,79]] -642,65] | 12 210,14|
[ Antonio Hugo Lindo Santos Caracol [ 13575,71]] 000 1357571]] -678,80] | 12 896,91
| ToraL | | 75560,26||  -3816,90|| 71743,36|
NOTAS:

Os montantes indicados sdo suportados de forma equitativa pela APL,S.A. e pela APSS,S.A.

* Inclui Remuneragdo + Despesas de Representagdo + Subsidios de Férias e de Natal + Subsidio de Alimentagdo
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(c) Beneficios sociais
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Beneficios Sociais (€)
Membro do Orgao de Valor ::fz:.l;s;dlo de Regime de Protecdo Social | [Seguro de Vida Ses:;::e Outros
Administracio Encargo Encargo Encargo anual | | Encargo anual Encargo
Didrio anual da Identificagdo anual da_ Identific. anual da
e —— i da empresa da empresa ErraEe
José Emilio Coutinh
ose Emifio Loutinho 11,00|| 1007,00/|cGA 9967,86 n.a na.|| osc(***)|| 43535
Garrido Castel-Branco
Ricardo Miguel Medei S
\cardo Viguel Viedelros 12,00  o71,12/[>%BY"e"? 8951,61 n.a na|| osc|| 99879
dos Santos Social
Carlos Alberto do Mai S
arlos Alberto co Nalo 12,00|| 1061,50||>°B " 6687,63 n.a 264,46/ | osc(**+)|| 290,00
Correia Social
Ricardo J de S S
\cardo Jofge e Sousa 11,00/  984,50||>°B} " 6680,62 n.a 104,85 n.a n.a
Roque Social

TOTAL

NOTAS:

4024,12

32287,71

Os encargos com o CA s3o suportados de forma equitativa pela APLS.A. e pela APSS,S.A.
No quadro acima, e ao contrdrio do que sucede para o Relatério e Contas, sdo indicados apenas os encargos da APL, S.A, conforme orienta¢des para a

elaboracdo do RGS.

(*) Nos termos da Lei n.242/2016, de 28 de Dezembro
(**) Apoios sociais (Subsidio de Estudos) e regime Complementar de Sadde
(***) Apoios sociais (Subsidio de Estudos)
(****) Regime Complementar de Salde

369,31

Beneficios Sociais (€)
Valor do Subsidio de . . Seguro de
Membro' d'oOrgéode Refel 3o Regime de Prote¢do Social | |Seguro de Vida i Outros
OIS Encargo Encargo || - | Encargo
Didrio anual da Identificacdo anual da cari‘o anua ncar::) anua Identific. anual da
s empresa || d2emeresa || daemoresa pisen
Carlos Alberto do Mai S
arios Alberto do Maio 11,00/  222,64/2°BY"2"? 2250,27 n.a 59,46/ | 0SC (***)|| 120,00
Correia Social
Ricardo Jorge d S
icario amge deonsa 11,00[|  231,50|[>°BY 2" 1804,76 n.a 23,57 n.a n.a
Roque Social
Isabel Sofia de Mo
sabelSofiaceiMours 11,00 22550/ °¢8UraN@ 1048,35 n.a 36,02/ | osc(**+)| 45,00
Ramos Social
Carla Maria L
arla Varia Lamego 11,00/  247,50||cGA 1480,95 n.a na|| osc(**| 60,00
Ribeiro
Anténio Hugo Lind S
nionto Fugo tindo 11,00||  231,00/|284"e" 1544,88 n.a 0SC (***)
Santos Caracol Social

TOTAL

NOTAS:

8129,20

Os encargos com o CA s3o suportados de forma equitativa pela APLSA. e pela APSS,S.A.
No quadro acima, eao contrdrio do que sucede para o Relatério e Contas, sdo indicados apenas os encargos da APL, S.A, conforme orientagcdes para a

elaboracdo do RGS.

(*) Nos termos da Lei n.242/2016, de 28 de Dezembro
(**) Apoios sociais (Subsidio de Estudos) e regime Complementar de Sadde
(***) Apoios sociais (Subsidio de Estudos)
(****) Regime Complementar de Sadde

n.a.

60,00
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(d) Encargos com viaturas

Porto de Lisboa

Encargos com viaturas €

Viatura | Celebragdo Vellereta Valor Gasto i
Membro do CA Anci 5
referéncia Ano Ano termo PrestacGes
atrib. |de contrato viatural Modalidade infcio Renda Anual Contragt;uais 0BS
(S/N) (S/N) Mensal | Rendas
(1) Remanesc.

. o . : Nao indicad Viatura APSS, iodo d
José Emilio Coutinho Garrido S L Iao \ndicaco L |a. vuraN periodo de
Castel-Branco S Uso Pessoal 33285| Aquisicdo 2018 | (associado ao exercicio n.a n.a n.a utilizagdo 01/01/2022 a

das fungdes) 30/09/2022
Ricardo Miguel Medeiros dos s o N.ao indicado 3 \./!atuia APL, periodo de
S 37891 Aquisicdo 2013 | (associado ao exercicio n.a n.a n.a utilizagdo de 01/01/2022 a
Santos Uso Pessoal N
das fungdes) 25/10/2022
s N3o indicado Viatura APSS, periodo de
Carlos Alberto do Maio Correia S Uso Pessoal 33285| Aquisigdo 2018 | (associado ao exercicio n.a n.a n.a utilizagdo 01/01/2022 a
das fungdes) 25/10/2022
s N&o indicado Viatura APL, periodo de
S Uso Pessoal 32 674| Aquisicdo | 2018 | (associado ao exercicio n.a n.a n.a utilizagdo 01/01/2022 a
das fungdes) 30/09/2022
Ricardo Jorge de Sousa Roque
s N3o indicado Viatura APSS, periodo de
S Uso P | 33285 Aquisicdo 2018 | (associado ao exercicio n.a n.a n.a utilizagdo 01/10/2022 a
S0 Pessod das funcdes) 25/10/2022
NOTAS:
(1) O valor indicado é o de aquisigdo e ndo o de mercado
Encargos com viaturas €
. ~ Valor de N.2
Membro do CA Viatura | Celebragdo L Valor | Gasto "
referéncia Ano Ano termo PrestagGes
atrib. | de contrato X Modalidade | ., . Renda Anual o ) OBS
(5/N) (S/N) viatura inicio oY - Contratuais
(1) Remanesc.
s N3o indicado Viatura APSS, periodo de
Carlos Alberto do Maio Correia S Uso Pessoal 33285| Aquisicdo 2018 | (associado ao exercicio n.a n.a n.a utilizagdo 26/10/2022 a
das fungdes) 31/12/2022
s N&o indicado Viatura APSS, periodo de
Ricardo Jorge de Sousa Roque S 33285| Aquisicdo 2018 | (associado ao exercicio n.a n.a n.a utilizagdo 26/10/2022 a
Uso Pessoal N
das fungdes) 31/12/2022
s N&o indicado Viatura APL, periodo de
Isabel Sofia de Moura Ramos S Uso Pessoal 37891 Aquisigdo 2013 | (associado ao exercicio n.a n.a n.a utilizagdo de 26/10/2022 a
das fungdes) 31/12/2022
s N&o indicado Viatura APL periodo de
Carla Maria Lamego Ribeiro S Uso Pessoal 32674 Aquisicao 2013 | (associado ao exercicio n.a n.a n.a utilizagdo pessoal de
das fungdes) 26/10/2022 a31/12/2022

L. . N3o indicado Viatura APL, periodo de
Antnio Hugo Lindo dos Santos s s 32674| Aquisicio | 2013 |(associado ao exercicio| n.a na na utilizagio de 26/10/2022 a
Caracol Uso Pessoal

das fungdes)

31/12/2022

NOTAS:

(1) Indicado o valor de aquisi¢do
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(e) Encargos com combustivel e portagens

’ ’ Porto de Lisboa

Membro do CA
(Nome)

Plafond Mensal
Combustivel e

| Gastos anuais associados a viaturas (€)

Portagens Combustivel Portagens Total Observagdes
José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco | 393,83 || 1502,16| | 485,95' | 1988,11| | |
Ricardo Miguel Medeiros dos Santos | 393,83 || 1 628,35| | S70,61| | 2 198,96| | |
Ricardo Jorge de Sousa Roque | 393,83 || 1 119,76| | 377,65' | 1 497,41| | |
| Carlos Alberto do Maio Correia ” 393,83 || 1936.85' | 619,25| | 2556,10| | |
[oom
NOTA: Os montantes indicados sdo suportados de forma equitativa pela APL,S.A. e pela APSS,S.A.
T I | Gastos anuais associados a viaturas (€) |
afond Mensa
Mer(anro d;’ £ Combustivel e
ome Portagens Combustivel Portagens Total Observagdes
| Carlos Alberto do Maio Correia ” 492,29 || 358,37| | 145,70| | 504,07| | |
| Ricardo Jorge de Sousa Roque ” 393,83 || 218,72| | 123,25' | 341,97| | |
| Carla Maria Lamego Ribeiro ” 393,83 || 500,49| | 53,64| | 554,13| | |
| Antoénio Hugo Lindo dos Santos Caracol ” 393,83 || 570,19| | 79,58| | 649,77| | |
| Isabel Sofia de Moura Ramos ” 393,83 || 424,83| | 91,25| | 516,08' | |

TOTAL

NOTA: Os montantes indicados sdo suportados de forma equitativa pela APL,S.A. e pela APSS,S.A.
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(f) Encargos com comunicacodes

’ ’ Porto de Lisboa

Membro do CA

Gastos com Comunicagdes (€)

Plafond
(Nome) Ma on : Plafond Anual Valor Anual o
ensa Definido 2022 ©

Definido
| José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco ” 80,00 | | 960,00 | | 313,66| | |
| Ricardo Miguel Medeiros dos Santos ” 80,00 | | 960,00 | | 369,70| | |
| Ricardo Jorge de Sousa Roque ” 80,00 | | 960,00 | | 238,56| | |
| Carlos Alberto do Maio Correia ” 80,00 | | 960,00 | | 378,33| | |
| TOTAL |
NOTAS:
Os montantes indicados sdo suportados de forma equitativa pela APL,S.A. e pela APSS,S.A.
Os eventuais excedentes ao plafond fixado sdo suportados pelos utilizadores.

| Gastos com Comunicacgdes (€) |
Membro do CA
Plafond
(Nome) Ma on : Plafond Anual Valor Anual o
ensa
i Definido 2022 ©

Definido
| Carlos Alberto do Maio Correia ” 80,00 | | 960,00 | | 31,15| | |
| Ricardo Jorge de Sousa Roque ” 80,00 | | 960,00 | | 42,62| | |
| Carla Maria Lamego Ribeiro ” 80,00 | | 960,00 | | 26,74| | |
| Antdénio Hugo Lindo dos Santos Caracol ” 80,00 | | 960,00 | | 72,26| | |
| Isabel Sofia de Moura Ramos ” 80,00 | | 960,00 | | 26,91| | |

Os montantes indicados sdo suportados de forma equitativa pela APL,S.A. e pela APSS,S.A.

Os eventuais excedentes ao plafond fixado sdo suportados pelos utilizadores.

199,68
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(g) Encargos com deslocagdes

’ ’ Porto de Lisboa

(Unid: euros)

Gastos anuais associados a DeslocagGes em Servigo (€)

Membro do CA
Deslocagdes || Custo com || Ajudas de | Outras | Gasctgn:otal
ClultaTisy Gl SRSt | Identificar ” Valor | viagens
José Emilio Coutinho Garrido Castel-
Branco * 157,24 62,00 219,24
Ricardo Miguel Medeiros dos Santos * 1 088,09 2 335,22 813,14|] Taxis 65,05 4 301,50
Carlos Alberto do Maio Correia 429,10 382,00 811,10
Ricardo Jorge de Sousa Roque 0,00
NOTAS: TOTAL 5 331,84

* NOTA: Cessaram fungGes na empresa em 25/10/2022

Ao contrario do que sucede com as remuneracdes e respetivos encargos, que sdo repartidos equitativamente com a APSS, os
gastos com deslocagdes apenas sdo repartidos se respeitarem a temas comuns a ambas as administragoes.

Os montantes indicados incluem o IVA suportado.

(Unid: euros)

Gastos anuais associados a Deslocagdes em Servigo (€)

Membro do CA

Deslocacdes || Custo com || Ajudas de | Outras | Gasctgnﬁotal

il SEFAED Az CUEiD | Identificar ” Valor | viagens
Carlos Alberto do Maio Correia 0,00
Ricardo Jorge de Sousa Roque 985,39 167,00 Visto 45,00 1 197,39
Isabel Sofia de Moura Ramos 0,00
Carla Maria Lamego Ribeiro 0,00
Antdnio Hugo Lindo Santos Caracol 1 092,61 182,00 187,65|| Taxis 19,81 1 482,07
NOTAS: TOTAL 2 679,46

Ao contrario do que sucede com as remuneracdes e respetivos encargos, que sdo repartidos equitativamente com a APSS, os
gastos com deslocagdes apenas sdo repartidos se respeitarem a temas comuns a ambas as administragoes.

Os montantes indicados incluem o IVA suportado.
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ANO 2021

(a) Estatuto do gestor publico

’ ’ Porto de Lisboa

Membro do Orgdo de Administragdo

Estatuto do Gestor Publico

Remuneragdo mensal bruta (€) |

Fixado Classific. . Despesas
Vencimento =
Representagdo
| Maria Lidia Ferreira Sequeira * ” S || B ” 4 864,34” 1 945,74|
| José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco ” S || B ” 3 891,47” 1 556,59|
| Ricardo Miguel Medeiros dos Santos ” S || B ” 3 891,47” 1 556,59|
| Ricardo Jorge de Sousa Roque ” S || B ” 3 891,47” 1 556,59|
| Carlos Alberto do Maio Correia ” S || B ” 3 891,47” 1 556,59|
* NOTA: Cessou fungdes na empresa em 01/03/2021
(o) Remuneragao anual
Remuneragdo Anual 2021 (€)
Membro do Orgio de Administracio 5
Fixa * Variavel Valor Bruto Redugdes Valor_‘ Bruto
1) ) (3)= (N+2) Remunerat. Final
(4) (5)= (3)-(4)

| Maria Lidia Ferreira Sequeira ** |[ 4127857|| o000 | 4127857 || -206392 || 39 214,65

| José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco || 73 159,66| 0,00 || 7315966 || -3657,04 || 69 501,72

| Ricardo Miguel Medeiros dos Santos || 73159,66][ o000 || 7315966 || -3657,94 |[ 69 501,72

| Ricardo Jorge de Sousa Roque |[ 73159,66|| 000 | 7315966 || -3657,94 || 69 501,72

| carlos Alberto do Maio Correia |[ 73159,66|| o000 | 7315966 || -3657,94 || 69 501,72

| TOTAL | |333 917,z1|| -16 695,68” 317 zz1,53|

NOTAS:

Os montantes indicados sdo suportados de forma equitativa pela APL,S.A. e pela APSS,S.A.
* Inclui Remuneragdo + Despesas de Representagdo + Subsidios de Férias e de Natal

** Cessou fungdes na empresa em 01/03/2021
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(c) Beneficios sociais

’ ’ Porto de Lisboa

Beneficios Sociais (€)
- . Regime de Protegdo
Membro do Conselho de Subsidio de Refeigao Social Encargo Encargo Outros
Administragdo Anual Anual
. ——— Seguro de || Seguro de
Valor/Dia Montante Identificaga Encargo Satde Vida Identificacdo vEler
*) Pago Ano o anual
Maria Lidia Ferreira Sequeira 11,00 396,00 gggi‘;rlanga 6 467,98 n.a. n.a. 0SC (***%) 7,60
José Emilio Coutinho Garrido 11,00 2 706,00||cGA 16 703,55 n.a. n.a. OSC (¥***) 0,00
Castel-Branco
Ricardo Miguel Medeiros dos 11,00 2 651,00 Seg.uranga 16 699,55 n.a. n.a. 0SC (*%) 1228,27
Santos Social
Ricardo Jorge de Sousa 11,00 2 563,00||369uranca 16 693,15 235,63 n.a. n.a n.a
Roque Social
Carlos Alberto do Maio 11,00 2 508,00||369uranca 16 689,14 594,33 n.a. 0SC (***) 1 100,00
Correia Social
TOTAL 10 824,00 73 253,37 829,96 2 335,87
NOTAS:
Os encargos com o CA sdo suportados de forma equitativa pela APL,S.A. e pela APSS,S.A.
A PCA, Dr.2 Lidia Sequeira cessou fungdes na empresa em 01/03/2021
(*) Nos termos da Lei n.°42/2016, de 28 de Dezembro
(**) Apoios sociais (Subsidio de Estudos) e regime Complementar de Salde
(***) Apoios sociais (Subsidio de Estudos)
(****) Regime Complementar de Salude
(d) Encargos com viaturas
Encargos com viaturas €
) ~ Valor de N.o
Membr A Py ~
LIOLIIE Vlatyra CRlEbEgEe referéncia . Ano | Ano termo Vallor | @eei Prestagoes
atrib. |de contrato . Modalidade | . . Renda | Anual ] 0OBS
(S/N) (S/N) viatura inicio Vensall | Fendes Contratuais
(2) Remanesc.
Maria Lidia N Viatura APL, periodo de
Ferreira S Uso de 32 674| Aquisicdo 2013 --- n.a n.a n.a utilizagdo 01/01/2021 a
Sequeira Servigo (1) 31/12/2021
José Emilio S (’:Z;’olsi?gsz% Viatura APSS, periodo de
Coutinho Garrido S 33 285| Aquisicdo 2018 . n.a n.a n.a utilizagdo 01/01/2021 a
Uso Pessoal exercicio das
Castel-Branco - 31/12/2021
fungdes)
Ricardo Miguel s (':2;’0';‘:;2‘;‘; Viatura APL, periodo de
Medeiros dos S 37 891| Aquisicdo 2013 . n.a n.a n.a utilizagdo 01/01/2021 a
Uso Pessoal exercicio das
Santos ~ 31/12/2021
fungdes)
Ricardo Jorge de S ('\alzgolsiilc?:daoo Viatura APL, periodo de
S 32 674| Aquisicdo 2013 . n.a n.a n.a utilizagdo 01/01/2021 a
Sousa Roque Uso Pessoal exercicio das
~ 31/12/2021
fungdes)
N&o indicado ) "
- Viatura APSS, periodo de
Carlos_ Alberto_ S S 33 285| Aquisicdo 2018 (assoc’|a_do ao n.a n.a n.a utilizagdo 01/01/2021 a
do Maio Correia Uso Pessoal exercicio das
funcs 31/12/2021
ungdes)

NOTAS:

(1) "Uso de Servigo" - Viatura afeta em exclusivo ao Conselho de Administragdo mas ndo existe utilizagdo pessoal pelo titular indicado
(deslocagdo para a residéncia, utilizagdo em fins-de-semana e férias). A PCA, Dr.2 Lidia Sequeira cessou fungdes na empresa em 01/03/2021

(2) Indicado o valor de aquisicdo
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(e) Encargos com combustivel e portagens

’ ’ Porto de Lisboa

Plafond Gastos anuais associados a viaturas (€)
Membro do CA Mensa]

e (;o;zlt‘);sét;\;? Combustivel Portagens Total Obsersvagc“)e
|Maria Lidia Ferreira Sequeira * ” 486,44 ” 117,47” 34,99” 152,45” (a) |
[30s¢ Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco || 389,15 || 1042,18|[  444,20]| 148638 () |
|Ricardo Miguel Medeiros dos Santos ” 389,15 ” 1 705,52” 683,76” 2 389,28” (a) |
[Ricardo Jorge de Sousa Roque || 389,15 |[ 102200 45537 147737 @ |
[Carlos Alberto do Maio Correia |[ 389,15 | 1664,17|]|  sosss|| 2473,02]| () |

TOTAL 7 978,51

(a) Viatura da APL, S.A.

NOTAS:

(b) Viatura da APSS, S.A.

Os montantes indicados sdo suportados de forma equitativa pela APL,S.A. e pela APSS,S.A.
Os eventuais excedentes ao plafond fixado sao suportados pelos utilizadores.
* Fixado nos termos do n.° 3 do art.©33.° do EGP

** Cessou fungdes na empresa em 01/03/2021

() Encargos com comunicagoes

Membro do CA

Gastos com Comunicagdes (€)

Plafond
(Nome) DM:p(js_r;I An:aallgzzl Observagdes
efinido
[Maria Lidia Ferreira Sequeira * [ so00 |[ 2397 |
|José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco ” 80,00 ” 141,03” |
|Ricardo Miguel Medeiros dos Santos ” 80,00 ” 165,09” |
|Ricardo Jorge de Sousa Roque ” 80,00 ” 142,72” |
|Car|os Alberto do Maio Correia ” 80,00 ” 258,10” |
TOTAL 730,91
NOTAS:

Os montantes indicados sdo suportados de forma equitativa pela APL,S.A. e pela APSS,S.A.
Os eventuais excedentes ao plafond fixado sdo suportados pelos utilizadores.
* Cessou fungdes na empresa em 01/03/2021
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(9) Encargos com deslocagdes

’ ’ Porto de Lisboa

(Unid: euros)

Gastos anuais associados a Deslocagdes em Servigo (€)

Membro do CA Deslocacdes || Custo com || Ajudas de | Outras | Gasctgn:otal
) SERTIEY Azt CusD | Identificar ” Valor | viagens

Maria Lidia Ferreira Sequeira * 0,00 0,00 0,00 0,00
JBizé;]CEOmilio Coutinho Garrido Castel- 37,55 125,00 0,00 162,55
Ricardo Miguel Medeiros dos Santos 139,43 147,37 80,42|| taxi 28,75 395,97
Ricardo Jorge de Sousa Roque 37,55 0,00 0,00 37,55
Carlos Alberto do Maio Correia 2 608,82 750,00 259,13|] ** 465,48 4 083,43
NOTAS: TOTAL 4 679,50

* Cessou fungdes na empresa em 01/03/2021
** TESTE COVID+FARMACIA+VISTO+CONSULTA VIAJANTE+MEIA ESTADIAEMISSAO VISTO

Ao contrério do que sucede com as remuneragdes e respetivos encargos, que sdo repartidos equitativamente com a APSS, os
gastos com deslocag8es apenas sdo repartidos se respeitarem a temas comuns a ambas as administragdes.
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’ ’ Porto de Lisboa

3. Orgaos de Fiscalizacao

3.1. Conselho Fiscal

ANO 2023

A EXERCER FUNCOES DE 01/01/2023 ATE 17/12/2023

Remuneragdo Anual 2023 (€)
N Reducd
ome Bruta ; € ucaol . Valor Final
1) emuneratoria (3) = (1)-(2)
(2)

Ana Paula Gomes Azurara * 19358,99 0,00 19 358,99
Tiago Manuel Rodrigues Estevinho 14519,24 0,00 14519,24
Ana Cristina Rugeiro da Cruze Silva * 14519,24 0,00 14 519,24
Rui Miguel Marques Neves Pinho Bandeira 0,00 0,00 0,00
TOTAL [| 4839747 0,00|| 48397,47

Notas:
Valores das remuneragdes do CFatualizados porindexag¢do a remuneragdo do PCA
AAPL suporta encargos sociais (SS) no caso do Vogais do CF a taxa de 20,3%

*Cessaram fungGes em 18.12.2023 e a regularizagdo dos abonos relativos a esse més ocorreu apenas em
janeirode 2024

A EXERCER FUNCOES DE 18/12/2023 ATE 31/12/2023 *

Remuneragdo Anual 2023 (€)
Nome Bruta REdUCaO, . Valor Final
o) Remuneratoria (3) = (1)-(2)
(2)

Ana Beatrizde Azevedo Dias Antunes Freitas 0,00 0,00 0,00
Carla Sofia Baptista Reis Santos 0,00 0,00 0,00
Tiago Manuel Rodrigues Estevinho 0,00 0,00 0,00
Rui Miguel Marques Neves Pinho Bandeira 0,00 0,00 0,00
TOTAL [| 0,00| | 0,00| | 0,00

Notas:
Valores das remuneragdes do CFatualizados porindexag¢do a remuneragdo do PCA
AAPL suporta encargos sociais (SS) no caso do Vogais do CF a taxa de 20,3%

Os membros do Conselho Fiscal nomeados para o triénio 2023-2025 apenas foram abonados em janeiro de
2024 com efeitos a data da nomeagdo (18.12.2023)

Nos termos da DSUE o CF passou a ser comum a APL e a APSS, ndo beneficiando de qualquer abono adicional
poracumulagdo de fungdes e sendo a respetiva remuneragdo suportada em partes iguais por ambas as APs.
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ANO 2022

’ ’ Porto de Lisboa

Remuneragdo Anual 2022 (€)

Nome R a
Bruta - edugao{ . Valor Final
1) emuneratoria (3) = (1-(2)
(2)

Ana Paula Gomes Azurara 19358,99 0,00 19 358,99
Tiago Manuel Rodrigues Estevinho 14 519,24 0,00 14 519,24
Ana Cristina Rugeiro da Cruze Silva 14 519,24 0,00 14 519,24
Rui Miguel Marques Neves Pinho Bandeira 0,00 0,00 0,00
TOTAL 48 397,47 0,00 48 397,47

Notas:

Valores das remuneragdes do CF atualizados porindexagdo a remuneragdo do PCA
AAPL suporta encargos sociais (SS) no caso do Vogais do CF a taxa de 20,3%

ANO 2021

Remuneragdo Anual 2021 (€)

Nome Bruta Renﬁﬁg::—;gtc:ﬁria Valor Final

(1 2) (3) = (1)-(2)
Ana Paula Gomes Azurara 20 492,67 0,00 20 492,67
Tiago Manuel Rodrigues Estevinho 15 369,54 0,00 15 369,54
Ana Cristina Rugeiro da Cruz e Silva 15 369,54 0,00 15 369,54
Rui Miguel Marques Neves Pinho Bandeira 0,00 0,00 0,00
TOTAL 15 369,54 0,00 15 369,54

Nota: Os membros do Conselho Fiscal apenas foram abonados em janeiro de 2021 com efeitos a

data da nomeagao (02.12.2020)
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3.2. ROC - Revisor Oficial de Contas

’ ’ Porto de Lisboa

ANO 2023
Valor anual do contrato de prestagdo de . . i
. Valor anual de servigos adicionais 2023 (€)
servigos 2023 (€)
Nome ROC/FU
Valor (1) Redugdes Valor final Identificagdo do|| Valor Redugdes || Valor final
(2) (3)=(1)-(2) servico (1) (2) (3)=(1)-(2)
V|tor_AI meida & 18 387,22 0,00 18 387,22 Nao EX!S.tI ran-1
Associados, SROC serv. adicionais
Nota: O valor indicado ndo inclui IVA
Remuneragao
Nome ROC/FU Anual Bruta
2023 (€)
Vitor Alimeida & Associados, SROC 11 032,33
Nota: Ovalorindicado ndo inclui IVA e corresponde ao
montante efetivamente pago em 2023, referente a 60% da
certificagdo Legal de Contas de 2022.
ANO 2022
Valor anual do contrato de prestac¢do de servigos 2022 Valor anual de servigos adicionais 2022 (€)
(€)
Nome ROC/FU
Valor final Identificacdo do Valor final
Valor (1) Reducdes (2) 3)=(1)-(2) servico Valor (1) Reducdes (2) 3)=(1)- )
Vitor Almeida & Associados, 18 387,22 0,00 18 387,22 Néoexi'st'iranr'\ serv.
SROC adicionais

Nota: O valor indicado n3o inclui IVA

Nome ROC/FU

Remuneragdo Anual
Bruta 2022 (€)

Vitor Aimeida & Associados, SROC

18387,22

Nota: Ovalorindicado ndoinclui IVA
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Nome ROC/FU

Valor anual do contrato de prestagdo de
servigos 2021 (€)

Valor anual de servigos adicionais 2021 (€)

Valor (1) Redugdes Valor final Identificagdo do Valor Redugdes Valor final
(2) (3)=(@1)-(2) servigo (1) (2) 3)=01)-()
Vitor Almeida & N&o existiram
Associados, SROC 18 387,22 0,00 18 387,22 serv. adicionais

Remuneragao
Nome ROC/FU Anual Bruta
2021 (€)
Vitor Almeida & Associados, SROC 18 387,22

Nota: O valor indicado ndo inclui IVA

26




’ ’ Porto de Lisboa

Funcoes e Responsabilidades

As competéncias dos 6rgaos sociais encontram-se fixadas nos Estatutos da APL, S.A,
(https://www.portodelisboa.pt/identidade-e-estatutos) determinando-se que:

Assembleia Geral

A assembleia geral delibera sobre todos 0s assuntos para os quais a lei ou os presentes Estatutos
lhe atribuam competéncia.

Compete, em especial, a assembleia geral:

a) Deliberar sobre o relatério de gestao e as contas do exercicio, bem como sobre a proposta
de aplicacdo de resultados e proceder a apreciagao geral da administragao e fiscalizagao da
sociedade;

b) Aprovar os planos anuais e plurianuais de obras maritimas e terrestres e de equipamento
dos portos;

¢) Aprovar o orgamento de exploracao e de investimentos anual;

d) Eleger e destituir os membros da mesa da assembleia geral, do conselho de administracéo,

do conselho fiscal, o revisor oficial de contas ou a sociedade de revisores oficiais de contas;
e) Deliberar sobre quaisquer alteragdes dos Estatutos e aumentos de capital;

f) Deliberar sobre as remuneracdes dos membros dos 6rgdos sociais, podendo, para o efeito,

designar uma comissao de fixacdo de remuneragdes;

g) Autorizar a aquisigdo e alienagdo de imdveis e a realizagdo de investimentos, quando o
respetivo valor exceda o correspondente a 10% do capital social;

h) Deliberar sobre a emisséo de obrigagdes ou outros titulos de divida;

i) Deliberar sobre a emissédo ou conversao de agbes ou outros titulos em forma meramente

escritural, a emissdo ou conversao de agdes ou outros titulos em forma meramente escritural.

Conselho de Administracao

O conselho de administrag@o gere os negécios sociais e pratica todos os atos e operagodes relativos

ao objeto social que ndo caibam na competéncia atribuida a outros érgéos sociais, competindo-lhe:

a) Elaborar os planos anuais e plurianuais de obras maritimas e terrestres e do equipamento
dos portos a submeter & aprovagéo da assembleia geral;
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b) Construir, adquirir, conservar e fiscalizar as obras maritimas e terrestres, o equipamento

flutuante e terrestre dos portos, bem como conservar os fundos e seus acessos;
c) Elaborar os regulamentos necessarios a exploragao dos portos;

d) Exercer ou autorizar e regulamentar as atividades portuarias, ou as atividades com estas
diretamente relacionadas, respeitantes a movimento de navios e de mercadorias, a
armazenagem e outras prestacdes de servicos, como fornecimento de agua, energia elétrica,
combustiveis e aluguer de equipamentos, e aplicar as sangdes previstas na lei, sem prejuizo

da competéncia conferida a outras entidades;
e) Elaborar o orgamento e suas alteragdes;

f) Elaborar e submeter a aprovagao da assembleia geral o relatério de gestao e as contas do

exercicio, bem como a proposta de aplicacao de resultados;
g) Definir a estrutura e a organizagéao geral da APL, S. A;;

h) Nomear e exonerar os responsaveis pelos servigos, bem como admitir, contratar e exonerar
0 pessoal necesséario ao desempenho das tarefas a cargo da APL, S. A., e exercer sobre ele o

respetivo poder disciplinar, nos termos legais e regulamentares aplicaveis;
i) Deliberar sobre a realizagao de empréstimos ou outras operacgdes financeiras;

j) Autorizar a concessdo de subsidios a organismos oficiais ou privados cujas atividades
interessam direta ou indiretamente a agdo da APL, S. A., bem como a obras de caracter social
e cultural;

[) Deliberar sobre a criagdo de zonas francas ou de armazéns gerais francos na area do porto

de Lisboa e apresentar as respetivas propostas aos ministérios competentes;

m) Administrar o dominio publico na sua &rea de jurisdi¢ao, atribuir licencas e concessdes para
a sua utilizagdo e definir o interesse publico do respetivo uso privativo para efeitos de

concessao;

n) Atribuir a concessao da exploracao de instalagdes portuarias, de servicos ou de atividades a
ela ligadas, e bem assim de areas destinadas a instalagées industriais ou comerciais

correlacionadas intimamente com aquelas atividades;

0) Solicitar aos utilizadores do porto os elementos estatisticos, dados ou previsdes referentes
as atividades exercidas na area de jurisdicao, cujo conhecimento interessa para a avaliagcao ou
determinagédo do movimento geral dos portos ou para qualquer outro fim estatistico relacionado
com a atividade da APL, S. A;

p) Garantir a seguranca das instalagdes portudrias, promovendo a regulamentagao necessaria

e utilizando os meios e dispositivos adequados;

q) Efetuar os seguros pessoais, patrimoniais ou outros que se mostrem necessarios;
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r) Adquirir e tomar ou dar de arrendamento iméveis, bem como alienar os que néo se integrem
no dominio publico, situados dentro ou fora da zona de jurisdicdo, nos termos da legislacao

aplicavel;

s) Cobrar e arrecadar as receitas provenientes da exploracado do porto e todas as outras que
legalmente lhe pertengam e autorizar a restituicdo de verbas indevidamente cobradas;

t) Promover a expropriacao por utilidade publica de imdveis e exercer serviddes administrativas

e portudrias;

u) Aprovar os regulamentos internos destinados a execucdo dos presentes Estatutos e

necessarios ao bom funcionamento dos servicos e velar pelo seu cumprimento;

v) Representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente, podendo desistir,

transigir e confessar em quaisquer pleitos e, bem assim, celebrar convengdes de arbitragem;
x) Constituir mandatarios da sociedade com os poderes que julgue convenientes;

z) Estabelecer, quando necessério, acordos com outras entidades publicas legalmente
competentes relativamente a gestdo do dominio, constituicAo de usos e coordenagdo de

atividades para fins de natureza nao portuéria;

aa) Exercer as demais competéncias que Ihe sejam atribuidas por lei ou pela assembleia geral.

Nos termos do art.? 11.2 dos estatutos da APL, S.A. “(...) o conselho de administracdo podera

delegar em algum ou alguns dos seus membros alguma ou algumas das suas competéncias (...)".

A delegagao de competéncias de coordenagdo deste 6rgdao nos seus membros em vigor a
31/12/2023 ¢ a seguinte:

Carlos Alberto do Maio | ~ Auditoria Interna e Qualidade
Presidente Correi — Diregao de Negdcio Portuario e Logistica
orreia e ?
— Diregéo Infraestruturas e Engenharia
Carla Maria Lamedo — Diregéo de Gestao Financeira
Vogal oo 9 — Diregéao de Gestao de Recursos Humanos
Ribeiro L E - e .
— Diregao de Contratagdo e Logistica Corporativa
Voaal Antdnio Hugo Lindo — Diregéo de Desenvolvimento do Territ6rio
9 Santos Caracol — Diregéo de Turismo Maritimo
Isabel Sofia de Moura - Dlregao de Slstemag de _Informagao
Vogal Ramos — Gabinete de Comunicagéo
— Gabinete de Estudos e Planeamento
Vogal Ricardo Jorge de — Secretaria-Geral
Sousa Roque — Diregéao de Seguranga, Pilotagem e Operagao Portuaria

Cabe a vogal do Conselho de Administragao Dr.2 Carla Ribeiro, substituir o Presidente do Conselho

de Administragdo na sua falta, auséncia ou impedimento. Quando por motivo de falta, auséncia ou
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impedimento ou quando qualquer membro do Conselho de Administracdo ndo possa exercer as
fungbes que lhe foram delegadas, cabe aos restantes membros exercer as referidas fungdes pela

ordem indicada: Carlos Correia >Carla Ribeiro > Ricardo Roque > Isabel Ramos > Anténio Caracol

Orgaos de Fiscalizacdo

A fiscalizacdo da sociedade compete a um conselho fiscal e a um revisor oficial de contas ou uma
sociedade de revisores oficiais de contas, que ndo seja membro daquele 6rgéo, todos eleitos em

assembleia geral por um periodo de trés anos.

Além das atribuicbes constantes de lei compete, em especial, aos 6rgaos de fiscalizagao:
a) Assistir as reunidées do conselho de administragdo sempre que o entenda conveniente;

b) Emitir parecer sobre qualquer matéria que |Ihe seja apresentada pelo conselho de

administracao;
c) Emitir parecer sobre o orgcamento, o balango, o inventario e as contas anuais;

d) Colocar ao conselho de administragdo qualquer assunto que por ele deva ser ponderado.
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Curriculos

1. Membros da Mesa da Assembleia-Geral

1.1. Presidente — Associacao Industrial Portuguesa, representada por

José Eduardo Marcelino Carvalho

Habilitagdes Académicas

- Licenciatura em Sociologia (ISCTE)

- Pés-Graduacgdao em Gestao Empresarial (INDEG/ISCTE)
Atividade Profissional
Desde 1986:

- Presidente do Conselho de Administracdo e da Comissao Executiva da
Tagusgas, SA

- Presidente do Conselho de Administragdo do TVT - Terminal Multimodal
do Vale do Tejo, S.A.

1981-1985:
- Diretor de Recursos Humanos
- Docente universitario
Associativismo empresarial

- Presidente do Clube de Empresarios de PME que formou com o ISCTE,
CGD e IAPMEI a primeira “business school” do pais, o INDEG/ISCTE;

- Presidente da NERSANT de 1994 a 30/Marco/2011;

- Membro da Diregao e Vice-presidente da Comissdao Executiva da CIP -
Confederacdao Empresarial de Portugal.

- Presidente da Direcao da AIP-CCI desde Abril/2011
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2. Membros do Conselho de Administracao

2.1 Presidente do Conselho de Administracao — Carlos Alberto do Maio
Correia

Experiéncia Profissional:

. Licenciado em Engenharia Civil pelo Instituto Superior Técnico na area de especializacao
de Planeamento Territorial e Transportes, conta com 30 anos de experiéncia no sector da
mobilidade e dos transportes em areas relacionadas com o planeamento estratégico de
sistemas de transportes, incluindo a coordenacao técnica de inUmeros estudos e projetos

técnicos de engenharia, de mercado e econémico-financeiros.

. Desde 1997, que assume em empresas do sector empresarial do Estado fungdes de
direcdo de érgdos responsaveis pelo planeamento, estudo e gestdo de sistemas de
transportes, tendo neste ambito coordenado e participado em inimeros projetos
envolvendo a prestacdo de servicos de assessoria técnica e a realizagdo de estudos

técnicos e econdémico-financeiros de suporte a decisao.

. Conta com uma vasta experiéncia no desempenho de fungdes publicas, quer ao nivel da
assessoria técnica a membros do Governo no apoio a decisdo e implementagéo de
politicas de transportes e de gestao das empresas do sector dos transportes tuteladas,
quer no desempenho de funcdes de diregao em resultado de ter presidido a AMTL -
Autoridade Metropolitana de Transportes de Lisboa e ao IMTT, I.P. - Instituto da Mobilidade

e dos Transportes Terrestres.

. No ambito do exercicio dos diversos cargos publicos coordenou e assegurou a
representacdo em diversos grupos de trabalho, conselhos consultivos, comissdes de
acompanhamento e intervengdes publicas no ambito de seminarios, palestras, encontros

e convencgdes nacionais e internacionais.

. Nos periodos de 1996 a 1997 e de 2005 a 2007, desempenhou as fungbes de adjunto e
assessor na Secretaria de Estado das Obras Publicas e na Secretaria de Estado dos
Transportes respetivamente, 6rgaos do Governo de Tutela e regulagdo do sector dos
transportes e das obras publicas, assegurando o suporte técnico especializado aos

membros do Governo responsaveis pelas respetivas areas.

. No periodo de 2009 a 2011, desempenhou as fungdes Presidente da Comissao Executiva
da AMTL, entidade publica com atribuicbes em matéria de planeamento, organizacgao,

operagdo, financiamento, fiscalizagdo, divulgagdo e desenvolvimento do transporte
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publico de passageiros na Area Metropolitana de Lisboa, tendo enquanto primeiro
presidente desta Autoridade sido responsavel designadamente pelo seu estabelecimento,

organizagao e selegdo e constituicdo de equipas.

. Nos periodos de 2007 a 2009 e de 2011 a 2013, desempenhou as fungbes de Vogal e
Presidente do Conselho Diretivo do IMTT, I.P. — Instituto da Mobilidade e dos Transportes
Terrestres, instituto publico integrado na administragcéo indireta do Estado responsavel
pela regulagdo, regulamentacdo técnica, de licenciamento, de coordenagdo, de
fiscalizagdo e de planeamento no sector dos transportes terrestres e fluviais, com
jurisdicao sobre todo o territério nacional, com sede em Lisboa mas dispondo de servigos
desconcentrados, nas Dire¢cdes Regionais de Mobilidade e Transportes do Norte, do

Centro, de Lisboa e Vale do Tejo, do Alentejo e do Algarve,.

Entre 2013 e 2014, assumiu a funcdo de Responsavel do Departamento de Planeamento
Estratégico da Rede Ferroviaria Nacional - REFER, EPE, cabendo a este Departamento
propor a estratégia para o desenvolvimento da Rede Ferrovidria Nacional, visando o
aumento da quota modal do transporte ferroviario e desenvolver os estudos, planos e
programas para a concretizagdo dos investimentos, em alinhamento com a politica e

orientacdes para o sistema de transportes.

. Em 2015 assumiu a fun¢do de Responsavel do Departamento de Mobilidade e Clientes
da Infraestruturas de Portugal, que integra a Unidade de Estudos e Estratégia, cujas
principais atribuigées consistiam na definicdo de estratégias intermodais que otimizem o
valor econdmico da mobilidade, em promover a realizagao de estudos para conhecimento
das necessidades do mercado e respetiva segmentacdo, e apoio a decisdo sobre
atuacoes e definicdo de produtos e servicos multimodais, de apoio ao desenvolvimento
das redes e do negdcio, designadamente para conhecimento do valor econémico gerado
e passivel de captar pelos servicos fornecidos, de suporte a cooperagdo com parceiros
logisticos com vista a potenciagdo do negécio core, designadamente na ligacdo a
plataformas logisticas e a portos, monitorizacao do nivel de satisfagdo dos clientes core,
na gestéao de cliente core e coordenacgéo da resolugcéo de interfaces e conflitos e ainda na

participacdo da empresa na definicdo e implementagéo da politica comum para a TEN-T.

. De 2015 a 2016 exerceu as fungbes de Chefe do Gabinete do Secretario de Estado
Adjunto e do Ambiente, tendo recebido em 21 de junho de 2016, do Secretéario de Estado
Adjunto e do Ambiente, José Fernando Gomes Mendes, o Louvor n.2 328/2016 publicado
no Diario da Republica 2.2 série — N.® 123 de 29 de junho de 2016.

. Exerceu a fungdo de Vogal do Conselho de Administragdo da APL — Administragéo do
Porto de Lisboa e de Vogal do Conselho de Administracdo da APSS — Administragdo dos
Portos de Setubal e Sesimbra desde 24 de maio de 2016 até 24 de outubro de 2022.

33



’ ’ Porto de Lisboa

. Em 25 de outubro de 2022 foi nomeado Presidente do Conselho de Administragdo da APL
— Administrag@o do Porto de Lisboa e da APSS — Administragéo dos Portos de Setubal e

Sesimbra.

2.2 Vogal do Conselho de Administracao — Carla Maria Lamego Ribeiro

Experiéncia Profissional:
. Vogal do Conselho de Administracdo da APL — Administragdo do Porto de Lisboa e da
APSS — Administracao dos Portos de Setubal e Sesimbra desde 25 de outubro de 2022.

. Vogal do Conselho Fiscal do Centro Hospitalar Lisboa Ocidental, E.P.E., desde janeiro
2022.

. Vogal da Dire¢édo Executiva do Fundo de Apoio Municipal, dezembro 2014 até outubro
2022;

. Presidente do Conselho Fiscal das Aguas de Portugal, S.G.P.S., dezembro 2014 até a

data;

. Vogal nao Executiva do Conselho de Administragdo da Fundagéo para as Comunicacdes
Moveis, 2013 a 2015;

. Adjunta no Gabinete do Secretario de Estado Adjunto e do Orgamento, com designacao
de substituta do Chefe de Gabinete, julho de 2013 a dezembro 2014;

. Adjunta no Gabinete do Secretario de Estado do Orgamento, junho de 2011 a julho de
2013;

. Adjunta no Gabinete do Secretario de Estado Adjunto e do Orgamento, com designacao
de interlocutora junto do GMEF, outubro de 2010 a junho de 2011;

. Inspetora de Financas Superior, Inspecdo Geral de Financgas, de 2007 a 2010;
. Chefe de Divisao de Auditoria, Direcdo Geral do Orcamento, 2002 a 2007;

. Coordenadora de Auditoria, Direcdo de Servicos de Auditoria, Direcao-Geral do
Orgamento, de 1999 a 2002;

. Técnica Superior de Orgamento e Conta, Direcao de Servigos de Auditoria, Direcao-Geral
do Orgcamento, de 1996 a 1999;
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. Técnica Superior da Direcdo das Atividades Economicas, Direcdo Geral do

Desenvolvimento Regional, afeta ao subcomité de acompanhamento do PEDIP 1, 1996.

Educacao e Formacao:

. P6s Graduada em Estudos Europeus (Direito Econémico Europeu) pela Faculdade de
Direito de Lisboa, Universidade de Lisboa (1999)

. Licenciada em Economia pelo Instituto Superior de Economia e Gestao, Universidade
Técnica de Lisboa (1994)

Associativismo e outras atividades:

. Suplente na Subcomissdo Técnica [SCT] - Finangas Sustentaveis da Associacao
Portuguesa de Etica Empresarial (Integrada na Comissao Técnica 164 — Responsabilidade
Social), desde 2019;

. Membro da Comissao de Reforma da Lei de Enquadramento Orgamental, constituida por
Despacho de 13 de agosto de 2014, de Sua Exa. a Ministra de Estado e das Financas;

. Designagao de substituta, por ineréncia, do Chefe de Gabinete do SEAO de Julho de 2013
a dezembro de 2014;

. Membro do Grupo de Trabalho para a Regulamentacdo do Fundo de Apoio Municipal,
2013-2014;

. Membro do Grupo de trabalho para a extingdo e regulamentagao da Casa do Douro, 2012-
2013;

. Membro do Secretariado Técnico do Grupo encarregue da revisdo da Lei de Financgas
Regionais e Lei de Finangas Locais, 2012-2014;

. Representante do MF no processo de extin¢do da divida e atividade da Fundacgéo para as
Comunicacoes Moveis, 2013-2015;

. Representante do MF no Conselho Nacional para a Economia Social presidido pelo Sr.

Primeiro-Ministro, por nomeagéo do Sr. MEF em novembro de 2010;

. Membro do Grupo de Trabalho para a Monitorizacdo e Acompanhamento da Execucao
Orcamental por nomeacgéo do Sr. MEF em janeiro de 2011;

. Representante do MF no acompanhamento do Protocolo celebrado com a APIFARMA,
2011;
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. Colaboragao na elaboragéo do PAEF celebrado entre o Estado Portugués e os parceiros
internacionais, FMI, CE e BCE e nas miss6es técnicas do FMI e CE no ambito dos

trabalhos relativos a “priority actions” do Programa, 2011-2014;

. Integrag@o na revisdo e redagdo de varios normativos legais no ambito da gestao
financeira e orcamental do Estado algumas em colaboracéo direta com o FMI, envolvendo
a participacao direta na redagdo da LCPA, do Programa de Apoio a Economia Local
(PAEL), da RFALEI e das Leis Organicas das Regides Auténomas;

. Acompanhamento de varias iniciativas legislativas no ambito das missdes técnicas
realizadas no ambito do PAEF, com destaque para as Leis Quadro das entidades
reguladoras e os Regimes Juridicos do Setor Empresarial do Estado e Setor Empresarial

Local, a par de vérias intervengdes no ambito dos Hospitais Publicos;

. Interlocutora do Gabinete do Sr. SEAO junto da equipa do FMI responsavel pela Revisao
da Lei de Finangas Locais, Lei de Finangas Regionais e pela implementacdo da Lei de

Compromissos (LCPA); Participacao direta no projeto Orgamento do Cidadao, 2014.

Linguas:

Inglés, Portugués

1.3 Vogal do Conselho de Administracao
— Antdnio Hugo Lindo dos Santos Caracol

Experiéncia Profissional:

Vogal do Conselho de Administracdo da APL — Administragdo do Porto de Lisboa e
da APSS — Administracado dos Portos de Setubal e Sesimbra desde 25 de outubro de
2022.

Deputado da Assembleia da Republica 2022 (em substituicao)

Adjunto do Secretario de Estado da Juventude e Desporto 2022
Adjunto do Ministro do Planeamento (2019 —2022)

Adjunto do Ministro do Planeamento e das Infraestruturas (2015 —2019)
Formador de Informatica e Matematica (2001 — 2008)

Professor de Matematica — (2000 — 2015)
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Educacao e Formacao:

Aluno de Mestrado em Administracao Publica, pelo Instituto Universitario de Lisboa
(ISCTE-IUL)

Pés-Graduado em Administragdo Publica, pelo Instituto Universitario de Lisboa
(ISCTE-IUL)

Licenciado em Matematica, pela Faculdade de Ciéncias e Tecnologia, Universidade
Nova de Lisboa.

Associativismo e outras atividades:
Deputado da Assembleia Municipal de Setlbal, desde 2017 até ao presente.
Vereador na Camara Municipal de Setubal (2010 —2013)

Deputado da Assembleia de Freguesia de Sdo Sebastido, Setubal (2009 — 2013)

Linguas: Inglés e Francés

1.4 Vogal do Conselho de Administracao — Isabel Sofia de Moura Ramos

Experiéncia Profissional:

Vogal do Conselho de Administracao da APL — Administragdo do Porto de Lisboa e
da APSS — Administracdo dos Portos de Setlbal e Sesimbra desde 25 de outubro de
2022.

Vogal do Conselho de Administracédo da APA-Administragédo do de Aveiro, SA e Vogal
do Conselho de Administracdo da APFF-Administragao do Porto da Figueira da Foz,
S.A, desde 15 de abril de 2019;

Técnica Especialista no Gabinete da Ministra do Mar doXXI Governo Constitucional,
desde 11 de abril 2017 a 14 de abril 2019;

Assessora na Direcao de Terminais Portudrios e Logistica da APL — Administracao
do Porto de Lisboa SA, de14 de maio 2014 a10 de abril 2017;

Diretora Executiva da Shortsea Portugal - Associagdo Portuguesa de Promocgao do

Transporte Maritimo de Curta Distancia de janeiro 2015 a abril 2017;
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Técnica Superior, Coordenadora da Area de Desenvolvimento de Negécios da APA
— Administracao do Porto de Aveiro, SA e APFF — Administracédo do Porto da Figueira
da Foz, SA de 2005 a 2014;

Coordenadora do Plano Comercial da Comunidade Portuaria de Aveiro, de marcgo
2011 a dezembro 2013;

Técnica Superior no Gabinete de Apoio a Estratégia e Marketing da APA —
Administragédo do Porto de Aveiro, SA de 2003 a 2004;

Técnica Superior na Dire¢do de Coordenagéo Portuaria da APA — Administragao do
Porto de Aveiro, SA de novembro 2000 a 2002;

Consultora na Moai — Consultoria em Turismo, Lda de abril 2000 a outubro 2000.

Educacao e Formacao:

Conclusdo do plano curricular do Programa Doutoral em Marketing e Estratégia

Universidade de Aveiro,
Pés-Graduacdo em Gestédo de Informagéo pela Universidade de Aveiro;

Pés-Graduagcdo em Gestdo de Marketing pelo IPAM - Instituto Portugués de

Administragéo de Marketing;
Licenciatura em Economia pela Universidade da Beira Interior;

Curso Avancado de Gestao Publica pelo INA - Instituto Nacional de Administragao,
I.P.;

Curso Executivo Transformagcao Digital Aplicada — Nova School Business Economics
Port,

Management Executive Course - Port Economics;

Curso de Estratégia “Balanced Scorecard" - Palladium Group

Associativismo e outras atividades:

Formadora-convidada da Escola Europeia de Short Sea Shipping - Intermodal

Transport, Porto de Barcelona, 2015-201;

Formadora- convidada do ISCIA - Instituto Superior de Ciéncias da Informacéo e

Administragdo de Aveiro, 2011 a maio 2014;

Membro Fundador da Diregdo da WISTA (Women's International Shipping & Trading
Association Portugal), desde 2018;
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Presidente da Assembleia Geral da Casa do Pessoal do Porto de Aveiro, 2011-2013;

Membro-representante da Associagdo dos Portos de Portugal para o Plano de A¢éo
Pilar | — “Os Portos do Atlantico Enquanto Ponto de Entrada e Placas Giratorias da

Economia Azul”

Linguas: Inglés, Espanhol e Francés

2. 5 Vogal do Conselho de Administracao — Ricardo Jorge de Sousa Roque
Experiéncia Profissional:

Vogal do Conselho de Administracdo da APL-Administragao do Porto de Lisboa, S.A,
e da APSS-Administracao dos Portos de Setubal e Sesimbra, SA, desde 24 de maio
de 2016

Diretor da Direcdo de Compras e Logistica, Infraestruturas de Portugal, SA, em
comissdo de servico, desde 1 de junho de 2015 (fusdo da EP com a REFER), até 23
de maio de 2016;

Diretor da Diregao de Contratagdo, Compras e Logistica, Estradas de Portugal, SA,

em comissao de servi¢o, desde 1 de outubro de 2013 a 31 de maio de 2015;

Vogal do Conselho de Administracdo da APSS-Administragdo dos Portos de Setubal
e Sesimbra, SA, desde 2 de maio de 2005 (requisitado a EP) até 22 de fevereiro de
2013;

Diretor do Departamento de Patriménio do Instituto das Estradas de Portugal — IEP,
em comissao de servigo, desde 1 de fevereiro de 2000 até 1 de maio de 2005 e, em
acumulagao, também Diretor dos Recursos Humanos, desde 8 de maio de 2001 até
Maio de 2003 (o IEP foi transformado em empresa publica em 1 de janeiro de 2005,

tendo passado a denominar-se de EP — Estradas de Portugal, EPE);

Consultor, do quadro de pessoal do Instituto das Estradas de Portugal — IEP (desde

1 de fevereiro de 2000 e hoje), hoje Infraestruturas de Portugal, SA;

Adjunto do Ministro da Presidéncia no XIV Governo (outubro de 1999 a fevereiro de
2000);

Chefe do Gabinete do Alto-Comissario (CAREAT) do Ministério do Equipamento, do
Planeamento e da Administracdo do Territério no Xlll Governo (margo de 1996 a
outubro de 1999);

Advogado com escritério em Macau (20/9/92 a margo de 1996);
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Chefe do Sector de Fiscalizagao da Diregao dos Servigos de Turismo do Governo de
Macau (7/3/89 a 31/1/90 e de 15/6/91 a 20/9/92);

Assessor do Secretario-Adjunto para a Educacdo e Administracdo Publica do
Governo de Macau (1/2/90 a 14/6/91);

Técnico Superior (jurista) da Direcao dos Servigos de Finangas do Governo de Macau
(31/3/88 a 6/3/89);

Técnico Superior (jurista) da Diregao dos Servigos de Turismo do Governo de Macau
(9/12/87 a 30/3/88);

Adjunto do Secretério de Estado Adjunto do Primeiro-ministro no XIX Governo (1984-
1985).
Educacao e Formacao:

Licenciatura em Direito (Ciéncias Juridicas), pela Faculdade de Direito da
Universidade de Coimbra, 1987;

Pés-graduagao em Gestéao Geral para Executivos no IDEFE/ISEG, 2016;

Seminario sobre “Expropriagdes” na Faculdade de Direito da Universidade Catdlica

Portuguesa (dezembro de 2000);
Curso sobre Direitos Humanos- Universidade da llha do Principe Eduardo, Canada,
1986.

Associativismo e outras atividades:

Membro do Conselho Social dos Ledes de Portugal, IPSS (desde 2012 até janeiro de
2018).

Presidente do Conselho Fiscal do Club Setubalense (Instituicao de Utilidade Publica),
desde 1/2012;

Vice-Presidente do Vitéria Futebol Clube de Setubal (desde 22/12/1999 até
11/07/2003);

Presidente da Casa do Pessoal do Grupo de Turismo de Macau, 1989 a 1992;
Membro do Conselho Nacional da Juventude em 1987;

Representante de Portugal na Conferéncia sobre o Ano Internacional da Juventude
no ambito da ONU, em Montreal-Canada, 1985.

Deputado a Assembleia da Republica em 1986 (em substituicéo);

Diretor da Associagdo Académica de Coimbra - Organismo Auténomo de Futebol
(1984/1987);
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Presidente da Direccao-Geral da Associagcdo Académica de Coimbra (1984/1985);

Presidente da Mesa da Assembleia Magna da Associacdo Académica de Coimbra
(1983/1984);

Atividades associativas diversas Associacdo Académica de Coimbra no Liceu
Nacional de Setubal, Casa de Cultura da Juventude de Setubal/FAOJ (1974-1978).

Linguas: Inglés, Francés e Espanhol.

3. Membros do Conselho Fiscal

= Titulares nomeados para o mandato 2023-2025, que exerceram fungdes até
17/12/2023

Presidente — Ana Paula Gomes Azurara
— HabilitagGes Académicas
Licenciada em Direito, na mencdo de Ciéncias Juridicas, pela Faculdade
de Direito da Universidade de Lisboa, em janeiro de 1991.
— Atividade Profissional

Técnica Superior da Estamo-ParticipagGes Imobiliarias S.A. (a partir de
setembro de 2023)

Diretora de Servicos de Gestao Patrimonial da Direcdo-Geral do Tesouro
e Financas (até agosto de 2023);

— Fung0bes exercidas anteriormente
De dezembro de 2001 a junho de 2007 — Diretora de Servigos de Gestdo

Patrimonial da Direcao-Geral do Patrimdnio (DGP). Na carreira de origem
- nomeada Assessora Principal desde 1 de setembro de 2006;

De setembro de 2001 até novembro de 2001 - Coordenadora do Gabinete
Juridico (regime de substituicao) — lugar equiparado a Chefe de Divisao,
da Administra¢do Regional de Saude de Lisboa e Vale do Tejo;

De outubro de 1999 até agosto de 2001 - Técnica superior de 1.2 Classe
(até abril de 2001) e Técnica Superior Principal, da DGP;

De outubro de 1997 até setembro de 1999 - Coordenadora dos Servicos
Juridicos (Divisdo de Estudos Patrimoniais) da DGP;
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De fevereiro de 1992 até setembro de 1997 - Carreira técnica superior
(1992- Estagidria; 1993 - 2.2 Classe; 1997 - 1.2 Classe) da DGP;

De outubro de 1985 até janeiro de 1992 - Carreira técnica do patrimdnio
(1985-1986 Estagidria; 1987 — 1992 auxiliar de gestdao patrimonial) da
DGP;

De junho de 1984 até setembro de 1985 - Técnica auxiliar de 2.2 classe,
do Instituto Nacional de Estatistica;

De junho de 1983 até maio de 1984 — Tarefeira, da Direcdo-Geral do
Ensino Superior;

De agosto de 1981 até abril de 1983 - Técnica auxiliar de 2.2 classe do
Instituto Nacional de Estatistica;

1.2 Semestre de 1981 - Agente recenseador (Censos 81), Instituto
Nacional de Estatistica.

— Outras fungoes e atividades desenvolvidas

Representante do Ministro de Estado e das Finangas nas Comissdes
constituidas para proceder a transferéncia de gestdo no dominio das
areas portuarias e maritimas e dareas urbanas de desenvolvimento
turistico e econdmico nao afetas a atividade portuaria, relativas aos
Municipios de Olhdo, Peniche, Faro, Cascais, Nazaré, Lagos, Tavira, Mafra,
Povoa de Varzim, Loulé, Portimdo e Aveiro;

Colaborou nos grupos constituidos para proceder a transferéncia de
patrimonio para as Universidades, Classica e Técnica, de Lisboa e do
Porto;

Integrou o grupo de trabalho encarregue de proceder a transferéncia de
patrimonio para o Instituto de Estradas de Portugal;

Integrou o grupo de trabalho sobre “Aumento de Receita do Estado
(rendas) e Operacdes de Titularizagdo de Créditos”;

Representante da DGP no grupo de trabalho criado pelo Despacho
Conjunto n.2 427/99 do Ministro das Financas e da Cultura, com vista a
elaboracdo da tabela de selegdo geral dos documentos produzidos na
Administracdo Publica;

Monitorizou o Curso de “Cdédigo do Procedimento Administrativo” na
DGP;

Integrou o grupo de trabalho encarregado de proceder a revisdo do
Regime Juridico dos Veiculos do Estado.

— Formacao profissional especializada

Curso “FORGEP — Programa de Formacdo em Gestdo Publica” (Instituto
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Nacional de Administracgdo);
“Semindrio de Alta Dire¢do” - Instituto Nacional de Administracdo;

“SNC — O Novo Sistema Contabilistico Nacional” — Instituto de Formacao
Bancaria;

“Workshop de Dominio Publico da Administracdo” — Instituto de Ciéncias
Juridico Politicas da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa;

“Workshop de Direito Privado da Administragdo Publica” — Instituto de
Ciéncias Juridico Politicas da Faculdade de Direito da Universidade de
Lisboa;

Curso de “Gestdo e Lideranca” — EURORGROUP

Vogal efetivo - Ana Cristina Rugeiro da Cruz e Silva

Formacdo Académica

Licenciatura em Direito | 1989-1994| Universidade Catdlica Portuguesa

Executive MBA | 2019-2021 | ISCTE Executive Education

Experiéncia Profissional

Coordenadora de equipa | IAMPEI | desde setembro de 2009

Coordenadora da Equipa Sul do Departamento de Acompanhamento de
Investimento Contratual Relevante

Coordenadora da Taskforce de encerramento de projetos FSE do QCA I
(Programa Operacional da Economia, na fase de pré-contencioso e de
apoio técnico ao contencioso

Gestora de projetos de formacgdo profissional | IAPMEI | abril 2001 —
agosto 2009

Gestora de projetos da Medida de Qualificagcdao de Recursos Humanos do
PRIME — QCA Ill, com fungcbes na concecdo de ferramentas e
procedimentos, analise, acompanhamento e encerramento de projetos,
bem como da gestdo global da formagdo da competéncia do IAPMEI

Gestora de projetos de formacgdo profissional | GDA-FP Gabinete de
Dinamizagdo e Acompanhamento da Formacgédo Profissional | setembro
2000 — abril 2001

Gestora de projetos de formagao profissional, financiados pelo FSE no
ambito do Programa Operacional Iniciativa Comunitaria Pequenas e
Médias Empresas, PEDIP Transi¢cdo e PEDIP Reembolsos
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Gestora de projetos de formacgéao profissional | Intervencdo operacional
da salude | dezembro 1994 — agosto 2000

Gestora de projetos de formacdo inicial (Escolas Superiores de
Enfermagem e Escolas Tecnoldgicas da Saude) e formagdo profissional
cofinanciados pelo FSE no ambito do Programa Operacional da Saude (Il
Quadro Comunitario de Apoio), com fun¢des de analise,
acompanhamento e encerramento de projetos e reporting de execugao
e reprogramacdes financeiras do Programa

— OQutras experiéncias profissionais

Formadora no plano CAPACITAR 2020, promovido pelo IAPMEI ao longo
de 2016

Formadora no plano de Dinamizacdao da Execu¢cao do PRIME — QCA llI,
promovido pelo IAPMEI em 2007

Formadora do médulo de Etica no Curso de Gestdo para Gestores de
Unidades de Saude de Cabo Verde, promovido pelo Instituto de Higiene
e Medicina Tropical, em abril de 2014

Formadora do médulo de Etica no Curso de Formagdo Intensiva para
Administradores dos Hospitais das Forgas Armadas de Angola, promovido
pelo Instituto de Higiene e Medicina Tropical, em maio de 2015

= Titulares nomeados para os mandatos de 2020-2022 e de 2023-2025, que
exerceram funcdes de 01/01/2023 a 31/12/2023

Vogal efetivo - Tiago Manuel Rodrigues Estevinho
— HabilitagGes Académicas

De setembro de 2011 a 2012 — Master in Finance na Nova School of
Business and Economics (componente letiva);

De janeiro de 2006 a janeiro de 2007 — Pés-Graduagao em Finangas, na
Nova School of Business and Economics;

De setembro de 1998 a junho de 2002 — Curso de Licenciatura em
Economia (pré-Bolonha), na Nova School of Business and Economics.

— Experiéncia Profissional

De abril de 2018 até ao momento — Economista na Parpublica,
Participagbes Publicas (SGPS), S.A.: acompanhamento do Centro de
Conhecimento e Competéncias para o Sector Publico Empresaria,
assessoria técnica ao Ministério das Finangas e acompanhamento de
empresas participadas;
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De novembro de 2013 até margo de 2018 — Sénior Manager (Private
Equity & Corporate Finance) na PME Investimentos: acompanhamento
dos fundos de capital de risco Revitalizar e Membro Representante do
Fundo FINOVA no Comité de Investimentos do Fundo Revitalizar Norte,
gerido pela Explorer Investments.

De margo de 2010 até a margo de 2018 — Sénior Manager (Private Equity
& Corporate Finance) na PME Investimentos / Portugal Capital Ventures
(PV): acompanhamento da gestdo de fundos de capital de risco, em
particular os fundos geridos pela PV e o Fundo Auténomo de Apoio a
Concentracdo e Consolidacdo de Empresas — FACCE —, especialmente
vocacionado para operagdes de concentragdao empresarial (Fusdes e
Aquisicoes);

De setembro de 2007 até margo de 2010 — Head of Private Equity na BPN
Gestdo de Ativos: responsavel pela gestdao de um Fundo de Capital de
Risco;

De fevereiro de 2003 até setembro de 2007 — Técnico de Analise de Risco

de Crédito Corporate no Banco Portugués de Negdcios;

De novembro de 2002 a fevereiro de 2003 — Técnico de Seguros na
Companhia de Seguros Lusitania, na area de seguros de saude.

Vogal Suplente - Rui Miguel Marques Neves Pinho Bandeira
— HabilitagGes académicas e profissionais:

Licenciatura em Direito (Faculdade de Direito da Universidade Catdlica
Portuguesa - 1988);

Pds-licenciatura em Estudos Europeus - Dominante Juridica (Centro de
Estudos Europeus da U.C.P. - 1992);

Cédula profissional de advogado n.2 8690 (inscricdo suspensa desde
1994);

— Atividade profissional:

Técnico superior especialista em orcamento e finangas publicas da
Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas (Diregao de Servigos Juridicos e de
Coordenacdo);

Presidente do Conselho Fiscal da Parques de Sintra - Monte da Lua, S.A;

Vogal do Conselho Fiscal do Centro Hospitalar Universitario de Sao Joao,
E.P.E.

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da SIRESP - Gestdo de Redes
Digitais de Seguranga e Emergéncia, S.A..
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Funcdes exercidas anteriormente:

2011 - 2018 - Secretario-geral adjunto do Ministério da Justica,
responsavel pelos Servicos Juridicos e de Contencioso e pela Unidade de
Compras do Ministério da Justica;

2008 - 2011 — Diretor-coordenador (equip. subdiretor-geral) da Area de
Recursos Humanos (do Servico Nacional de Saude) da Administragdo
Central do Sistema de Saude, I.P.;

2004 - 2007 — Subdiretor do Gabinete de Estudos e Planeamento do
Ministério das Obras Publicas, Transportes e Comunicagoes;

2001 - 2004 - Diretor (equip. chefe de divisdo) do Gabinete de Estudos da
Direcdo-Geral da Administragao Extrajudicial;

1997 - 2001 — Coordenador (equip. chefe de divisdo) do Gabinete Juridico
da Administra¢do Regional de Saude de Lisboa e Vale do Tejo;

1995 - 1997 — Consultor juridico da Direcdo-Geral do Patrimonio;

1993 - 1995 — Técnico superior da Dire¢do-Geral do Tesouro.

Servico Militar:

1990 - 1991 — Cumprido no Regimento de Comandos (Amadora), tendo
passado a disponibilidade no posto de alferes miliciano de Infantaria
“COMANDO”.

Formacao profissional:

CAGEP - Curso Avangado de Gestdo Publica (INA, 2012), FORGEP -
Programa de Formacgao em Gestdo Publica (INA, 2010), Semindrio de Alta
Direcdo (INA, 2005) e outra formacdo nas seguintes dreas: Direito
Administrativo (gracioso e contencioso), logistica, contratacdo publica,
administracdo financeira do Estado, contabilidade publica, regime de
responsabilidade dos dirigentes da Administracdo Publica, regime juridico
dos trabalhadores publicos, avaliacdo do desempenho, protecdo de
dados pessoais e mediagdo familiar e comercial.

= Titulares nomeados para o mandato de 2023-2025, que exerceram fung¢des a
partir de 18/12/2023

Presidente - Ana Beatriz de Azevedo Dias Antunes Freitas

Atividade profissional

Desde dezembro de 2023 — Presidente o Conselho Fiscal da ANAM -
Aeroportos e Navegacdo Aérea da Madeira, S.A.
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Desde 2009 - Vogal da Comissao Diretiva do Sistema de Indeminizacao
aos Investidores

— FuncOes exercidas anteriormente

De dezembro 2022 a abril de 2024 - Economista, Técnica Superior na
Direcdo-Geral do Tesouro e Financgas, Ministério das Financas;

De novembro de 2020 a novembro de 2022 - Presidente do Conselho de
Administracdo e da Comissdo Executiva do Banco Portugués de Fomento,
S.A.

De junho de 2018 a novembro de 2022 - Vogal do Conselho de
Administracao da AECM - European Association of Guarantee Institutions

De dezembro 2017 a novembro de 2022 - Presidente do Conselho de
Administracdo da Associacdo da Rede Ibero-americana de Garantias -
REGAR

De maio de 2017 a outubro de 2020 - Presidente do Conselho de
Administracdo e da Comissdo Executiva da SPGM - Sociedade de
Investimento, S.A.

De agosto de 2018 a outubro de 2020: Vogal ndo executiva do Conselho
de Administra¢do e Vogal da Comissao de Auditoria da IFD - Instituicdo
Financeira de Desenvolvimento, S.A.

De outubro de 2017 a novembro de 2018 - Vogal executivo do Conselho
de Administracdo da Norgarante - Sociedade de Garantia Mutua, S.A.

De janeiro de 2017 a maio de 2017 - Economista no Conselho de Finangas
Publicas

De novembro de 2015 a dezembro de 2017 - Adjunta do Ministro da
Economia

De julho 2013 a outubro de 2015 - Economista, Técnica Superior no
Gabinete de Apoio e Coordenagdao do Setor Empresarial do Estado,
Dire¢do-Geral do Tesouro e Financas, Ministério das Financas;

De outubro 2011 a julho de 2013 - Adjunta do Secretdrio de Estado do
Orgcamento no Gabinete do Secretdrio de Estado do Orgamento,
Ministério das Financas;

De janeiro 2009 a dezembro de 2010 - Adjunta do Secretario de Estado
do Tesouro e Finangas Gabinete do Secretario de Estado do Tesouro e
Financgas, Ministério da Economia;

De julho 1997 a dezembro de 2008 - Economista, Técnica Superior na
Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas, Ministério das Financas;

De julho 1994 a julho de 1996 - Diretora de Contabilidade, Controlo
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Orgamental e Recursos Humanos na CUREL - Cutelarias Luis Matias;

De setembro 1992 a agosto de 1997 - Professora do Ensino Secundario.

— Outros:

De mar¢o 2011 a julho de 2015 - Presidente do Conselho Fiscal da
ADTMAD-Aguas de Tras-os-Montes Alto Douro, S.A.

De janeiro de 2011 a agosto de 2012 - Vogal do Conselho Fiscal da ANA -
Aeroportos de Portugal, S.A.

De maio 2008 a maio de 2012 - Vogal do Conselho Fiscal da ANAM -
Aeroportos e Navegacdo Aérea da Madeira, S.A.

De abril 2005 a abril de 2011 - Secretdria da Mesa da Assembleia-geral da
DOCAPESCA - Portos e Lotas, S.A.

De setembro de 2003 a dezembro de 2008 - Vice-Presidente da Mesa da
Assembleia-geral da EGREP - Entidade Gestora de Reservas Estratégicas

de Produtos Petroliferos, E.P.E.

— HabilitagGes Académicas

2014 - Componente curricular do Mestrado em Economia e Politicas
Publicas - ISEG - Instituto Superior de Economia e Gestao, Universidade
de Lisboa

1988-1993 - Licenciatura em Economia - Universidade Catdlica

Portuguesa

Vogal efetivo - Carla Sofia Baptista Reis Santos

— HabilitagGes Académicas:

Licenciada em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de
Lisboa (1992), pés-graduada em Estudos Europeus pelo Instituto Europeu
da mesma Universidade (1995) e em Gestdo e Controlo Financeiro e
Orcamental pela NOVA Information Management School (2018).

— Cargos que exerce:

Inspetora de Finangas Diretora na Inspecao-Geral de Financgas, organismo
onde ingressou em marco de 1996 na carreira especial de inspec¢do, sendo
responsavel pela direcdo operacional de projetos, designadamente, nas
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areas da contratacdo publica, dos recursos humanos e do controlo
financeiro e orcamental.

Docente da NOVA Information Management School — Universidade Nova
de Lisboa.

Vogal do Conselho Fiscal da Unidade Local de Saude de Santa Maria, E.P.E.
(ex-Centro Hospitalar e Universitario de Lisboa Norte, E.P.E).

Formadora na area da contratacdo publica no INA — Instituto Nacional de
Administracdo, |.P. e em diversos organismos publicos.

— Cargos que exerceu:

Vogal do Conselho de Administracdo da SPMS — Servicos Partilhados do
Ministério da Saude, E.P.E. (agosto de 2011 a fevereiro de 2014).

Assistente convidada do Instituto Superior de Educacdo e Ciéncias (ISEC),
de 2007 a 2011.

Diretora de Servigos Juridicos e de Contencioso da Inspe¢do-Geral das
Atividades Culturais (fevereiro de 2010 a agosto de 2011).

Subdiretora-Geral do Instituto Geografico Portugués (junho de 2006 a
janeiro de 2010).

Diretora de Servicos de Monitorizacdo Ambiental da Comissdao de
Coordenacdao e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo
(fevereiro a junho de 2006).

Vice-Presidente do Servico Nacional de Bombeiros e Protecao Civil
(dezembro de 2004 a fevereiro de 2006).

Assessora do Gabinete de Sua Exceléncia o Ministro da Administracao
Interna (abril de 2003 a dezembro de 2004).

Advogada (outubro de 1992 a marg¢o de 1996).

4. Revisor Oficial de Contas

4.1.(Efetivo) - Vitor Almeida & Associados, SROC, representada por:

Vitor Manuel Batista de Almeida

Habilitacoes Académicas:
Licenciatura em Gestao e Administracao de Empresas pelo ICSTE — Instituto Superior

das Ciéncias do Trabalho e da Empresa, em 1981
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Exame de Admissao a Revisor Oficial de Contas, em 1990.

Atividade Profissional

Desde 1990 — Revisor Oficial de Contas responsavel pela coordenacao e realizagdo
de trabalhos de Auditoria e Revisdo Legal das Contas em diversas empresas do
sector publico e privado, designadamente entidades e empresas inseridas nos
sectores hospitalar, construgao civil e obras publicas e particulares, infraestruturas
ferroviarias, rodoviarias e portuarias, educacao, pescas, cultura e recreio, teatro,
imobiliario, industria quimica, industria gréafica, logistica, gestdo de espacgos
comerciais, hotelaria e sociedades gestoras de participacdes sociais;

Desde 2006 — Colaboracao com a Ordem dos Revisores Oficias de Contas (OROC),
integrando atualmente o Conselho Superior, a Comissao de Inscrigdo, o Juri de

Exame e a Comissao Técnica das Entidades N&o Financeiras;

Outros Cargos e Funcoes
Desde 1998 - Exerce fungbes de consultoria, em representagdao do Ministério das
Finangas, no ambito da preparagédo, langamento, avaliagdo, renegociagdo e
acompanhamento de Parcerias Publico Privadas;
Desde 2016 - Consultor da ANAC - Autoridade Nacional de Aviagao Civil, prestando
servigos de assessoria no ambito da Regulacdo Econdmica, da analise econémica
e financeira dos agentes econdmicos sujeitos a regulagdo aeronautica e do
acompanhamento de contratos de concessao regulados por esta Autoridade;
De 1990 a 2014 — Docente Universitario no ISCTE - Instituto Superior das Ciéncias
do Trabalho e da Empresa;
De 2003 a 2010 — Consultoria junto do Governo de Angola. Participagdo num projeto
de Assisténcia Técnica a Inspecao Nacional de Finangas de Angola, cofinanciado
pelo Banco Mundial. Coordenacao de um projeto financiado pelo Banco Mundial de
consultoria junto da Diregdo Nacional de Impostos de Angola envolvendo o
desenvolvimento de um modelo econométrico de previsado de receitas fiscais nao
petroliferas
De 05/2000 a 02/2003 — Presidente do Conselho Diretivo da AGT — Administragao
Geral Tributaria, entidade coordenadora de toda a area tributaria e aduaneira.
Participacao no processo de Reforma Fiscal de 2000 (IRS e IRC), tendo assegurado
a presidéncia da UCLEFA, por delegacéo direta do Ministro das Finangas, tendo
ainda sido um dos representantes portugueses na OLAF;
De 10/1999 a 04/2000- Adjunto do Ministro das Finangas, no Ministério das
Financas;
De 07/1998 a 09/1999 — Adjunto do Secretério de Estado do Tesouro e Finangas,

no Ministério das Financas;
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’ ’ Porto de Lisboa

De 12/1983 a 07/1998 — Inspetor de Financas Diretor, na Inspecdo Geral de
Financas;

De 1979 a 1983 — Bancario na CGD, exercendo fungdes de front office e de back
office.
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