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NOTA INTRODUTORIA

O Plano de Atividades, que obedece ao disposto no Decreto-Lei n.2 183/96, de 27 de setembro,
constitui um instrumento de gestdo estratégica de referéncia da Direcdo-Geral do Tesouro e
Finangas (DGTF) e integra o ciclo de gestdo para 2022, em articulagdo com o Sistema Integrado
de Gestdo e Avaliacdo do Desempenho na Administragao Publica (SIADAP), aprovado pela Lei
n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua atual redag3o.

Nesta conformidade, o Plano de Atividades da DGTF para 2022 define as respetivas linhas de
atuacdo estratégica e operacional, em conformidade com os objetivos estratégicos constantes
do Quadro de Avaliagao e Responsabilizagao (QUAR), apresentando as atividades desta Dire¢do-
Geral para 0 ano em curso e estabelecendo as principais metas a atingir pelas diversas unidades
organicas nucleares e flexiveis.

Deste modo, e atento o determinado na alinea c) do n.2 1 do artigo 8.2 da Lei n.2 66-B/2007, o
Plano de Atividades ora apresentado operacionaliza a missdao cometida a esta Direcao-Geral,
estabelecendo os objetivos, as atividades e os indicadores de desempenho do servico e de cada
unidade organica para o corrente ano, tendo ainda em conta a situacdo pandémica mundial
causada pela COVID-19, cujos efeitos se fazem ainda sentir no corrente ano.

Este Plano pretende refletir a atua¢do desta Dire¢do-Geral, pautada e assente em critérios de
eficacia, eficiéncia e qualidade, tendo em conta os recursos humanos e financeiros disponiveis,
nao descurando os padroes de exceléncia e rigor que a DGTF adota no exercicio das suas
atribuigdes.

Assume-se de especial importancia o investimento em novas tecnologias, nas atividades e
projetos a desenvolver, na formacgao profissional dos trabalhadores desta Dire¢ao-Geral, bem
como a promocdo de medidas que promovam a conciliagdo da vida profissional e pessoal dos
trabalhadores.

Importa salientar ainda os constrangimentos advindos da escassez de recursos humanos
qualificados e a dificuldade de retencdo dos trabalhadores, que se afigura essencial e
determinante para o cumprimento da missdo que lhe estd cometida, tendo reflexos e

repercussoes ao nivel do respetivo planeamento e da organizagao.

A Diretora-Geral,
Maria Joéo Assinado de forma

digital por Maria Jodo

D|aS Pessoa Dias Pessoa de Araujo
Dados: 2022.11.23

de Araujo 20:15:23Z

Maria JoGo Aratjo
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1. ENQUADRAMENTO

1.1 Missao, Visao e Valores

A DGTF é um servico central da administracdo direta do Estado, dotado de autonomia
administrativa, cuja missdo e atribuicdes se encontram definidas no Decreto-Lei n.2 156/2012,

de 18 de julho.

— I\IIS¥Te)

¢ Assegurar as operagdes de intervengao financeira do Estado, acompanhar as

matérias respeitantes ao exercicio da tutela financeira do sector publico
administrativo e empresarial e da fungdo acionista e assegurar a gestdo
integrada do patriménio do Estado, bem como a interven¢do em operagdes
patrimoniais do sector publico, nos termos da lei.

s \/is30

e No que concerne a sua visdo, a DGTF pretende ser reconhecida pela
exceléncia dos servigos prestados, criando valor na gestdo de ativos do Estado.

eRigor - Regula a sua atuagao com vista a alcancar elevados standards de
racionalizacdo de recursos e qualidade dos servicos prestados, por via da
introducdo de praticas de desburocratizacdo, simplificacdo, agilizacdo e
inovagao de procedimentos;

eCoesao - Age de forma a criar empatia entre os elementos das equipas,
promovendo a entreajuda, a responsabilidade, a solidariedade e a participa¢do
de todos em prol dos objetivos comuns;

eParcerias - Age em cooperag¢do e parceria com outras entidades com vista a
partilha de informacao e a obtengao de sinergias;

*Responsabilidade - Atua com total respeito pelas exigéncias decorrentes do
seu posicionamento na Administragdo Financeira do Estado, tendo como
imperativo o estrito cumprimento da lei, suportado por elevados padrdes de
ética, integridade, equidade e independéncia;

eTransparéncia - Atua de acordo com procedimentos, critérios e canais de
divulgacdo de informagdo que assegurem uma prestacdo de contas clara e
acessivel.
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Nos termos previstos no n.2 2 do artigo 2.2 do Decreto-Lei n.2 156/2012, de 18 de julho, a DGTF

prossegue as seguintes atribuicdes:

eConcede subsidios, indemnizagGes compensatodrias e bonificagdes de juros, nos termos

previstos na lei;

eAdministra a divida publica acesséria e assegura a condu¢do do processo de concessao

de garantias do Estado;

eAssegura a assuncdo e regularizagao de responsabilidades financeiras do Estado e de

passivos de entidades ou organismos do sector publico, nos termos previstos na lei;

eAdquire, arrenda, administra e aliena, direta ou indiretamente, os ativos patrimoniais do

Estado;

eAdministra os ativos financeiros do Estado, bem como acompanha a evolucdo dos

mercados e servicos financeiros;

eAssegura o estudo, preparacdo e acompanhamento das matérias respeitantes ao
exercicio da tutela financeira do sector publico, administrativo e empresarial e ao

exercicio da fungdo acionista do Estado, nos planos interno e internacional;

* Promove a recuperacdo de créditos decorrentes das operagGes de intervencdo

financeira;

e Controla a emissdo e circulacdo da moeda metalica;

Iy

e Da apoio técnico a participacdo portuguesa nos assuntos relacionados com a Unido
Econdmica e Monetaria e assegura a representacdo técnica do Ministério das Finangas
em organizagcles europeias e internacionais em matéria financeira, sem prejuizo das

atribuicGes de orientacdo geral e estratégica de outras entidades nesta matéria;

* Propde os principios orientadores da politica de concessdo de garantias pessoais pelo
Estado as operacGes de crédito ou de seguro a exportagdo e ao investimento portugués
no estrangeiro, incluindo o crédito de ajuda, bem como implementa esses mesmos
principios;

¢ Assegura a gestdo financeira de patrimdnios auténomos;

e Acompanha o relacionamento entre o sector empresarial do Estado e o sector

financeiro.
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A DGTF, no desenvolvimento da sua atividade, rege-se por um conjunto de principios gerais que
se enquadram na atuac¢do da Administracdo Publica, nomeadamente os principios presentes na
Constituicdo da Republica Portuguesa e no Cédigo do Procedimento Administrativo, como os
principios da prossecucdo do interesse publico, da legalidade, da igualdade, da

proporcionalidade, da justica e da imparcialidade.

Salienta-se também um conjunto de principios caracterizadores da atividade da Administracao
Publica moderna, como a aproximacao da sua atividade aos seus stakeholders, a normalizacdo
dos processos e procedimentos, a promogdo de uma cultura de gestao por objetivos bem como

formacdo e qualificagdo dos recursos humanos da organizagao.

Ademais, a DGTF norteia a sua atuacdo pela necessidade de modernizacao estrutural e aumento
da produtividade, desiderato fomentado através da promoc¢do da acima mencionada gestdo por
objetivos, da renovacdo tecnoldgica, da simplificacdo de procedimentos, da desburocratizagdo
e da racionalizagdo de meios e recursos, tendo sempre como referéncia os principios e os
objetivos inerentes a prépria missdo do Ministério das Finangas (MF), espelhada na respetiva
Lei Organica, como sejam a gestdo racional e a valorizacdo dos recursos publicos,
designadamente recursos humanos, financeiros, patrimoniais e informacionais, a eficiéncia e
equidade na sua obtencdo e gestdo, a formacgdo e a capacitagdo de todos aqueles que para eles

contribuem e a melhoria dos seus sistemas e processos de organizag¢do e gestao.

Em relagdo a gestdo dos ativos financeiros do Estado, enquanto funcdo central desenvolvida
pela DGTF, destacam-se os principios relacionados com uma gestao mais eficiente dos recursos

publicos, bem como o reforgo da eficdcia e do rigor da atuagao do Estado neste ambito.

Além dos principios orientadores acima indicados, a DGTF ndo descura os mecanismos
regulamentares de atuagcdao com terceiros e na relagao destes com seus trabalhadores, como o
sejam o Plano de Gest3do de Riscos de Corrupcido e de Infragdes Conexas e o Codigo de Etica e

Conduta da DGTF.
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A DGTF é dirigida por um diretor-geral, coadjuvado por trés subdiretores-gerais, cargos de

direcdo superior de 1.2 e 2.2 grau, respetivamente.

O diretor-geral exerce as competéncias que lhe forem conferidas por lei ou que nele forem
delegadas ou subdelegadas. Os subdiretores-gerais exercem as competéncias que lhes sejam
delegadas ou subdelegadas pelo diretor-geral, devendo este identificar a quem compete

substitui-lo nas suas faltas e impedimentos.
No ambito da organizac¢do interna, os servigcos obedecem ao seguinte modelo estrutural misto:

» 0O modelo de estrutura matricial, nas areas de atividade relativas a atribui¢do prevista
na alinea |) do n.2 2 do artigo 2.2 do Decreto-Lei n.2 156/2012, de 18 de julho;

» 0 modelo de estrutura hierarquizada, nas restantes areas de atividade da DGTF.

Atualmente a estrutura nuclear da DGTF divide-se em sete dire¢des de servico, uma equipa de
gestdo de apoio a sistemas de informagdo e um gabinete de apoio e coordenagdo do sector

empresarial do estado.
A sua estrutura orgéanica esta definida nos seguintes diplomas legais:

e Decreto-Lei n.2 156/2012, de 18 de julho, que aprova a orgénica da Dire¢do-Geral do
Tesouro e Finangas;

e Portaria n.2229/2013 de 18 de julho, que determina a respetiva estrutura nuclear;

e Despacho n.2 12188/2013, de 9 de setembro, cria e define as competéncias das
unidades organicas, no ambito do processo de reestruturacdo da Direcdo-Geral do
Tesouro e Finangas;

e Despacho n.29850/2014, de 31 de julho, que cria as unidades orgénicas flexiveis;

e Despacho n.2 4863/2019, que procedeu a reorganizacdo interna da Direcdo de Servicos
de Apoios Financeiros, tendo sido criadas a Divisdo de Garantias, Empréstimos e outros
Apoios Financeiros (DGEAF) e a Divisdo de Apoios Financeiros Internacionais (DAFI);

e Despacho de 1 de marco de 2020, da Diretora-Geral do Tesouro e Financgas, proferido
ao abrigo alinea a) do artigo 5.2 e do artigo 9.2 do supracitado Decreto-Lei n.2 156/2012,
do artigo 11.2 da mencionada Portaria n.2 229/2013 e do artigo 22.2 da Lei n.2 4/2004,
de 15 de janeiro, que constituiu uma equipa multidisciplinar designada de “Equipa de

Gestdo e Apoio a Sistemas de Informacgdo”, abreviadamente designada de “EGSI”.
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Subdiretor(a)-Geral

Divisdo de Garantias,
Empréstimos e Outros
Apoios Financeiros
(DGEAF)

Divisdo de Andlise e
Acompanhamento
(DAA)

Divisdo de Apoios
Financeiros
Internacionais (DAFI)

Divisdo do Patriménio
Empresarial (DPE)

Diretor(a)-Geral do
Tesouro e Finangas

Subdiretor(a)-Geral

Divisdo de Liquidagdes
e Regularizagdes (DLR)

Divisdo de Gestdo e
Recuperagdo de
Créditos (DRC)

Divisdo de Assuntos
Juridicos e
Coordenagdo (DAIC)

Divisdo de Gestdo de
Recursos (DGR)

Nesta conformidade, esquematicamente, a estrutura orgdnica da DGTF apresenta-se de acordo com o seguinte organograma:

Subdiretor(a)-Geral

Divisdo de
Administragdo
Patrimonial (DAP)

Divisdo de Cadastro e
Inventario (DCI)

Divisdo de
Administragdo e Gestdo
de Contratos (DAGC)
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2. CONTEXTO

Como ja foi referido, a missdao da DGTF desenvolve-se em vdrias dreas e a sua atua¢ao abrange
facetas de natureza diversa, das quais resulta a prestagao dos principais servigos de seguida

enumerados:

e Exercicio da fungdo acionista do Estado e da tutela financeira do sector publico
administrativo e empresarial, com monitorizagdo, instrucdo e administracdo dos
processos associados, com destaque para a fixacdo de orientagGes e objetivos de gestdo
e validacdo do seu cumprimento, celebracdo de contratos de gestdo, aprovagao dos
instrumentos previsionais de gestdo e dos relatérios e contas anuais, elei¢cao de érgaos
sociais, acompanhamento da gestdo e da performance econémica e financeira das
empresas do SEE;

e Celebracdo de contratos de prestacdo de servico publico, concessdo de apoios
financeiros e administracao dos respetivos processos;

e Promocao de todos os procedimentos aplicaveis a gestdo do patrimdnio imobiliario do
Estado e dos institutos publicos, nomeadamente no ambito da alienacdo e oneracdo de
imodveis, do arrendamento e da cedéncia de utilizagdo;

e Promocédo de todos os procedimentos tendentes a regularizacdo juridico-registral dos
imoveis do Estado;

e Realizacdo de avaliagdes a imdveis tendo por objeto a sua aquisicdo, alienagdo ou
arrendamento;

e Regularizagdo de responsabilidades financeiras e administracdo dos respetivos
processos;

e Elaboragdo de estatisticas e divulgacdo de informacdo relevante ao publico em geral,
aos membros do Governo e a diversas instituicdes nacionais e supranacionais;

e Acompanhamento de processos de liquidagdo e de extingdo de organismos publicos e
empresas publicas;

e Coordenacdo e controlo da execucdo de despesas excecionais (Capitulo 602/ Divisdo 01)
e de receitas administradas pela DGTF;

e Recuperacdo de créditos do Tesouro;

e Elaboracdo de estudos, relatdrios e pareceres e participacdo na atividade legislativa;

e Producgdo de informagdo de gestdo para reporte aos membros do Governo e a diversas

instituicdes nacionais e supranacionais.
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2.2 Caracterizacdo do Meio Envolvente da DGTF

Decorrente da missdo e atribuices da DGTF, enquanto organismo pertencente ao Ministério
das Finangas, existe um relacionamento préximo com um vasto grupo de entidades e pessoas
individuais ou coletivas, denominados por stakeholders, dos quais se destacam os a seguir

elencados:

- - - S

Imprensa Nacional — Lt ele Tsiien) 1 Unidades de Gestao

Casa da Moeda, S.A. Institutos Publicos Acompanhamento Patrimonial

Unidade Técnica de Entidades e
Acompanhamento e
—Monitoriza =y -
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O Plano de Atividades (PA) da DGTF para o ano de 2022 é articulado com o QUAR 2022, tendo
em vista assegurar a coeréncia e articulacdo das estratégias plurianuais com os objetivos

operacionais, indicadores, projetos e atividades constantes deste Plano.

Por outro lado, o presente PA continua ainda contextualizado pela crise pandémica mundial
provocada pelo virus COVID-19 e pelos seus efeitos econdmicos e sociais, bem como pela

repercussao nas atividades e projetos a desenvolver por esta Direcao-Geral.

A definicdo dos objetivos estratégicos da DGTF para o corrente ano continua a seguir a linha
orientadora baseada nas Grandes Op¢des definidas para 2021-2023, de acordo com a Lei n.2 75-

C/2020, de 31 de dezembro.

Com efeito, no ambito do SEE, a DGTF, entre muitas outras tarefas, continua a assegurar a gestao
e execuc¢do do Orgamento do Estado, ao nivel do esforgo financeiro associado a fung¢do acionista
que desempenha, e a entrega de compensacgdes financeiras em contrapartida da prestagao de
servicos de interesse geral, bem como a monitorizar o processo de afericdo do cumprimento de

programas, medidas e deveres especiais definidos para as empresas do SEE.

Nesta medida, e no ambito das atribui¢cdes que lhe sdo cometidas, a DGTF acompanha e reporta
a situacdo das entidades em que o Estado intervém como tutela financeira ou acionista,
efetivando todas as operagdes associadas a essa intervengdo, como seja a apresentagao de
propostas de orientagdes e instrugdes a remeter as Empresas do Setor Empresarial do Estado
(SEE), em especial no que respeita ao processo de elaboragdo dos Instrumentos Previsionais de
Gestdo e de apresentacao dos Documentos de Prestacao de Contas, e a monitorizagdao do
processo de afericdo do cumprimento de programas, medidas e deveres especiais definidos para
as empresas do SEE (designadamente, limites do acréscimo do endividamento remunerado,
contencdo de custos operacionais, prazos médios de pagamento a fornecedores, principio da

unidade de tesouraria do Estado e deveres especiais de informacgao).

Em conformidade com os anos anteriores, continua a verificar-se a necessidade de controle e
rigor na utilizacdo dos recursos publicos, dando maior relevancia ao parque imobiliario publico,
enquanto instrumento de consolidacdo das finangas publicas, quer através da reducdo da
despesa, quer através do aproveitamento racional dos imdveis, respondendo ao aumento das

solicitagdes dos diversos servicos da Administracdo Publica junto da DGTF.
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Para tal, sdo privilegiadas as iniciativas e atividades que tenham por fim a instrucdo de
procedimentos no ambito da instalacdo de servicos publicos, quer mediante a cedéncia de

utilizacdo de imdveis, quer mediante a celebragdo de contratos de arrendamento.

No que concerne a rentabilizacdo de imdveis, a DGTF continua a persistir na identificacdo de
imoveis que permitam alcancar os objetivos definidos para a rentabilizagdo do patrimdnio
imobilidrio publico, ndo s6 no dmbito do Decreto-Lei n.2 280/2007, de 7 de agosto, como
também nos novos regimes juridicos de aproveitamento do recursos imobilidrios publicos,
designadamente os decorrentes do funcionamento do FNRE (Fundo Nacional de Reabilitagdo do
Edificado) e do Decreto-Lei n.2 106/2018, de 29 de novembro, que concretiza o quadro de
transferéncia de competéncias para os 6rgaos municipais no dominio da gestdo do patrimdnio
imobilidrio publico sem utilizacdo), do Decreto-Lei n.2 30/2019, de 26 de fevereiro, que aprovou

o plano de intervencdo para a requalificacdo e construcdo de residéncias de estudantes.

De salientar ainda que compete a DGTF, em articulagdo com o Instituto da Habitacdo e
Reabilitacdo Urbana, IP, a realizagao de um inventario do patriménio imobilidrio do Estado com
aptiddo para uso habitacional e criagdo de uma bolsa de iméveis do Estado para habitagdo, na

sequéncia do Decreto-Lei n.2 82/2020, de 2 de outubro.

Na atividade das avaliagGes dos imdveis, a DGTF procurara dar resposta aos inimeros pedidos
de avaliagdo de iméveis da titularidade do Estado e dos Institutos Publicos, e de demais

entidades que solicitem os servigos qualificados da DGTF nesta drea de atuacgdo.

No ambito do Sistema de Informagdo dos Imdveis do Estado (SIIE), em continuidade com o
processo de melhoria da capacidade de monitorizagdo e controlo qualitativo dos dados
registados que tem vindo a ser adotado, a atividade focar-se-d4 na revisdo e a validagdo
sistematica de dados do SIIE, promovendo, por um lado, uma analise sistematica com base no
manual de procedimentos instituido e, por outro, agdes mais focadas, motivadas pelas

solicitagBes didrias e por processos de relevancia nos quais a DGTF intervém.

O Programa de Remogdo de Amianto em imdveis do dominio publico e privado do Estado e seu
alargamento a imdveis propriedade dos institutos publicos e de empresas publicas do Setor
Empresarial do Estado (SEE), que se reflete na atividade associada ao Fundo de Reabilitagdo e
Conservacgdo Patrimonial (FRCP), o Plano de Ac¢do para a Seguranga e Saude no Trabalho na
Administracdo Publica, ou ainda, o processo de transferéncia da gestdo de patrimdnio publico

para as autarquias, vieram requerer a necessidade acrescida de sistematizacao de rotinas e

Pagina | 13



- p—

—

MINISTERIO

DAS FINANCAS

1CUD

procedimentos de revisdo e valida¢cdo dos dados, atendendo a uma crescente exigéncia na sua

fiabilidade.

A atividade desta Dire¢cdo-Geral serd igualmente pautada pela continuidade das tarefas de
acompanhamento e monitorizacdo da execucdo do Programa de Gestdo do Patrimdnio
Imobiliario do Estado (PGPI) e pela aplicagdo do Principio da Onerosidade (PO), ao abrigo da
Portaria n.2 278/2012 de 14 de setembro, na sua redacdo atual, assegurando a normalizagdo
dos procedimentos de apuramento, liquidacdo e cobranca das contrapartidas devidas pela

aplicagdo deste principio, também com impacto no FRCP.

No ambito da recuperagdo de créditos, esta prevista a continuacdo da promoc¢do de medidas
que visem a elimina¢do de créditos incobraveis, bem como a prossecucdo das diligéncias

tendentes a cobrancga dos créditos vencidos do Estado.

Relativamente a atividade de acompanhamento dos processos de liquidagdo prevé-se que no
periodo em apreco se promova a conclusdo do processo de liquidagdo da Polis Litoral Ria de
Aveiro, SA, de acordo com as orientagBes previstas na Lei n.2 12/2022, de 27 de junho, que
aprovou o Orgamento do Estado para 2022, bem como de algumas das sociedades constituidas
no quadro do Programa de Requalificagdo Urbana e Valorizacdo Ambiental de Cidades
(Programa Polis Cidades) cuja liquidacdo permanece por encerrar. Prevé-se ainda que no ano
em apreco seja apresentada uma proposta de enquadramento do encerramento da liquidagao

da Silopor - Empresa de Silos Portuarios, SA.

Em 2022, dever-se-a dar continuidade aos trabalhos desenvolvidos nos ultimos anos para
melhorar a monitorizacdo dos ativos financeiros do Estado, otimizando a gestdo e o
incrementando do controlo dos apoios concedidos, quer ao nivel das Garantias quer dos
Empréstimos do Estado, assegurando, neste ultimo caso, que as necessidades de financiamento

sdo satisfeitas de uma forma eficiente, com base em propostas devidamente fundamentadas.

No que se refere a gestdao em particular da divida publica acessdria (garantias) e dos créditos do
Estado por empréstimos concedidos, prosseguir com o reforco do acompanhamento dos
respetivos beneficidrios e do cumprimento das obrigacGes assumidas perante o Estado,
melhorando simultaneamente a eficacia em termos de cobranca de comissGes de garantia e do
servico da divida. A gestdo e controlo dos apoios concedidos devera ser prosseguida de forma
transversal para todos os beneficidrios dos mesmos ou das entidades que de forma direta
asseguram a sua gestao, nos quais se incluem, empresas do SEE, Municipios, Fundos e Servigos

Auténomos, Paises objeto da politica de cooperagdo para o desenvolvimento, Regides
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Auténomas e, empresas no ambito dos apoios a exportagdo e ao investimento portugués no

estrangeiro, entre outros.

x By

No que diz respeito a intervencao da DGTF no sistema oficial de apoio a exportacao e ao
investimento, prevé-se que sejam efetuados esforcos acrescidos de sensibilizacdo e partilha de
informacgdo junto de todos os intervenientes, designadamente junto do Banco Portugués de
Fomento (BPF), S.A., para que se assegure a continuidade do sistema de apoios oficiais aos
créditos a exportacdo enquanto decorre a transicdo da Agéncia de Créditos a Exportagao,
conforme previsto no Decreto-Lei n.2 63/2020, de 7 de setembro, mantendo-se o esforco de
participacao nas reunides internacionais dedicadas ao tema. Ainda em matéria internacional, e
apos longos anos de negociagGes, desenvolver-se-do esforgos para conceder a garantia ao Banco

Africano de Desenvolvimento (BAD), no ambito do Compacto Luséfono.

Relativamente aos restantes apoios financeiros, designadamente sobre a forma de bonificagbes
de juros, concessao de subsidios, e realizacdao de contribui¢des e participaces internacionais
dever-se-a continuar a assegurar o estreito acompanhamento das respetivas entidades
mutuantes, gestoras dos diferentes programas ou de coordenagao dos mesmos, de forma a

assegurar a monitorizagdo do esforco financeiro do Estado.

A DGTF, tal como em vdrias entidades da Administragdo Publica, enfrenta um grave cenario de
escassez de recursos humanos, o que causa inimeros constrangimentos a necessidade de uma

pronta resposta as solicitacGes recebidas de cariz exigente e, na maioria das vezes, urgente.

Neste ambito, torna-se necessdria uma adequada qualificacdo dos seus recursos humanos,
tendo em conta a especificidade de funcées e diversidade dos clientes desta Direcdo-Geral, bem
como o desenvolvimento de infraestruturas técnicas de apoio para uma efetiva satisfacdo

desses clientes.

Nesta medida, importa referir que no ano de 2022 e para além do esforco demonstrado noutras
areas fulcrais, a par da utilizacdo do Sistema de Gestdo Documental tendente a modernizar os
procedimentos e os circuitos existentes e, consequentemente, aperfeicoar a relacdo existente
entre esta Direcdo-Geral, os seus clientes e stakeholders, a DGTF pretende dar continuidade a
introducdo de melhorias continuas nos sistemas de informacdo existentes e nas metodologias
de trabalho utilizadas na exploragdo destes sistemas, bem como contribuir para o processo de
melhoria do desempenho e prestagdo de servigcos de qualidade aos seus interlocutores.
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A capacitacdo e formacgado dos trabalhadores é um dos alicerces para que a DGTF cumpra a sua
missdo e os objetivos que se prop&e alcangar, promovendo uma melhoria continua dos servicos

prestados e uma maior capacidade de resposta as exigéncias que enfrenta.

Nesta conformidade, o presente Plano identifica as areas cuja intervencdo se considera
prioritaria, revelando e determinando alguns melhoramentos e aperfeicoamentos essenciais a

ocorrer durante o ano de 2022.

2.5 Referéncias de Atuacao

A atuacdo da DGTF, pautada por preocupacdes de eficacia, eficiéncia e qualidade, é orientada

pelo disposto no presente Plano e, fundamentalmente, pelos seguintes documentos de base:

Programa do
Governo

SIADAP - Sistema
Integrado de
Gestao e Avaliagcao
da Administragcao
Publica

Lei organica do
MF e da DGTF

Orgamento do
Estado para 2022 Grandes Opgoes
e Decreto-Lei de do Plano 2021-
Execugao 2023
Orcamental
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3. OBIJETIVOS E ESTRATEGIAS

O Plano de Atividades da DGTF foi delineado com base nos objetivos estratégicos e operacionais
que estdo refletidos no QUAR 2022, sendo que, para tal, foram formulados objetivos especificos
para cada uma das unidades organicas desta Diregao-Geral, os quais tém subjacente o
cumprimento dos mencionados objetivos estratégicos e operacionais, bem como o

desenvolvimento de atividades que, paralelamente, concorrem para os mesmos.

O processo de elaboragdo do Plano teve o seu inicio com a preparagdo e divulgagdo dos
instrumentos de recolha de dados, com base nos quais foi efetuado, junto de todas as Unidades
Organicas, um levantamento dos dados relativos aos respetivos projetos e atividades a

desenvolver, quer ao nivel da responsabilidade exclusiva, quer partilhada.

Posteriormente, procedeu-se a sistematizacdo da informacdo recolhida, sempre com a
preocupacdo de garantir o alinhamento entre os projetos e atividades a desenvolver e os

objetivos a alcangar, bem como das atuagGes das varias areas funcionais da DGTF.

3.1 Objetivos Estratégicos

Os obijetivos estratégicos a prosseguir pela DGTF em 2022, que se encontram assumidos no
QUAR, foram definidos e aprovados tendo em conta, entre outros aspetos, a missdo da DGTF,

constante da sua Lei Orgénica.

Nesse sentido, foram determinados como objetivos estratégicos:

Contribuir para o

processo de Promover a qualidade
consolidagao das da informagao gerida,
finangas publicas, nas produzida e difundida
areas de intervengao da pela DGTF
DGTF
|
N A _/
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3.2 Objetivos Operacionais

Para a prossecucdo dos objetivos estratégicos foram estabelecidos objetivos operacionais,
igualmente refletidos no QUAR, a serem alcancados pelas Unidades Organicas através do

desenvolvimento das respetivas atividades e projetos.

Numa dinamica voltada fundamentalmente para os resultados, foram definidos 11 objetivos
operacionais que representam os projetos e as atividades mais relevantes para o exercicio de

2022 e que se encontram distribuidos por trés dimensd&es: Eficacia, Eficiéncia e Qualidade.

g
*07. Assegurar reportes
informativos

atualizados decorrentes
da atuacdo da DGTF;

(®

4 o

!

©09. Promover a
conciliagdo da vida
profissional, com a vida
pessoal e familiar, cf.
previsto no artigo 22.2
da LOE 2022, e prevenir
o absentismo;

©08. Assegurar a
monitorizagdo dos
dados registados no
SIIE.

EFICACIA
EFICIENCIA
QUALIDADE

¢010. Melhorar a
resposta de apoio
técnico a stakeholders,
cf. previsto no artigo
22.2 da LOE 2022;

*011. Contribuir para a
modernizagao
administrativa da
Administragdo Publica,
através do SIGPIP -
Sistema de Informagdo
e Gestdo do Patrimdnio
Imobiliario Publico.

3.3 QUAR

A avaliacdo de desempenho de cada servigco assenta no QUAR, sujeito a avaliacdo permanente
e a monitorizagdo periddica, no qual se identificam os objetivos anualmente fixados, indicadores

de desempenho e respetivas fontes de verificagdo, bem como os recursos disponiveis.

O QUAR é um instrumento de apoio a gestdo, concebido para planear, monitorizar e avaliar o
desempenho organizacional, sendo que o mesmo ¢é validado pelo Gabinete de Planeamento,
Estratégia, Avaliacdo e RelagGes Internacionais do Ministério das Finangas e posteriormente

sujeito a aprovacdo da tutela.
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Para 2022, a DGTF propde objetivos que visam contribuir para eixos prioritarios de atuacgao,
integrando, 3 objetivos estratégicos, 11 objetivos operacionais e 16 indicadores, sendo definidos

como mais relevantes, os seguintes objetivos operacionais:

Objetivos mais relevantes

05. Garantir o acompanhamento dos processos relacionados com a promocgao da exportacao

e investimento;
07. Assegurar reportes informativos atualizados decorrentes da atua¢do da DGTF;
08. Assegurar a monitorizacao dos dados registados no SIIE;

09. Promover a conciliagdo da vida profissional, com a vida pessoal e familiar, cf. previsto no

artigo 22.2 da LOE 2022, e prevenir o absentismo;

010. Melhorar a resposta de apoio técnico a stakeholders, cf. previsto no artigo 22.2 da LOE

2022;

O11. Contribuir para a moderniza¢do administrativa da Administracdo Publica, através do

SIGPIP - Sistema de Informacgao e Gestdao do Patrimdnio Imobilidrio Publico.

De seguida, apresentamos o QUAR para o ano de 2022:
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Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo

MINISTERIO DAS FINANGCAS

DIRECAO-GERAL DO TESOURO E FINANCAS

ao exercicio da tutela financeira do sector publico administrativo e empresarial e da fungdo acionista do Estado e assegurar a gestdo

Assegurar a efetivagdo das operagdes de intervengdo fil do Estado, as matérias r

MISSAO:
SSAO integrada do patriménio do Estado, bem como a intervengdo em operagdes patrimoniais do sector publico.

Objetivos Estratégicos

OE1. Orientar a atividade da DGTF para a melhoria da gestdo dos ativos financeiros e patrimoniais do Estado.
OE2. Contribuir para o processo de consolidagdo das finangas publicas, nas areas de intervencdo da DGTF
OE3. romover a da informacgdo gerida, produzida e pela DGTF.

IND.1 Valor das vendas e das oneracdes (expresso em milhdes de euros),

Objetivos Operacionais

IND.3 % de planos do servigo da divida de empréstimos do Estado objeto

de izagao periédica do cumprimento das obrigagdes de

acrescido do valor dos processos autorizados pelo Governo, mas nao nd. nd. nd. 65,50 1,00 81,88 50% 0% na.
contratualizados a 31.12.2022
IND.2 Valor efetivo de rendas recebidas (expresso em milhdes de euros) 2,20 2,00 2,00 2,00 0,18 2,20 50% 0% na.

cobranga

IND.5 N.2 médio de propostas de orientagdo para encerramento da

[(N.2 de planos de servigo da divida comprovados apds as datas de 70% 80% 82% 80% 5% 100% 30% 0% na.
vencimento / N.¢ total de planos de servigo da divida com prestacdes

vencidas ) *100].

IND.4 N.2 médio de dias decorridos, apés incumprimento do beneficiario

no pagamento da comisso de garantia, para formalizar novo pedido de nd. 25 36,0 40,0 50 30,0 70% 0% na.

previsionais de gestdo para 2023 (anual) e para 2023-2025 (plurianual)
[(n.2 de dias uteis decorridos apés o final do 1.2 semestre do ano n)].

IND.7 % executada de avaliagBes de imoveis para instalagdo de servigos
publicos [(n.¢ de avaliagdes realizadas /n.2 de pedidos)*100]

IND.8 Grau de em reunides i ionais agendad:
relacionadas com o tema dos créditos & exportaao [(n.2 total de
participagBes em reunides/n.2 total de reunides agendadas)*100]

liquidago de empresas piblicas (n.2 de propostas de orientagao/n® de 28 2,9 26 26 02 33 50% 0% na.
empresas publicas em liquidacao no inicio do ano)

IND.6 Prazo para apresentagéo de projeto de despacho relativo as

orientagdes para a elaboragdo pelas EPNF (em satide) do instrumentos a - d 3 o 2 so% 0% e

IND.9 N.2 de agdes de sensibilizagdo efectuadas junto do Banco
Portugués de Fomento (BPF) para assegurar a transigo da Agéncia de
Créditos a [¢ torio do n.2 de escritas.

e das reunides il ionai: icil pelo BPF a convite

da DGTF)

3|ND.10 N.2 de créditos extintos (a aferir através da data da confirmagéo
la extingo ou da informagao propondo a anulagéo dos créditos)

IND. 11 Grau de resposta aos pedidos de partilha de informagéo de outras

dias Gteis, apés o fim do més a que a informagdo respeita até 3 data da
sua entrega / n.2 de informagdes)

IND.13 N.2 médio de rotinas implementadas, associadas a revisgo e
validag&o mensal dos dados registados no SIIE, cf. regras definidas com
grau de prioridade alta constantes no manual de procedimentos de
validagdo SIIE (; io do n.2 de rotinas i /12).

/IND.14 Taxa de deferimento dos pedidos para o exercicio de funcdes em
regime de teletrabalho [(n.2 deferimento/n.2 total de pedidos)*100]

'IND.15 Grau de satisfacio dos stakeholders internos e externos com o|
poio técnico prestado (% de respostas alcangadas com mengdes de
Bom" e "Muito Bom'")

IND.16 Prazo, em dias corridos, para a apresentagdo, & tutela, de
30 para autorizagdo do do concurso publico para o

SiGPIP

100%

entidades da Admnistragdo Piblica relativos aos processos de apoios nd. nd. nd. 80% 5% 100% 50% 0% na.
financeiros concedidos pela DGTF (n.2 de respostas/n.2 de pedidos*100)

IND.12 Prazo médio em dias Uteis de entrega ao Governo da informagao

relativa ao Esforgo Financeiro do Estado no ambito do SEE. (somatério dos 1 s s s o1 s o 0% e
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DICA DE REALIZAGAO | PARA ROS E OB 0
01. Otimizar o processo de rentabilizagso de patrimonio imobiliario publico 20,0% 0,0% 0,0% 0,07
02, Otimizar a gestdo e incrementar o controlo dos apoios financeiros do Estado 15,0% 0,0% 0,0% 0,05
03, Garantir d publicas 15,0% 0,0% 0,0% 0,05
04. Promover a avaliagao de imoveis para instalado de servios do Estado 10,0% 0,0% 0,0% 0,04
05, Garantir dos processos com a promogio d: 25,0% 0,0% 0,0% 0,09 R
06. Assegurar a gestio e controle da carteira de créditos vencidos 15,0% 0,0% 0,0% 0,05

07. Assegurar reportesi ivos atualizad da atuagdo da DGTF | 50,0% 0,0% ] 0,0% 0,08 R
08. Assegurar a monitorizagdo dos dados registados no SIIE | 50,0% 0,0% 0,0% 0,08 R
09. Promovera conciliagio da vida profissional, com a vida pessoal  famila, cf. previsto no arigo 22 da LOE 202, 300% 00k 00% - N
e prevenir

010. Melhorar a resposta de apoio técnico a stakeholders, . previsto no artigo 22.% da LOE 2022 50,0% 0,0% 0,0% 025 R
O11. Contribuir paraa izagio administrativa da Administragio Publica, através do SIGPIP - Sistema de

Informagéo e Gestdo do Patriménio Imobiliario Pablico 20,0% 0,0% 0,0% 01 R

1,00 074
INDICADORES FONTE DE VERIFICACAO JUSTIFICACAO DO VALOR CRITICO

IND.1 Valor das vendas e das oneragdes (expresso em milhdes de euros),
acrescido do valor dos processos autorizados pelo Governo, mas ndo Mapa de Alienades e Mapa de Oneragdes Aplicou-se ao valor critico uma taxa de realizagdo de 125%
contratualizados a 31.12.2022

IND.2 Valor efetivo de rendas recebidas (expresso em milhdes de euros) Mapa de Controlo de Receitas Melhor resultado alcangado no ultimo triénio

de periédica do das obri de

[(N.2 de planos de servigo da divida comprovados apds as datas de
vencimento /N.2 total de planos de servigo da divida com prestagdes
vencidas ) *100].

IND.3 % de planos do servico da divida de empréstimos do Estado objeto

Sistema de Gestdo Documental (pedidos das empresas), documentos contratuais e GERFIP

Melhor resultado possivel, que se pretende alcangar a médio prazo
(pedidos de autorizagdo de pagamento) Ly que se pi % L

IND.4 N.2 médio de dias decorridos, apés incumprimento do beneficiario
no pagamento da comisso de garantia, para formalizar novo pedido de
cobranga

Sistema de Correio Eletrénico e SIGE (Sistema de Informagdo de Garantias e Empréstimos /

Aplicou-se ao valor critico uma taxa de realizagdo de 125%
planos de servigo da divida emitidos) ® «

IND.5 N.¢ médio de propostas de orientacdo para encerramento da
liquidagdo de empresas publicas (n.2 de propostas de orientagao/ne de Sistema de Correio Eletrénico e Sistema de Gestao Documental Aplicou-se ao valor critico uma taxa de realizagao de 125%
empresas publicas em liquidagdo no inicio do ano)

IND.6 Prazo para apresentagdo de projeto de despacho relativo as
orientagBes para a elaboragdo pelas EPNF (em satde) do instrumentos
previsionais de gestdo para 2023 (anual) e para 2023-2025 (plurianual)
[(n.2 de dias teis decorridos apés o final do 1.2 semestre do ano n)).

Sistema de Correio Eletrénico e Sistema de Gestdo Documental Aplicou-se ao valor critico uma taxa de realizagdo de 125%

IND.7 % executada de avaliagbes de imdveis para instalagdo de servigos

Sistema de Gestdo Documental Melhor resultado alcangado no tltimo triénio
pblicos [(n.2 de avaliagdes realizadas /n.2 de pedidos)*100] s

IND.8 Grau de em reunides i i i dad:
relacionadas com o tema dos créditos & exportago [(n.2 total de Lista de DelegagBes Representadas (OCDE) e Ficheiro Controlo/Arquivo Melhor resultado possivel
participagdes em reunides/n.2 total de reunies agendadas)*100]

IND.9 . de agdes de sensibilizagao efectuadas junto do Banco

Portugués de Fomento (BPF) para assegurar a transiga

Créditos & 3o (somatério do n.? de icagBes escritas Agenda do portal de delegados e Relatério de Avaliagio Melhor resultado possivel
e das reunides i ionais participadas pelo BPF a convite

da DGTF)

IND.10 N.° de créditos extintos (a aferir através da data da confirmagdo

- : . - o Sistema de Informag&o de Recuperag&o de Créditos (SIRC) Melhor resultado alcangado no dltimo triénio
da extingao ou da informag&o propondo a anulagéo dos créditos)

IND. 11 Grau de resposta aos pedidos de partilha de informag&o de outras
entidades da Admnistragdo Publica relativos aos processos de apoios Sistema de Correio Eletrénico e Sistema de Gestdo Documental Aplicou-se ao valor critico uma taxa de realizago de 125%
financeiros concedidos pela DGTF (n.2 de respostas/n. de pedidos*100)

IND.12 Prazo médio em dias (teis de entrega ao Governo da informagao
relativa ao Esforgo Financeiro do Estado no dmbito do SEE. (somatério dos
dias tteis, aps o fim do més a que a informagao respeita até 3 data da
sua entrega / n. de informagdes)

Sistema de Correio Eletronico e Sistema Documental WEBTRIX. Melhor resultado alcangado no dltimo triénio

IND.13 N.2 médio de rotinas implementadas, associadas 4 revisio e
validagao mensal dos dados registados no SIIE, cf. regras definidas com
grau de prioridade alta constantes no manual de procedimentos de
validagio SIIE do n.2 de rotinas i 12).

Ficheiros de controlo e Sistema de Correio Eletrénico Melhor resultado alcangado

IND.14 Taxa de deferimento dos pedidos para o exercicio de fungdes em

regime de teletrabalho [(n.2 deferimento/n.® total de pedidos)*100] Sistema de Gestio Documental Melhor resultado possivel

IND.15 Grau de satisfagao dos stakeholders internos e externos com o
apoio técnico prestado (% de respostas alcancadas com mencdes de Aplicagao de inquérito aos utilizadores e respetivo tratamento de dados Grau méximo de satisfagdo possivel
"Bom" e "Muito Bom")

IND.16 Prazo, em dias corridos, para a apresentagdo, 4 tutela, de

para do do concurso publico para o Sistema de Gestdo Documental Aplicou-se ao valor critico uma taxa de realizagdo de 125%
siGPIP
0 0
PLANEADOS REALIZADOS
DESIGNAGAQ PONTUAGAO 30 DE JUNHO 30 DE SETEMBRO 31 DE DEZEMBRO DESVIO Taxa de Execugdo
Efetivos Pontos Efetivos Pontos. Efetivos Pontos Efetivos Pontos.
Dirigentes - Diregdo superior 20 4 80 4 80 [) [) 0
iri - Diregao intermédia e Chefes de Equipa 16 21 336 16 256 0 0 5
Técnico(a) Superior Especialista / Técnico(a) Superior. 12 119 1428 79 948 0 0 40|
ialistas de ati 12 5 60 3 36 [} 0 2
Técnico(a) de ati 9 3 27 1 9 0 0 2
c Técnico(a) 9 1 9 [} [} 0 [} 1
Assistente Técnico(a) 8 15 120 8 64 [} [} 7
Assistente Operaci 5 5 2 7 20 [} 0 1
TOTAL 173 2085 115 1413 [ [ [) 0 58]
. . ‘ 31122019 [ 31122000 previsto 31.12.2021 [ realizado 31.12.2021 previsto 31.12.2022 l realizado 31.12.2022 [
Ndmero de trabalhadores a exercer fungdes no servico: |
| 123 T 173 | 122 | 173 | |
de (oA) 7665193 € € 7665193 7318513 2392330 4926183 € 22,7%
Despesas com Pessoal 5888 058 € 5888058 € 5888058 € 2292858 € 3595200€ 38,9%
AquisicBes de Bens e Servigos 1173115¢€ 1173115€ 977761 € 99231¢€ 878530 € 101%
Juros e Outros Encargos - € - € 59€ o€ 59€ 0,0%
Outras despesas correntes 151625 € 151625 € 20¢€ 240¢€ - € 100,0%
Despesas de capital 452395 € 452395 € 452395 € o€ 452395 € 0,0%
Orgamento de Projetos (OP) 399807 € 399807 € 216142 € 31059¢€ 185083 € 14,4%
Capitulo 60 - Despesas Excecionais (DE) 9813534 637 € 9813534637 € 9545 855 002 € 1328243870 € 8217 611222 € 13,9%
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3.4 Objetivos das Unidades Organicas

Objetivos da Direcdo de Servicos de Participacdes do Estado (DSPE):

Objetivos Unidade Orgénica (Ob)

Indicadores

Objetivos
Estratégicos QUAR

DSPE

0Ob1: Assegurar reportes informativos atualizados decorrentes da atuacdo da
DGTF - EFE

Prazo médio em dias Uteis de entrega ao Governo da informacg3o relativa ao Esforco
Financeiro do Estado no Ambito do SEE (somatdrio dos dias dteis, apds o fim do més a
que a informacao respeita até a data da sua entrega / n.2 de informacgdes)

4,9 0E1,0E2eOQE3

0b2: Preparacdo de proposta de Despacho relativo &s orientag@es para a
elaboragdo pelas EPNF (sem sadde) dos instrumentos previsionais de gestdo

Prazo para apresentacdo de projeto de despacho relativo as orientagGes paraa
elaboracdo pelas EPNF (sem saude) dos instrumentos previsionais de gestdo para 2023
(anual) e para 2023-2025 (plurianual) [{n.? de dias (teis decorridos apds o final do 1.2
semestre do ano nj]

33 0OE1,0E2e OE3
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Objetivos Unidade Organica (Ob)

Indicadores

DSPE/
DAA

Ob1: Preparagdo de proposta de Despacho relativo as orientagées para a

Prazo para apresentagdo de projeto de despacho relativo as orientagdes para a
elaboragdo pelas EPNF (sem saude) dos instrumentos previsionais de gestdo para

38
elaboragdo pelas EPNF (sem saude) dos instrumentos previsionais de gestdo [2023 (anual) e para 2023-2025 (plurianual) [(n.2 de dias Uteis decorridos apds o final
do 1.2 semestre do ano n)]
X Con - Antecipagdo em dias corridos do envio aos SE dos Relatdrios de preparagdo das AG
Ob2: Garantir a eficiéncia do processo de decisdo pelos membros do governo ) . L o .
relativamente a data da AG (somatdrio dos dias Uteis que medeiam entre a 5

do sentido de voto do acionista Estado nas AG

apresentagdo do Relatério/Informacdo e a data da AG/ n.2 de AG)

Objetivos Unidade Organica (Ob)

Indicadores

DSPE/
DPE

. X X . Prazo médio em dias Uteis de entrega ao Governo da informagdo relativa ao Esforgo
Ob1: Assegurar reportes informativos atualizados decorrentes da atuagdoda |_. ) AL L o " ) A
- . X . Financeiro do Estado no &mbito do SEE (somatdrio dos dias Uteis, apos o fim do més 4,90
DGTF relativamente ao Esforgo Financeiro do Estado no ambito do SEE . ~ ) N . ~
a que a informagado respeita até a data da sua entrega / n.2 de informacdes)
Prazo médio em dias corridos de envio ao Banco de Portugal da informagdo relativa
Ob2: Garantir a disponibilizagdo ao Banco de Portugal da informacgao relativa |a composicdo da carteira de participagGes financeiras diretas do Estado (somatério 550
a composi¢do da carteira de participagdes financeiras do Estado dos dias apds o fim do més a que a informac&o respeita até a data do seu envio/n.2 !
de comunicagdes)
Ob3: Assegurar o reporte informativo atualizado sobre a evolugdo da carteira |Apresentar relatdrio sobre a carteira de participagdes no prazo limite médio de 31 30
de participagdes do Estado - Relatério Semestral dias apds o final de cada semestre anual (30-06 e 31-12)
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e Direcdo de Servicos de Apoios Financeiros (DSAF):

o . o - . Objetivos
Objetivos Unidade Orgénica (Ob) Indicadores ,J_
Estratégicos QUAR

N.2 médio de dias d id 35 i imento do beneficidri t

0b1: Incrementar o controlo dos apoios financeiros do Estado me_ |o~ & cias ECU_'”I iy A |nt?umpr|men 0_ 0 beneticiario no pagamento
da comissdo de garantia, para formalizar novo pedido de cobranca
% de planos do servigo da divida de empréstimos do Estado objeto de

o o ! N z

e rrerarmETioireeiaroiTlEeiT monltorlzacaq penodl‘c? do cumprimento da'5 obrigacdes de palgamento [(N.2 de e
planos de servigo da divida comprovados apds as datas de vencimento / N.2 total
de planes de servigo da divida com prestagdes vencidas ) *100]

i . L . Grau de participagdo em reunides internacionais agendadas relacionadas com o
0b3: Assegurar o acompanhamento internacional das matérias relacionados com P - o L - o
o5 8p0i0s Oficiais 3 exportacio tema dos créditos 4 exportacdo [[n.2 total de participagfes em reunifes/n.2 total B85% OE1
po portag de reunides agendadas)®100]

N.2 de acdes de sensibilizacdo efectuadas junto do Banco Portugués de Fomento

0Obd: Assegurar o acompanhamento dos processos relacionados com a promocdo |(BPF) para assegurar a transicdo da Agéncia de Créditos & Exportacdo (somatdrio i =

da exportagdo e do investimento do n.2 de comunicagdes escritas efectuadas e das reunifes internacionais
participadas pelo BPF a convite da DGTF)

. . ) . Grau de resposta aos pedidos de partilha de informag&o de outras entidades da

0ObS:Assegurar reportes informatives atualizados decorrentes da atuagio da ) . el ) ; ) )

B Admnistragdo Publica relativos aos processos de apoios financeiros concedidos B80% OE3
pela DGTF (n.2 de respostas/n.2 de pedidos*100)
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Objetivos Unidade Organica (Ob)

Indicadores

DSAF/

N.2 médio de dias decorridos, apds incumprimento do beneficidrio no pagamento

0b1: Incrementar o controlo dos apoios financeiros do Estado e ) ) _ 40
da comissdo de garantia, para formalizar novo pedido de cobranca
% de planos do servigo da divida de empréstimos do Estado objeto de
monitorizagdo periddica do cumprimento das obrigagtes de pagamento [[N.2 de

0b2: Otimizar a gestdo dos apoios financeiros do Estado . i J L P . o 3 _g I 80%
planos de servico da divida comprovados apds as datas de vencimento / N.2 total
de planos de servigo da divida com prestagdes vencidas ) *100]

) ) ) . Grau de resposta aos pedidos de partilha de informac&o de outras entidades da

0Ob3: Assegurar reportes informativos atualizados decorrentes da atuacéo da ) . h - : ]

T Admnistracdo Plblica relativos aos processos de apoios financeiros concedidos 80%
pela DGTF (n.2 de respostas/n.2 de pedidos*100)

o " ) N.2 de dias apds ter rececionado toda a informac3o necessaria a instrugdo do

Ob4: Assegurar a atempada apresentacdo de propostas de concessdo de apoios pe . ) 5 . . 5

processo de concessdo de garantia para apresentacdo de proposta a 10

do Estado

consideragdo superior

Objetivos Unidade Orgénica (Ob)

Indicadores

DSAF/
DAFI

0Ob1: Assegurar o acompanhamento dos processos relacionados com a promogdo

N.2 de agdes de sensibilizagdo efectuadas junto do Banco Portugués de Fomento
(BPF) para assegurar a transicdo da Agéncia de Créditos & Exportagdo (somatdrio

12

da exportacdo e do investimento do n.2 de comunicages escritas efectuadas e das reunides internacionais

participadas pelo BPF a convite da DGTF)
Ob2: Finalizar as negociacdes relativas & concessdo de garantia de Estado no ) ) i
. A Assinatura do Contrato de Garantia até 30/09/2022
ambito do Compacto Luséfono

Prazo médio, em dias (teis, da entrega dos processos com os pedidos de

autorizagio do compromisso/despesa antes da data limite de pagamento
0b3: Assegurar a atempada instrugdo de todos os processos de autorizagdo de  |confirmada, considerando-se, para todos os processos que ndo dispdem de data .
pagamento limite de pagamento, que a mesma se vence no final do més seguinte & rece¢do

do pedido e que para efeito da entrega dos processos est3o reunidas as condigdes

orgamentais que permitem solicitar a autorizagdo

) ) ) . Grau de resposta aos pedidos de partilha de informacdo de outras entidades da

Ob4:Assegurar reportes informativos atualizados decorrentes da atuagdo da ) . ) ; ) )

Admnistracdo Publica relativos aos processos de apoios financeiros concedidos 80%

DGTF

pela DGTF (n.2 de respostas/n.2 de pedidos*100)
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DSGFO/
DGFO

Objetivos da Direcdo de Servicos de Gestdo Financeira e Orcamental (DSGFO):

Objetivos Unidade Orgéanica (Ob)

Indicadores

Meta

Objetivos
Estratégicos QUAR

Tk e h tod iss30. circulacio e destruicio d Prazo de atualizagdo/prestacdo da informacdo a partir da data em que sdo
: Assegurar o acompanhamento da emissdo, circulagdo e destruigdo de ) i ) ) ) ) - P
g' ) p § v conhecidos os movimentos/procedimentos, designadamente aos Tribunais, BdP e No maximo 10 dias uteis 0E2
moeda metélica
INCM
0b2: Assegurar a disponibilizagdo a outras entidades de informagdo
] E b g J- . s = N.2 de dias lteis apds a data de recolha dos contributos e a disponibilizac3o da
financeira/orgamental efou de transferéncia de verbas, apds a recegdo dos ) . ) _ ) o L L
) ) - informacdo &(s) entidade(s) requerente(s). Considera-se a disponibilizagao de No maximo 6 dias dteis OE2e OE3
contributos das competentes unidades organicas da DGTF e/ou de outros X o - .. i
) informagdo ao Governo, DGO, TdC, SROCs e outras entidades publicas e privadas
organismos
Relatdrios previstos legalmente - no maximo até 7
dias (teis; Aplicacdes financeiras - entrega os dados
0b3: Assegurar a disponibilizagdo de informac&o relativa & gestdo financeira de  |N.2 de dias para a disponibilizacdo da informag3o contados a partir da recolha de com um dia Util apds o inicio da aplicacdo; T
patrimdnios auténomos toda a informacgdo relevante Informacgdo solicitada pelos drgdos diretivos ou pelo
Governo - cumprimento atempado do prazo
estabelecido

Objetivos Unidade Orgéanica (Ob)

0Ob1: Elaborar a proposta de orgamento do Capitulo 602 - Despesas Excecionais do|
OE/2023

Indicadores

Prazo estabelecido pela DGO para o carregamento da proposta de orgamento no
SOE-Sistema de Orgamento de Estado

Cumprimento do prazo estabelecido

0b2: Gestdo e acompanhamento da execugdo orgamental das dotagdes inscritas
no orgamento do Capitulo 602 - Despesas Excecionais

N.2 de dias para analise e preparacdo do pedido de autorizacdo das alteragtes
orgamentais e autorizacdo dos pagamentos no Sistema Gerfip, através de
dotagdes inscritas no orgamento do Capitulo 602 - Despesas Excecionais

Tempo de resposta <3 dias

0Ob3: Elaborar a Conta de geréncia e documentacdo anexa a prestagdo de contas
relativa ao ano 2021 do Capitulo 60- Despesas Excecionais

Prazo legal estabelecido para a submiss&o on-line da Conta de Geréncia relativo
a0 Capitulo 60.2- Despesas Excecionais

Cumprimento do prazo estabelecido
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Objetivos da Direcdo de Servicos de Gestdo Patrimonial (DSGP):

Objetivos Unidade Orgénica (Ob)

Indicadores

Objetivos

DSGP

0b1: Otimizar o processo de rentabilizagdo do patrimdnio imobilidrio piblico, no

Valor das vendas e das onerages (expresso em milhdes de euros), acrescido do

65,5 M€

Estratégicos QUAR

. ) . . valor dos processos autorizados pelo Governo, mas ndo contratualizados a . OE1
ambito das alienagdes e das oneraces Toleréncia: 1 M€
31.12.2022
0b2: Otimizar o processo de rentabilizagdo do patrimdnio imobilidrio publico no - 2 ME
o P ¢ P p Valor efetivo de rendas recebidas (expresso em milhdes de euros) L OF1
ambito dos arrendamentos Toleréncia: 0,20 ME
0b3: Assegurar os procedimentos no ambito da rentabilizagdo do patriménio Racio entre o n.2 de processos analisados e o n.2 processos para tratamento (em Ana]l-lslar L d_{;;:{;CESEOS =
imobiliario piblico e da instalagio de servigos piblicos percentagem) plerancia: oS
Processos

0b4: Assegurar a fiabilidade e celeridade da informagio de gestdo prestada a . = . 8 dias Uteis

g ¢ g P Numero de dias para prestar a informagdo quando solicitada OE3

organismos externos de controlo

Tolerancia: 1 dia
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Objetivos Unidade Orgénica (Ob)

Indicadores

DSGP/
DAP

0b1: Otimizar o processo de rentahilizagdo do patrimonio imobiliario piblico, no
dmbito das alienacdes e das oneragdes

Valor das vendas e das oneragdes (expresso em milhdes de euros), acrescido do
valor dos processos autorizados pelo Governo, mas ndo contratualizados a
31.12,2022

65,5 M€
Tolerdncia: 1 ME

0b2: Otimizar o processo de rentahilizagdo do patrimonio imobiliario piblico no
ambito dos arrendamentos

Valor efetivo de rendas recebidas (expresso em milhdes de euros)

2 M€
Tolerancia: 0,20 M€

0Ob3: Aumentar a capacidade de resposta, no ambito da rentabilizagdo do
patrimdnio imobilidrio pablico

Racio entre o n.2 de processos analisados e o n.2 processos para tratamento (em
percentagem)

30%

Tolerancia: 5%

0Ob4: Assegurar com fiabilidade e celeridade a informagdo de gestdo prestada a

organismos externos de controlo

Nimero de dias para prestar a informacdo quando solicitada

6 dias Uteis
Tolerdncia: 1 dia util

Objetivos Unidade Orgénica (Ob)

Indicadores

DSGP/
DAGC

Ob1: Contribuir para a rentabilizag3o do patriménio imobilidrio publico

N.2 de imdveis disponibilizados

20 Imdveis
Tolerancia: 5 imoveis

0b2: Aumentar a capacidade de resposta da Unidade Organica no ambito da
instalacdo de servicos publicos

Réacio entre o n.2 de processos analisados e o n.2 processos para tratamento (em
percentagem)

50%
Tolerdncia: 10%

Ob3: Aumentar a capacidade de resposta da Unidade Organica no ambito das
aquisigdes gratuitas

Racio entre o n.2 de processos analisados e o n.2 processos para tratamento (em
percentagem)

50%
Tolerdncia: 10%

Ob4:Diminuir o tempo de resposta as solicitagdes

Mediana da diferenca entre a data de resposta e a data de entrada em dias lteis
das solicitagoes

40 dias dteis
Tolerdncia: 10 dias Gteis
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e Objetivos da Diregdo de Servigos de Avaliagdes e Valorizagdo do Patriménio (DSAVP):

. . o - . Objetivos
Objetivos Unidade Orgéanica (Ob) Indicadores ) J_
Estratégicos QUAR
. : ~ i % tada d liagdes de imdvei instalagdo d i ibli .2d
0b1: Promover a avaliacdo de imdveis para instalacdo de servicos do Estado e)Fe-cE ada f_-ava fagoes de |m.0\re|5 e s 70% OE1e0QE2
avaliagdes realizadas /n.2 de pedidos)*100]
DSAVP N.2 médio de rotinas implementadas mensalmente, associadas & revisdo e
= i lidagdo dos dad istad SIIE, cf. definid d )

0b2: Assegurar a monitoriza¢io dos dadoes registados no SIIE valiaagao aos daros registados no regras detinidas com grau e 6 rotinas OE3

prioridade alta constantes no manual de procedimentos de validag3o SIIE
(somatdrio do n.2 de rotinas implementadas mensalmente /12).

Objetivos Unidade Orgénica (Ob) Indicadores

N.2 médio de rotinas implementadas mensalmente, associadas & revisdo e
validagdo dos dados registados no SIIE, cf. regras definidas com grau de
prioridade alta constantes no manual de procedimentos de validagdo SIIE
DSAVP/ (somatdrio do n.2 de rotinas implementadas mensalmente /12)

0b1: Acompanhar a monitorizagdo dos dados registados no SIIE 6 rotinas

Dcl N.2 médio de rotinas implementadas mensalmente, associadas & revisdo e
0b2: Assegurar a monitorizacdo dos dados registados no SIIE relativos aos imdveis|validagdo dos dados registados no SIIE, cf. regras definidas com grau de
do Estado sob ocupagdo prioridade alta constantes no manual de procedimentos de validagdo SIIE
(somatdrio do n.2 de rotinas implementadas mensalmente /12)

6 rotinas
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Objetivos da Direcdo de Servicos das RegularizagGes Financeiras (DSRF):

Objetivos Unidade Orgénica (Ob)

Indicadores

Objetivos

DSRF

0b1: Contribuir para a otimiza¢do da receita emergente da recuperagdo dos créditos

Valor das cobrangas registadas em Receita do Estado

Receita cobrada entre
70ME€ a 80ME

Estratégicos QUAR

QEleOE2

0b2: Diligenciar no sentido da conclusdo dos processos de liquidagdo em curso de entidades
do Sector Empresarial do Estado

Numero médio de propostas de orientagdo para encerramento da liquidagdo de
empresas plblicas (nimero de propostas de orientagdo + nimero de empresas
publicas em liquidacdo no inicio do ano)

Nimero médio de
propostas de orientacdo
entre 2,4a 2,8

OE1eOE2

0b3: Contribuir para a otimiza¢do da gestdo dos créditos do Estado sob administracdo da
DGETF

Numero de processos de recuperacéo de créditos concluidos/extintos (a aferir
através da data da confirmagdo da extin¢do ou da informacdo propondo a
anulacdo)

30 a 50 processos
concluidos/extintos

OE1eOE2
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Objetivos Unidade Orgénica (Ob) Indicadores
Nimero médio de propostas de orientagdo para encerramento da liquidacéo de Nimero médio de
0b1: Diligenciar no sentido da conclusdo dos processos de liquidacdo em curso de entidades . . lpo e i = p . - -
) empresas publicas (nimero de propostas de orientagdo + nimero de empresas propostas de orientagdo
do Sector Empresarial do Estado . . e
publicas em liquidacdo no inicio do ano) entre 2,43 2,8

Antecipacdo da apresentacdo de proposta de sentido de voto relativamente as
datas das AG (somatdrio do n.2 de dias dteis entre a data da apresentacdo da
informacdo e a data da AG + n.2 total de AG)

DSRF/ |0Ob2: Contribuir para que as instrugdes do sentido de voto do acionista Estado nas AG das
DLR sociedades em liquidagdo sejam tempestivamente emitidas

Prazo médio entre 3a 7
dias Gteis

Prazo de atualizagdo no site da DGTF dos dados trimestrais sobre as empresas
0b3:Assegurar reportes informativos atualizades decorrentes da atuagdo da U0 publicas em liquidacdo (n.2 médio de dias de disponibilizacdo da informacio, apds
o final de cada trimestre)

Prazo médio entre 2 a 4
dias lteis

Objetivos Unidade Organica (Ob) Indicadores

Receita cobrada entre

0b1: Contribuir para a otimizagdo da receita emergente da recuperagdo dos créditos Valor das cobrancgas registadas em Receita do Estado —ir s

- - - - - Nu d d o de crédit luidos/extint feri
DSRF/ 0b2: Contribuir para a otimizagdo da gestdo dos créditos do Estado sob administracdo da ume‘ro € processos de re-cui}era:;ao .e Ere- tos cpnc u osm,fe intos (a aferir
DETE através da data da confirmacdo da extincdo ou da informagdo propondo a

DRC anulagio)

30 a 50 processos
concluidos/extintos

Prazo de atualizag3o no site da DGTF dos dados trimestrais sobre a recuperacdo
0b3: Assegurar reportes informativos atualizados decorrentes da atuacdo da UO de créditos (n.2 médio de dias de disponibilizacdo da informac&o, apds o final de 2 a4 dias dteis
cada trimestre)
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Objetivos da Direcdo de Servicos Juridicos e de Coordenacgéo (DSJC):

DSJC

. .. . Aty . Objetivos
Objetivos Unidade Organica (Ob) Indicadores ) ) X
Estratégicos QUAR
Somatdrio dos dias Uteis despendidos na resposta a solicita¢des / n.2 total

L . As i . , X Resposta dada no prazo

Ob1: Prestar apoio juridico a todas as unidades orgdnicas na DGTF de pedidos. Inclui as respostas/pareceres dados através de correio s L OE1, OE2 e OE3
- médio de 12 dias Uteis
eletrénico
2: P i tai t io juridi a it
o repa.rar as pegals proced|m.en als € Pr.es~ar apolo {UrIdICO 9L Numero de iniciativas/contributos prestados Entre 8 e 10 iniciativas OE2
dos procedimentos pré-contratuais de aquisi¢do de servigos
Ob3: Elaboragdo de parecer a pedidos de horario de jornada continua e % de profissionais com parecer favordvel a pedidos de horério de jornada
pedidos de deslocagdo de plataforma [(n.2 de pareceres favordveis/ n.2 total |continua e pedidos de deslocagdo de plataforma [(n.2 de pareceres 95% OE3
de pedidos)]*100 favoraveis/ n.2 total de pedidos)*100
Oba4: Garantir o acompanhamento e analise de requerimentos apresentados |% de profissionais com requerimentos deferidos para o exercicio de fungGes
para o exercicio de fungBes em regime de teletrabalho [n.2 de requerimentos |em regime de teletrabalho [(n.2 de requerimentos deferidos/ n.2 total de 90% OE3
deferidos/ n.2 total de requerimentos)*100 requerimentos)*100
Apresentar proposta
Ob5: Apresentar propostas de instrumentos de gestdo no ambito do Sistema entre 6 e 8 dias Uteis a
Integrado de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho na Administragdo Publica Data da apresentagdo de proposta contar da recegdo de OE3
(Plano de Atividades e Relatério de Atividades) todos os contributos das
unidades operacionais
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Objetivos Unidade Orgénica (Ob) Indicadores
L . L Somatdrio dos dias Uteis despendidos na resposta a solicitagdes / n.2 total de Resposta dada no prazo
Ob1: Prestar apoio juridico a todas as unidades orgénicas na DGTF ] _ . ) L . o
pedidos. Inclui as respostas/pareceres dados através de correio eletrdnico méedio de 12 dias dteis
Ob2: Preparar as pegas procedimentais e prestar apoio juridico no dmbito dos
Ly pecasp P poio] Numero de iniciativas/contributos prestados Entre 8 e 10 iniciativas

procedimentos pré-contratuais de aquisicdo de servigos

DSIC/
DAJC

Apresentar proposta entre 6e 8
dias Uteis a contar da rececdo de
todos os contributos das
unidades operacionais

0b3: Apresentar propostas de instrumentos de gesto no dmbito do Sistema
Integrado de Gestdo e Avaliacdo do Desempenho na Administracdo Plblica (Plano]Data da apresentacdo de proposta
de Atividades e Relatdrio de Atividades)

Apresentar proposta entre 6 e 8
dias uteis a contar da rececdo de
todos os contributos das
unidades operacionais

Ob4: Apresentar contributos sobre projetos de diplomas legais Data da apresentacdo de contributos

Objetivos Unidade Orgénica (Ob) Indicadores

N.2 de instrumentos de gestdo em matéria de RH e contributos para
0b1: Contribuir para o processo de planeamento da DGTF documentos de gestdo elaborados na DGTF (inclui dados produzidos em [7;8]
matéria de RH e reportados para efeitos de gestdo, monitorizacdo e reporte)

0b2: Elaborar a proposta de Mapa de Pessoal 2022 e correspondente proposta de|Data estabelecida superiormente para remessa § SGMF da proposta de Data cumprida e respostas
orgamento para o agrupamento 01 "despesas com o pesscal” do POE/2022 Orcamento e resposta a pedidos de esclarecimentos em 24 horas emitidas no tempo definido

DSIC, 0b3: Assegurar o suporte & atividade da DGTF, através da articulagdio com a i
/ : - - % de processos executados [(n.2 de processos FABA de 2022 concluidos / n.2 de

DGR SGMPF, no 3mbito do modelo de servigos partilhados vigente, em matéria de o [85% a 90%]
= - ; o processos FABA de 2022 solicitados)
processos de gestdo de RH, patrimonial e processos aquisitivos
Ob4: Assegurar o apoio técnico e administrative nas areas de recursos humanaos e . ~ . . L
- Grau de satisfacdo dos utilizadores internos com o apoio técnico prestado 3,6-4,1
aprovisionamento
Ob5: Elaboragdo de parecer a pedidos de horario de jornada continua e % de profissionais com parecer favoravel a pedidos de horario de jornada
pedidos de deslocagdo de plataforma [(n.2 de pareceres favoraveis/ n.2 continua e pedidos de deslocacdo de plataforma [(n.2 de pareceres favoraveis/ 95%
total de pedidos)]*100 n.2 total de pedidos)*100
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Objetivos do Gabinete de Apoio e Coordenacgdo do Setor Empresarial do Estado (GACSE):

Objetivos Unidade Orgénica (Ob)

Indicadores

Objetivos
Estratégicos QUAR

Apresentacdo de todas as propostas de deliberagdo com uma antecedéncia

0b1: Garantir uma preparacio adequada das assembleias gerais anuais minima de 5 dias dteis face aos limites legais ou datas estabelecidas para 100% OE3
realizacdo da AG
Propostas deliberacdo para dotagdes de capital submetidas superiormente com

0b2: Avaliagdo das necessidades de financiamento das empresas em tempo — L o . p t; L J 2 - P ]

N - uma antecedéncia minima de 5 dias Uteis face & data limite para efetivar a 80% OE2

oportuno face as necessidades demenstradas pelas empresas A

transferéncia de fundos
. N ) Nimero de respostas apresentadas com uma antecedéncia minima de 1 dia face

0b3: Assegurar resposta as solicitagdes superiores e externas em tempo oportuno po ) P 50% OE3

ao prazo estabelecido
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e Objetivos da Equipa de Gestdo e Apoio a Sistemas de Informacado (EGSI):

- . o - Objetivos
Objetivos Unidade Orgénica (Ob) Indicadores . J_
Estratégicos QUAR
0b1: Promover condigdes de teletrabalho, nomeadamente através de
mecanismos de autenticacdo forte por multifator para acesso aos sistemas de . L . 50% do n.2 de
) . e ) _ _ L Mecanismos de autenticagdo forte por multifator ) OE1, OE2, OE3
informagdo internos, criacdo de salas de trabalho virtuais e disponibilizagdo de trabalhadores ao servico
recursos que promovam a redugdo do consumo energético
0b2: Assegurar a disponibilidade da infraestrutura técnoldgica e dos sistemas de . o . . -
) - Tempo de disponibilidade dos sistemas de informagdo 98% OE1, OE2, OE3
informagdo
EGSI
0b3: Assegurar a disponiblizagdo dos inquéritos de satisfagdo dos stakeholders Disponibilizagdo até 25 de
) - = § E E Data de disponibilizacdo dos inquéritos = - 0OE3
internos e externos dezembro
Ob4: Assegurar o apoio aos utilizadores através do apoio informatico/Helpdesk  |Numero de pedidos de apoio prestados/nimero de pedidos solicitados 96% OE3
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4. RECURSOS

A DGTF aposta na simplificacdo dos procedimentos, qualificagdo dos seus trabalhadores e
dirigentes, na objetividade e partilha de informacdo, sendo a utilizacdo das Tecnologias de
Informacdo e Comunicacdo (TIC) indispensavel para que seja possivel cumprir a sua missdo,

assumindo as responsabilidades que |he estdo atribuidas.

Num esforco de maior racionalizagdo e transparéncia na utilizacdo dos recursos financeiros
disponiveis, a DGTF prop0e-se manter o exigente controlo da execugdo or¢camental, a fim de
serem alocados de forma eficiente os recursos da DGTF, e a otimizar a gestdo e o controlo

contabilistico e financeiro do orgamento desta Diregdo-Geral.

4.1 Recursos Financeiros

O orcamento disponivel da DGTF para 2022 ascende ao montante de 9 553 389 747€, o que
representa uma diminuicdo face ao orgamento de 2021, verificando-se que a maior despesa no
orcamento de atividades desta entidade refere-se as despesas com pessoal, seguida das

aquisicGes de bens e servigcos e das despesas de capital.

Despesas com Pessoal 5 888 058,00 € 5 888 058,00 €

Aquisicdes de Bens e

1173 115,00 € 977 761,00 €
Servigos
Orgamento de Juros e Outros Encargos 0,00 € 59,00 €
AVVIEERESI) B Outras despesas
151 625,00 € 240,00 €
correntes
Despesas de capital 452 395,00 € 452 395,00 €
Subtotal 7 665 193,00 € 7 318 513,00 €
Orcamento de
Subtotal 399 807,00 € 216 142,00 €
Projetos (OP)
Capitulo 60 -
Despesas Subtotal 9813534637,00€ 9545855092,00 €

Excecionais (DE)

TOTAL (AO + OP + DE) 9821599637,00€ 9553389747,00€
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4.2 Recursos Humanos

A semelhanca dos anos anteriores, esta atualmente prevista na DGTF a ocupag3o de 173 postos
de trabalho, conforme os termos do Despacho n.2 710/2021 - SET, de 16.08.2021, proferido pelo

Senhor Secretario de Estado do Tesouro.

MAPA DE PESSOAL 2022

Postos de Postos de Trabalho | Postos de Trabalho

Cargo/Grupo Profissional Trabalho Ocupados a 31-12- Vagos a 31-12-

Aprovados 2021 pLopk|

Dirigentes - Diregdo superior 4 3 -1

Dirigentes - Diregao

21 16 -5
intermédia e Chefes de Equipa
Técnico(a) Superior
Especialista / Técnico(a) 119 86 -33
Superior
Especialistas de Informatica 5 4 -1
Técnico(a) de Informatica 3 1 -2
Coordenador(a) Técnico(a) 1 1 0
Assistente Técnico(a) 15 8 -7
Assistente Operacional 5 3 -2

TOTAL 173 122 -51

Conforme se verifica na tabela superior, a 31 de dezembro de 2021, o Mapa de Pessoal da DGTF

apresentava 51 postos de trabalho previstos e ndo ocupados.
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5. ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DO PLANO

A avaliacdo da execuc¢do do Plano de Atividades sera efetuada permanentemente através da
monitorizacdo dos objetivos definidos no QUAR para a DGTF e para as respetivas unidades

organicas.

A metodologia de controlo do Plano de Atividades compreende as seguintes tarefas:

~

ePreenchimento, pelas unidades organicas, das fichas de atividades, a indicar as
acOes a tomar para atingir os objetivos propostos

J

~

eAvaliacdo e monitorizagdo periddica do grau de realizagdo dos objetivos pelos
responsaveis de cada unidade orgéanica, detecdo de eventuais desvios e, se
necessdrio, ado¢cdo de medidas com vista a sua corregado

J

~
eControlo da execuc¢do do Plano de Atividades, através da monitorizagao dos

objetivos do QUAR e fichas de atividades e elaboracdo de relatdrios para

divulgacdo do grau de execuc¢do dos objetivos
J

~

eElaboracdo do Relatdrio de Atividades, onde é identificada a avaliagdo final
dos objetivos definidos no QUAR

J
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6. MEDIDAS DE MODERNIZAGCAO ADMINISTRATIVA

O n.2 2 do artigo 40.2 do Decreto-Lei n.2 135/99, de 22 de abril, na redacdo dada pelo Decreto-
Lei n.2 73/2014, de 13 de maio, determina que o Plano de Atividades deve contemplar, em
capitulo préprio, a identificacdo das medidas de modernizagdo administrativa que o servigo se

propde a desenvolver, nomeadamente as relativas a desburocratizacdo, qualidade e inovacéao.

No dmbito da moderniza¢do administrativa, a DGTF tem vindo a implementar algumas medidas
gue visam a melhoria da qualidade dos servigos prestados, bem como a introdugdo de novas

funcionalidades ao nivel do planeamento e da gestdo documental.
Em 2022, esta Direcao-Geral tem dado continuidade ao seguinte:

» Atualizagdo de conteldos do respetivo portal publico;

» Reforco dos meios tecnolégicos e metodologias de apoio a realizagdo das atividades em
regime de teletrabalho com recurso a mecanismos de autentica¢do forte por multifator,
com vista a disponibilizacdo de novas formas de realizacdo de trabalho em ambientes
virtuais;

» Aumento dos niveis de ciberseguranca do ecossistema informatico da DGTF, através da
implementacdo de politicas, alertas e recomendag¢Ges que procurem mitigar as
fragilidades dos Sistemas de Informacéao e do reforco dos mecanismos de autenticacdo
através da introducdo de um modelo de autentica¢do forte multifator;

» Fomento da normalizagdo e simplificagdo administrativa e prestacdio de um
acompanhamento de proximidade das empresas do SEE e da interagdao com os cidadaos,
contribuindo para a desmaterializagdo de processos e produgao de indicadores;

> lIdentificacdo de medidas de sensibilizacdo e de boas praticas na redugdo da pegada
energética que promovam a sua utilizagdo eficiente, com recurso a solu¢gdes com um

consumo energético inferior ao atual.
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GLOSSARIO DE ABREVIATURAS

AG Assembleia Geral

BAD Banco Africano de Desenvolvimento

BdP Banco de Portugal

BPF Banco Portugués de Fomento

DGTF Direcao-Geral do Tesouro e Finangas

DAA Divisdo de Analise e Acompanhamento

DAGC Divisdao de Administracao e Gestdo de Contratos

DAIC Divisdo de Assuntos Juridicos e Coordenagao

DAP Divisdao de Administracao Patrimonial

DAFI Divisdo de Apoios Financeiros Internacionais

DCI Divisdo de Cadastro e Inventario

DGEAF Divisdo de Garantias, Empréstimos e outros Apoios Financeiros
DGFO Divisdo de Gestdo Financeira e Orcamental

DGO Direcao-Geral do Orcamento

DGR Divisao de Gestdo de Recursos

DLR Divisdo de LiquidacOes e Regulariza¢des

DPE Divisdo do Patriménio Empresarial

DRC Divisdo de Gestdo e Recuperacdo de Créditos

DSAF Direcao de Servicos de Apoios Financeiros

DSAVP Direcdo de Servigos de AvaliagcGes e Valorizacdo do Patriménio
DSGFO Direcao de Servicos de Gestao Financeira e Orcamental
DSGP Direcao de Servicos de Gestdao Patrimonial

DSJC Direcdo de Servicos Juridicos e de Coordenagdo

DSPE Direcao de Servicos de Participacdes do Estado

DSRF Direcao de Servicos de Regularizagdes Financeiras
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EFE Esforco Financeiro do Estado

EPNF Empresas Publicas Ndo Financeiras

EGSI Equipa de Gestdo e Apoio a Sistemas de Informacao

FNRE Fundo Nacional de Reabilitacao do Edificado

FRCP Fundo de Reabilitacdo e Conservacao Patrimonial

GACSE Gabinete de Apoio e Coordenacdo do Setor Empresarial do Estado

GERFIP Gestdo de Recursos Financeiros em modo Partilhado

GOP Grandes Opcgodes do Plano

INCM Imprensa Nacional-Casa da Moeda

MF Ministério das Financgas

Oe Objetivo Estratégico

OE Orgcamento do Estado

Oo Objetivo Operacional

PA Plano de Atividades

PGPI Programa de Gestdo do Patrimdnio Imobilidrio do Estado

QUAR Quadro de Avaliacdo e Responsabilizagao

SEE Setor Empresarial do Estado

SIADAP Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho na Administragao
Publica

SIIE Sistema de Informacdo dos Imdveis do Estado

SISEE Sistema de Informacao do Setor Empresarial do Estado

SOE Sistema Orcamento de Estado

SROCs Sociedades de Revisores Oficiais de Contas

TC Tribunal de Contas

TIC Tecnologias de Informacdo e Comunicagao

uo Unidade Organica
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