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1. INTRODUCAO

O Decreto-Lei n.2 56/2025, de 31 de marg¢o?, reestruturou a Dire¢do-Geral do Tesouro e Finangas
(DGTEF), que passou a designar-se Entidade do Tesouro e Finangas (ETF), e extinguiu, por fusao,
a Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagao do Setor Publico Empresarial (UTAM)

e a Unidade Técnica de Acompanhamento de Projetos (UTAP).

Atendendo a tal reestruturagdo e em cumprimento do disposto no n.2 5 do artigo 6.2 do Regime
Geral de Prevencdo da Corrupg¢do (RGPC), aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.2 109-E/2021,
de 9 de dezembro, na sua atual redacdo, importa rever o Plano de Prevencdo de Riscos de
Corrupcdo e Infragdes Conexas (PPR) da DGTF, aprovado em 2024, justificando-se, nesta sede,

a aprovacdo de um novo PPR para a ETF.

A prevencdo da corrupgcdo € um imperativo para a salvaguarda da confianga publica nas
instituicdes e o bom funcionamento da Administragcdo Publica. Neste ambito, a ETF, em linha
com a Estratégia Nacional Anticorrupcdo, empenha-se em adotar medidas eficazes para

prevenir e combater a corrupgdo, garantindo a transparéncia e a integridade nas suas atividades.

Neste contexto, a ETF elaborou o presente PPR, tendo em consideracdao o RGPC e as alteragGes

decorrentes da reestruturacdo operada através do Decreto-Lei n.2 56/2025, de 31 de marco.

A revisdo do Plano é fruto de uma reflexao interna da ETF, tendo as suas unidades organicas
contribuido, de forma ativa, para a identificacdo dos riscos e o desenho das medidas

preventivas.

O PPR da ETF detalha o tipo de riscos especificos inerentes ao cumprimento das atribui¢des
desenvolvidas pela ETF, classifica os riscos em fun¢do da probabilidade da sua ocorréncia e do
seu impacto e identifica as medidas de prevencdo e mitigacdo desses riscos, bem como os

responsaveis pela implementacdo dessas medidas.
Assim, o presente Plano apresenta os seguintes principais objetivos:

e Definicdo da metodologia de avaliagdo dos riscos de gestdo;
e Mapeamento dos riscos em todas as areas de atuacdo da ETF, incluindo a diregao de

topo;

1 Retificado pela Declaragdo de Retificagdo n.2 24/2025/1, de 15 de maio.
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e Identificacdo das medidas para prevenir ou mitigar os riscos.

O Programa de Cumprimento Normativo (PNC) da ETF integra, para além do PPR, os seguintes
instrumentos: Designacdo de responsavel pelo cumprimento normativo (dirigente superior);
Plano de formacgdo anual; Canal de denuncias; Cédigo de Conduta (aprovado em 2025). Estes

instrumentos encontram-se publicitados no sitio na internet da ETF e na intranet.

2. CARACTERIZAGCAO DA ENTIDADE DO TESOURO E FINANCAS
2.1. Missao, Visao e Valores

A ETF é um servico central da administracdo direta do Estado, no ambito do Ministério das
Financgas e sob a sua direcdo, dotado de autonomia administrativa, cuja missdo e atribuicdes se

encontram definidas no Decreto-Lei n.2 56/2025, de 31 de marco.

A ETF tem por missao assegurar as operacoes de intervencao financeira do Estado, acompanhar

as matérias respeitantes ao exercicio da tutela financeira do setor publico administrativo e
empresarial e da fungdo acionista e assegurar a gestdo integrada do patriménio do Estado, com
excecdo do patrimdnio imobilidrio, e a intervencdo em operagdes patrimoniais do setor publico,

nos termos da lei.

No que concerne avisao, a ETF pretende ser reconhecida pela exceléncia dos servigos prestados,

criando valor na gestdo de ativos do Estado.

Na sua atividade, a ETF incorpora os seguintes valores centrais:

e Rigor - Desempenhar a missdo com competéncia, conhecimento técnico,
profissionalismo e objetividade;

e (oesdo - Promover a entreajuda, a responsabilidade, a solidariedade e a participagdo de
todos em prol dos objetivos comuns;

e (Cooperagdo - Agir em colaboragdo e parceria com outras entidades, visando a mais

eficaz prossecucdo do interesse publico;

e Responsabilidade - Atuar no estrito cumprimento da lei e segundo elevados padrdes de

ética, integridade, equidade, independéncia e imparcialidade;
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e Transparéncia - Adotar prdticas de desburocratizagdo, simplificacdo, agilizacdo e

inovacao de procedimentos e canais de divulgacao de informacao que assegurem uma

prestacdo de contas clara e acessivel.

2.2. Atribuig¢des e areas de atuagao

A ETF prossegue as atribuicdes que se encontram expressamente elencadas nos n.2* 2 a 6 do

artigo 3.2 do Decreto-Lei n.2 56/2025, de 31 de margo.

Tais atribuicGes enquadram-se nos dominios das operagdes de intervencao financeira do Estado,
do acompanhamento do setor publico administrativo e empresarial e da funcdo acionista, da
gestdo integrada do patriménio do Estado, com excecdo do patrimdnio imobilidrio, e da
intervencdo em operacgdes patrimoniais do setor publico, bem como das parcerias publico-

privadas.

Em sintese, a atuacdo da ETF abrange as seguintes principais areas:

N2

Setor empresarial do Estado e monitorizacdo do setor empresarial local;

N2

Apoios financeiros do Estado, incluindo garantias, empréstimos e outras operacoes
ativas;

Parcerias publico-privadas;

Recuperacgao de créditos do Estado;

Receitas e despesas excecionais do Orgamento do Estado (capitulo 60);

N2 2 2\ Z

Moeda metilica.

A atuacdo da ETF tem por base o plano anual de atividades, o qual assenta nos seguintes

objetivos estratégicos:

e Reforgar o apoio técnico da ETF na representagao e intervengdo do Estado nas empresas
publicas, nos instrumentos de apoio financeiro e nas parcerias publico-privadas;

e Melhorar a qualidade, integracdo e disponibilizacio da informag¢do financeira e
patrimonial, a transparéncia e a comunicagdo externa;

e Desenvolver uma politica de gestdo integrada de valorizacdo das pessoas e de

sustentabilidade dos recursos.
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2.3. Estrutura Organica

A ETF é dirigida por um diretor-geral, coadjuvado por trés subdiretores-gerais, cargos de direcao

superior de 1.2 e 2.2 grau, respetivamente.

Sem prejuizo das competéncias que lhe forem conferidas por lei ou que nele sejam delegadas
ou subdelegadas, compete ao diretor-geral dirigir e orientar a agcdo dos drgaos e servigos da ETF.
Os subdiretores-gerais exercem as competéncias que lhes sejam delegadas ou subdelegadas
pelo diretor-geral e, nos termos da lei, a um dos subdiretores-gerais da ETF compete assegurar

a direcdo da UTAP.

No ambito da organizacdo interna, a ETF obedece ao seguinte modelo estrutural misto:
l. O modelo de estrutura matricial, nas seguintes areas:
e Estudo, implementacao, desenvolvimento e acompanhamento de projetos;
e Funcdo acionista das empresas do setor empresarial do Estado;
e Atividade da UTAP;

. O modelo de estrutura hierarquizada, nas restantes dreas de atividade da ETF.

Atualmente, a estrutura nuclear da ETF integra quatro departamentos e trés equipas

multidisciplinares. Por sua vez, a estrutura organica flexivel integra 12 divisdes.

A estrutura organica da ETF estd definida nos seguintes instrumentos:

e Decreto-Lei n.2 56/2025, de 31 de marco, retificado pela Declaracdo de Retifica¢do n.2
24/2025/1, de 15 de maio - Reestrutura a DGTF, aprova a organica da ETF e extingue,
por fusdo, a UTAM e a UTAP;

e Portaria n.2 235/2025/1, de 27 de maio - Estabelece a estrutura nuclear da ETF;

e Portaria n.? 236/2025/1, de 27 de maio — Fixa as dotac¢&es de consultores da ETF;

e Despacho n.? 6175/2025, de 2 de junho - Conclusdo do processo de reorganizacdo da
DGTF, da UTAM e da UTAP, mediante a criagdo da ETF;

e Despacho n.2 6822/2025, de 25 de junho — Estabelece a estrutura organica flexivel da
ETF;

e Despacho n.?7242/2025, de 1 de julho - Cria a Equipa Multidisciplinar de Gestdo e Apoio
a Sistemas de Informacao.

e Despacho n.2 7307/2025, de 2 de julho - Cria a Equipa de Avaliacdo e Supervisido do Setor

Publico Empresarial.


https://diariodarepublica.pt/dr/legislacao-consolidada/decreto-lei/2025-913216597
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/portaria/235-2025-919523555
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/6175-2025-920032987
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/6822-2025-922400115
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/7242-2025-923133638
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/7307-2025-923288600
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Nesta conformidade, esquematicamente, a estrutura organica da ETF apresenta-se de acordo

com o seguinte organograma:

Figura 1 — Organograma da ETF
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24.

Servicos prestados e destinatarios

A missdo da ETF abrange diferentes vertentes de atuacdo, refletindo os seguintes principais

Servigos:

e Prestacdo de apoio ao exercicio da funcdo acionista do Estado e ao exercicio da tutela

financeira dos setores publicos administrativo e empresarial;

e Concessao de apoios financeiros e administragcdo dos respetivos processos;

e Acompanhamento de processos de liquidagdo e de extingdo de organismos publicos e

de empresas publicas;

e Gestdo e coordenagdo da execugdo da despesa do orgamento de despesa do Ministério

das Financas (Capitulo 60 — Despesas Excecionais do Orcamento do Estado) e de receitas

administradas pela ETF;

e Acompanhamento dos processos de liquidacdo de heranga vaga em beneficio do Estado;

e Elaboragdo de estudos e pareceres e participacao na atividade legislativa;

e Producgdo de informacdo de gestdao para membros do Governo e diversas instituicdes

nacionais e supranacionais;
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e Recuperacao de créditos do Tesouro;

e Elaboragdo de estatisticas e divulgacdo de informacgao para o publico em geral, para os
membros do Governo e para diversas instituicdes nacionais e supranacionais;

e Preparacdo e estruturacdo de processos para o lancamento de parcerias publico-
privadas;

e Procedimentos de negociacdo, de refinanciamento e de reposicdo do equilibrio
econdmico-financeiro de parcerias publico-privadas;

e Acompanhamento de parcerias publico-privadas, nas matérias econémico-financeiras.

Os servicos da ETF dirigem-se a um amplo conjunto de destinatarios, realcando-se o Governo,
em especial os membros do Governo responsdveis pela drea das Finangas, e as empresas

publicas. Os principais destinatdrios podem ser agrupados da seguinte forma:

Figura 2 — Principais destinatarios

Instituicdes Nacionais Instituicdes Internacionais Cidadaos e empresas

Governo, Assembleia da
Republica, Tribunais

Comissdo Europeia, BElI, Cidaddos, em especial os
organizagoes e instituicbes beneficidrios do crédito a
financeiras internacionais habitacao

Setor Publico
Administrativo, Autarquias
Locais, Regioes Autonomas

Setor Publico Empresarial

Banco de Portugal, IGCP,

Organismos de Paises Empresas e instituicGes do

4 terceiros setor financeiro
Conselho das Finangas

Publicas, Banco de Fomento

2.5. Recursos Humanos e Financeiros

A caracterizacdo dos Recursos Humanos da ETF consta do Balanco Social desta entidade,
instrumento de gestdo de recursos humanos de periodicidade anual, que se encontra disponivel
no sitio da ETF na internet, destacando-se que o grupo profissional mais representado é o de

“técnico superior especialista em or¢amento e finangas publicas do Ministério das Finangas”.

O mapa de pessoal da ETF, aprovado para 2026, contempla 206 postos de trabalho, com a

seguinte distribuicdo por grupos de pessoal:
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Figura 3 — Mapa de pessoal

DESIGNACAO PLANEADOS
Efetivos
Dirigentes - Diregdo superior 4
Dirigentes - Direcdo intermédia e Chefes de Equipa 20
Assessores 2
Secretariado 1
Consultores 33
Técnico(a) Superior Especialista / Técnico(a) Superior 121
Especialistas de Informatica 8
Técnico(a) de Informatica 5
Assistente Técnico(a) 9
Assistente Operacional 3
TOTAL 206

No que concerne aos recursos financeiros, os mesmos encontram-se evidenciados no Plano de
Atividades e no Relatdrio de Atividades que, anualmente, identificam os meios e os recursos
disponiveis para a concretizacdo dos resultados planeados e alcancados no ambito da atividade

da ETF, instrumentos que podem ser igualmente consultados no sitio da ETF na internet.

Nos termos do disposto no artigo 8.2 do Decreto-Lei n.2 56/2025, de 31 de mar¢o, a ETF dispde
das receitas provenientes de dotagdes que lhe forem atribuidas no Orgamento do Estado,

dispondo, ainda, das seguintes receitas proprias:

a) Asremuneracdes auferidas no ambito da realizacdo de operagbes ativas;

b) Os montantes provenientes de comissdes de gestdo e de outras formas de remuneracdo
que lhe sejam atribuidas pela gestdo financeira de patrimdnios auténomos;

¢) Os montantes correspondentes a 20% das taxas cobradas pela emissdo das garantias
pessoais do Estado;

d) Asreceitas provenientes das parcerias publico-privadas e das concessGes que lhe sejam
atribuidas por lei, regulamento, ato ou contrato;

e) O produto de venda de publicacGes e de trabalhos editados pela ETF;

f)  As que resultem da organiza¢do de determinados eventos ou a¢Ges de formagdo;

g) Quaisquer outras receitas que por lei, contrato ou outro titulo lhe sejam atribuidas.

10
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2.6. Instrumentos de Gestao

A atividade da ETF estd suportada em vdrios instrumentos de gestao, legalmente obrigatdrios,

destacando-se os seguintes:

e Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo — QUAR,;
e Orcamento e Plano de Atividades;

e Relatdrio de Atividades;

e Balanco Social;

e (Cddigo de Conduta;

e Plano de Formacao.

3. IDENTIFICACAO E AVALIACAO DOS RISCOS
3.1. Conceitos de Corrupgao e de Infrages Conexas

N3o obstante ndo existir uma definicdo de corrup¢do global ou comum a todos os paises, “é
consensual que numa conduta corruptiva se verifica o abuso de um poder ou fungdo publicos de
forma a beneficiar um terceiro, contra o pagamento de uma quantia ou outro tipo de vantagem”,
tal como se afirma na Estratégia Nacional Anticorrupgdo 2020-2024, aprovada Resolu¢do do

Conselho de Ministros n.2 37/2021, de 6 de abril.

Assim, em termos genéricos, as condutas corruptivas configuram abusos de poder para ganhos
privados, pelo que atentam contra o Estado de Direito e a Democracia, agravam as

desigualdades e debilitam as finangas publicas.

Nos termos do artigo 3.2 do RGPC, entende-se por corrupgdo e infracbes conexas os crimes de
corrupgao, recebimento e oferta indevidos de vantagem, peculato, participacdo econémica em
negocio, concussao, abuso de poder, prevaricacdo, trafico de influéncia, branqueamento ou

fraude na obtencdo ou desvio de subsidio, subvencdo ou crédito.

No anexo 5.1. elencam-se as principais condutas ilicitas que podem estar em causa em sede de

corrupgao e infragdes conexas.

11
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3.2. Risco e Gestdo de Riscos

O risco pode ser definido como “o evento, situag¢do ou circunsténcia futura com a probabilidade
de ocorréncia e potencial consequéncia positiva ou negativa na consecugdo dos objetivos de uma
unidade organizacional”? ou “o facto, acontecimento, situa¢éo ou circunsténcia suscetivel de

gerar corrupcdo ou uma infragcéo conexa”.

Por sua vez, a gestdo de riscos é “o processo através do qual as organizacbes analisam
metodicamente os riscos inerentes as respetivas atividades, com o objetivo de atingirem uma
vantagem sustentada em cada atividade individual e no conjunto de todas as atividades. O ponto
central de uma boa gestdo de riscos é a identificagdo e tratamento dos mesmos. O seu objetivo
é o de acrescentar valor de forma sustentada a todas as atividades da organiza¢do. Coordena a
interpretagdo dos potenciais aspetos positivos e negativos de todos os fatores que podem afetar
a organizagdo. Aumenta a probabilidade de éxito e reduz tanto a possibilidade de fracasso como

a incerteza da obtencdo de todos os objetivos globais da organizacéo.”

Assim, a gestdo de riscos configura um elemento central na execucdo da estratégia de qualquer
organizacao, através do qual os riscos devem ser identificados e geridos mediante planos

adaptados a realidade da instituicdo, de modo a serem mitigados.

O processo de avaliagdo de riscos é dindmico e de participacdo alargada, abrangendo todas as
atividades, fungdes, processos, projetos e tarefas que possam condicionar a prossecucdo da
missdo da ETF. Trata-se de um processo que envolve toda a organizacdo e em permanente
evolucgdo, através do qual sdo identificados os riscos e respetivos graus, bem como as respostas

a adotar para a sua mitigagao.

Sendo um processo de melhoria continua, tém-se por referéncia as fases do ciclo de Deming,

tendo em vista garantir um constante progresso:

1. Planeamento: Identificacdo, em todos os niveis hierarquicos, dos riscos associados a
natureza da atividade do organismo, bem como das medidas adequadas a prevengao

desses riscos;

2 pPlano de Prevencdo de Riscos de Gest3o da Direcdo-Geral do Tribunal de Contas.

3 Conselho de Prevencdo da Corrupgdo, Documento de Mapeamento de Areas e Fatores de Risco nas
Entidades do setor publico (2018).

4 Norma de Gestdo de Riscos (2003) da FERMA — Federation of European Risk Management Associations.
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2. Execucdo: Cumprimento das medidas preventivas identificadas no momento do
planeamento, assegurando-se aos trabalhadores a formagdo necessaria para a
compreensdo dessas medidas;

3. Verificacdo: Confirmacdo da aplicacdo das medidas preventivas, devendo prever-se a
existéncia de canais para a denuncia de praticas desconformes ou que possam
configurar atos de corrupcao;

4. Atuacdo: Anadlise da eficacia do plano de prevencdo de riscos e eventuais violagdes
comunicadas, bem como elaboracdo de relatérios destinados a aferir a necessidade de

melhorar as medidas previstas no plano.

Trata-se, assim, de um processo dinamico de identificagcdo, analise e avaliacdo de riscos e que

acarreta uma adaptagdo permanente da organizagdo.

O presente Plano foi construido com base neste modelo dinamico e de participacdo alargada,

com o envolvimento dos dirigentes responsaveis por todas as unidades organicas da ETF.
Nos termos do disposto no n.2 1 do artigo 6.2 do RGPC, o PPR deve conter:

e A identificacdo, analise e classificacdo dos riscos e das situacbes que possam expor a
entidade a atos de corrupgdo e infragBes conexas, incluindo aqueles associados ao
exercicio de fungGes pelos titulares dos érgdos de administracdo e direcdo,
considerando a realidade do setor e as areas geograficas em que a entidade atua;

e Medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia

e o impacto dos riscos e situag¢des identificados.

Ademais, segundo o disposto no n.2 2 do artigo 6.2 do RGPC, do PPR devem constar:

e As dreas de atividade da entidade com risco de pratica de atos de corrupgao e infragdes
conexas;

e A probabilidade de ocorréncia e o impacto previsivel de cada situacdo, de forma a
permitir a graduacao dos riscos;

e Medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia
e o impacto dos riscos identificados;

e Nas situagdes de risco elevado ou maximo, as medidas de prevencdao mais exaustivas,
sendo prioritdria a respetiva execugao;

e A designacdo do responsavel geral pela execugdo, controlo e revisdo do PPR, que pode

ser o responsavel pelo cumprimento normativo.
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3.3. Classificagao e Avaliagdao do Grau de Risco

Segundo o RGPC, a metodologia de analise do risco deve decorrer da conjugacao do indicador
“probabilidade de ocorréncia do risco” com o indicador “impacto previsivel da ocorréncia do

risco”.

A avaliacdo do grau de risco deve ter em conta, designadamente, os recursos disponiveis e os
fatores e incertezas que podem afetar os objetivos e resultados da instituicdo, ou seja, os riscos
ndo sdo estaticos, antes sendo mutaveis. Nesta medida, os riscos, e classificacdo dos respetivos

graus, devem ser continuamente revistos e ajustados a realidade da ETF.

De acordo com a conjugac¢do dos dois supramencionados vetores (probabilidade de ocorréncia

e impacto), foi construida a seguinte matriz com trés niveis de risco (baixo; moderado; elevado):

Figura 4 — Matriz de risco

Balxa edia Alta
Alto Moderado
pacto édio Baixo Moderado
Baixo Baixo Baixo Moderado

No que respeita a definicao dos critérios de classificagdo dos riscos, tomou-se por referéncia o
Guia n.2 1/2023, do MENAC®, com as necessarias adaptacdes ao contexto da ETF, resultando o

seguinte quadro de classificagdo de riscos:

> Disponivel em https://mec-anticorrupcao.pt/
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Figura 5 — Critérios de classificagao do risco

Impacto

Probabilidade de
ocorréncia

Alto

Médio

Baixo

Pode provocar
significativos prejuizos
financeiros para o
Estado, violar normas
éticas de conduta e os
principios da
prossecugao do
interesse publico, da
transparéncia e do
rigor, pondo em causa

Pode acarretar
prejuizos financeiros e
perturbar o
funcionamento regular
da organizagdo,
requerendo a
redistribuicdo de
recursos em tempo e

Pode ndo ter potencial
para provocar
prejuizos financeiros
ao Estado, nem causar
dano relevante na
imagem e reputagdo
da entidade, exigindo
apenas nova
calendarizagdo das

a eficiénciae o em custo L .
atividades ou projetos
desempenho da
missdo da entidade
Alta Média Baixa

O risco decorre de um
processo corrente e
frequente, com
escassez de hipoteses
de se evitar o evento
mesmo com decisGes e
acdes adicionais

O risco estd associado
a um processo
esporadico, com
hipdtese de se evitar o
evento através de
decisGes e agdes
adicionais

O risco é residual e
envolve um processo
gue apenas ocorrera

em circunstancias

excecionais, com
hipdtese de se evitar o
evento com o controlo
existente para prevenir
0 risco

3.4. Areas de Risco, Responsaveis e Medidas Preventivas

Na elaboragdo do presente Plano foram considerados os processos e atividades da ETF, tendo-
se identificado, no dmbito de cada uma das dreas de atuacdo, as situagdes suscetiveis de

comportarem riscos.

O mapeamento das atividades, riscos e medidas preventivas resultou de um processo de
reflexdo interno, tendo sido apuradas diversas atividades e responsabilidades potencialmente
associadas a eventos de risco. Foram, ainda, identificadas as medidas de mitigagcdo existentes e

equacionadas novas medidas para prevenir a probabilidade de ocorréncia dos riscos.

O exercicio permitiu identificar riscos transversais e riscos por areas especificas (quer de missao,
quer de apoio), distinguindo-se as atividades, os riscos e a classificagdo dos riscos, bem como as

respetivas preventivas.
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Com efeito, as areas identificadas como apresentando riscos foram as seguintes:
l. Gestdo estratégica e transversal [dire¢do superior],
Il. Setor empresarial do Estado (estrutura hierarquizada) [drea de missdo];
[l Setor empresarial do Estado (estrutura matricial) [drea de missdo];
V. Apoios financeiros do Estado [drea de missdo];

V. Moeda [drea de missdo];

VI. Recuperacao de créditos [drea de missdo];
VII. Herancas e bens perdidos a favor do Estado [drea de missdo];
VIII. Gestdo de recursos [drea de apoio];

IX. Sistemas e tecnologias de informacdo e comunicacao [drea de apoio];
X. Parcerias publico-privadas [drea de missdo; autonomia técnica legalmente cometida a

UTAP].

Nesta senda, ao nivel do presente Plano foi identificada a seguinte reparticdo de

responsabilidades:

Figura 6 — Reparticao de Responsabilidades

Intervenientes ‘ Responsabilidades
Diregdo Superior e Aprovar e rever as estratégias relevantes da ETF;
(Diretor-Geral e Subdiretores- e Compreender os riscos potenciais e decidir sobre os seus
Gerais) niveis aceitaveis;

e Assegurar que os dirigentes intermédios identificam,
monitorizam e controlam os riscos.

Responsavel pelo e Zelar pela implementacdo do Plano;
Cumprimento Normativo e Assegurar a supervisdo e o acompanhamento da
(Subdiretor-Geral designado execucdo das medidas previstas no Plano;
para o efeito) e Coordenar arevisdo o Plano (a cada trés anos ou sempre

que ocorram alteragdes nas atribuicdes ou na estrutura
organica que o justifiquem);

e Coordenar a elaboracdo dos relatdrios anuais de
avaliacdo do Plano (outubro e abril).

Dirigentes intermédios e Garantir a eficaz operacionalizagdo do Plano no ambito
(Diretores de Servigos e Chefes da respetiva esfera de atuacdo;
de Divisdo ou equiparados)
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Responsabilidades
Reportar informacdo e os efeitos obtidos com a
concretizacdao das medidas previstas no Plano;
Implementar as ag¢les corretivas necessdrias e
mecanismos de controlo;
Participar no processo de identificacdo e avaliacdo dos
riscos;
Definir medidas preventivas e assegurar a respetiva
operacionalizagao;
Comunicar superiormente qualquer ocorréncia de risco
de gravidade assinalavel.

Trabalhadores
(Técnicos, Consultores,
Assistentes Técnicos,
Assistentes Operacionais)

Compreender e aderir as estratégias e procedimentos de
operacionalizacdo do Plano, no ambito dos processos e
funcées que lhes estdo adstritos;

Comunicar aos dirigentes intermédios deficiéncias
detetadas e outra informacdo relevante.

A definicdo e implementacdo das acdes necessdrias para prevenir os riscos é essencial para a

eficacia do controlo interno. A eficdcia do controlo interno mede-se pelo grau de eliminacdo ou

reducdo do risco através das medidas propostas. Por conseguinte, este Plano inclui:

e Asdreas e as atividades suscetiveis de comportarem riscos;

e Osriscos e respetiva classificagao;

e As medidas preventivas e agdes propostas para mitigar os riscos;

e Osresponsaveis pela implementagdo das medidas;

e O prazo de conclusdo das agdes;

e  Osinstrumentos de suporte.

Todas as situagdes que consubstanciam um grau de risco elevado, de acordo com a matriz de

risco apresentada anteriormente, devem ser objeto de aplicacdo de medidas preventivas em

prazo ndo superior a seis meses, apds aprovacao do presente Plano, sem prejuizo da

monitoriza¢do periddica.

Sdo também identificados varios instrumentos de enquadramento ou de suporte a

implementac¢do das medidas preventivas, tais como Plano e Relatério de Atividades, sistemas

de informac¢do, Manual de Procedimentos, Plano de Formagao, canal de denuncias e Cédigo de

Conduta. Quanto a este ultimo, note-se que, consubstanciando, a par do presente Plano, um

dos instrumentos do Programa de Cumprimento Normativo, a ETF procedeu recentemente a
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sua revisao e aprovacao, com reforco, designadamente, das matérias relativas as garantias de

imparcialidade.

O processo da gestdao do risco e os respetivos resultados devem ser reportados através dos
mecanismos de monitorizacdo (explicitados no ponto seguinte), como meio de assegurar a

identificacdo das dreas onde o controlo de riscos deve ser ajustado.

Do anexo 5.2. consta o mapeamento completo dos riscos e medidas preventivas e do anexo 5.3.

consta o mapeamento especifico dos riscos de grau elevado e respetivas medidas preventivas.

4. OPERACIONALIZACAO DO PLANO
4.1. Controlo e Monitorizagdo do Plano

A unidade organica que presta apoio ao Responsavel pelo Cumprimento Normativo fard o
controlo da execucdo do Plano, elaborando, para o efeito, dois relatdrios: o relatério de

avaliacdo intercalar, nas situacoes identificadas de risco elevado, e o relatério anual.

O relatério de avaliacdo intercalar das situacdes de risco elevado é elaborado anualmente no
més de outubro, reportando-se ao ano em curso, nos termos do disposto na alinea a) do n.2 4
do artigo 6.2 do RGPC. O relatério de avaliagdo anual é elaborado anualmente no més de abril,
reportando-se ao ano anterior, e deve conter, nomeadamente, a quantificagdo do grau de
implementagdo das medidas preventivas e corretivas e a previsdo da sua plena implementagao,

nos termos do disposto na alinea b) do n.2 4 do artigo 6.2 do RGPC.

Estes relatérios basear-se-do nos contributos prestados pelas unidades organicas envolvidas.
Para o efeito, a unidade organica que presta apoio ao Responsdvel pelo Cumprimento
Normativo disponibilizara as unidades organicas envolvidas inquéritos, para preenchimento,

segundo a seguinte calendarizacdo:

a) Até setembro de cada ano (para efeitos da elaboragdo do relatério intercalar);
b) Até marco de cada ano (para efeitos da elaboracdo do relatério anual).

Tais inquéritos devem abranger, designadamente, os seguintes elementos: a) Medidas
adotadas; b) Riscos eliminados, riscos cujo impacto foi reduzido e riscos que se mantém; c)

Medidas a manter e novas medidas a adotar; d) Justificagdo das medidas ndo adotadas; e)
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Identificacdo de novos riscos, respetiva graduacdo e indicacdo das propostas de medidas

preventivas a adotar.

O reforg¢o dos procedimentos de controlo interno implica a validacao e permanente atualizacao
do Plano, pelo que compete aos dirigentes supervisionar e garantir a implementacdo das

medidas preventivas propostas para as suas unidades organicas.

Cabe, assim, aos dirigentes das unidades organicas analisar as situacOes identificadas nas
respetivas areas de responsabilidade, propor ou determinar acdes corretivas e participar

ativamente no processo de resolucao das deficiéncias que sejam identificadas.

Em suma, os relatdrios de monitorizacdo da execugcao das medidas preventivas sao elaborados
pela unidade organica que presta apoio ao Responsavel pelo Cumprimento Normativo, com
base na informacdo prestada pelas unidades organicas responsdveis em razdao da matéria,
designadamente quanto ao grau de implementacdo das medidas, prazos de execucdo,
frequéncia de ocorréncia dos riscos e identificagdo de eventuais medidas corretivas. Para o
efeito, devem ser assegurados mecanismos de evidenciacdo documental, designadamente
registos em sistemas de gestdo documental, listas de verificacdo e validacGes hierarquicas

aplicaveis, bem como a rastreabilidade das decisdes e procedimentos adotados.

4.2. Revisdo do Plano e Periodicidade

A revisdo do Plano deve realizar-se, de acordo com o disposto no n.2 5 do artigo 6.2 do RGPC,
num periodo de trés anos ou sempre que se opere uma alteragao nas atribuigdes ou na estrutura

organica da entidade.

A atualizagdo e proposta de revisdo do Plano deve resultar da analise dos respetivos relatorios

de monitorizagao do Plano e eventuais alteragdes organicas de fundo.

Sempre que surjam riscos elevados a prevenir, os dirigentes das unidades organicas devem
informar a Direcdo e o Responsdvel pelo Cumprimento Normativo, devendo ser tomadas as

medidas necessdrias a adequac¢ao dos processos da ETF a uma eficiente gestao de risco.
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4.3. Divulgagao e Publicitagao

O presente Plano é objeto de:
a) Comunicacdo, para conhecimento, aos seguintes 6rgdos e entidades:
v" Secretario de Estado do Tesouro e das Financas;
v" Inspecdo-Geral de Finangas;
v" Mecanismo Nacional Anticorrupgdo (através da plataforma eletrénica RGPC);

b) Publicitagcdo aos trabalhadores da ETF, através da intranet, e ao exterior, através do

sitio da ETF na internet.

Devem ser promovidas acbes para divulgacdo e sensibilizacdo do presente Plano junto dos

trabalhadores e dirigentes da ETF.
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5.1. Principais conceitos de corrupgao e infragdes conexas

Crime

Conceito

Base legal

Abuso de poder

Comportamento de funciondrio que abusar de poderes ou violar
deveres inerentes as suas fungdes, com intengdo de obter, para si ou
para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa.

Artigo 382.2do
Cddigo Penal

Burla

Quem, com inten¢do de obter para si ou para terceiro
enriquecimento ilegitimo, por meio de erro ou engano sobre factos
gue astuciosamente provocou, determinar outrem a pratica de atos
que lhe causem, ou causem a outra pessoa, prejuizo patrimonial é
punido com pena de prisdo até trés anos ou com pena de multa.

Artigo 217.2do
Codigo Penal

Concussao

Conduta de funciondrio que, no exercicio das suas fungdes ou de
poderes de facto delas decorrentes, por si ou por interposta pessoa
com o seu consentimento ou ratificagdo, receber, para si, para o
Estado ou para terceiro, mediante indugdo em erro ou
aproveitamento de erro da vitima, vantagem patrimonial que lhe ndo
seja devida, ou seja superior a devida, nomeadamente contribuicdo,
taxa, emolumento, multa ou coima. E agravado se o facto for
praticado por meio de violéncia ou ameaga com mal importante.

Artigo 379.2do
Cadigo Penal

Corrupgao passiva

Conduta de funcionario que por si, ou por interposta pessoa, com o
seu consentimento ou ratificagdo, solicitar ou aceitar, para si ou para
terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua
promessa, para a pratica de um qualquer ato ou omissdo contrarios
aos deveres do cargo, ainda que anteriores aquela solicitacdo ou
aceitacdo ou de que resulte a obtencdo de vantagem ndo devida
mesmo que o ato ou omissdo nao sejam contrarios aos deveres do
cargo.

Artigo 373.2do
Cadigo Penal

Corrupgdo ativa

Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou
ratificagdo, der ou prometer a funcionario, ou a terceiro por indicagdo
ou com conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou nao
patrimonial, que a este ndo seja devida, pela pratica de um ato licito
ou ilicito, com os fins indicados no n.2 1 ou no n.2 2 do artigo 373.2
do Cddigo Penal.

Artigo 374.2do
Cadigo Penal

Denegacao de
justica e
prevaricagao

Conduta de funciondrio que, no ambito de inquérito processual,
processo jurisdicional, por contraordenagdo ou disciplinar,
conscientemente e contra direito, promover ou ndo promover,
conduzir, decidir ou ndo decidir, ou praticar ato no exercicio de
poderes decorrentes do cargo que exerce. E agravado se o facto for
praticado com intengdo de prejudicar ou beneficiar alguém.

Artigo 369.2do
Cddigo Penal

Favorecimento
pessoal /
Favorecimento
pessoal praticado
por funciondrio

Conduta de funcionario que, total ou parcialmente, impedir, frustrar
ou iludir atividade probatéria ou preventiva de autoridade
competente, com intengdo ou com consciéncia de evitar que outra
pessoa, que praticou um crime, seja submetida a pena ou medida de
seguranca.

Artigos 367.2 e
368.2 do
Cddigo Penal

Participagao
econdémica em
negocio

Comportamento de funciondrio que:

a) Com intencdo de obter, para si ou para terceiro, participacdo
econdmicailicita, lesar em negdcio juridico os interesses patrimoniais
que, no todo ou em parte, lhe cumpre, em razao da sua fungao,
administrar, fiscalizar, defender ou realizar;

Artigo 377.2do
Cddigo Penal
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Crime

Conceito

Base legal

b) Receber, para si ou para terceiro, por qualquer forma, vantagem
patrimonial por efeito de ato juridico-civil relativo a interesses de que
tinha, por forga das suas fungdes, no momento do ato, total ou
parcialmente, a disposi¢cdo, administracdo ou fiscalizagdo, ainda que
sem os lesar;

c) Receber, para si ou para terceiro, por qualquer forma, vantagem
patrimonial por efeito de cobranga, arrecadagdo, liquidagdo ou
pagamento que, por forga das suas fungdes, total ou parcialmente,
esteja encarregado de ordenar ou fazer, posto que ndo se verifique
prejuizo para a Fazenda Publica ou para os interesses que |he estdo
confiados.

Peculato

Conduta de funcionario que:

a) llegitimamente se apropria, em proveito préprio ou de outra
pessoa, de dinheiro ou qualquer coisa moével ou imdvel ou animal,
publicos ou particulares, que Ihe tenha sido entregue, esteja na sua
posse ou lhe seja acessivel em razao das suas fungoes;

b) Da de empréstimo, empenha ou, de qualquer forma, onera valores
ou objetos referidos na alinea anterior.

Artigo 375.2do
Cadigo Penal

Peculato de uso

Conduta de funcionario que:

a) Fizer uso ou permitir que outra pessoa faca uso, para fins alheios
aqueles a que se destinem, de coisa imdvel, de veiculos, de outras
coisas moveis ou de animais de valor apreciavel, publicos ou
particulares, que Ihe forem entregues, estiverem na sua posse ou lhe
forem acessiveis em razdo das suas fungdes;

b) Der a dinheiro publico destino para uso publico diferente daquele
a que estd legalmente afetado, sem que especiais razdes de interesse
publico o justifiquem.

Artigo 376.2do
Cadigo Penal

Recebimento
indevido de
vantagem

Conduta de funcionario que, no exercicio das suas fun¢des ou por
causa delas, por si, ou por interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para
terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que ndo lhe seja
devida.

Artigo 372.2do
Cddigo Penal

Suborno

Comportamento de quem convencer ou tentar convencer outra
pessoa, através de dadiva ou promessa de vantagem patrimonial ou
ndao patrimonial, a prestar falso depoimento ou declaragdo em
processo judicial, ou prestar falso testemunho, pericia, interpretacdo
ou tradugdo, sem que estes venham a ser cometidos.

Artigo 363.2do
Cddigo Penal

Trafico de
influéncia

Comportamento de quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para
terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua
promessa, para abusar da sua influéncia, real ou suposta, junto de
qualquer entidade publica.

Artigo 335.2do
Cadigo Penal

Usurpagao de

Conduta de funcionario que:

a) Sem para tal estar autorizado, exercer fungdes ou praticar atos
proprios de funcionario, de comando militar ou de forga de seguranca
publica, arrogando-se, expressa ou tacitamente, essa qualidade;

b) Exercer profissdo ou praticar ato proprio de uma profissdo para a

Artigo 358.2do

correspondéncia

Comportamento de quem, sem consentimento:

fungoes qual a lei exige titulo ou preenchimento de certas condi¢des, | Cddigo Penal
arrogando-se, expressa ou tacitamente, possui-lo ou preenché-las,
guando o ndo possui ou ndo as preenche;
c¢) Continuar no exercicio de fungdes publicas, depois de lhe ter sido
oficialmente notificada demissao ou suspensdo de fungdes.
Violagdo de Artigo 194.2do

Cadigo Penal
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Crime

Conceito

Base legal

oude

telecomunicag¢oes

a) Abrir encomenda, carta, escrito fechado ou telecomunicagdo, que
nao lhe foi dirigida, ou tomar conhecimento, por processos técnicos,
do seu conteldo, ou impedir, por qualquer modo, que seja recebido
pelo destinatario;

b) Divulgar o conteldo de cartas, encomendas, escritos fechados, ou
telecomunicagGes a que se refere a alinea anterior.

Violagao de
segredo por
funcionario

Conduta de funciondrio que, sem estar devidamente autorizado,
revelar segredo de que tenha tomado conhecimento ou que lhe
tenha sido confiado no exercicio das suas fungdes, ou cujo
conhecimento |he tenha sido facilitado pelo cargo que exerce, com
intencao de obter, para si ou para outra pessoa, beneficio, ou com a
consciéncia de causar prejuizo ao interesse publico ou a terceiros. E
agravado, se o facto for praticado criando perigo para a vida ou para
a integridade fisica de outrem ou para bens patrimoniais alheios de
valor elevado.

Artigo 383.2do

Acesso ilegitimo

Comportamento de quem:

a) Sem permissdo legal ou sem para tanto estar autorizado pelo
proprietario, por outro titular do direito do sistema ou de parte dele,
de qualquer modo aceder a um sistema informatico;

b) llegitimamente produzir, vender, distribuir ou por qualquer outra
forma disseminar ou introduzir num ou mais sistemas informaticos
dispositivos, programas, um conjunto executdvel de instrugGes, um
codigo ou outros dados informaticos destinados a produzir as agdes
ndo autorizadas descritas na alinea anterior.

E agravado, se o acesso for conseguido através de violagdo das regras
de seguranga, ou pelo acesso tiver tomado conhecimento de segredo
comercial ou industrial ou de dados confidenciais, protegidos por lei,
ou o beneficio ou vantagem patrimonial obtidos forem de valor
consideravelmente elevado

Falsidade
informatica

Comportamento de funciondrio que:

a) Com intencdo de provocar engano nas relagBes juridicas,
introduzir, modificar, apagar ou suprimir dados informaticos ou por
qualguer outra forma interferir num tratamento informatico de
dados, produzindo dados ou documentos ndo genuinos, com a
intengdo de que estes sejam considerados ou utilizados para
finalidades juridicamente relevantes como se o fossem;

b) Atuando com intengdo de causar prejuizo a outrem ou de obter um
beneficio ilegitimo, para si ou para terceiro, usar documento
produzido a partir de dados informaticos que foram objeto dos atos
referidos na alinea anterior ou cartdo ou outro dispositivo no qual se
encontrem registados ou incorporados os dados que permitam o
acesso a sistema ou meio de pagamento, a sistema de comunicagdes
ou a servico de acesso condicionado.

Cadigo Penal
Artigo 6.2 da
Lei do
Cibercrime,
aprovada pela
Lei n.2
109/2009, de
15 de
setembro, na
sua atual
redacdo
Artigo 3.2 da
Lei do
Cibercrime,
aprovada pela
Lei n.2
109/2009, de
15 de
setembro, na
sua atual
redagao

Acesso indevido

Conduta de quem, sem a devida autorizacdo ou justificacdo, aceder,
por qualquer modo, a dados pessoais.

E agravado, quando se trata de categorias especiais de dados
pessoais, ou se for conseguido através de violagdo de regras técnicas
de seguranga, ou tiver proporcionado ao agente ou a terceiros
beneficio ou vantagem patrimonial.

Artigo 47.2 da

Lei n.2
58/2019, de 8
de agosto

Desvio de dados

Conduta de quem copiar, subtrair, ceder ou transferir, a titulo
oneroso ou gratuito, dados pessoais sem previsdo legal ou
consentimento, independentemente da finalidade prosseguida. E
agravada, quando se trata de categorias especiais de dados pessoais,
ou se for conseguido através de violacdo de regras técnicas de

Artigo 48.2 da

Lei n.2
58/2019, de 8
de agosto
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Crime

Conceito

Base legal

seguranga, ou tiver proporcionado ao agente ou a terceiros beneficio
ou vantagem patrimonial.

Inser¢ao de dados
falsos

Conduta de quem inserir ou facilitar a insercdo de dados pessoais
falsos, com a intengdo de obter vantagem indevida para si ou para
terceiro, ou para causar prejuizo.

Artigo 50.2 da

Lei n.2
58/2019, de 8
de agosto

Utilizagdo de dados
de forma
incompativel com
a finalidade da
recolha

Conduta de quem utilizar dados pessoais de forma incompativel com
a finalidade determinante da recolha.

Artigo 46.2 da

Lei n.2
58/2019, de 8
de agosto

Artigo 49.2 da

Viciagdo ou Conduta de quem sem a devida autorizagdo ou justificagdo, apagar, Lei n.o
destruigao de destruir, danificar, ocultar, suprimir ou modificar dados pessoais,
e . e 58/2019, de 8
dados tornando-os inutilizaveis ou afetando o seu potencial de utilizagdo.
de agosto
L . - - Artigo 51.2 da
. - Conduta de funcionario que, obrigado a sigilo profissional nos termos . &
Violagao do dever . . . . Lei n.2
L da lei, sem justa causa e sem o devido consentimento, revelar ou
de sigilo . . 58/2019, de 8
divulgar no todo ou em parte dados pessoais.
de agosto
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5.2. Identificagao de riscos e medidas preventivas

Atividade

Riscos

Probabilidade
de

Classificagao do Risco

Grau de

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS

Medida preventiva

| - Gestdo estratégica e transversal

Prazo
implementagao
medidas
preventivas

Responsaveis

Instrumentos de suporte

Assegurar a elaboragdo do
Plano de Atividades através de
processo participativo, com

Diretor-Geral
e

gestao e tomada de
decisoes (exercicio

funcionais e éticos

respetiva aplicagdo

Subdiretores-
Gerais

1.1. . L. Imedi . Plan Ativi
envolvimento dos dirigentes ediato Subdiretores- ano de Atividades
Orientagdo da intervengdo superiores, dirigentes Gerais
funcdo d t . intermédios e trabalhadores
. em ungaoN N o.u ros Baixa Alto Moderado - -
critérios que ndo o interesse Assegurar que a intervengdo da
publico ETF se baseia no Plano de Diretor-Geral
Planeamento e Atividades anual ou em . e -
1.2. . L Imediato . Plano de Atividades
1 controlo da decisdo/solicitagdo dos Subdiretores-
atividade da ETF membros do Governo com Gerais
poder de diregao
Realizar reunides periddicas da
Diregdo Superi .
. ¢ Perlor Sor‘n Diretor-Geral
Falta de transparéncia na dirigentes intermédios e e Plano de Atividades;
. o P - Média Médio | Moderado | 1.3. | demais trabalhadores, para Imediato . L. o
informagdo de gestao . . N Subdiretores- | Relatério de Atividades
partilha de informagdo sobre .
L . Gerais
prioridades a prosseguir e
resultados alcangados
Emissdo de Ly Diretor-Geral
orientagoes de Inobservancia de deveres Rever e divulgar o Codigo de e
2 ; Média Alto 2.1. | Conduta e monitorizar a Imediato Cddigo de Conduta
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Classificagdao do Risco
Probabilidade

de

Ocorréncia

Impacto

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS

Medida preventiva

Prazo

implementagao

medidas

preventivas

Responsaveis

Instrumentos de suporte

ético e de conduta
profissional)

Assegurar a permanente

Diretor-Geral

Imparcialidade e
objetividade
comprometidas por
conflitos de interesses ou
influéncia indevida de
terceiros

Média

Alto

.. . o Manual de
22 atualizagdo e divulgagdo do 6 meses e Procedimentos:
“™* | Manual de Procedimentos da Subdiretores- !
. Intranet
ETF Gerais
Diretor-Geral
Disponibilizar canais de . e .
2.3. .. Imediato . Canal de Denuncia
dendncia Subdiretores-
Gerais
Promover a realizagdo de agbes
d ibilizagdo, no domini .
e serjs.l i |za(;,a¢.:> no om|n|o~ Diretor-Geral
especifico da ética e prevengdo o
2.4. | de riscos de corrupgao, Imediato . Plano de Formagao
. Subdiretores-
destinadas a todos os Gerais
dirigentes e trabalhadores, a
incluir no Plano de Formagdo
Garantir a existéncia de varios Diretor-Geral | Manual de
niveis hierdrquicos na tomada . e Procedimentos;
2.5. S n Imediato . . =
de decisdo ("four eyes Subdiretores- | Sistema de Gestao
principle") Gerais Documental
. . Cddigo de Conduta;
Implementar mecanismos de Diretor-Geral & N .
controlo de incompatibilidades e Anexo a Portaria n.2
2.6. | oMo pat | Imediato . 185/2024/1, de 14 de
e impedimentos previstos na lei Subdiretores-
1 . agosto, na sua atual
e no Codigo de Conduta Gerais ~
redagdo
Assegurar que 0s Diretor-Geral
procedimentos da ETF sdo . e Sistema de Gestdo
2.7. Imediato

tramitados no Sistema de
Gestdo Documental

Subdiretores-
Gerais

Documental
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Atividade
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Classificagdao do Risco
Probabilidade

de

Grau de

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

Medida preventiva

Prazo
implementagao
medidas
preventivas

Responsaveis

Instrumentos de suporte

Recebimento de ofertas,
hospitalidade ou outros
beneficios similares

Aprovar e divulgar regras e
procedimentos relativos a
apresentagdo de declaragdo e

Diretor-Geral
e

Codigo de Conduta;

Subdiretores-
Gerais

.o .. Bai Al I 2.8. . Imedi . RCM n.2 64/2024, 24
passiveis de condicionar a axa to NIRRT 2 registo de ofertas e outros ediato Subdiretores- dc(-:: abril 64/2024, de
imparcialidade e a beneficios aceites no exercicio Gerais
integridade de funges
e . = . T Diretor-Geral
Utilizagdo ou divulgagao Assegurar a disponibilizagdo de .
. . . o . . . e Cddigo de Conduta;
indevida de informagao Baixa Alto Moderado | 2.9. | registos de acessos pelos Imediato . . ~
. . . . ~ Subdiretores- | Sistemas de Informacdo
reservada ou confidencial sistemas de informacgdo .
Gerais
Promover processos de
recrutamento que garantam Diretor-Geral .
N Balango Social;
uma adequada selegdo dos . e
3.1. - Imediato . Mapa de Pessoal;
recursos, com definicdo Subdiretores- L
. . . . Plano de Atividades
rigorosa dos perfis e critérios Gerais
objetivos de selegdo
~ . Adotar medidas que promovam
Desadequagao do perfil . quep .
Planeamento e L. o desenvolvimento do Diretor-Geral
. N técnico e comportamental .
execugdo de acdes as fungbes a desempenhar 3.2 conhecimento dos Imediato € Plano de Formagao
3 de valorizagdo e ¢ . p~ Médio Médio | Moderado | =" | trabalhadores, com adequagdo Subdiretores- ¢
. . e/ou falta de motivagdo dos . ) .
motivacao dos L. das necessidades formativas Gerais
trabalhadores no exercicio .
trabalhadores o e aos perfis exigidos
de fungOes publica . -
Realizar inquéritos de
tisfagdo junto d
>atistagao junto dos Diretor-Geral
trabalhadores o
3.3. 6 meses Inquéritos

1l - Setor Empresarial do Estado [estrutura hierarquizada]
(area de missdo)
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Atividade

Acompanhamento
das entidades do
Setor Empresarial

do Estado, em que

este intervenha
como tutela
financeira ou

acionista e andlise e

preparagdo dos

processos de
decisdo da

intervengao do

Estado neste
ambito

Quebra de Compliance;
Inexisténcia de
procedimentos
uniformizados;

Falta de transparéncia

Classificagdao do Risco

Probabilidade
de

Média

Médio

Grau de

Moderado

4.1.

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS

Medida preventiva

Informar os érgaos com
competéncia para decidir sobre
a existéncia de estudos
técnicos que afiram da
viabilidade econémica e
financeira de empresas
publicas a constituir ou de
operagdes de aquisicao ou de
alienagdo de participagoes
sociais

Prazo
implementagao
medidas
preventivas

Imediato

Responsaveis

DGPE

Instrumentos de suporte

Manual de Procedimentos

4.2,

Uniformizar procedimento /
criar check lists de verificagdo e
criar informacgdes tipo para as
matérias recorrentes

6 meses

DGPE

Manual de Procedimentos

4.3.

Melhorar as funcionalidades do
Sistema de Informagdo do
Setor Empresarial do Estado
(SISEE) e assegurar o
carregamento de dados

6 meses

DGPE

SISEE

4.4.

No ambito da analise de
documentacdo para efeitos de
aprovacao de Relatorios de
Gestdo e Contas das empresas,
verificar o cumprimento das
orientagdes do acionista e dos
requisitos previstos na lei com
base em procedimentos pré-
definidos, a constar no Manual
de Procedimentos da ETF

6 meses

DGPE

Manual de Procedimentos

4.5.

Assegurar a difusao pelos
técnicos de normas / legislagdo
aplicaveis ao Setor Empresarial
do Estado

Imediato

DIJPC

Manual de procedimentos
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Classificagdao do Risco

Probabilidade
de
Ocorréncia

Grau de

Impacto .
P Risco

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS

Medida preventiva

Prazo
implementagao
medidas
preventivas

Responsaveis

Instrumentos de suporte

Assegurar a divulgagdo de
legislagdo, normas e

interno insuficientes

de indemnizagGes
compensatorias e
compensagdes financeiras

4.6. | orientagbes, as empresas e de Imediato DGPE Site ETF
relatérios respeitantes ao Setor
Empresarial do Estado
Para efeitos da instrugdo das
propostas de
designacdo/elei¢do de érgdos
sociais e de revisores oficiais de
Quebra c.ie Eion.ﬁpllance; 5.1. contas cjas empresas, assegurar 6 meses DGPE Manual de Procedimentos
e Inexisténcia de que estdo verificados os
Monitorizagao do . . -
. procedimentos requisitos e condigdes
cumprimento do . . - . L .
5 uniformizados; Alta Médio essenciais pré-identificados, a
Estatuto do Gestor - - .
Pablico Ndo segregagdo de fungGes; constar do Manual de
Quebra de Procedimentos da ETF
confidencialidade e sigilo Registar a informacgdo relativa a
aplicagdo do Estatuto do
5.2. | Gestor Publico no Sistema de Imediato DGPE SISEE
Informagdo do Setor
Empresarial do Estado (SISEE)
Certificar que a atribuigdo das
indemnizagdes ou
4) ta ist . .
Conflitos de interesse; 6.1. cgmpensagoes esta preV|s~a em Imediato DGPE Manual de Procedimentos
Quebra de Compliance: diploma legal, em Resolugdo do
Atribui¢do de P P ’ Conselho de Ministros ou em
. - Inexisténcia de
indemnizagGes rocedimentos contrato
6 | compensatdrias e P . . Média Alto Definir procedimentos
~ uniformizados; . . .
de compensagoes - - " harmonizados, a incluir no
) . Ndo segregagdo de fungGes; .
financeiras Mecanismos de controlo Manual de Procedimentos da
6.2. | ETF, para efeitos da atribuicdo 6 meses DGPE Manual de Procedimentos
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Classificagdao do Risco

Probabilidade
de
Ocorréncia

Impacto

Grau de
Risco

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS

Medida preventiva

Prazo
implementagao
medidas
preventivas

Responsaveis

Instrumentos de suporte

Subscrigdo e
realizagdo de
capital
social/estatutario
no ambito da
carteira de
participagdes do
Estado

Quebra de Compliance;
N3o segregacdo de fungoes;
Quebra de
confidencialidade e sigilo

Baixa

Alto

Moderado

Assegurar a subscri¢cdo de
declaragdo de inexisténcia de
situagGes de conflitos de
interesses nos procedimentos

Codigo de Conduta;
Anexo a Portaria n.2

6.3. | de concessdo de subsidios, 3 meses DGPE 185/2024/1, de 14 de
beneficios ou subvengdes a agosto, na sua atual
favor de entidades publicas redagdo
fora do perimetro do setor das
administracdes publicas
Assegurar a segregagdo de
fungdes ao nivel dos

rocedimentos de atribuigdo
ge indemnizagdes e i . Manua! de
6.4. - Imediato DGPE/DGR Procedimentos;
compensagdes e dos
. GERFIP
procedimentos de
processamento e pagamento
da despesa
Definir procedimentos
harmonizados, a incluir no

7.1. | Manual de Procedimentos da 6 meses DGPE Manual de Procedimentos
ETF, para efeitos da subscricdo
e realizagdo de capital
Assegurar a segregacao de
fungoe:s ao nivel dos o Manual de

7.2. proced_lmentos de subsFr|gao Imediato DGPE/DGR Procedimentos;
de capital e dos procedimentos GEREIP

de processamento e
pagamento da despesa
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Classificagdao do Risco Prazo
.. Probabilidade . . implementagao
Atividade Grau de Medida preventiva . . E
de Impacto X medidas
" . Risco .
Ocorréncia preventivas
Definir procedimentos
harmonizados, a incluir no

Manual de Procedimentos, que

Responsaveis Instrumentos de suporte

~ . Inexisténcia de 8.1. - 6 meses DGPE Manual de Procedimentos
Gestao da carteira . assegurem atualizagdo do
B procedimentos - . X . ‘.
8 | de participagbes do . . Média Baixo Baixo inventdrio de valores
uniformizados; el
Estado Falta de transparéncia mobiliarios do Estado
P Publicitar no site da ETF a Inventario de
8.2. | carteira de participagdes do Imediato DGPE participagdes;
Estado Site ETF

Definir procedimentos
harmonizados, a incluir no
Manual de Procedimentos da
9.1. | ETF, incluindo regras de 6 meses DGPE Manual de Procedimentos
verificagdo formal do
cumprimento dos requisitos
dos pedidos de pagamento
Assegurar a subscri¢cdo de
declaragdo de inexisténcia de

Centralizagdo do processo
decisorio;
Conflitos de interesse;
Quebra de Compliance;

Assungao de ativos
e passivos e
regularizagdo de
responsabilidades

9 R N&o segregacdo de fungoes; Baixa Médio Baixo . N .
de entidades do gresac ¢ situacGes de conflitos de
L Quebra de . . -
Setor Publico . . L interesses nos procedimentos Codigo de Conduta;
. . confidencialidade e sigilo; ~ . N .
Administrativo e Mecanismos de controlo de concessao de beneficios a Anexo a Portaria n.2
Empresarial . . - 9.2. | favor de pessoas singulares ou 3 meses DGPE 185/2024/1, de 14 de
interno insuficientes . .
coletivas dos setores privado, agosto, na sua atual
cooperativo e social e de redagdo

entidades publicas fora do
perimetro do setor das
administragdes publicas
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Classificagdao do Risco Prazo
- Probabilidade . . implementagao et
Atividade Grau de Medida preventiva . Responsaveis Instrumentos de suporte
de medidas
preventivas
Assegurar a segregagdo de
fungdes ao nivel dos
proc?dlmentos de. ass:mgao de Manual de
9.3. passives e.r.egularlzagao de Imediato DGPE/DGR Procedimentos;
responsabilidades dos
. GERFIP
procedimentos de
processamento e pagamento
da despesa
11l - Setor Empresarial do Estado [estrutura matricial]
(area de missdo)
Supervisdo das Auséncia de informacgdo No ambito da analise dos
entidades do Setor tempestiva e fiavel (na Planos de Atividade e
Publico Empresarial | entrega das propostas de Orgamento, incluindo o Plano Manual de Procedimentos
em matéria de plano de atividades e 10.1. | de Investimentos, verificar a 6 meses EASSPE Mapas da LOE
Planeamento e orgamento e da informagdo conformidade com o OE, no Site EO
Or¢amentacao de execugdo); caso das Empresa Publicas
nomeadamente Inexisténcia de Reclassificadas.
através de procedimentos No ambito da analise dos
propostas de uniformizados; Planos de Atividade e
10| orientag¢do para Falta de transparéncia; Alta Alto Orgamento, incluindo o Plano
elaboragao dos Quebra de 10.2. | de Investimentos, verificar o 6 meses EASSPE Manual de Procedimentos
planos de confidencialidade e sigilo; cumprimento das orientagdes
atividades e Mecanismos de controlo para elaboragdo dos mesmos
orcamento, andlise interno insuficientes; bem como da LEO e DLEO.
dos referidos Limitagdes dos sistemas de Ficheiro de suporte as
!:)Iar.los (3 o |miormagao; 10.3. lnstrugoeslde elak?o'raga.o do 1 més EASSPE Folha de calculo
monitorizacdo da LimitagGes no acesso a PAO e pedidos adicionais de
sua execug¢do. Com indicadores informagdo
vista a melhoria da | financeiros/mercado/sector. 10.4. | Acesso ao sistema Biorc Imediato EASSPE/EGSI | Site EO
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Atividade

gestao das
empresas do setor
publico do Estado

(SPE), a sua

y/ Tesouroe Financas

Classificagdao do Risco

Probabilidade
de
Ocorréncia

Impacto

Grau de
Risco

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS

Medida preventiva

Troca de informagdo com
entidades publicas externas

Prazo
implementagao
medidas
preventivas

Responsaveis

Instrumentos de suporte

- . 10.5. L 3 meses EASSPE Correio eletronico
sustentabilidade e a que produzam indicadores
redugdo do esforco financeiros/mercado/sector
financeiro do
Estado.
. Inexisténcia de Comparagdo com Contratos de
Apreciar as . . .
procedimentos Servigo de interesse geral em
propostas de ;i . .
. uniformizados; vigor;
contratualizagdo da . . . - L. . .
11 restacio de Conflito de interesses; Baixa Alto Moderado | 11.1. | Analise de relatérios anuais de 6 meses EASSPE Manual de Procedimentos
P . ¢ Limitagdes no acesso a execugao dos contratos em
servicos de L . L
. indicadores vigor emitidos pelos gestores
interesse geral ) .
financeiros/mercado/sector. dos contratos ou pela IGF.
Avaliar o
cumprimento do
disposto no n.2 10
do artigo 39.2 do Mecanismos de controlo Atualizaggo do Manual para Manual para elaboragdo
12 RISPE, . . . Baixa Baixo Baixo 12.1. | elaboragdo do Governo 6 meses EASSPE P L. .g
interno insuficientes. I do Governo Societario
nomeadamente no Societario
que respeita as
praticas de bom
governo
Emitir parecer . . Assegurar a subscricdo de
pare Conflito de interesses; & ~ . .C A
sobre a . declaragdo de inexisténcia de
o Mecanismos de controlo . o .
constituicao, a interno insuficientes: situagcGes de conflitos de
13 | transformagao, a ! Média Alto 13.1. | interesses. 6 meses EASSPE Codigo de Conduta.

fusdo, acisioou a
dissolugdo de
empresas do SEE

Limitagdes no acesso a
indicadores

financeiros/mercado/sector.
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P I .
‘u. Entidade do .
\o/ Tesouroe Finangas

Atividade

Classificagdao do Risco
Probabilidade

de Grau de

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS

Medida preventiva

IV - Apoios Financeiros do Estado
(area de missdo)

14

Concessao de
garantias pessoais
do Estado

Conflitos de interesse;
Quebra de Compliance;
Inexisténcia de
procedimentos
uniformizados;
Limitagdes dos sistemas de
informagao;

Ndo segregagdo de fungdes;

Quebra de
confidencialidade e sigilo;
Mecanismos de controlo
interno insuficientes

Prazo

implementagao

medidas

preventivas

Responsaveis

Instrumentos de suporte

14.1.

Assegurar que a comissdo de
garantia legalmente fixada é
suportada pelos beneficiarios

Imediato

DAF

Manual de Procedimentos

14.2.

Assegurar que a taxa de juro
aplicada ao financiamento é
fixada pela banca

Imediato

DAF

Manual de Procedimentos

14.3.

Instruir o procedimento com
elementos prestados por
outras entidades

Imediato

DAF

Manual de
Procedimentos;
Sistema de Gestdo
Documental

Média Alto

14.4.

Definir os procedimentos
harmonizados, a incluir no
Manual de Procedimentos da
ETF, incluindo a uniformizagdo
de aspetos criticos a abordar na
informagdo que suporta a
decisdo

6 meses

DAF

Manual de Procedimentos

14.5.

Assegurar que as operagdes
sdo submetidas ao controlo do
Tribunal de Contas

Imediato

DAF

Manual de Procedimentos

14.6.

Atualizar as funcionalidades do
Sistema de Informagdo de
Garantias e Empréstimos do
Estado (SIGE) e assegurar o
carregamento dos dados

6 meses

DAF

SIGE

14.7.

Assegurar a segregagdo de
fungdes ao nivel dos
procedimentos de realizagdo da
despesa das execugdes de
garantias

Imediato

DAF/DGR

Manual de Procedimentos
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[ S
oy,

Entidade do

Tesouroe Financgas

Atividade

Classificagdao do Risco

Probabilidade
de
Ocorréncia

Impacto

15

Concessao de
Empréstimos

Centralizagdo do processo
decisorio;
Conflitos de interesse;
Quebra de Compliance;
Inexisténcia de
procedimentos
uniformizados;
Limitagdes dos sistemas de
informacado;

Ndo segregagdo de fungdes;

Quebra de
confidencialidade e sigilo;
Mecanismos de controlo
interno insuficientes

Média

Médio

Grau de
Risco

Moderado

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS

Medida preventiva

Assegurar a subscri¢do de
declaragdo de inexisténcia de
situagGes de conflitos de
interesses nos procedimentos
de concessdo de garantias a

Prazo
implementagao
medidas
preventivas

Responsaveis

Instrumentos de suporte

Cédigo de Conduta;
Anexo a Portaria n.2

14.8. | favor de pessoas singulares ou 3 meses DAF 185/2024/1, de 14 de
coletivas dos setores privado, agosto, na sua atual
cooperativo e social e de redagao
entidades publicas fora do
perimetro do setor das
administragdes publicas
Assegurar que a taxa de juros

15.1. dos emprNestlmos e.suportada Imediato DAF Manual de Procedimentos
em cotagdo fornecida por outra
entidade (IGCP)

. . Manual de
Garantir que os procedimentos n .
o . , . Procedimentos;

15.2. | sdo instruidos com elementos Imediato DAF . =

. Sistema de Gestdo
prestados por outras entidades
Documental
Definir procedimentos

15.3. harmonizados, a |r?clwr no 6 meses DAF Manual de Procedimentos
Manual de Procedimentos da
ETF
Assegurar que as operagdes

15.4. | sdo submetidas ao controlo do Imediato DAF Manual de Procedimentos
Tribunal de Contas
Atualizar as funcionalidades do
Sistema de Informagdo de

15.5. | Garantias e Empréstimos do 6 meses DAF SIGE

Estado (SIGE) e assegurar o
carregamento dos dados
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Entidade do

Pl B
lul ,
\o/ Tesouroe Finangas

Atividade

Classificagdao do Risco

Probabilidade
de
Ocorréncia

Impacto

Grau de
Risco

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS

Medida preventiva

Implementar a segregagdo de
fungdes ao nivel dos
procedimentos de realizagdo da

Prazo
implementagao
medidas
preventivas

Responsaveis

Instrumentos de suporte

Mecanismos de controlo
interno insuficientes

Manual de Procedimentos da
ETF

15.6. . Imediato DAF/DGR Manual de Procedimentos
despesa inerentes aos
desembolsos dos empréstimos
concedidos
Assegurar a subscri¢cdo de
declaragdo de inexisténcia de
situacGes de conflitos de
interesses nos procedimentos Cédigo de Conduta;
de concessdo de empréstimos Anexo a Portaria n.2
15.7. | a favor de pessoas singulares 3 meses DAF 185/2024/1, de 14 de
ou coletivas dos setores agosto, na sua atual
privado, cooperativo e social e redagdo
de entidades publicas fora do
perimetro do setor das
administragdes publicas
Centralizagdo do processo Garantir que os procedimentos
decisorio; sdo instruidos com elementos Manual de
Conflitos de inter.esse; 16.1. pre.stados por 9utras Imediato DAF P.rocedimentos; i
Quebra de Compliance; entidades, designadamente os Sistema de Gestdo
Inexisténcia de pareceres do IGCP com carater Documental
Autoriza¢do dos procedimentos vinculativo
financiamentos das uniformizados; . . X Aferir se sdo fixadas as
16 Lo . Médio Baixo Baixo . . . . .
empresas do setor | Limitac8es dos sistemas de 16.2. | condigbes financeiras aplicadas Imediato DAF Manual de Procedimentos
publico informacgao; pela banca
Ndo segregacso de funcdes; Definir procedimentos
Quebra de ) ) -
confidencialidade e sigilo; 16.3. harmonizados, a incluir no 6 meses DAF Manual de Procedimentos
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P I .
‘u. Entidade do .
\o/ Tesouroe Finangas

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS

Classificagdao do Risco Prazo
.. Probabilidade . . implementagao L .
Atividade Grau de Medida preventiva . Responsaveis Instrumentos de suporte
de medidas
preventivas
Garantir que os procedimentos
sdo instruidos com elementos
restados por outras entidades
. 17.1. P . p Y ' Imediato DAF Manual de Procedimentos
Quebra de Compliance; responsaveis pelo processo de
Inexisténcia de negociagdo da participagdo
I procedimentos portuguesa nas IFls (GPEARI)
Participacao . . =
. ) uniformizados; Assegurar a segregacao de
financeira nas Limitagdes dos sistemas de fungdes ao nivel dos
17 instituicdes g. - Baixa Baixo Baixo 17.2. . s Imediato DAF/DGR Manual de Procedimentos
X . informacao; procedimentos de realizagdo
financeiras
. . R Quebra de de despesa
internacionais (IFls) ) . . =
confidencialidade e sigilo; Assegurar que as operagoes
Mecanismos de controlo 17.3. | s3o submetidas ao controlo do Imediato DAF Manual de Procedimentos
interno insuficientes Tribunal de Contas
Informatizar o sistema de . ~
~ . Sistema de Gestdo da
17.4. | gestdo da carteira de 6 meses DAF . e
L Carteira de Participagoes
participagdes
Garantir que os procedimentos
sdo instruidos com elementos Manual de Procedimentos
Conflitos de interesse; 18.1. | prestados por outras Imediato DAF Sistema de Gestdo
Quebra de Compliance; entidades, designadamente o Documental
Concessdo de Inexisténcia de MNE e a AICEP
ranti r imen A rar ivi
operagies de Erformizadon chedace » reguamentaced Arrangement on Exports
18 peracoes i nizados; Alta Meédio 18.2. 8 ¢ Imediato | DAF Credits
crédito a Ndo segregagdo de fungGes; constante do "Arrangement on .
- e Manual de Procedimentos
exportagdo e ao Quebra de Exports Credits" da OCDE
investimento confidencialidade e sigilo; Confirmar que a selegdo das
Mecanismos de controlo empresas portuguesas
interno insuficientes 18.3. | exportadoras é da Imediato DAF Manual de Procedimentos
responsabilidade do pais
importador

37




T ,
‘u. Entidade do
\o/ Tesouroe Finangas
PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS
Classificagdao do Risco Prazo
Probabilidade implementagao

medidas
preventivas

Atividade de Grau de Medida preventiva

Responsaveis Instrumentos de suporte

Assegurar a subscri¢cdo de
declaragdo de inexisténcia de
situagGes de conflitos de

interesses nos procedimentos Cddigo de Conduta;
de concessdo de garantias a Anexo a Portaria n.2

18.4. | favor de pessoas singulares ou 3 meses DAF 185/2024/1, de 14 de
coletivas dos setores privado, agosto, na sua atual
cooperativo e social e de redagao

entidades publicas fora do
perimetro do setor das
administragdes publicas

V - Moeda
(area de missdo)

Centralizagdo do processo
decisorio;
Conflitos de interesse; Garantir que os procedimentos
Quebra de Compliance; sdo instruidos com elementos Manual de
Controlo, emissao e Inexisténcia de prestados por outras Procedimentos:
19 circulagao de procedimentos Baixa Baixo Baixo 19.1. | entidades, designadamente o Imediato DGR . -
~ . . Sistema de Gestdo
moeda de colecdo uniformizados; BdP e a INCM, e assegurar o
. ~ Documental
Quebra de cruzamento de informacgdo
confidencialidade e sigilo; enviada por diversas entidades
Mecanismos de controlo
interno insuficientes

VI - Recuperagao de créditos
(area de missdo)

. Centralizagdo do processo . .
Gestao e d:cis()rio? Garantir que os procedimentos
20 recuperagao de Conflitos de int:eresse' Alta Baixo | Moderado | 20.1. | sdo instruidos com elementos Imediato DJPC Manual de Procedimentos
créditos . ! prestados por outras entidades
Quebra de Compliance;
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Entidade do

Pl B
l“l ,
\o/ Tesouroe Finangas

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS

Classificagdao do Risco Prazo
.. Probabilidade . . implementagao L .
Atividade Grau de Medida preventiva . Responsaveis Instrumentos de suporte
de medidas
preventivas
Inexisténcia de Definir procedimentos
prgcedlmentos 20.2. harmonizados, a ”?du" no 6 meses DIPC Manual de Procedimentos
uniformizados; Manual de Procedimentos da
Limitagdes dos sistemas de ETF
informacado; . . .
N30 segregaco de funcdes; Atuallzar as funcionalidades do
Quebra de 20.3. | Sistema de Informa{gé.o de 6 meses DJPC SIRC
confidencialidade e sigilo; Recuperaggo de Créditos (SIRC)
Mecanismos de controlo Assegurar a subscrigdo de
interno insuficientes declaragdo de inexisténcia de
situagOes de conflitos de
interesses nos procedimentos Cddigo de Conduta;
de concessdo de beneficios a Anexo a Portaria n.2
20.4. | favor de pessoas singulares ou 3 meses DJPC 185/2024/1, de 14 de
coletivas dos setores privado, agosto, na sua atual
cooperativo e social e de redagdo
entidades publicas fora do
perimetro do setor das
administragdes publicas
VII - Herangas e bens perdidos a favor do Estado
(area de missao)
Gestﬁo. de bens Centralizagé_old_o processo 21.1. Manter atuglizado ? !'nventério Imediato DIPC Inventario
provenientes de decisorio; em suporte informatico
21 herangas e Quebra de Compliance; Média Médio | Moderado Assegurar a assinatura de Termo de
declarados perdidos Inexisténcia de 21.2. | termo de responsabilidades na Imediato DIJPC responsabilidade;
a favor do Estado procedimentos distribuicao de bens Manual de Procedimentos
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" .
‘u. Entidade do .
\o/ Tesouroe Finangas

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS

Classificagdao do Risco Prazo
.. Probabilidade . . implementagao L .
Atividade Grau de Medida preventiva . Responsaveis Instrumentos de suporte
de medidas
preventivas
uniformizados;
Limitagdes dos sistemas de - . .
. N Definir e sistematizar
informagao; rocedimentos, a incluir no
Quebra de 21.3. P . 6 meses DJPC Manual de Procedimentos
) L . Manual de Procedimentos da
confidencialidade e sigilo;
. ETF
Mecanismos de controlo
interno insuficientes
VIl - Gestao de Recursos
(area de apoio)
Assegurar a adesao aos
procedimentos centralizados
22.1. | promovidos pela Unidade Imediato DGR Manual de Procedimentos
Ministerial de Compras do
Centralizacdo do processo Ministério das Finangas
e drin- Privilegiar a contratagdo . .
. deaso.rlo, 22.2. ) g' ¢ Imediato DGR Manual de Procedimentos
Conflitos de interesse; eletrdnica
i ; . Plano de Atividades e
Quebra C.]e Fompllance, 22.3. | Planear as necessidades 6 meses DGR
Inexisténcia de Orcamento
Aquisi¢ao de rocedimentos - . . a
22 qServ&; 0s ﬁniformizados- Média Baixo Baixo ?jr?eg:gaaroansisilrilgo?ao -
¢ - o - 22.4. ¢ . - Imediato DGR Manual de Procedimentos
N3o segregacdo de fungoes; procedimentos de realizagao
Quebra de de despesa
confidencialidade e sigilo; Definir e sistematizar
Mecanismos de controlo 22.5. | procedimentos, a incluir no 6 meses DGR Manual de Procedimentos
interno insuficientes Manual de procedimentos
Promover a frequéncia em
acOes de formagdo sobre
22.6. ¢ . ¢ . ; . 6 meses DGR Plano de Formagdo
contratagdo publica, a incluir
no Plano de Formagdo
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P I .
‘u. Entidade do .
\o/ Tesouroe Finangas

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS

Classificagao do Risco Prazo
.. Probabilidade . . implementagao L .
Atividade Grau de Medida preventiva . Responsaveis Instrumentos de suporte
de medidas
preventivas
Assegurar a subscri¢cdo de Cddigo de Conduta;
declaragdo de inexisténcia de Anexo a Portaria n.2
22.7. | situagGes de conflitos de 3 meses DGR 185/2024/1, de 14 de
interesses nos procedimentos agosto, na sua atual
de contratagdo publica redacgdo
228, Publicitar os procedlm'ent.os no Imediato DGR Portal Base .
portal dos contratos publicos Manual de Procedimentos
Publicitar a obrigatoriedade de
o apresentagdo de requerimento
Centralizagdo do processo P ¢ ~ . ~
L. de acumulagdo de fungdes e
decisorio; . -
. disponibilizar modelo de
Quebra de Compliance; . .
o requerimento para o efeito
Inexisténcia de . . ~ .
) (incluindo declaragdo Cédigo de Conduta
procedimentos 23.1. | . , ~ 6 meses DGR . =
" . . inequivoca que as fungdes Requerimento/Declaragdo
Acumulagdo de uniformizados; -~ - = .
23 I L . Média Médio | Moderado acumuladas ndo colidem com
fungGes Limitagdes dos sistemas de ~ -
. - as com as fungdes publicas
informagao; .
exercidas, nem colocam em
Quebra de . ~ .
) . . causa a isengdo e o rigor que
confidencialidade e sigilo; o
. deve pautar a sua a¢do)
Mecanismos de controlo — - -
interno insuficientes Definir e sistematizar
23.2. | procedimentos, a incluir no 6 meses DGR Manual de Procedimentos
Manual de procedimentos
izaca Manter atualizado o inventario . -
Centrallzaga.o d_o processo 24.1. . - Imediato DGR Inventario
. decisério; em suporte informatico
Gestéo de bens Quebra de Compliance; Elaborar manual de gestdo dos
24 | moéveis, materiais e . P ! Alta Médio . _g_ Manual de
. Inexisténcia de bens méveis, materiais e ~
equipamentos . 24.2. . N 6 meses DGR Gestdo/Manual de
procedimentos equipamentos, com defini¢dao .
. . o Procedimentos
uniformizados; de fungdes e
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P I .
‘u. Entidade do .
\o/ Tesouroe Finangas

Atividade

Limitagdes dos sistemas de
informacgao;
Quebra de
confidencialidade e sigilo;
Mecanismos de controlo
interno insuficientes

Classificagdao do Risco
Probabilidade

de

Impacto

Ocorréncia

Centralizagdo do processo
decisério;
Conflitos de interesse;

Grau de
Risco

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS

Medida preventiva

responsabilidades, o qual pode
ser incluido no Manual de
Procedimentos da ETF

Prazo

implementagao

medidas

preventivas

Responsaveis

Instrumentos de suporte

Definir e sistematizar
procedimentos, a constar do
Manual de Procedimentos da

intrusdo, virus e violagdo de
regras de seguranca

Quebra de Compliance; 25.1. | ETF, incluindo normas sobre 6 meses DGR Manual de Procedimentos
Inexisténcia de segregacao de fungbes e
Processamento de procedimentos . . . definigdo dos niveis de
25 . . Baixa Baixo Baixo s
despesa uniformizados; responsabilidade
Ndo segregagdo de fungGes;
Quebra de
confidencialidade e sigilo; 25.2. | Utilizar o sistema GERFIP Imediato DGR GERFIP
Mecanismos de controlo
interno insuficientes
IX - Sistemas e Tecnologias de Informagao e Comunica¢ao
(area de apoio)
Divulgar medidas de politica de Acdes de formagiio
26.1. | seguranca ou da formagdo de Imediato EGSI .
o . internas
Limitagdes dos sistemas de trabalhadores
informacgao; 26.2. | Criar restrigoes fisicas e logicas Imediato EGSI Manual de Procedimentos
26 Segura’n?a ) Qlfet.)ra de . Alta Médio 26.3. Atr|bU|r'p.erf|s eSpeflﬂcos para Imediato EGSI Manual de Procedimentos
Informatica confidencialidade e sigilo; o exercicio de fungdes
Mecanismos de controlo Criar alarmistica e notificagGes
interno insuficientes 26.4. de ocorréncias anémalas, de Imediato EGSI Manual de Procedimentos
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A

Atividade

ﬁ. Entidade do
~/ Tesouroe Finangas

Classificagdao do Risco

Probabilidade

de

Grau de

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS

Medida preventiva

Diagnosticar e analisar

Prazo

implementagao

medidas
preventivas

Responsaveis

Instrumentos de suporte

Proibicdo de divulgacdo de

quando necessario

26.5. | potenciais riscos e adotar Imediato EGSI Manual de Procedimentos
medidas corretivas
Impl itorizaga . -
26.6. mp ement.ar de monitorizagdo 6 meses EGSI Plataforma informatica
de redes e infraestruturas de TI
Implementar Solugdo de gestdo
de servigos de Tecnologias de . o
26.7. C~ g 6 meses EGSI Plataforma informatica
Informagao (IT) baseada em
ITIL.
X - Parcerias Publico-Privadas
(area de missdo; autonomia técnica legalmente cometida a UTAP)
Decrtoteins 11/201
Ma.nlpu agaoﬂou ocultagao 27.1. Imediato UTAP e Manual de
de informaco de forma a prestados pelos gestores dos .
o . Procedimentos
prejudicar a gestdo e a contratos de PPP
preservagao do Solicitagdo dos elementos aos
conhecimento ou a perda estores dos contratos com . .
P 27.2. & . . Imediato UTAP Manual de Procedimentos
da mesma; antecedéncia em face das datas
Reporte financeiro | Divulga¢do de informagdo de reporte
e publicagdo de incorreta ou inadequada; - . . a i
27 p ¢ ouina q Média Baixo Baixo Me'mute'ngao de pro'cedlmentos . .
documentos sobre Inexisténcia de 27.3. | uniformizados relativos a Imediato UTAP Manual de Procedimentos
PPPs procedimentos solicitagdo de informagdo
uniformizados quanto a Manuteng3o dos documentos
divulgagdo de dados; 27.4. | tipo aprovados para os boletins Imediato UTAP Manual de Procedimentos
Limites dos sistemas de trimestrais
informacdo; Pedidos de parecer & CADA
Auséncia de informagdo ou quanto as restricdes de
. 27.5. | . - . - Imediato UTAP Manual de Procedimentos
de reporte; divulgagdo de informacao,

43




".‘

Atividade

ﬁ. Entidade do
~/ Tesouroe Finangas

documentos por parte dos
parceiros privados

Classificagdao do Risco

Probabilidade
de
Ocorréncia

Impacto

28

Negociagdo de
contratos

Quebra de compliance;
Falta de dados por parte do
Estado para verificar as
posi¢des do parceiro
privado;
Manipulagao ou ocultagdo
de informagdo de forma a
prejudicar o setor publico;
Quebra de
confidencialidade ou sigilo;
Imparcialidade e
objetividade
comprometidas por
conflitos de interesses ou
influéncia indevida de
terceiros

Média

Alta

Grau de
Risco

27.6.

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS

Medida preventiva

Previsdo de clausulas nos
contratos de PPP que
autorizem a divulgagdo dos
contratos

Prazo

implementagao

medidas

preventivas

Imediato

Responsaveis

UTAP

Instrumentos de suporte

Boas Praticas instituidas
na UTAP/Manual de
Procedimentos

27.7.

Melhoria da capacidade e
clareza do site na parte relativa
a divulgagdo dos documentos
contratuais

1ano

UTAP e EGSI

Sistema informatico

27.8.

Verificagdo da coeréncia entre
as variagdes dos dados
financeiros disponibilizados e
as justificagGes apresentadas

Imediato

UTAP

Manual de Procedimentos

27.9.

Necessidade de aprovagdo dos
boletins trimestrais pelo
Governo

Imediato

UTAP

Decreto-Lei n.2 111/2012

28.1.

Assegurar que as modificagdes
dos contratos que impliquem
aumento de despesa sao
submetidos a fiscalizagdo do
Tribunal de Contas

Imediato

UTAP

Lei n.2 98/97

28.2.

Continuar a assegurar a
presenca de varios consultores
da UTAP e de varios niveis
hierarquicos nas comissdes de
negociagao

Imediato

UTAP

Boas Praticas instituidas
na UTAP/Manual de
Procedimentos

28.3.

Aprovagdo dos resultados finais
das negociagdes pelo Governo

Imediato

UTAP

Decreto-Lei n.2 111/2012

28.4.

Garantir, na medida dos limites
das competéncias da UTAP,
que as negociagdes sao
instruidas com elementos
suficientes prestados pelo
sector em causa

Imediato

UTAP

Decreto-Lei n.2 111/2012
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P I .
‘u. Entidade do .
\o/ Tesouroe Finangas

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS

Classificagdao do Risco Prazo
.. Probabilidade . . implementagao L .
Atividade Grau de Medida preventiva . Responsaveis Instrumentos de suporte
de Impacto X medidas
P Risco .
Ocorréncia preventivas
Assegurar que no Sistema de
Gestdo Documental apenas os Sistema de gestdo
28.5. | consultores da UTAP tém 6 meses UTAP e EGSI | documental
acesso aos relatorios de Intranet
negociagao
Realizagdo de reunides
periddicas de . Plano de Atividades;
28.6. Imediato UTAP L. -
acompanhamento com a : Relatério de Atividades
diretora da UTAP
A bscrigdo d o
sseguraNr @ su. scr!gaf) ? Cédigo dos Contratos
declaragdo de inexisténcia publicos
29.1. | conflito de interesses prevista Imediato UTAP . .
. 1 Cdédigo do Procedimento
Quebra de compliance; no Cédigo dos Contratos o7 .
. - Administrativo
Aliciamento para a Publicos
divulgacdo de dados sujeitos Continuar a assegurar a
a sigilo; presenca de varios consultores Boas praticas instituidas
Estruturagao de Imparcialidade e 29.2. | da UTAP e de varios niveis Imediato UTAP P
R s s . na UTAP
procedimentos de objetividade hierarquicos nas equipas de
PPP tid . rojeto e juris
29 N co.mprom.e das por Baixa Alto Moderado pro) - ) - —
acompanhamento conflitos de interesses ou Garantir, na medida dos limites
dos respetivos influéncia indevida de das competéncias da UTAP,
concursos terceiros; que a estruturagdo € instruida
Realizagdo de erros nos 29.3. | com elementos suficientes Imediato UTAP Decreto-Lei n.2 111/2012
procedimentos que deem prestados pelo sector em
origem a recusa do visto do causa, no que concerne as
TC especificagdes técnicas
Aprovagao do relatério da
29.4. | equipa de projeto pelo Imediato UTAP Decreto-Lei n.2 111/2012
Governo
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Classificagdao do Risco Prazo
- Probabilidade . . implementagao . .
Atividade Grau de Medida preventiva . Responsaveis Instrumentos de suporte
de Impacto X medidas
P Risco .
Ocorréncia preventivas
Assegurar que no Sistema de
Gestdo Documental apenas os Sistema de gestdo
29.5. | consultores da UTAP tém 6 meses UTAP e EGSI | documental

acesso ao relatério de Intranet

langamento da PPP
Aconselhar o parceiro publico
quanto a necessidade de

Boas Préticas instituidas

29.6. |, . . . Imediato UTAP na UTAP/Manual de
fiscalizagdo pelo Tribunal de -
Procedimentos
Contas
Realizagdo de reunides
29.7. periddicas de Imediato UTAP Plano de Atividades;

acompanhamento com a Relatério de Atividades
diretora da UTAP

46



P I .
‘u. Entidade do .
\o/ Tesouroe Finangas

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS

5.3. Identificagao de riscos e medidas preventivas de grau elevado

Classificagdao do Risco Prazo
- . Pr ili r . . implementagao P
Atividade Riscos ElEE R T Medida preventiva P X ¢ Responsaveis Instrumentos de suporte
de Impacto medidas
Ocorréncia preventivas
| - Gestdo estratégica e transversal
. P Diretor-Geral
Rever e divulgar o Cédigo de o
2.1. | Conduta e monitorizar a Imediato . Cddigo de Conduta
respetiva aplicagdo Subdiretores-
P plica¢ Gerais
Assegurar a permanente Diretor-Geral
g. « P . « Manual de
22 atualizagdo e divulgagao do 6 meses e Procedimentos:
™" | Manual de Procedimentos da Subdiretores- !
. Intranet
L. ETF Gerais
Emissdo de -
. ~ A Diretor-Geral
orientagdes de Inobservancia de deveres - . - .
= B Média Alto Disponibilizar canais de . e ,
gestao e funcionais e éticos 2.3. .. Imediato . Canal de Denuncia
denuncia Subdiretores-
tomada de .
o Gerais
decisoes —
. Promover a realizagdo de
(exercicio ético - N
acOes de sensibilizagdo, no .
e de conduta . oo - Diretor-Geral
. dominio especifico da ética e
profissional) ~ . . e ~
2.4. | prevencdo de riscos de Imediato . Plano de Formagdo
~ . Subdiretores-
corrupgao, destinadas a todos .
. Gerais
os dirigentes e trabalhadores,
a incluir no Plano de Formagdo
Imparcialidade e Garantir a existéncia de varios Diretor-Geral | Manual de
objetividade . niveis hierarquicos na tomada . e Procedimentos;
) . Média Alto 2.5. - ,(,:l Imediato . . =
comprometidas por de decisdo ("four eyes Subdiretores- | Sistema de Gestao
conflitos de interesses ou principle") Gerais Documental
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Classificagdao do Risco Prazo
- Pr ili r . . implementagao . .
Atividade ElEE R el Medida preventiva P . ¢ Responsaveis Instrumentos de suporte
de Impacto medidas
Ocorréncia preventivas
influéncia indevida de . . Cédigo de Conduta;
. Implementar mecanismos de Diretor-Geral . A
terceiros controlo de incompatibilidades e Anexo a Portaria n.2
2.6, | comrol pat Imediato , 185/2024/1, de 14 de
e impedimentos previstos na Subdiretores-
. L . agosto, na sua atual
lei e no Cédigo de Conduta Gerais -
redacdo
Assegurar que os Diretor-Geral
2.7 procedimentos da ETF sao Imediato e Sistema de Gestao
" | tramitados no Sistema de Subdiretores- | Documental
Gestdo Documental Gerais
Il - Setor Empresarial do Estado [estrutura hierarquizada]
(area de missao)
Para efeitos da instrugdo das
propostas de
designacgdo/elei¢do de érgdos
sociais e de revisores oficiais
de contas das empresas,
Quebra de Compliance; ‘3 Manual de
T oA 5.1. | assegurar que estdo 6 meses DGPE .
Monitorizagao Inexisténcia de - .. Procedimentos
B verificados os requisitos e
do procedimentos . L .
. . . - condigOes essenciais pré-
cumprimento uniformizados; Alta Médio . o
N N " identificados, a constar do
do Estatuto do | Nao segregacao de fungdes; .
L Manual de Procedimentos da
Gestor Publico Quebra de ETF
confidencialidade e sigilo - - — -
Registar a informagado relativa
a aplicagao do Estatuto do
5.2. | Gestor Publico no Sistema de Imediato DGPE SISEE
Informagdo do Setor
Empresarial do Estado (SISEE)
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Classificagdao do Risco

Probabilidade
([3]
Ocorréncia

Grau
Impacto de
Risco

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS

Medida preventiva

Prazo
implementagao
medidas
preventivas

Responsaveis

Instrumentos de suporte

Atribuicdo de
indemnizagoes
compensatarias
ede
compensagoes
financeiras

Conflitos de interesse;
Quebra de Compliance;
Inexisténcia de
procedimentos
uniformizados;

N3o segregacdo de fungoes;
Mecanismos de controlo
interno insuficientes

Média

6.1.

Certificar que a atribuigdo das
indemnizagdes ou
compensagdes esta prevista
em diploma legal, em
Resolugdo do Conselho de
Ministros ou em contrato

Imediato

DGPE

Manual de
Procedimentos

6.2.

Definir procedimentos
harmonizados, a incluir no
Manual de Procedimentos da
ETF, para efeitos da atribuicdo
de indemnizagbes
compensatdrias e
compensagdes financeiras

6 meses

DGPE

Manual de
Procedimentos

Alto

6.3.

Assegurar a subscrigdo de
declaragdo de inexisténcia de
situagOes de conflitos de
interesses nos procedimentos
de concessdo de subsidios,
beneficios ou subvengdes a
favor de entidades publicas
fora do perimetro do setor das
administragdes publicas

3 meses

DGPE

Codigo de Conduta;
Anexo a Portaria n.2
185/2024/1, de 14 de
agosto, na sua atual
redagdo

6.4.

Assegurar a segregagdo de
fungdes ao nivel dos
procedimentos de atribuicdo
de indemnizagdes e
compensagoes e dos
procedimentos de
processamento e pagamento
da despesa

Imediato

DGPE/DGR

Manual de
Procedimentos;
GERFIP
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Classificagdao do Risco Prazo
Atividade AR ELILEELS el Medida preventiva mplementa;ao Responsaveis Instrumentos de suporte
de Impacto medidas
Ocorréncia preventivas
11l - Setor Empresarial do Estado [estrutura matricial]
(area de missao)
Supervisdo das Auséncia de informagdo No ambito da analise dos
entidades do tempestiva e fiavel (na Planos de Atividade e Manual de
Setor Publico entrega das propostas de Orgamento, incluindo o Plano .
. L . e Procedimentos
Empresarial em plano de atividades e 10.1. | de Investimentos, verificar a 6 meses EASSPE Mapas da LOE
matéria de orgcamento e da informag&o conformidade com o OE, no Site EO
Planeamento e de execugdo); caso das Empresa Publicas
Orgamentagdo Inexisténcia de Reclassificadas.
nomeadamente procedimentos No ambito da analise dos
através de uniformizados; Planos de Atividade e
10 propostas de Falta de transparéncia; Alta Alto Orgamento, incluindo o Plano Manual de
orientagdo para Quebra de 10.2. | de Investimentos, verificar o 6 meses EASSPE .
= . . . - . . Procedimentos
elaboragdo dos | confidencialidade e sigilo; cumprimento das orientagdes
planos de Mecanismos de controlo para elaboragao dos mesmos
atividades e interno insuficientes; bem como da LEO e DLEO.
or¢amento, Limitagdes dos sistemas de Ficheiro de suporte as
an'allse dos o |anorma(;ao; 10.3. mstrugoes'de elak?o'raga.o do 1 més EASSPE Folha de calculo
referidos planos Limitagdes no acesso a PAO e pedidos adicionais de
e monitorizacao indicadores informagdo
da sua financeiros/mercado/sector. 10.4. | Acesso ao sistema Biorc Imediato EASSPE/EGS| | Site EO

50




P I .
‘u. Entidade do .
\o/ Tesouroe Finangas

Atividade

Classificagdao do Risco

Probabilidade
([3]

Grau
Impacto

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS

Medida preventiva

Prazo
implementagao
medidas

Responsaveis

Instrumentos de suporte

execugao. Com
vista a melhoria
da gestao das
empresas do
setor publico do
Estado (SPE), a

Ocorréncia

Troca de informagdo com
entidades publicas externas

preventivas

10.5. L 3 meses EASSPE Correio eletrénico
sua que produzam indicadores
sustentabilidade financeiros/mercado/sector
e a redugdo do
esforgo
financeiro do
Estado.
Emitir parecer
sobre a Conflito de interesses;
constituicdo, a Mecanismos de controlo Assegurar a subscrigdo de
transformacgao interno insuficientes; - declaragao de inexisténcia de Ly
13 o G o T Média Alto 13.1. . Nc . 6 meses EASSPE Cdédigo de Conduta.
a fusdo, a cisao Limitagdes no acesso a situagOes de conflitos de
ou a dissolugdo indicadores interesses.
de empresas do | financeiros/mercado/sector.
SEE
IV - Apoios Financeiros do Estado
(area de missdo)
Conflitos de interesse; Assegurar que a comissdo de
. . . . . Manual de
Quebra de Compliance; 14.1. | garantia legalmente fixada é Imediato DAF .
P s Procedimentos
Inexisténcia de suportada pelos beneficiarios
Concessao de procedimentos Assegurar que a taxa de juro
. . . . . . . . Manual de
garantias uniformizados; - 14.2. | aplicada ao financiamento é Imediato DAF .
14 . R . Média Alto . Procedimentos
pessoais do Limitagdes dos sistemas de fixada pela banca
Estado informagao; . . Manual de
~ ~ ~ Instruir o procedimento com .
N3o segregacdo de fungoes; . Procedimentos;
14.3. | elementos prestados por Imediato DAF . ~
Quebra de . Sistema de Gestdo
. - - outras entidades
confidencialidade e sigilo; Documental
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Classificagdao do Risco
Probabilidade

Prazo
implementagao
medidas

Atividade el

Medida preventiva

Responsaveis Instrumentos de suporte

Mecanismos de controlo
interno insuficientes

([3] Impacto de

Ocorréncia

Risco

14.4.

Definir os procedimentos
harmonizados, a incluir no
Manual de Procedimentos da
ETF, incluindo a uniformizagdo
de aspetos criticos a abordar
na informacgdo que suporta a
decisdo

preventivas

6 meses

DAF

Manual de
Procedimentos

14.5.

Assegurar que as operagées
sdo submetidas ao controlo do
Tribunal de Contas

Imediato

DAF

Manual de
Procedimentos

14.6.

Atualizar as funcionalidades do
Sistema de Informagdo de
Garantias e Empréstimos do
Estado (SIGE) e assegurar o
carregamento dos dados

6 meses

DAF

SIGE

14.7.

Assegurar a segregacdo de
fungdes ao nivel dos
procedimentos de realizagao
da despesa das execugdes de
garantias

Imediato

DAF/DGR

Manual de
Procedimentos

14.8.

Assegurar a subscri¢cdo de
declaragdo de inexisténcia de
situagOes de conflitos de
interesses nos procedimentos
de concessdo de garantias a
favor de pessoas singulares ou
coletivas dos setores privado,
cooperativo e social e de
entidades publicas fora do
perimetro do setor das
administragdes publicas

3 meses

DAF

Cédigo de Conduta;
Anexo a Portaria n.2
185/2024/1, de 14 de
agosto, na sua atual
redagdo
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Medida preventiva

Garantir que os procedimentos
sdo instruidos com elementos

Prazo
implementagao
medidas
preventivas

Responsaveis

Instrumentos de suporte

Manual de
Procedimentos

equipamentos

Inexisténcia de

bens mdveis, materiais e

18.1. | prestados por outras Imediato DAF . N
. . Sistema de Gestdao
entidades, designadamente o Documental
MNE e a AICEP
Assegurar que a atividade Arrangement on Exports
18.2. obedece a reg"ulamentagao Imediato DAF Credits
Conflitos de interesse: constante do "Arrangement on Manual de
Quebra de Compliance" Exports Credits" da OCDE Procedimentos
Concessao de Inexisténcia de g;n;::?aasrssrijgieef:so das
arantias a rocedimentos , . Manual de
& " P . . . 18.3. | exportadoras é da Imediato DAF .
18 operagoes de uniformizados; Alta Médio responsabilidade do pais Procedimentos
crédito a Ndo segregacdo de fungGes; imbortador
exportagao e ao Quebra de P —
R - ) . N Assegurar a subscrigdo de
investimento confidencialidade e sigilo; "~ AN
Mecanismos de controlo declaragdo de inexisténcia de
interno insuficientes situagOes de conflitos de
interesses nos procedimentos Cddigo de Conduta;
de concessdo de garantias a Anexo a Portaria n.2
18.4. | favor de pessoas singulares ou 3 meses DAF 185/2024/1, de 14 de
coletivas dos setores privado, agosto, na sua atual
cooperativo e social e de redagao
entidades publicas fora do
perimetro do setor das
administragdes publicas
VIII - Gestdo de Recursos
(area de apoio)
a izaca Mant tualizad i tari -
Gesta? d(? bens Centrallzaga.o,d.o processo 24.1. anter a ua. izado 9 !nven ario Imediato DGR Inventario
24 moveis, decisério; Alta Médio em suporte informatico
materiais e Quebra de Compliance; Elaborar manual de gestao dos
24.2. 6 meses DGR
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Classificagdao do Risco Prazo
- Probabilidade Grau . . implementagao . .
Atividade Medida preventiva P . ¢ Responsaveis Instrumentos de suporte
de Impacto de medidas
Ocorréncia Risco preventivas
procedimentos equipamentos, com definicdo
uniformizados; de fungGes e
LimitacOes dos sistemas de responsabilidades, o qual pode
g. ~ p . quaip Manual de
informagao; ser incluido no Manual de Gestio/Manual de
Quebra de Procedimentos da ETF

; . . Procedimentos
confidencialidade e sigilo;

Mecanismos de controlo
interno insuficientes

IX - Sistemas e Tecnologias de Informagao e Comunicacao
(area de apoio)

Divulgar medidas de politica de

26.1. | segurancga ou da formacdo de Imediato EGSI AcBes de formacdo

internas
trabalhadores
. e - . Manual de
26.2. | Criar restrigGes fisicas e logicas Imediato EGSI .
Procedimentos
Atribuir perfis especificos para . Manual de
26.3. P pecificos p Imediato | EGSI )
o exercicio de fungdes Procedimentos
Limitagdes dos sistemas de Criar alarmistica e notificagbes
informacao; de ocorréncias andmalas, de . Manual de
¢ 26.4. |. . . - Imediato EGSI .
Seguranga Quebra de - intrusdo, virus e violagdo de Procedimentos
26 s ) L - Alta Médio
Informatica confidencialidade e sigilo; regras de seguranca
Mecanismos de controlo Diagnosticar e analisar
Manual de

interno insuficientes 26.5. | potenciais riscos e adotar Imediato EGSI
medidas corretivas

Implementar de monitorizagdo

Procedimentos

26.6. de redes e infraestruturas de TI 6 meses EGSI Plataforma informatica
Implementar Solugdo de
26.7. gestdo de servicos de 6 meses EGSI Plataforma informatica

Tecnologias de Informagdo (IT)
baseada em ITIL.
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Impacto

28

Negociagdo de
contratos

Quebra de compliance;
Falta de dados por parte do
Estado para verificar as
posicBes do parceiro
privado;
Manipulagdo ou ocultagao
de informagdo de forma a
prejudicar o setor publico;
Quebra de
confidencialidade ou sigilo;
Imparcialidade e
objetividade
comprometidas por
conflitos de interesses ou
influéncia indevida de
terceiros

Média

Alta

Grau

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS

Medida preventiva

X - Parcerias Publico-Privadas
(drea de missdo; autonomia técnica legalmente cometida a UTAP)

Prazo
implementagao
medidas
preventivas

Responsaveis

Instrumentos de suporte

28.1.

Assegurar que as modificagGes
dos contratos que impliquem
aumento de despesa sao
submetidos a fiscaliza¢do do
Tribunal de Contas

Imediato

UTAP

Lei n.2 98/97

28.2.

Continuar a assegurar a
presenca de varios consultores
da UTAP e de varios niveis
hierarquicos nas comissdes de
negociagao

Imediato

UTAP

Boas Préticas instituidas
na UTAP/Manual de
Procedimentos

28.3.

Aprovagdo dos resultados
finais das negociag0es pelo
Governo

Imediato

UTAP

Decreto-Lei n.2 111/2012

28.4.

Garantir, na medida dos limites
das competéncias da UTAP,
que as negociagdes sao
instruidas com elementos
suficientes prestados pelo
sector em causa

Imediato

UTAP

Decreto-Lei n.2 111/2012

28.5.

Assegurar que no Sistema de
Gestdao Documental apenas os
consultores da UTAP tém
acesso aos relatorios de
negociagao

6 meses

UTAP e EGSI

Sistema de gestao
documental
Intranet

28.6.

Realizagdo de reunides
periddicas de
acompanhamento com a
diretora da UTAP

Imediato

UTAP

Plano de Atividades;
Relatério de Atividades
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