QUAR

Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagio

MINISTERIO DAS FINANGAS

ENTIDADE DO TESOURO E FINANGAS (ETF)

Assegurar as operagdes de interveng3o financeira do Estado, acompanhar as matérias respeitantes ao exercicio da tutela financeira do setor publico administrativo e empresarial e da fungéo acionista e assegurar a gestio integrada do patriménio do Estado, com exceg3o do

MIssAO: P, . - M i . :
patriménio imobiliério, bem como a intervengso em operagdes patrimoniais do setor publico, nos termos da lei.

Objetivos Estratégicos

OE1. Reforgar o apoio técnico da ETF na rep 40 e intervengo do Estado nas empresas pablicas, nos instrumentos de apoio financeiro e nas parcerias piblico-privadas
OE2. Melhorar a qualidade, integragdo e 30 da informago financeira e patrimonial, a énciaca 40 externa
OE 3. D uma politica de gestdo integrada de valorizagao das pessoas e de ilidade dos recursos

Objetivos Operacionais

EFICACIA 40%
01. Reforgar o apoio técnico ao exercicio da fungio acionista do Estado e ao acompanhamento das empresas publicas Peso:| 30%
INDICADORES 2023 2024 (::‘::) ';':;: Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO a 31.12.2026 TAXA REALIZAGAO CLASSIFICACAO

IND.1 Nimero de relatérios e boletins informativos sobre o SEE e o
cumprimento das praticas de bom governo societario, propostos para nd. nd. nd. 6 2 10 50%
divulgagdo

IND.2 Percentagem de emissdo de Relatorios de analise versus propostas de

Plano de Atividade e Orcamento apresentadas nd: nd: nd- 60% 10% 100% 0%
02. Otimizar a gestéo e o controlo dos apoios financeiros e a recuperagao dos créditos do Estado Peso:! 30%
2025 META " "
INDICADORES 2023 2024 (Prev) o) Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO a 31.12.2026 TAXA REALIZAGAO CLASSIFICACAO

IND. 3 Cobertura do controlo da carteira de garantias diretas (montante
controlado em milhes de euros/ montante em milhes de euros de nd. nd. nd. 75% 5% 100% 35%
vencimentos no ano de obrigagdes abrangidas pelas garantias)*100

IND. 4 Numero de reunides de caracter internacional asseguradas no ambito

das relagdes bilaterais, europeias e multilaterais nd. 59 40 50 s 69 25%
IND. 5 Numero de créditos extintos/concluidos 68 73 61 63 H 73 25%
IND. 6 Nmero de processos de liquidagio de herangas vagas em beneficio do
nd 200 200 240 8 310 15%
Estado acompanhados pela ETF
03. Assegurar o apoio técnico ao avaliagdo, e itorizagdo de Parcerias Publico-Privad: Peso:| 30%
2025 META " "
INDICADORES 2023 2024 (Prev) e Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO a 31.12.2026 TAXA REALIZAGAO CLASSIFICACAO
IND.7 Niimero de documentos técnicos prestados ao Ministério das Finangas no
ambito do execugioe dos processos de
nd. nd. nd. 25 5 38 50%

parcerias, incluindo relatdrios de Equipas de Projeto e Comissdes de
Negociagao, informagBes e e-mails com analises técnicas

IND. 8 Percentagem de equipas e comissdes constituidas, cujo trabalho tenha
entrado em funcionamento nesse ano, em face do niimero de equipas e nd n.d. n.d. 80% 5% 100% 50%
comissdes solicitadas pelo Ministério das Finangas

04. Assegurar a i i i e de sistemas de il de apoio a gestdo das fungdes de tutela financeira, apoio a decisdo e reporte da ETF num Unico repositério de informagdo Peso:| 10%
2025 META L co
INDICADORES 2023 2024 (Prev) e Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO 2 31.12.2026 TAXA REALIZAGAO CLASSIFICACAO
IND. 9 Numero de médulos e respetivas funcionalidades implementadas em
§ - - nd. nd. nd. 4 1 6 100%
ambiente de qualidade, para testes de validagio e aceitagdo
EFICIENCIA Ponderagio: 35%
05. Assegurar a avaliagdo de 4o de contas das publicas Peso:| 40%
2025 META " -
INDICADORES 2023 2024 (Prev) o) Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO a 31.12.2026 TAXA REALIZAGAO CLASSIFICACAO
IND. 10 Prazo médio, em dias Gteis, da emissio de documentos técnicos de
andlise dos instrumentos de prestagio de contas das empresas publicas,| ) B 100%
contado a partir da data de disponibilizagio de toda a documentacio de nd nd: nd 10
prestagdo de contas
06. Assegurar a di de reportes il i i Peso:| 40%
2025 META " -
INDICADORES 2023 2024 (Prev) o) Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO a 31.12.2026 TAXA REALIZAGAO CLASSIFICACAO

IND. 11 Prazo médio, em dias corridos, da divulgagdo dos relatérios e boletins
de acompanhamento das Parcerias Pblico-Privadas, contado aps o termo de nd. nd. nd. 140 30 %0 35%
cada trimestre

IND. 12 Prazo médio, em dias corridos, da divulgagdo do valor de recuperagdo
dos eréditos vencidos, contado apés o termo de cada trimestre

IND. 13 Prazo médio, em dias corridos, da divulgagdo da composicgo da
carteira de participagdes financeiras diretas do Estado e o esforgo financeiro nd. nd. nd. 15 3 9 15%
do Estado, contado apds o termo de cada trimestre

IND. 14 Prazo médio, em dias corridos, da divulgacio da informagao relativa ao
Prazo Médio de Pagamentos das empresas do Setor Empresarial do Estado, nd. n.d. 95 85 5 60 10%
contado apds o termo de cada trimestre

IND. 15 Prazo médio, em dias corridos, da divulgagdo dos apoios financeiros

concedidos pelo Estado, contado apds o termo de cada trimestre nd nd nd o ° 19 20%
IND. 16 Prazo médio, em dias corridos, de comunicagéo 4 OCDE, no dmbito do
d éncia, dos reportes obrigaté 2 atividade g | | s 5 2 0%
de créditos  exportagao oficialmente apoiados, apds o termo do periodo e ™ ™ ’
relevante de reporte
07. Promover ambientes de trabalho positivos e a produtividade Peso: 20%
2025 META " N
INDICADORES 2023 2024 (rev) 2026 Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO 2 31.12.2026 TAXA REALIZAGAO CLASSIFICAGAO
IND. 17 Grau de satisfagao com condigdes de trabalho e medidas de conciliagao
nd. nd. nd 35 05 5 20%
(escala de 1a5)
Ind. 18 Percentagem de trabalhadores/as abrangidos/as por abes de formagao nd. 63% 65% 70% 10% 100% 60%
QUALIDADE Ponderagio: 25%
08. Melhorar a qualidade dos servigos prestados Peso:, 40%
2025 META L "
INDICADORES 2023 2024 ) 026 Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO 2 31.12.2026 TAXA REALIZACAO CLASSIFICACAO
IND. 19 Grau de satisfagio dos stakeholders da drea do SEE (escala de 1a5) nd. nd. nd. 35 05 5 50%
IND. 20 Grau de satisfago dos stakeholders da UTAP (escala de 1a5) nd. nd. nd. 35 05 5 50%
09. Promover o ivistico de fundos i Peso| 60%
2025 META L "
INDICADORES 2023 2024 ) 026 Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO 2 31.12.2026 TAXA REALIZACAO CLASSIFICACAO
IND. 21 Percentagem de metros lineares em custddia externa objeto de
nd. nd. nd. 30% 5% 100% 100%

tratamento arquivistico




Taxa de Realizago

Objetivos mais relevantes

de tutela financeira, apoio a decisio e reporte da ETF num dnico repositério de informagao

FLANEARO REALEARO Pardmetos/Obletivos Ponderaio \dentificagao
01. Reforgar o apoio técnico ao exercicio da fungdo acionista do Estado e ao acompanhamento das empresas publicas 30,00% 0,12 R
02. Otimizar a gestdo e o controlo dos apoios financeiros e a recuperago dos créditos do Estado 30,00% 0,12
Zi\:;s:sgum 0 2poio técnico a0 avaliacho, | 50 de Parcerias Pablico- 3000% o8 B
04. Assegurar a integragdo e de sistemas de informagdo de apoio a gestdo das fungdes 10,00% 004

05. Assegurar a avaliagdo atempada de prestagdo de contas das empresas publicas 40,00% 014 R
06. Assegurar a divulgago de reportes informativos atualizados 40,00% 0,14 R
07. Promover ambientes de trabalho positivos e a produtividade 20,00% 0,07

08. Melhorar a qualidade dos servigos prestados 40,00% 0,10

09. Promover o tratamento arquivistico de fundos documentais 60,00% 015 R

| TAXA DE REALIZACAO FINAL 100,00% 1,00 0,67

INDICADORES

IND.1 Nimero de relatorios e boletins informativos sobre o SEE e o
cumprimento das praticas de bom governo societario, propostos para
divulgagdo

FONTE DE VERIFICAGAO

Website da ETF
Sistema de Gestdo Documental

JUSTIFICAGAO DO VALOR CRITICO

VC = (Meta+Tolerancia) *125%

IND.2 Percentagem de emissao de Relatdrios de andlise versus propostas de
Plano de Atividade e Orcamento apresentadas

Sistema de Gestao Documental

Sistema de Informagéo do Setor Empresarial do Estado - (SISEE)

Sistema de correio eletrénico

VC= Melhor desempenho possivel de alcangar

IND. 3 Cobertura do controlo da carteira de garantias diretas (montante
controlado em milhes de euros/ montante em milhes de euros de
vencimentos no ano de obrigagdes abrangidas pelas garantias)*100

Sistema de Informagao de Garantias e Empréstimos do Estado (SIGE)

Sistema de Gestdo Documental

VC= Melhor desempenho possivel de alcangar

IND. 4 NGmero de reunies de cardcter internacional asseguradas no ambito
das relagdes bilaterais, europeias e multilaterais

Lista de Delegades Representadas (OCDE) e Ficheiro Controlo/Arquivo

VC = (Meta+Tolerancia) *125%

IND. 5 Ntmero de créditos extintos/concluidos

Sistema de Informagéo de Recuperagao de Créditos (SIRC)
Sistema de Gestdo Documental

VC = Melhor resultado do triénio

IND. 6 Nimero de processos de liquidagdo de herancas vagas em beneficio do
Estado acompanhados pela ETF

Sistema de Gestdo Documental

VC =(meta+tolerancia) *125%

IND.7 Numero de documentos técnicos prestados ao Ministério das Financas no
mbito do execugio e dos processos de
parcerias, incluindo relatdrios de Equipas de Projeto e Comissdes de
Negociagao, informacGes e e-mails com analises técnicas

Sistema de Gestdo Documental
Sistema de correio eletrénico

VC= (Meta+Tolerancia) *125%

IND. 8 Percentagem de equipas e comissdes constituidas, cujo trabalho tenha
entrado em funcionamento nesse ano, em face do nimero de equipas e
comissbes solicitadas pelo Ministério das Finangas

Sistema de Gestdo Documental
Sistema de correio eletrénico

VC= Melhor desempenho possivel de alcangar

IND. 9 Niimero de médulos e respetivas funcionalidades implementadas em
ambiente de qualidade, para testes de validagdo e aceitagio

Ambiente de testes do Sistema de Informagao de Gestao do Tesouro

VC = (Meta + Tolerancia) *125%

IND. 10 Prazo médio, em dias Gteis, da emissdo de documentos técnicos de
analise dos instrumentos de prestagéo de contas das empresas publicas,
contado a partir da data de disponibilizagio de toda a documentagao de
prestagdo de contas

Sistema de Gestio Documental

Sistema de Informagéo do Setor Empresarial do Estado - (SISEE)

Sistema de correio eletrénico

VC = (Meta-Tolerancia) *75%

IND. 11 Prazo médio, em dias corridos, da divulgacao dos relatérios e boletins
de acompanhamento das Parcerias Piblico-Privadas, contado apés o termo de
cada trimestre

Website da ETF

VC= Nimero considerado de exceléncia, face aos meios existentes

IND. 12 Prazo médio, em dias corridos, da divulgago do valor de recuperagao
dos créditos vencidos, contado apds o termo de cada trimestre

Website da ETF

VC =(meta-tolerancia)*75%

IND. 13 Prazo médio, em dias corridos, da divulgagio da composicéo da
carteira de participagdes financeiras diretas do Estado e do esforgo financeiro
do Estado, contado apds o termo de cada trimestre

Website da ETF

VC = (Meta-Tolerancia) *75%

IND. 14 Prazo médio, em dias corridos, da divulgagao da informagao relativa ao
Prazo Médio de Pagamentos das empresas do Setor Empresarial do Estado,
contado apés o termo de cada trimestre

Website da ETF

VC = (Meta-Tolerancia) *75%

IND. 15 Prazo médio, em dias corridos, da divulgagdo dos apoios financeiros
concedidos pelo Estado, contado apds o termo de cada trimestre

Website da ETF

VC = (Meta-Tolerancia) *75%

IND. 16 Prazo médio, em dias corridos, de comunicagéo a OCDE, no ambito do

icio d: éncia, dos reportes 6 3 atividade
de créditos a exportagao oficialmente apoiados, aps o termo do periodo
relevante de reporte

Sistema de Gestio Documental
Sistema de correio eletronico

VC = (Meta-Tolerancia) *75%

IND. 17 Grau de satisfagio com condic@es de trabalho e medidas de conciliagao
(escalade1a5)

Aplicagao de inquérito e respetivo tratamento de dados

VC = Melhor desempenho possivel de alcangar

Ind. 18 de

por agBes de formagao

Relatério de Formagao
Balango Social
Sistema de Gestdo Documental

VC = Melhor desempenho possivel de alcangar

IND. 19 Grau de satisfagdo dos stakeholders da drea do SEE (escala de 1a 5)

Aplicagdo de inquérito e respetivo tratamento de dados

VC=Melhor desempenho possivel de alcangar

IND. 20 Grau de satisfagao dos stakeholders da UTAP (escala de 12 5)

Aplicagdo de inquérito e respetivo tratamento de dados

VC= Melhor desempenho possivel de alcangar

IND. 21 Percentagem de metros lineares em custédia externa objeto de
tratamento arquivistico

Relatério de Avaliagdo de documentag&o enviado 3 DGLAB

VC = (Meta+Tolerancia) *125%

RECURSOS HUMANOS

PLANEADOS REALIZADOS
DESIGNAGAO PONTUAGAO 30 DEJUNHO 30 DE SETEMBRO 31 DE DEZEMBRO DESVIO Taxa de Execugio
Efetivos Pontos Efetivos Pontos Efetivos Pontos Efetivos Pontos
IEngentes - Diregao superior 20 4 80
Dirigentes - Diregao intermédia e Chefes de Equipa 16 20 320
Assessores 12 2 2
Secretariado 12 1 12
Consultores 12 33 39
Técnico(a) Superior Especialista / Técnico(a) Superior 12 121 1452
Especialistas de Informatica 12 9
Técnico(a) de 9 2
Assistente Técnico(a) 8 7:
Assistente Operacional 5 1
TOTAI 206 2512
. [ 31122023 [ 31122024 | previsto 31.12.2025 [ realizado 31.12.2025 [ previsto 2026 realizado 31.12.2026 |
Ntimero de trabalhadores a exercer funcdes no servigo:
| 103 | o | 206 | 206 |
DESIGNAGAO PLANEADOS 2026 INICIAL CORRIGIDO 30/jun 30/set 31/dez SALDO Taxa de Execugio
Orgamento de ATIVIDADES (0A) 13841940,00 €
Despesas com Pessoal 11547 715,00 €
Aquisictes de Bens e Servigos 125814500 €
1uros e Outros Encargos 0,00€
Outras despesas correntes 899 664,00 €
Despesas de capital 136 416,00 €
Orgamento de Projetos (OP) 2361 960,00 €
Capitulo 60 - Despesas Excecionais (DE) 15 626 026 596,00 €




