MINISTERIO DAS FINANCAS

Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo

QUAR

DIRECAO-GERAL DO TESOURO E FINANCAS

MISSAO:

Assegurar a efetivagdo das operagdes de intervengdo financeira do Estado, acompanhar as matérias respeitantes ao exercicio da tutela financeira do sector publico administrativo e empresarial e da fungdo acionista do Estado e assegurar a gestdo integrada do
patrimdnio do Estado, bem como a intervengdo em operagdes patrimoniais do sector publico.

Objetivos Estratégicos

OE 1. Orientar a atividade da DGTF para a melhoria da gestdo dos ativos financeiros e patrimoniais do Estado.
OE 2. Contribuir para o processo de consolidagdo das finangas publicas, nas dreas de intervengdo da DGTF
OE 3. Promover a qualidade da informagdo gerida, produzida e difundida pela DGTF.

Objetivos Operacionais - .

EFICACIA Ponderagdo: 30%
0O1. Otimizar o processo de rentabilizagdo de patriménio imobilidrio pablico Peso: 25%
INDICADORES 2017 2018 2019 ':I::: Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO TAXA REALIZAGAO CLASSIFICACAO
IND.1 Valor das vendas (expresso em milhGes de euros), acrescido do valor dos
processos de alienagdo autorizados pelo Governo, mas ndo contratualizados a 20,64 13,95 15,70 1,50 0,50 1,88 50%
31.12.2020
IND.2 Valor efetivo de rendas recebidas (expresso em milhdes de euros) 1,9 2,1 2,2 2,20 0,20 2,75 50%
02. Otimizar a gestdo e incrementar o controlo dos apoios financeiros do Estado Peso: 20%
INDICADORES 2017 2018 2019 ':I::: Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO TAXA REALIZAGAO CLASSIFICACAO
IND.3 % de planos do servigo da divida de empréstimos do Estado objeto de
itorizagd iodica d imento das obrigagdes d to [(N.2
monitorizagdo perlo ica 'o.cumpnmen o das o’rlgacoes e pagan?en o [( nd. . 70% 75% 5% 100% 30%
de planos de servigo da divida comprovados apés as datas de vencimento / N.2
total de planos de servico da divida com prestag6es vencidas ) x 100].
IND.4 N.2 médio de dias decorridos, ap6s incumprimento do beneficidrio no
0 g o €08, @pos Incumpry eneticiart nd. nd. nd. 45,0 50 33,8 70%
pagamento da comissdo de garantia, para formalizar novo pedido de cobranga
03. Garantir o acompanhamento das empresas publicas Peso: 25%
META
INDICADORES 2017 2018 2019 Poot Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO TAXA REALIZACAO CLASSIFICACAO
IND.5 N.2 médio de propostas de orientagdo para encerramento da liquidagdo
de empresas publicas (n.2 de propostas de orientagdo/n2 de empresas publicas 2,4 2,4 2,8 2,6 0,2 33 20%
em liquidagdo no inicio do ano)
IND.6 Prazo para a preparagdo de proposta de oficio circular relativo as
orientagBes para a elaboragdo do Relatdrio e Contas anual a enviar as empresas 20 19 17 16 1 12 30%
do SEE (n.2 de dias decorridos apds o encerramento do exercicio do ano n-1).
IND.7 Nimero empresas incluidas no relatério de acompanhamento do
- presas inclul ! P n.d. nd. 8 10 0 1 20%
Investimento
O4. Promover a avaliagdo de imdveis para instalagdo de servigos do Estado Peso: 10%
META
INDICADORES 2017 2018 2019 Poot Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO TAXA REALIZACAO CLASSIFICACAO
IND.8 % e)iecutad:.-x de avaliagbes de.imév;ais para instalagdo de servigos publicos [(n.2 90% 90% 95% 80% 10% 100% 100%
de avaliagdes realizadas /n.2 de pedidos)*100]
0O5. Assegurar o acompanhamento dos processos relacionados com a promogdo da exportagdo e do investimento Peso: 10%
INDICADORES 2017 2018 2019 ':I::: Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO TAXA REALIZACAO CLASSIFICACAO
IND.9 Grau de participagdo em reunides internacionais agendadas relacionadas
com o tema dos créditos a exportagdo [(n.2 total de participagdes em 70% 87% 86% 90% 2,5% 95% 100%
reunides/n.2 total de reunides agendadas)*100]
06. Assegurar a gestdo e controle da carteira de créditos vencidos Peso: 10%
META
INDICADORES 2017 2018 2019 Poot Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO TAXA REALIZACAO CLASSIFICACAO
IND.10 N.2 de crédit tint ferir através da data d fi do d.
010 ef:re itos ?x intos (a aferir a rav?s ada z? la confirmacdo da 67 199 61 0 10 199 100%
extingdo ou da informagdo propondo a anulagdo dos créditos)
EFICIENCIA Ponderago: 20%
0O7. Assegurar reportes informativos atualizados decorrentes da atuagdo da DGTF Peso: 50%
INDICADORES 2017 2018 2019 ':I::: Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO TAXA REALIZACAO CLASSIFICACAO
IND.11 Prazo médio em dias corridos de envio ao CFP da informagéo relativa as
garantias do Estado concedidas ao ano, stock da divida garantida e execugdes.
- . . X . . - . N n.d. n.d. n.d. 30,0 5,0 22,5 50%
(somatério dos dias, apds o fim do trimestre a que a informagdo respeita, até a
data do seu envio / n.2 de reportes enviados)
IND.12 Prazo médio em dias Uteis de entrega ao Governo da informagéo
relativa ao Esforgo Financeiro do Estado no ambito do SEE. (somatério dos dias
P . ) A . ~ . N 55 53 51 5,0 1,0 3,8 50%
Uteis, apds o fim do més a que a informagdo respeita até a data da sua entrega /
n.2 de informagdes)
08. Assegurar a monitorizagdo dos dados registados no SIIE Peso: 50%
META A &
INDICADORES 2017 2018 2019 P Toleréncia Valor critico PESO RESULTADO TAXA REALIZACAO CLASSIFICACAO
IND.13 N.2 médio de rotinas implementadas mensalmente, associadas a revisdo
e validagdo dos dados registados no SIIE, cf. regras definidas com grau de d 40 60 60 10 60 100%
prioridade alta constantes no manual de procedimentos de validagdo SIIE n ! ! ! ! ! B
(somatdrio do n.2 de rotinas implementadas mensalmente /12).
QUALIDADE Ponderagdo: 50%
09. Promover a conciliagdo da vida profissional, com a vida pessoal e familiar, cf. previsto no artigo 25.2 da LOE 2020, e prevenir o absentismo. Peso: 40%
META
INDICADORES 2017 2018 2019 2020 Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO TAXA REALIZACAO CLASSIFICACAO
IND.14 Regulamento de Organizagdo do Tempo de Trabalho, revisto, aprovado 212 30 159 50%
e submetido para publicagdo até 31.07.2020 (n.2 de dias corridos) n-a na n-a. °
IND.15 % de profissionais com parecer favoravel a pedidos de horario de
jornada continua e pedidos de deslocagdo de plataforma [(n.2 pareceres n.a n.a 100% 90% 5% 100% 50%
favordveis/n.2 total de pedidos)*100]
010. Melhorar a resposta de apoio técnico a stakeholders , cf. previsto no artigo 25.2 da LOE 2020 Peso: 60%
META A &
INDICADORES 2017 2018 2019 0 Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO TAXA REALIZACAO CLASSIFICACAO
IND.16 Grau de satisfagdo dos stakeholders internos e externos com o apoio
técnico prestado (% de respostas alcangadas com mengdes de "Bom" e "Muito n.d. n.d. n.d. 70% 0 80% 100%
Bom")




INDICADORES DE REALIZAGAO | PARAMETROS E OBJETIVOS

01. Otimizar o processo de rentabilizagdo de patriménio imobilidrio publico 25,0% 0,08 R
02. Otimizar a gestdo e incrementar o controlo dos apoios financeiros do Estado 20,0% 0,06
03. Garantir o acompanhamento das empresas publicas 25,0% 0,08 R
04. Promover a avaliagdo de imdveis para instalacdo de servigos do Estado 10,0% 0,03
05. Assegurar o acompanhamento dos processos relacionados com a promogdo da exportagdo e do investimento 10,0% 0,03
06. Assegurar a gestdo e controle da carteira de créditos vencidos 10,0% 0,03
07. Assegurar reportes informativos atualizados decorrentes da atuagdo da DGTF 50,0% 0,10 R
08. Assegurar a monitorizagdo dos dados registados no SIIE 50,0% 0,10 R
— - — - — - - o
09. Pr({mover a ccl;nclllagao da vida profissional, com a vida pessoal e familiar, cf. previsto no artigo 25.2 da LOE 2020, e 40,0% 0,20 R
prevenir o absentismo.
010. Melhorar a resposta de apoio técnico a stakeholders, cf. previsto no artigo 25.2 da LOE 2020 60,0% 0,30 R
[TAXADEREALZACROFNAL | wex [ [ [ ] 100 085
‘ INDICADORES FONTE DE VERIFICAGAO
IND.1 Valor das vendas (expresso em milhes de euros), acrescido do valor dos
processos de alienagdo autorizados pelo Governo, mas ndo contratualizados a Mapa de Alienagdes Aplicou-se ao valor critico uma taxa de realizagdo de 125%
31.12.2020
IND.2 Valor efetivo de rendas recebidas (expresso em milhdes de euros) Mapa de Controlo de Receitas Aplicou-se ao valor critico uma taxa de realizagdo de 125%
IND.3 % de planos do servigo da divida de empréstimos do Estado objeto de
monitorizagdo periddica do cumprimento das obrigagdes de pagamento [(N.2 |Sistema de Gestdo Documental (pedidos das empresas), documentos contratuais e GERFIP (pedidos , -
. o i ) o Melhor resultado possivel, que se pretende alcangar a médio prazo.
de planos de servico da divida comprovados apds as datas de vencimento / N.2 de autorizagdo de pagamento)
total de planos de servigo da divida com prestagdes vencidas ) x 100].
IND.4 N.2 médio de dias decorridos, apds incumprimento do beneficiario no Sistema de Correio Eletrénico e SIGE (Sistema de Informagéo de Garantias e Empréstimos / planos ) . N
o . . N N o . Aplicou-se ao valor critico uma taxa de realizagdo de 125%
pagamento da comissdo de garantia, para formalizar novo pedido de cobranga de servigo da divida emitidos)
IND.5 N.2 médio de propostas de orientagdo para encerramento da liquidagdo
de empresas publicas (n.2 de propostas de orientagdo/n? de empresas publicas Sistema de Correio Eletrénico e Sistema de Gestdo Documental Aplicou-se ao valor critico uma taxa de realizagdo de 125%
em liquidagdo no inicio do ano)
IND.6 Prazo para a preparagdo de proposta de oficio circular relativo as
orientagdes para a elaboragdo do Relatério e Contas anual a enviar as empresas Sistema de Correio Eletrénico e Sistema de Gestdo Documental Aplicou-se ao valor critico uma taxa de realizagdo de 125%
do SEE (n.2 de dias decorridos apds o encerramento do exercicio do ano n-1).
IND.7 Nimero empresas incluidas no relatério de acompanhamento do . .
. P P Ultimo relatério do ano 2019 (3.2 Trimestre) Melhor resultado possivel
Investimento
IND.8 % executada de avaliagdes de imdveis para instalagdo de servigos publicos . . .
Sistema de Gestdo Documental Melhor resultado possivel
[(n.2 de avaliagdes realizadas /n.2 de pedidos)*100] P
IND.9 Grau de participagdo em reunides internacionais agendadas relacionadas
com o tema dos créditos a exportagdo [(n.2 total de participagdes em Lista de Delegagdes Representadas (OCDE) e Ficheiro Controlo/Arquivo Valor que se pretende atingir a médio prazo
reunides/n.2 total de reunides agendadas)*100]
IND.10 N.2 rédi in ferir atravé nfirmacas o .
) 0~ deF éditos ?xn tos (a aferir at av?s da dat? d? confirmaggo da Sistema de Informacdo de Recuperagdo de Créditos (SIRC) Melhor resultado alcangado no ultimo triénio
extingdo ou da informagdo propondo a anulagdo dos créditos)
IND.11 Prazo médio em dias corridos de envio ao CFP da informagdo relativa as
arantias do Estado concedidas ao ano, stock da divida garantida e execugdes. . . L, . . . - —
& - . . . . ) 8 . 3 ¢ N Sistema de Correio Eletrénico e Sistema de Gestdo Documental Aplicou-se ao valor critico uma taxa de realizagdo de 125%
(somatério dos dias, apés o fim do trimestre a que a informagdo respeita, até a
data do seu envio / n.2 de reportes enviados)
IND.12 Prazo médio em dias Uteis de entrega ao Governo da informagdo
relativa ao Esforgo Financeiro do Estado no @mbito do SEE. (somatério dos dias - . ) L N
o . ) ¢ N . ~ . s ( Sistema de Correio Eletrénico e Sistema Documental WEBTRIX. Aplicou-se ao valor critico uma taxa de realizagdo de 125%
Uteis, apds o fim do més a que a informagdo respeita até a data da sua entrega /
n.2 de informagdes)
IND.13 N.2 médio de rotinas implementadas mensalmente, associadas a revisdo
€ \./all_da;ao dos dados registados no SIE, cf. regr.as definidas co_m g:au de Ficheiros de controlo e Sistema de Correio Eletrénico Valor que se pretende atingir a médio prazo
prioridade alta constantes no manual de procedimentos de validagdo SIIE
(somatdrio do n.2 de rotinas implementadas mensalmente /12).
IND.14 Regulamento de Organizagdo do Tempo de Trabalho, revisto, aprovado N - - . . R
Data de remessa para publicagdo em Diario da Republica Aplicou-se ao valor critico uma taxa de realizagdo de 125%
e submetido para publicagdo até 31.07.2020 (n.2 de dias corridos) para p ¢ P P ¢ B
IND.15 % de profissionais com parecer favoravel a pedidos de horario de
jornada continua e pedidos de deslocagdo de plataforma [(n.2 pareceres Sistema de Gestdo Documental Melhor resultado possivel
favoraveis/n.2 total de pedidos)*100]
IND.16 Grau de satisfagdo dos stakeholders internos e externos com o apoio
técnico prestado (% de respostas alcangadas com mengdes de "Bom" e "Muito Aplicagdo de inquérito aos utilizadores e respetivo tratamento de dados Grau maximo de satisfagdo possivel
Bom")
0S HUMANOS
PLANEADOS REALIZADOS
DESIGNAGAO PONTUACAO 30 DE JUNHO 30 DE SETEMBRO 31 DE DEZEMBRO DESVIO Taxa de Execugdo
Efetivos Pontos Efetivos Pontos Efetivos Pontos Efetivos Pontos
Dirigentes - Diregdo superior 20 4 80
Dirigentes - Diregdo intermédia e Chefes de Equipa 16 21 336
Técnico(a) Superior Especialista / Técnico(a) Superior 12 119 1428
Especialistas de Informatica 12 4 48
Técnico(a) de Informética 9 3 27
Coordenador(a) Técnico(a) 9 1 9
A Técnico(a) 8 14 112
Assi Operacional 5 7 35
TOTAL 173 2075
a - . 31.12.2017 31.12.2018 previsto 31.12.2019 realizado 31.12.2019 previsto 31.12.2020 realizado 31.12.2020
Nimero de trabalhadores a exercer fungdes no servigo:
121 123 173 123 173

Recursos Financeiros

Orcamento de ATIVIDADES (OA) 7465158€| € 7465 158 6986 579
Despesas com Pessoal 5791896 5791896 5791 896,00 €
Aquisicdes de Bens e Servigos 1152115 1152115 940 300,00 €
Outras despesas correntes 150017 150017 - €
Despesas de capital 371130 371130 254383 €
Orgamento de Projetos (OP) 535524 € 535524 € 288368 €
Capitulo 60 - Despesas Excecionais (DE) 7058377 160 € 7058377 160 € 8740787743 €




